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Kommunstyrelsen  

Översyn av kommunstyrelsens och nämndernas 
delegationsordningar 

Förslag till beslut 
Kommunstyrelsens beslut 

Delegationsordning för kommunstyrelsen ska ha den ändrade lydelse som framgår 
av bilaga 1 till kommunstyrelsens förvaltnings tjänsteutlåtande daterat den 17 
januari 2024. 

Sammanfattning 
Nu gällande delegationsordning för kommunstyrelsen, med kommundirektörens 
vidaredelegering antogs av kommunstyrelsen den 3 maj 2023, § 19.  
Inför 2023 gavs kommunstyrelsens förvaltning i uppdrag att ”Ta fram förslag till 
enhetliga delegationsordningar för kommunens samtliga nämnder, med 
utgångspunkt från de nya nämndreglementena som antogs av kommunfullmäktige 
2022.”. 
Uppdraget syftar dels till att säkerställa att delegationsordningarna är anpassade 
efter de nya reglementena, dels till att göra delegationsordningarna likformiga i de 
delar där det är lämpligt. En tydligare beslutsorganisation förväntas bland annat 
leda till effektivare beslutsprocesser och ökad rättssäkerhet för kommunens 
invånare. 
Kommunstyrelsens förvaltnings förslag till delegationsordning för 
kommunstyrelsen ska, efter kommunstyrelsens beslut, vara utgångspunkt för 
arbetet med revideringen av nämndernas delegationsordningar. Detta sker i dialog 
mellan kommunstyrelsens förvaltning och övriga förvaltningar. 
De ändringar som föreslås i delegationsordning för kommunstyrelsen är 
markerade och framgår av bilaga 1, 3 och 4 till kommunstyrelsens förvaltnings 
tjänsteutlåtande. 
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Beskrivning av ärendet 

Utgångspunkt och uppdrag  
Nu gällande delegationsordning för kommunstyrelsen, med kommundirektörens 
vidaredelegering antogs av kommunstyrelsen den 3 maj 2023, § 19.  
Inför 2023 gavs kommunstyrelsens förvaltning i uppdrag att ”Ta fram förslag till 
enhetliga delegationsordningar för kommunens samtliga nämnder, med 
utgångspunkt från de nya nämndreglementena som antogs av kommunfullmäktige 
2022.”.  

Förändringsarbetets organisering   
Förändringsarbetet har bedrivits som ett projekt med projektägare, styrgrupp och 
projektgrupp.  
Projektets effektmål har varit en tydligare beslutsorganisation inom kommunen, 
effektivare beslutsprocesser, ökad rättssäkerhet för kommunens invånare och att 
beslut fattas med stöd av aktuell lagstiftning.  
Projektmålen har varit att ta fram likriktade och renodlade delegationsordningar 
för kommunstyrelsen och nämnderna och att gränsdragning och definition av 
delegation och verkställighet utreds och implementeras i de nya 
delegationsordningarna.  

Metod och resultat  
Kommunstyrelsens förvaltnings förslag till delegationsordning för 
kommunstyrelsen ska, efter kommunstyrelsens beslut, vara utgångspunkt för 
arbetet med revideringen av nämndernas delegationsordningar. Detta sker i dialog 
mellan kommunstyrelsens förvaltning och övriga förvaltningar. 
Kommunstyrelsens förvaltning har utarbetat ett förslag till ny delegationsordning 
för kommunstyrelsen. De ändringar som föreslås i delegationsordning för 
kommunstyrelsen framgår av bilaga 1 samt av bilaga 3. 

Större revideringar av delegationsordningen  

I förslaget till reviderad delegationsordning har ett flertal ändringar gjorts, men de 
flesta av mindre art som en följd av att stycken och rubriker flyttats bort eller 
omformulerats och förändringar i dokumentets disposition. De större 
förändringarna som föreslås redovisas nedan i punktform.    

 Den reviderade och utökade inledningen är en del av delegationsordningen 
som både kompletterar och förtydligar. Inledningen är därför nödvändig att ta 
del av för förståelsen av delegationsordningen som helhet.  

 I det bifogade förslaget till delegationsordning för kommunstyrelsen tas 
verkställighetsåtgärder i delegationsordningarna bort utifrån principen att det 
i den kommunala förvaltningen vidtas en mängd åtgärder som inte är att anse 
som beslut i kommunallagens mening. Ett exempel på verkställighet återfinns 
i punkt A 8.1 och gäller resor. I punkten delegeras resor överstigande tre (3) 
dygn vilket i detta fall innebär att resor upp till tre (3) dygn är verkställighet. 
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 Rätten att föra kommunens talan i mål och ärenden som ankommer på 
kommunstyrelsen är åtgärder som inte är att betrakta som delegationsbeslut. 
För kommundirektörens del bör sådan rätt att föra kommunens talan i 
samtliga mål och ärenden som ankommer på kommunstyrelsen eller nämnden 
framgå av rättegångsfullmakt utfärdad av kommunstyrelsen/nämnden. Även 
rätten för kommundirektören att lämna fullmakt vidare till annan i fråga om 
rätten att föra kommunens talan (ombud) bör framgå av rättegångsfullmakten. 
Kommundirektören har därför för avsikt att utfärda två rättegångsfullmakter, 
en för kommunjuristerna och en för HR-direktör och förhandlingschef.   På 
samma sätt kan nämnderna lämna rättegångsfullmakt till respektive 
förvaltningsdirektör.  

 Att underteckna handlingar, exempelvis avtal, är inte delegationsbeslut och 
ska således inte ingå i delegationsordningen. Detta är dock inte detsamma 
som ett beslut att ingå avtal, i vilka fall det generellt finns ett politiskt beslut i 
grunden. Med andra ord är beslutet att ingå ett avtal överklagningsbart men 
inte undertecknandet av avtalet. Vilka funktioner och personer som ges rätten 
att underteckna handlingar framgår av en lista bilagd ett beslut med 
kommunstyrelsens ordförande som delegat. 

 Avsnittet om GDPR föreslås revideras då detta i nuläget innehåller beslut av 
förberedande och verkställande karaktär.  

 En genomarbetning har gjorts av kommunstyrelsens och nämndernas 
delegationer avseende gemensamma ekonomiärenden. Dialog har förts med 
sektionscheferna på kommunstyrelsens förvaltningens ekonomiavdelning 
samt även med representanter för övriga förvaltningar. 

 Ett helt nytt avsnitt införs avseende lokalförsörjning. I samband med att 
riktlinjer tidigare togs fram för arbetet med lokalförsörjning framkom ett 
behov av att införa beslutspunkter för lokalförsörjning i kommunstyrelsens 
delegationsordning med syftet att förtydliga gränsdragningen mellan den 
centrala lokalförsörjningsfunktionen och nämndernas lokalförsörjning. 

 Då kommunstyrelsen sedan årsskiftet 2022–2023 är anställningsmyndighet 
för hela kommunen föreslås delegationer avseende HR-ärenden flyttas från 
nämnderna till kommunstyrelsens delegationsordning. Ett undantag från ovan 
är de delar som reglerar resor, kurser och konferenser. Dessa delar föreslås 
även fortsättningsvis ingå i respektive nämnds delegationsordning. 

 En delegationspunkt införs om att utse ombud för att företräda Huddinge 
kommun vid stämmor i bostadsrättsföreningar i vilka kommunen är 
bostadsrättsinnehavare. En ytterligare delegationspunkt föreslås för att utse 
ombud vid stämmor där Huddinge kommun är medlem i samfällighets-
förening. 

 En ny delegationspunkt införs för tillsättande av visselblåsaradministratör.  

 Förslag till ny mall för delegationsordningarna har beretts av kommunens 
administrativa samordningsgrupp. Mallen består av två delar, dels 
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gemensamma delar i delegationsordningarna (A allmänna ärenden och B 
ekonomiärenden) och dels nämndspecifika delegationer. 

Förvaltningens synpunkter 
Kommunstyrelsens förvaltning föreslår kommunstyrelsen att anta förvaltningens 
förslag till reviderad delegationsordning för kommunstyrelsen i enlighet med vad 
som framgår av bilaga 1 till kommunstyrelsens förvaltnings tjänsteutlåtande 
daterat den 17 januari 2024. 

Ekonomiska och juridiska konsekvenser 
Förslaget innebär inga ekonomiska konsekvenser. De juridiska konsekvenserna är 
att beslut fattas med stöd av aktuell lagstiftning och att rättssäkerheten för 
kommunens invånare ökar. 
 
 

Camilla Broo 
Kommundirektör 
 

 

Anna Tengelin Skoog 
Biträdande kommundirektör 
 

 

   
 

Bilagor 
Bilaga 1. KSF förslag till delegationsordning för KS 
Bilaga 2. KS delegationsordning nu gällande 
Bilaga 3. KSF förslag till KS delegationsordning - jämförelsetabell 
Bilaga 4.  KSF förklaringar till föreslagna förändringar till KS 

delegationsordning 
 

Beslutet ska skickas till 
Webbredaktionen  
Samtliga nämnder
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