HUddinge TJIANSTEUTLATANDE 1(3)

GYMNASIE- OCH ARBETSMARKNADSFORVALTNINGEN

Datum Diarienummer
2020-11-25 GAN-2020/1247

Handlaggare
Micaela Holmén Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden
micaela.holmen@huddinge.se

Verksamhetsplan 2021 for gymnasie- och
arbetsmarknadsnamnden

Forslag till beslut
Gymnasie- och arbetsmarknadsndmnden godkinner forvaltningens forslag till
verksamhetsplan 2021 inklusive budget och 6verlimnar den till kommunstyrelsen.

Sammanfattning
Forslag till gymnasie- och arbetsmarknadsndmndens verksamhetsplan 2021 har

utarbetats utifrdn kommunfullméktiges beslutade styrdokument Mal och budget
2021.

Fran och med 2021 tillimpar Huddinge kommun en ny malstruktur. Den forvéntas
ge storre genomslagskraft 1 politiska beslut genom att visa tydlig riktning och sitta
fokus pa kdrnuppdraget, med kommuninvénaren i centrum.

Gymnasie- och arbetsmarknadsndmnden har vid framtagande av verksamhetsplan
2021 tolkat ndmndens ansvar for de tre malomradena ekonomisk hallbarhet, social
hallbarhet och ekologisk hallbarhet genom att formulera mal, indikatorer och
uppdrag. Inom malomrade ekonomisk héllbarhet har nimnden definierat
ndmndmal till kommunfullméktigemaélet ”Skattemedel anvands effektivt och
ansvarfullt”, inom social hallbarhet har namnden definierat nimndmal

till ”Lyckad skolgéng och tidiga insatser lagger grunden for framtiden”, och inom
ekologisk héllbarhet har nimnden definierat nimndmal till "Minskade utsléapp
inom kommunens verksamheter”.

Utifrdn gymnasie- och arbetsmarknadsndmndens verksamhetsplan kommer
arbetsplaner pa olika nivéer att tas fram. I dessa planer beskrivs hur mélen i
verksamhetsplanen ska uppnés.

Ekonomin styrs av tilldelade ramar, utan upprakning for priser, 16ner och hyror.
Detta stéller krav pé fortlopande effektivisering med fokus pa de storre
kostnadsposterna; personal och lokaler.

Osidkerheterna 1 ekonomin ligger 1 nivan pa statsbidragen (primaért fran
Migrationsverket) samt elevernas val av gymnasieutbildning.
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Beskrivning av drendet

Syfte och disposition

Verksamhetsplanen beskriver hur ndimnden, utifran lagar och férordningar, samt
kommunfullméktiges Mal och budget, ska bedriva verksamheten under det
kommande éret. Verksamhetsplanen utgor grunden for ndmndens styrning.

Forslag till gymnasie- och arbetsmarknadsndmndens verksamhetsplan 2021 har
utarbetats utifrdn kommunfullméktiges beslutade styrdokument Mal och budget
2021.

Utifrdn gymnasie- och arbetsmarknadsndmndens verksamhetsplan kommer
arbetsplaner pd olika nivder att tas fram. I dessa beskrivs hur mélen 1
verksamhetsplanen ska uppnas.

Malstruktur

Fran och med 2021 tillimpar Huddinge kommun en ny malstruktur. Den nya
malstrukturen forvintas ge storre genomslagskraft 1 politiska beslut genom att visa
tydlig riktning och sétta fokus péd kdrnuppdraget. Invanarens behov ska vara 1
centrum.

Gymnasie- och arbetsmarknadsndmnden har vid framtagande av verksamhetsplan
2021 tolkat nimndens ansvar for de tre malomradena ekonomisk héllbarhet, social
héllbarhet och ekologisk héllbarhet genom att formulera mal, indikatorer och
uppdrag. I tabellerna for indikatorerna redovisas senaste utfall, etappmal for 2021
och mélvirde for 2030.

Inom malomrade ekonomisk hallbarhet har namnden definierat nimndmal till
kommunfullmiktigemalet ”Skattemedel anvinds effektivt och ansvarfullt”, inom
social hallbarhet har ndmnden definierat namndmal till ”Lyckad skolging och
tidiga insatser lagger grunden for framtiden”, och inom ekologisk héllbarhet har
ndmnden definierat nimndmal till "Minskade utslédpp inom kommunens
verksamheter”.

Forvaltningens synpunkter

De globala malen i Agenda 2030 fingas i kommunfullméktiges méltexter. De
globala malen &r integrerade och odelbara och balanserar de tre dimensionerna av
hallbar utveckling: den ekonomiska, den sociala och den miljomaissiga. Samtliga
ndmndmal i gymnasie- och arbetsmarknadsndmndens verksamhetsplan for 2021
syftar till att stirka en hallbar utveckling som tillfredsstiller dagens behov utan att
dventyra kommande generationers mdjligheter att tillfredsstélla sina behov. En
viktig utgdngspunkt dr att ingen ska lamnas utanfor.

Barnets rittigheter ska beaktas i1 framtagandet av arbetsplaner relaterade till
verksamhetsplanen samt 1 analys och beddmning av méluppfyllelsen utifran
kommunens arbete med jamlik styrning.
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Budget

Arets budget ir inte foremal for nagra politiska prioriteringar. Forindringar frin
tidigare ar dr primédrt grundande i volymforéndringar 1 gymnasieskolan, 10,8
mnkr, viss korrigering av tidigare obalanser 1 intdktsbudgetering for ekonomiskt
bistdnd, 30 mnkr, samt delfinansiering av omstillningsarbete avseende boenden
for nyanldnda, 8 mnkr. Ndgon kompensation for upprikning for 16ner, hyror och
priser har inte gjorts.

Gymnasie- och arbetsmarknadsndmnden fortsitter kontinuerligt att arbeta med
effektiviseringar for att langsiktigt kunna hantera tillkommande och dndrade
uppgifter inom egen budgetram, och de externa medel som tillkommer. Under
2021 kommer detta innebira ett fokuserat arbete pa ekonomisk héllbarhet inom
gymnasieskolan, men dven digitalisering och generell processoversyn.

Under 2021 samlokaliseras flera verksamheter inom Arbetsmarknadsenheten,
vilket ger forutsdttningar for ytterligare effektiviseringar

Ekonomiska och juridiska konsekvenser

For att klara den langsiktiga ekonomin dr budgethallning och budgetdisciplin i
fokus och resurser prioriteras pa ett strukturerat sitt. Okade kostnader till foljd av
16ne- och prisuppriakning ska finansieras inom beslutad budgetram.

Arbetet med att genomlysa kommunens och ndmndens verksamheter med syftet
att f4 en mer kostnadseffektiv verksamhet med fortsatt hog kvalitet fortsdtter. En
viktig del 1 det arbetet &r ett storre fokus pé resultat och jaimforelser. For
Gymnasie- och arbetsmarknadsndmnden handlar det om att effektivisera arbetssitt
till exempel genom effekter av digitalisering, och samordning, men dven att
bevara och forstirka den redan nu laga kostnadsnivan inom ekonomiskt bistand.

Martin de Ron Fredrik Dahlin
Tillférordnad gymnasie- och Ekonomichef
arbetsmarknadsdirektor

Bilagor
Bilaga 1. Verksamhetsplan 2021 fér gymnasie- och arbetsmarknadsndmnden

Bilaga 1.2 Upphandlingsplan
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