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Forslag till beslut

Gymnasie- och arbetsmarknadsforvaltningens tjénsteutlatande, daterat den 18
augusti 2020, dverldmnas till Huddinge kommuns revisorer som svar pa
revisionsskrivelsen Granskning av kommunens arbete med effektiviseringar.

Sammanfattning

Revisonens granskning av kommunens arbete med effektiviseringar har till syfte
att granska om kommunen lever upp till bestimmelserna i kommunallagen om
god ekonomisk hushéllning. Revisorerna konstaterar att uppfoljningen av
verksamhet och ekonomi strukturellt fungerar men beddmer att kommunstyrelsen
och nimnderna behdver i sin ledning, styrning och uppfoljning ha ett stérre fokus
pa ekonomi och kostnadseffektivitet &n tidigare.

Gymnasie- och arbetsmarknadsndmnden har med 1 tre storre projekt redan
pabdrjat eller genomfort de rekommendationer som revisionen foreslar. Nya
strukturer 1 administration och organisation har givit fOrutséttningar att utveckla
forvaltningens verksamheter én mer effektivt.

Digitaliseringsutvecklingen har tagit flera steg framat under 2020 saval strategiskt
som operativt. I relation till nya strukturer som befésts av rapporten fran Public
partners har digitaliseringen blivit en del av det systematiska utvecklingsarbetet.

Beskrivning av arendet

Revisionens granskning av kommunens arbete med effektiviseringar har till syfte
att granska om kommunen lever upp till bestimmelserna i kommunallagen om
god ekonomisk hushéllning. Detta sker med en genomlysning av effektiviteten i
kommunens verksamheter och huruvida effektiviseringsarbetet sker pa ett
malinriktat, konsekvent och dndamélsenligt sétt.

Trots att kommunen bedomer en hog mélkuppfyllnad for verksamhetsaret 2019
har kommunens verksamheter hdga kostnadsnivéer och en hog
kostnadsutveckling. Revisorerna konstaterar att uppfoljningen av verksamhet och
ekonomi strukturellt fungerar men beddmer att kommunstyrelsen och nimnderna
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behdver i sin ledning, styrning och uppfoljning ha ett stérre fokus pa ekonomi och
kostnadseftektivitet 4n tidigare.

Bedomningen i revisionen ér att flera nimnder behdver mer stod i savél det
strategiska som det operativa digitaliseringsarbetet.

Revisionen stéller sig positiv till att kommunen tar fram en ny styrmodell for att
fortydliga styrning och uppfoljning.

Revisorerna ger foljande rekommendationer utifrdn granskningen:

» fortsétta arbetet med att sdkerstilla en analys- och resultatkultur inom hela
organisationen.

* att kommunstyrelsen sékerstéller forutsdttningarna for att skapa en “digital
kommun” och att IT-resurser dr organiserade pa ett &ndamalsenligt sitt med
avseende pa ambitionerna om att effektivisering ska realiseras med hjélp av
digitalisering.

* diskutera ledarskapets forutsattningar for att fa verksamheterna att géra det som
kréavs for att fordndra arbetssétt och planering.

* ta tillvara goda exempel inom kommunen gillande effektiviseringsarbetet.

Forvaltningens synpunkter

For gymnasie- och arbetsmarknadsforvaltningen dr det centralt att det finns en
gemensam hallning 1 kommunen avseende effektivisering- och
digitaliseringsarbete som leds av kommunstyrelsen. Namnden stiller sig positiva
till att revisionens rekommendationer genomfors och dr angeldgna om att hela
kommunens arbete med effektivisering och digitalisering utvecklas.

For gymnasie- och arbetsmarknadsndmndens organisation har flera strukturer i
likhet med rekommendationerna redan genomforts. En genomlysning av
kommunstyrelseforvaltningens administration i relation till fackforvaltningarna
samt fran fackforvaltningar mot enheter med hjélp av konsultfirman public
Partner. I samband med genomlysningen har gymnasie- och
arbetsmarknadsforvaltningen pabdorjat ett arbete for att effektivisera den
administrativa strukturen hos forvaltningen i den riktning som foreslds med
fordndrade arbetssitt och strukturer. Fordndringarna inrymmer sévél ett 6kat fokus
pa analys och resultat som att ta tillvara pa goda exempel inom kommunen. Delar-
och drsredovisningar dr atgdrdade med hjélp av konsultfirman Pricewaterhouse
Coper vilket ska ge en mer koncis och strukturerad uppfoljning.

Forvaltningen har tagit del av ledarskapsutvecklingen sedan hosten 2019 i
kommunledningen tillsammans med forvaltningsledningarna i projektform
tillsammans med konsultfirman Know it vilket har som syfte att utveckla
ledarskapet for en okad digitalisering.
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Digitaliseringsutvecklingen har tagit flera steg framéat under 2020 savél strategiskt
som operativt. I relation till nya strukturer som befésts av rapporten fran Public
partners har digitaliseringen blivit en del av det systematiska utvecklingsarbetet.

Martin de Ron
Tillférordnad gymnasie- och
arbetsmarknadsdirektor

Bilagor
Bilaga 1. Revisionsrapport — Granskning av kommunens arbete med
effektiviseringar

Beslutet ska skickas till
Huddinge kommuns revisorer
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