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Handlaggare
Frida Plym Forshell Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden
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Skolorganisation, programutbud och lokaler avseende
Huddingegymnasiet respektive Sagbacksgymnasiet

Forslag till beslut

1. Gymnasie- och arbetsmarknadsndmnden har tagit del av informationen 1
rapporten ” Genomlysning av Huddingegymnasiet och Sdgbacksgymnasiet”.

2. Gymnasie- och arbetsmarknadsnimnden beslutar att uppdra at gymnasie-
och arbetsmarknadsforvaltningen att genomfora atgérder enligt
handlingsplan 1 bilaga 2 till féreliggande tjdnsteutlatande.

3. Gymnasie- och arbetsmarknadsndmnden beslutar att uppdra &t gymnasie-
och arbetsmarknadsforvaltningen att utvéirdera utfallet av handlingsplanen
och dterrapportera till gymnasie- och arbetsmarknadsndmnden i samband
med arsbokslut 2022.

Sammanfattning

Savil skolresultat som elevunderlag dr vikande pa Sagbacksgymnasiet. Skolan har
ocksé behov av att stirka sitt trygghetsfrimjande arbete. Bade Ségbicksgymnasiet
och Huddingegymnasiet har homogena programutbud i relation till
studieforberedande eller yrkesforberedande program, vilket inte motsvarar
gymnasie- och arbetsmarknadsndmndens ambition.

Gymnasie- och arbetsmarknadsforvaltningen har 1atit genomfora en utredning och
tagit fram en handlingsplan.

Utredningen belyser olika perspektiv sadsom skolornas programutbud, deras lokaler
och skolkulturer. Forvaltningen rekommenderar arbete med att sdkerstélla
langsiktigt héllbar ekonomi och o©kad trygghet inom Ségbicksgymnasiet,
harmonisering av de bada skolkulturerna samt 6kad blandning i programutbuden.
Detta astadkoms bland annat genom fortsatt trygghetsfrimjande arbete av elevnira
skolledningar och Okat samarbete mellan skolorna med avseende pa lokaler,
resurser och programutbud.
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Beskrivning av drendet

Bakgrund

Saval skolresultat som elevunderlag dr vikande for flera program for
Ségbiacksgymnasiet. Skolan har ocksa behov av att stirka sitt trygghetsframjande
arbete. I skolan, samt i narliggande Huddingegymnasiet, dr programutbuden
homogena. Sagbicksgymnasiet har frimst yrkes- och introduktionsprogram och
Huddingegymnasiet har fraimst hogskoleforberedande program. Detta motsvarar
inte gymnasie- och arbetsmarknadsndmndens ambition att erbjuda ett diversifierat
programutbud med bade yrkes- och hogskoleforberedande program pa samtliga av
kommunens gymnasier.

Gymnasie- och arbetsmarknadsférvaltningen har under hosten 2020 genomfort en
utredning 1 syfte att identifiera ldmpliga atgarder for att komma tillrdtta med ovan
beskrivna utmaningar inom de tvd gymnasierna, se bilaga 1. Parallellt med
utredningsarbetet har en handlingsplan tagits fram.

Resultat av utredningen
Utredningen har genomlyst verksamheten ur méanga perspektiv och ger forslag till
atgarder inom f6ljande huvudomraden:

e Programutbud

o Lokaler
o Skolkultur
Programutbud

Utredningen ser behov av att 6ka blandningen av yrkes-, introduktions- och
hoégskoleforberedande program i de bada skolornas programutbud. Atgirder som
frimjar detta kan enligt utredningen vara att minska antalet yrkes- och
introduktionsprogram och nyetablera hdgskoleférberedande program pé
Ségbiacksgymnasiet, och/eller sld& samman de bada gymnasierna i en gemensam
skolenhet.

Lokaler

Utredningen  konstaterar dock att varken Huddingegymnasiets eller
Ségbicksgymnasiets lokaler kan rymma samtliga elever fran de béda skolorna.
Vidare &dr klassrummen pa Sagbiacksgymnasiet for sma for att anvindas till
hogskoleforberedande program i storre utstrackning. Delar av Sdgbdcksgymnasiets
verksamhet kan inrymmas 1 Huddingegymnasiets lokaler, med foljden att lokaler
pa Sagbicksgymnasiet kan avvaras. Detta kan dock paverka kommunens mdjlighet
att bereda ytterligare gymnasieplatser nér antalet ungdomar i gymnasieéldern dkar.

Skolkultur

Utveckling av en gemensam skolkultur &r ett utmanande och omfattande uppdrag
som krédver titt samarbete och delad vision i de bdda skolledningarna, alternativt
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sammanslagning i en skolenhet. Utredningen bedomer att det finns bade for- och
nackdelar med sammanslagning i en skolenhet.

Pagaende utvecklingsarbete

Sagbdcksgymnasiet

Sagbiackgymnasiet har under lasaret 2020 haft fokus pa att knyta samman alla
delar i skolan mot en gemensam virdegrund och skolkultur. Oavsett om man &r
elev eller personal pa ett yrkesprogram, introduktionsprogram eller
hogskoleforberedande program sé ska alla genomsyras och uppleva att de
omfattas av samma vérdegrund. Detta arbete sker d&ven gentemot de foretag som
erbjuder praktikplatser. Vardegrundsarbetet kommer att fortgd, men redan nu ser
man positiva effekter bland bade elever och personal. Hir har skolan tagit flera
steg 1 ratt riktning och skolledningen fortsitter pa den inslagna vagen.

Preventiva insatser och samverkan pa évergripande niva

Gymnasie- och arbetsmarknadsforvaltningen deltar i kommunens preventions- och
trygghetsskapande arbete mot alkohol, narkotika, droger, tobak och spel (ANDTS),
vald 1 nédra relationer och psykisk ohélsa. Arbetet sker i samverkan med
socialforvaltningen, barn- och  utbildningsforvaltningen, kultur-  och
fritidsforvaltningen, kommunstyrelsens forvaltning och kommunens trygghets- och
sakerhetssektion.

Forvaltningen samverkar ocksd med andra berorda fOrvaltningar och
lokalpolisomrade Huddinge for att forebygga psykisk ohilsa, missbruk och
kriminalitet bland barn och unga. Arbetet sker bland annat inom ramen for operativa
samverkansgruppen (OSG) och sociala insatsgrupper (SIG). Arbetet med SIG
syftar till insatser for unga som riskerar att bli kriminella och som behdver stdd och
hjalp for att bryta med kriminella nétverk och en kriminell livsstil.

Stdrkt ledarskap och koncernfokus

For att oka attraktiviteten och forbéttra de generella resultaten 1 Huddinges
gymnasieskolor krivs ett okat sd kallat koncernsamarbete, med storre utbyte
mellan skolorna i samtliga delar. Detta utvecklingsarbete pagar, och kommer att
intensifieras. Det gors bland annat genom att skolornas rektorer uppdras att
fortsitta utveckla former for gemensamt larande, samt identifiera nya omraden att
samarbeta och samverka kring utifrén drift och ekonomi.

Att stirka och utveckla koncerntdnkandet och samarbetet mellan skolorna bidrar
dels till att utnyttja varje skattekrona effektivt, men ocksé, och kanske dn
viktigare, till att hoja kvaliteten 1 verksamheten. For Huddingeeleven och
Huddingefamiljen ér det darfor centralt att samtliga vara skolor sténdigt arbetar
for utveckling av verksamheten.

Programutbud i kommunen
Forvaltningen genomfor lopande Gversyn av programutbudet for att erbjuda
kvalitativa skolor som é&r ett konkurrenskraftigt alternativ for Huddinges ungdomar.
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Sedan 2011 har antalet elever som soker yrkesprogram minskat i savil riket som i
gymnasieregionen, vilket leder till sma elevgrupper som inte ger ekonomiska
forutséttningar att bedriva utbildning. Vidare prognostiseras ytterligare minskad
efterfrdgan av yrkesprogrammen i nirtid, undantaget el- och energiprogrammet,
men en generell 6kning av efterfrdgan pd gymnasieplatser och ett framtida okat
behov av personer med yrkesutbildning. Forvaltningen ser att Huddinges
kommunala gymnasier kan stirkas och positioneras for framtida behov genom en
mer dndamalsenlig fordelning av hogskoleforberedande respektive yrkesprogram
mellan skolorna, vilket ger organisatoriska samordningsvinster och forutséttningar
for profilerade, kvalitativa skolor.

Forutsittningar for spridning av introduktionsprogram till flera av kommunens
gymnasieskolor bor utredas pa lite langre sikt. Ur elevsynpunkt dr det gynnsamt att
studera vid en skola dir en stor andel elever har goda kunskaper i svenska da
detta paskyndar sprakutvecklingen och ddrmed mojligheten till framgéng i
amnesstudier som till storsta delen bedrivs pa svenska. Det finns dock flera
utmaningar kopplade till en spridning av introduktionsprogrammen och en djupare
analys krévs for att ta reda hur det kan genomforas med gott resultat Gver tid.

Samarbete med vuxenutbildningen

Sdgbiacksgymnasiet har idag viélfungerande samarbete med Huddinge
vuxenutbildning. Det finns en vilja hos bada och &dven dvriga gymnasier i
Huddinge att forsoka hitta former for att kunna utdka detta samarbete. Ett utdkat
samarbete skulle stodja alla verksamheter och ge fler elever mgjlighet till
yrkesexamen. Detta medfor ocksd storre andel studiemotiverade elever, vilket
bidrar till 6kat kunskapsfokus och examen. Mgjligheterna till ett utokat samarbete
bor utredas vidare 1 relation till samtliga gymnasieskolor.

Systematiskt kvalitetsarbete

Under 2020 péaborjades ett arbete att forbéttra, fortydliga och anpassa
gymnasieskolornas och vuxenutbildningens kvalitetsarbete med starkt fokus pa
vetenskaplig  grund. Arbetet startade i maj 2020 med utvecklandet av
kvalitetsredovisningar dér verksamheterna tydligt fick redogdra och resonera kring
sina resultat utifrdn satta mal, hypoteser, koppling till vetenskap, beprovad
erfarenhet och resultat. Denna forskningslitteracitet kréver att skolorna validerar,
generaliserar, knyter an till teorier och visar vilken reliabilitet som varje
skolas arbete har.

Forvaltningens analys och rekommendationer

Gymnasie- och arbetsmarknadsforvaltningen har beaktat olika perspektiv i
analysen av vilka dtgérder som tros ha bést effekt. Bland annat ekonomi, trygghet,
ledarskap, skolkultur, faktorer som paverkar elevers skolval, nuvarande och
kommande behov av gymnasieplatser, programutbud och konsekvenser av att
avveckla eller omlokalisera program och lokaler och deras anvéndning.
Forvaltningen har sammanstéllt en handlingsplan, se bilaga 2.
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De bada gymnasierna har olika forutsattningar och ocksa olika utmaningar av
varierande svérighetsgrad. Sagbédcksskolan har svaga skolresultat, behov av
trygghetsfrimjande arbete och en svag ekonomisk utveckling.
Huddingegymnasiet har ekonomi i balans, hog efterfragan och goda studieresultat
men ett homogent programutbud. Atgirder for att stirka bada skolornas
forutsittningar kan 1 vissa fall krdva l6sningar som involverar samtliga
gymnasieskolor i Huddinge.

Ekonomi

Sagbicksgymnasiet har tilltagande ekonomiska utmaningar, bland annat med
anledning av vikande elevunderlag, se bilaga 3. Atgirder i form av avveckling av
personal har initierats och kommer att ge god effekt under 2021. For att
astadkomma en langsiktigt hallbar ekonomisk situation krivs atgérder som
bedoms Oka skolans attraktivitet dver tid, till exempel 6kat samarbete med
néringslivet och storre andel hogskoleforberedande program.

Lokaler och programutbud

Sagbacksgymnasiets lokaler mojliggdr dock inte att skolan erbjuder flera
hogskoleforberedande program utover samhéllsvetenskapsprogrammet, dven om
antalet yrkesprogram minskas. Ett utdkat samarbete med Huddingegymnasiet
rorande lokaler och undervisningsmoment kan 16sa denna utmaning. Ett minskat
antal introduktionsprogram pa Ségbiacksgymnasiet genom flytt till kommunens
ovriga gymnasieskolor bedoms i nulidget vara en relativt komplex atgdrd med
osdkert resultat, bland annat for att introduktionsprogrammen har en naturlig
koppling till yrkesprogrammen. En sddan mandver behdver foregds av en djupare
analys av for- och nackdelar samt forutsittningar for framgang. Forvaltningens
rekommendation &r istéllet att om mdjligt starta yrkesprogram och 6ka
antagningen till program for elever med autismspektrumtillstand, sa kallade AST-
program, pa Huddingegymnasiet parallellt med ett utdkat samarbete mellan
skolorna rérande hogskoleforberedande program. Ett sédant samarbete bedoms
dven gynna Sagbicksgymnasiets huvudutmaning, att 6ka elevernas formaga

att inom tre ar klara en gymnasieexamen eller yrkesexamen. Denna utmaning
kréver ett nira ledarskap med god forstaelse for de speciella utmaningar kring
bland annat &mnesintegrerad undervisning och elevspecifika behov som
yrkesprogram kontinuerligt brottas med.

Skolkultur och trygghetsfrdmjande arbete

De bdda gymnasiernas skolkultur &r olika, frimst beroende pa skillnaderna i
programutbud. Vidare har Sdgbiacksgymnasiet behov av att stirka sitt
trygghetsframjande arbete. Ett sétt att harmonisera skolkulturerna &r att skapa ett
mer varierat programutbud i1 bada skolor, vilket dr komplicerat att 4stadkomma 1
befintliga lokaler. Ett annat sétt ar utdkat samarbete, som beskrivs ovan. Ett tredje
sétt, som utforskas i utredningen, dr sammanslagning i en skolenhet med
gemensam skolledning.
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Sammanslagning skulle per automatik medfora ett varierat programutbud, men
nya skolans lokaler skulle dven fortséttningsvis medfora en uppdelning med
yrkesprogram i de lokaler som idag anvédnds av Sdgbiacksgymnasiet och
hogskoleforberedande program i Huddingegymnasiet. Detta gynnar inte
utveckling av skolkulturen som behdver en ndra samverkan mellan skolans alla
delar for att skapa en viardegrund som hanterar varje skoldels utmaningar. Skolan
skulle bli en av Huddinges storsta, med storleksrelaterade utmaningar kring
elevnira ledning och en sammanhallen skolkultur. For att stirka det
trygghetsfraimjande arbetet pd Sdgbiacksgymnasiet krdvs en ledning som kommer
ndrmare eleverna én idag, inte ldngre ifran.

Forvaltningen ser dirmed inte att fordelarna med en sammanslagning overstiger
nackdelarna och rekommenderar dérfor att Huddingegymnasiet och
Sagbéacksgymnasiet dven fortsatt organiseras som tva skolenheter. Fordelarna med
en sammanslagning, till exempel mer harmoniserade skolkulturer och starkt
ekonomi, kan ocksa astadkommas genom utdkat samarbete runt till exempel
programutbud, lokalanvéndning, ledning och styrning samt administration. Om
den onskade effekten av 6kat samarbete uteblir finns ocksd mojlighet att fatta
beslut om sammanslagning vid en senare tidpunkt.

Ekonomiska och juridiska konsekvenser
De foreslagna atgdrderna beddms leda till en hallbar ekonomi 1 balans samt ett
mer effektivt utnyttjande av skattemedel over tid.

Hemkommunen ska erbjuda ett allsidigt urval av nationella gymnasieutbildningar
och gymnasiesdrskolautbildningar och samtliga introduktionsprogram. Kommunen
kan anordna utbildningarna 1 egen regi eller erbjuda via samverkan med andra
kommuner/regioner. Ett allsidigt urval av nationella program mot vilka
programinriktat val inriktas ska erbjudas. Aven om Huddinge kommun erbjuder
farre  yrkesprogram  dn 1 nuliget  bedomer  gymnasie-  och
arbetsmarknadsforvaltningen att bestimmelsen om allsidigt urval fortfarande
uppfylls for nationella program, men att utbudet av programinriktat val behdver
bevakas.

En elev som har péborjat en utbildning péd ett nationellt program, en nationell
inriktning eller sdrskild variant har ratt att fullfolja sin utbildning hos huvudmannen
eller inom samverkansomridet. Det innebédr att om kommunen avvecklar en
utbildning behdver kommunen erbjuda en gymnasieplats pd en annan av
kommunens skolor, komma  Overens medenannan skolenhet inom
gymnasieregionen om att eleven kan fullfolja sin utbildning dér eller fortsitta
bedriva utbildningen tills kvarvarande arskurser har genomgatt sin utbildning.
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Bilagor

Bilaga 1. Rapport frén utredningen ”Genomlysning av Huddingegymnasiet och
Sagbacksgymnasiet”

Bilaga 2. Handlingsplan

Bilaga 3. Elevunderlag per program, Sjodalsgymnasiet, Sdgbicksgymnasiet och
Huddingegymnasiet
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