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Tack for ett val genomfort ar!

Liksom foregdende ar praglades ar 2021 till stor del av
pandemin. Trots att samhéllet har fatt hantera snabba for-
&ndringar och nya restriktioner vill jag ge kommunen ett
gott betyg. Vi har klarat vart uppdrag att erbjuda god ser-
vice till Huddingeborna inom de ekonomiska ramar som
givits. Jag konstaterar att det ar l&tt att vara politiker i en
kommun som har s& har duktiga medarbetare.

Ar 2021 blev det férsta med den nya styrmodellen. Blev
det som vi hoppades - enklare och tydligare? Aven om im-
plementering och arbetet med att utveckla den nya styrmo-
dellen fortsétter s& blir svaret ja. Arsredovisningen visar
att minskningen av antalet mal, métt och styrsignaler lett
till att storre fokus kunnat laggas pa resultatrapportering
och analyser. Dokumentet ar lattoverskadligt och innehal-
ler djupare analyser kring de politiskt prioriterade malen.

Det ekonomiska resultatet for kommunen liksom for hela
koncernen ar mycket gott. Till viss del forklaras det av att
tillfalliga statsbidrag, men aven om dessa raknas bort sa ar
kommunens ekonomi i mycket gott skick. En viktig for-
klaring till det &r hur arbetet med att jamfora, analysera
och férandra bedrivits. Samtliga namnder och forvalt-
ningar har visat skicklighet och ansvarstagande i att an-
passa verksamheten och formagan att lara av andra. Trots
en lag upprakning visar namnderna hég maluppfyllelse.
Sarskilt gladjande &r att det sker i en miljé dar medarbe-
tarna upplever att de trivs. Det understryks av goda resultat
i medarbetarenkéterna. Trots stora investeringar i nya lo-
kaler for kommunens verksamheter s ar sjalvfinansie-
ringsgraden hog och laneskulden hélls nere. Det goda re-
sultatet ska ocksa ses i ljuset av att Huddingeborna detta
ar fick ett litet, litet tillskott direkt i sina planbdcker efter
en sénkning av kommunalskatten.

Resultaten i Huddinges skolor ar goda. Allt fler elever nar
malen i grundskolan och nar hogre meritvirdena 4n nagon-
sin. Andelen som klarar gymnasiet inom tre ar okar. Nar
vi jamfér oss med de basta kommunerna har vi fortfarande
en bit kvar men Huddinges skolor ar pa ratt vag.

Sjukskrivningarna &r fortfarande hogre an i manga kom-
muner, men trots pandemin héller vi dem nere. Detsamma
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géller kostnaderna for forsorjningsstod. Foretag som har
kontakt med kommunen ger oss topp-betyg och vi klattrar
i rankningarna over foretagsklimatet.

Vi har under aret satsat pa vagunderhall och pa att réja och
snygga till vara utemiljéer. Sjodalsparken har fatt ett rejalt
lyft med trad och buskage, fler sittplatser och ett inbju-
dande vattenspel. Huddinge beféster sin status som en av
Sveriges basta natur- och friluftskommuner. Vara utslapp
av vaxthusgaser minskar dven om vi inte fullt nar vara
uppsatta mal. Detsamma galler vart hushallsavfall dar
trenden ar positiv, men arbete kvarstar.

Den expansiva utvecklingen i hela kommunen, inte minst
i vara starkaste utvecklingsomraden har under aret pagatt
i oférminskad takt. Sarskilt i Flemingsberg dar de viktiga
etableringarna av Operan/Dramaten, Polisens nya basstat-
ion och flytten av Alfa Lavas huvudkontor fatt storst upp-
maérksamhet.

Nu stanger vi bockerna och lamnar ett gott ar for Huddinge
kommun bakom oss. Viktiga steg som gjort en bra kom-
mun annu béttre.

Jag vill rikta ett stort tack till kommunens medarbetare
som gjort dessa fina resultat mojliga.

Daniel Dronjak
Kommunstyrelsens ordférande (M)



Sammanfattning

Kommunkoncernen uppvisar ett positivt resultat pa 705 mnkr. Resultatet kan framst tillskrivas kommunen och Huge Bostader
AB. Samtliga bolag och forbund i koncernen redovisar resultat som &r positiva, efter finansnetto och fore skatt och boksluts-
dispositioner.

Arets resultat for kommunen ar 402 mnkr. Det motsvarar 6 procent av skatt, generella statsbidrag och kommunalekonomisk
utjdmning och ar 274 mnkr battre an budgeterat. Det forklaras av hégre skatteintakter, éverskott for centrala anslag och att
ndmnderna sammantaget redovisar éverskott.

Med exploateringsresultat och realisationsvinst pa 137 _ .
mnkr inrdknat (98 mnkr hégre 4n budget) & kommunens Resultat ekonomiskt mal kommunen, mnkr

resultat 540 mnkr. Det ger ett Gverskott pa 370 mnkr. 450 102

Befolkningstillvixten i Huddinge pa 0,6 procent ar hogre 400 377

an for 2020 men lagre jamfort med vriga ar under 2000- 320

talet. Utflyttning till andra kommuner har de senaste tva 300

aren varit betydligt storre an tidigare, samtidigt som flytt- 250

nettot fran utlandet fortfarande &r pé& en lag niva. Jamfort igg 130

med budget ar det sarskilt i forskole- och grundskoleéld- 100

rarna och i aldern 19-24 som avvikelserna ar som storst. 50 -

Namnderna redovisar ett samlat 6verskott pa 57 mnkr. Det 0

forklaras delvis av lagre volymer till foljd av den lagre be- 2021

folkningsokningen. Namndernas arbete med den egna bud- m Budget helar Helarsprognos aug W Bokslut

gethallningen har forbattrats, men det finns samtidigt ett
fortsatt behov av att ytterligare utveckla effektiviteten i verksamheterna.

Det starka resultatet i kombination med laga investeringsvolymer har gjort att sjalvfinansieringsgraden av investeringar 6kat
kraftigt. Den genomsnittliga sjalvfinansieringsgraden for de senaste fem aren ar 140 procent fér kommunen och 101 procent
for kommunkoncernen. Kommunens externa laneskuld uppgar till 5,7 miljarder kronor den 31 december. Det &r en Gkning
med 275 mnkr jamfort med bokslutet for 2020 och motsvarar en laneskuld pa cirka 50 tkr per invanare. Den externa lanes-
kulden ska inte dverstiga 85 tkr per invanare.

Kommunens sjukfranvaro 2021 ar 8,5 procent. Det ar den korta sjukfranvaron som har minskat mest. Sjukfranvaron i inter-
vallet 91-180 dagar 4r relativt oférandrad, medan de langsta sjukfallen (6ver 180 dagar) har fortsatt att minska.

En samlad bedomning av faststallda finansiella mal och verksamhetsmal ar att méluppfyllelsen anses vara god och att kom-
munen och koncernen uppfyller kriterierna for god ekonomisk hushallning. Fér malomradena God ekonomi och effektiv verk-
samhet (ekonomisk hallbarhet) och En kommun dar manniskor trivs och vaxer (social hallbarhet) bedoms maluppfyllelsen till
I hég grad uppfyllt. For malomradet Naturkommun som tar klimatansvar (ekologisk hallbarhet) gérs malbedémningen Delvis
uppfyllt. Utifrdn dessa bedémningar valjs ndgra omraden for att prioritera och forbattra. Detta for att kommunen ska oka
maluppfyllelsen ytterligare.

Huddinge kommunkoncern har redovisat goda och stabila resultat under de senaste aren. De framtida demografiska utma-
ningarna, med en allt &ldre befolkning och en vésentligt 6kad takt i planerat bostadsbyggande, innebér att det kravs fortsatta
effektiviseringar for att f& bade pengar och personal att racka till pé sikt. Det kvarstar ocksa att se vilka konsekvenser som
den pagaende pandemin medfor pa kort och lang sikt for arbetslosheten, befolkningsokningstillvéxten och flyttstrommar. Stor
vikt ska darfor fortsatt laggas pa att jamfora, analysera och forandra arbetssatt. Kommunen maste arbeta smartare och lara av
de kommuner som nér lika bra eller battre resultat men till en lagre kostnad. En 6kad digitalisering och automatisering av
arbetssatt 4r nodvandigt. For att klara de finansiella malen, med en hég planerad utbyggnadstakt och stora investeringar, ar
det viktigt att resultatmalet fortsatt halls pa en stabil niva och att bolagen uppnar goda resultat.



FORVALTNINGSBERATTELSE

Forvaltningsberattelse

| forvaltningsberattelsen som &r obligatorisk lamnar kommunen information om férvaltningen av den kommunala koncernen
och kommunen. Féljande avsnitt ska ingd i forvaltningsberattelsen:

o Oversikt 6ver verksamhetens utveckling
e Den kommunala koncernen
e Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning
e Handelser av vasentlig betydelse
e  Styrning och uppfdljning av den kommunala verksamheten
e God ekonomisk hushéllning och ekonomisk stallning
e Balanskravsresultat
Visentliga personalforhallanden
Forvéantad utveckling.

Oversikt over verksamhetens utveckling

Den kommunala koncernen

Verksamhetens intakter 2 835,7 2947,5 2 846,3 2962,7 3143,9
Verksamhetens kostnader 7 558,4 7 686,4 7975,2 8127,0 8482,0
Arets resultat 779,00 516,7 315,8 573,5 704,6
Soliditet 37,6 37,5 37,9 39,7 42,1
Soliditet inkl. totala pensionsforpliktelser 26,5 27,5 28,6 31,0 34,1
Nettoinvesteringar, mnkr 975 780 1290 1161 1261
Sjalvfinansieringsgrad 107 139 72 99 103
Laneskuld 5681 5277 5506 5508 5718

Kommunen 2018 2019 2020 2021
Antal invanare 31/12 110 003 111722 112 848 113 234 113 951
Utdebitering, kr 19,87 19,87 19,87 19,87 19,77
Egen skattekraft i relation till rikets 103 103 102 103 104
Antal arsarbetare 5504 5517 5500 5320 5307

Sjukfranvaro, % 8,1 8,1 7,9 10,1 8,5
Personalkostnader, mnkr 3633 3726 3769 3842
Verksamhetens intakter, mnkr 1282 1262 1453 1463
Verksamhetens kostnader, mnkr 6950 7124 7283 7521

Skatteintakter och statsbidrag, mnkr 5941 6 166 6434 6 740
Nettokostnad i % av skatteintdkter och statsbidrag 97,6 97,4 93,4 92,6
Resultat, mnkr 184,1 193,0 419,8 539,5
Nettoinvesteringar, mnkr 389,5 439,4 284,1 345,2
Nettoinvesteringar i % av verksamhetens nettokostnader 6,7 7,3 4,7 5,5
Anlaggningstillgangar, mnkr 12 575 13 234 14 018 14762
Soliditet, % 37,4 37,1 38,7 40,1
Soliditet inkl. totala pensionsforpliktelser, % 24,7 25,2 27,7 30,2
Borgensataganden, kr/inv. 6371 6 016 5 844 5322
Sjalvfinansieringsgrad, % 81 76 210 209
Laneskuld 5396 5671
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Kommentarer till sifferuppgifter i tabellen
| tabellen ovan &r uppgifterna for tidigare ar inte korrigerade utifrdn kommunens anpassning till nya lagkrav for redovisning.
Korrigerade uppgifter for 2020 redovisas under Finansiella rapporter (sidorna 56-73).

Befolkning

Huddinges befolkning har 6kat med 717 personer. Det motsvarar 0,6 procent och ar den nast lagsta 6kningen pa 2000-talet.
Aven fér 2019 och 2020 var befolkningstillvixten lagre jamfort med snittet for de senaste 20 aren. Befolkningsokningen 2021
beror pa ett positivt fodelsenetto och ett positivt utrikes flyttnetto, samtidigt som det inrikes flyttnettot &r negativt. | jamforelse
med den befolkningsprognos som anvéndes for budgeten 2021 ar det nagot fler invanare i aldersgruppen 16-18 ar samt i
aldersgruppen 65 ar och aldre. | 6vriga aldersgrupper ar det farre invanare jamfort med prognosen.

Kommunalskatt
Kommunalskatten sénktes 2021 med 10 6re till 19,77 kronor. | budgeten for 2022 & kommunalskatten sénkt med ytterligare
30 ore till 19,47 kronor. Huddinge kommun ligger éver den genomsnittliga skattesatsen for lanet, som ar 2021 ar 19,06 kronor.

Personalférhallanden

Antal arsarbetare i kommunen &r lagre aren 2020 och 2021 jamfort med de senaste aren. De flesta namnderna och bolagen
har en lagre sjukfranvaro jamfort med 2020, da sjukfranvaron paverkades av coronapandemin och de rekommendationer och
restriktioner som gallde. Kommunens totala sjukfrénvaro har minskat frdn 10,1 procent till 8,5 procent. Det &r den korta
sjukfranvaron som har minskat mest. Sjukfranvaron i intervallet 91-180 dagar ar relativt oforandrad, medan den langsta sjuk-
franvaron éver 180 dagar har minskat. Personalkostnadsokningen for kommunen pa 1,9 procent ar hogre jamfort med 2020,
men lagre jamfort med 2019 och 2018. Utfallet av arets léne6versyn uppgick till 2,3 procent.

Resultat

Avrets resultat for kommunkoncernen och kommunen &r mycket positivt. Resultatet kan framst tillskrivas kommunen och Huge
Bostader AB. En stor anledning till resultatet ar en snabbare aterhdmtning av svensk ekonomi, som har inneburit hégre skat-
teintakter an budgeterat. Ndmnder och bolag redovisar resultat som &r béattre &n budget. Exploateringsverksamheten redovisar
ett utfall som ar hdgre &n budget, varav en storre del ar erséttning for ett parkeringsgarage i Stuvsta. Mer analys av resultatut-
vecklingen redovisas under Utvérdering av resultat och finansiell stéllning.

Stéllning

Kommunkoncernens nettoinvesteringar uppgar till 1 261 mnkr, en 6kning med 100 mnkr jamfart med 2020. Utfallet 4r lagre
an budgeterat och beror pa forskjutningar i tid. Sjalvfinansieringsgraden av investeringarna blir ocksa hog for 2021 och pa-
verkar snittet for de senaste fem aren positivt. Huvuddelen av all extern skuldforvaltning &r samordnad i kommunen. Lanes-
kulden i kronor per invanare har okat med 2 tkr till 50 tkr. Det kan jamféras med ett beslutat skuldtak pa 85 tkr. | budget
berdknades laneskulden 2021 ha 6kat till 53 tkr per invanare. Det positiva resultatet innebér ocksa en starkt soliditet.
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Den kommunala koncernen

Den samlade kommunala verksamheten i Huddinge kommun drivs i en namnds- och férvaltningsorganisation samt i tva
helagda bolag, tvéa delédgda bolag och ett kommunalférbund. Tillsammans utgor de en ekonomisk enhet. Den sammanstallda

redovisningen omfattar hela denna enhet.

Huge Bostéder AB

100%

Huddinge

Bolag och kommunalférbund

Huddinge

[ e o Sodertérns
Sambhillsfastigheter AB O sférbund

100%

Huddinge

Huddinge kommun

!
|

Sodertérns Energi AB

18,97% 81,03% 50% 50%

31,5% 68,5%

Huddinge Kommuner Sédertdrm Huddinge Kommuner Sadertérn Botkyrka kommun

[Huddinge & Botkyrka [2o SIEl L T

Bolag

Verksamhet

Huge Bostader AB

Ager, utvecklar och forvaltar bostéder och lokaler i Huddinge kommun. Dessu-
tom &ger och forvaltar bolaget Huddinge Centrum samt tre mindre centruman-
laggningar.

Huddinge Samhallsfastigheter AB

Ska medverka till att Huddinge kommun har tillgang till verksamhetslokaler,
som till exempel skolor, forskolor och dldreboenden. Detta gor bolaget genom
att pd uppdrag av kommunen &ga, bygga och forvalta fastigheter. Bolaget be-
driver dven idrotts- och friluftsverksamhet pa idrottsplatser, i ishallar och i fri-
luftsomradet Flottsbro.

SRV atervinning AB

Ar verksamt p& Sodertérn och gs gemensamt av Botkyrka, Haninge, Hud-
dinge, Nynashamn och Salem. Bolaget har dgarkommunernas uppdrag att
svara for insamling och behandling av hushéllsavfall i &garkommunerna.

Sodertdérns brandforsvarsforbund

Ett kommunalférbund som bedriver raddningstjanst i kommunerna Huddinge,
Botkyrka, Ekerd, Haninge, Nacka, Nykvarn, Nyndshamn, Salem, Sédertélje
och Tyreso.

Sodertdrns Energi AB

Ska i samverkan med &garna framja energiforsorjningen genom distribution
och produktion av fjarrvérme och kyla i Huddinge, Botkyrka och Salems kom-
muner i enlighet med fjarrvarmelagen. Bolaget, som &gs till halften vardera av
Huddinge och Botkyrka kommuner, dr ett moderbolag. Den operativa verk-
samheten sker dels i det heldgda dotterbolaget Sodertérns Fjarrvarme AB, dels
i intressebolaget Soderenergi AB.

Sddertdrns Fjarrvarme AB

Séljer och distribuerar varme och kyla till féretag, offentlig férvaltning och
cirka 50 000 hushall i Botkyrka, Huddinge och Salem. Merparten av leveran-
serna kops fran Soderenergi.

Sdderenergi AB

Ar en renodlad produktionskoncern som producerar fjarrvarme till Sédertorns
Fjarrvérme AB i Huddinge, Botkyrka och Salem samt till Telge N&t AB i So-
dertalje. Viss leverans sker ocksa till kunder i Stockholmsregionen genom
samarbeten med andra energibolag.
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Huddinge kommun - kommunens organisation

Kommunfullméktige
Sédertérns
overférmyndarndmnd

Krisledningsndmnd

Socialndmnd
Kommunstyrelsens férvaltning

Samhiills-
byggnadsutskott
Kommunstyrelsens

arbetsutskott

Socialférvaltning

= < éich Gymnasie- och arbetsmarknadsndmnd

Niringslivsberedning Gymnasie- och arbetsmarknadsforvaltning

Pensiondrsrdd

Férskolendmnd
Grundskolenamnd

Barn- och utbildningsférvaltning
Bygglovs- och tillsynsnamnd
Klimat- och stadsmiljéndmnd

Kultur- och fritidsnamnd

Milj6- och bygglovsforvaltning

|

Kultur- och fritidsférvaltning

FORVALTNINGSBERATTELSE

Vard- och omsorgsnamnd Privata utférare inom

Forskola och skola
Aldreboenden
Hemtjanst
Boendestdd

Ledsagar- och avldsarservice
Familjeradgivning
Korttidsvistelse

Daglig verksamhet

med mera

Namnd Verksamhet

Privata utforare (storre)

Kommunstyrelsen Ansvarar for att leda och samordna kommunens
verksamheter samt att utéva uppsikt éver namnder
och kommundgda bolag. Ansvarar &ven for dversikt-
lig planering, exploateringsverksamhet, uppréttande
av detaljplaner och planprogram enligt plan- och
bygglagen, infrastruktur- och trafikfragor samt den
strategiska utvecklingen av kommunens ndringsliv.

Forskolendmnden Ansvarar for forskola och annan pedagogisk verk-
samhet i form av pedagogisk omsorg, omsorg
under obekvam arbetstid och éppen forskola.

Pysslingen Forskolor och
Skolor AB, Forskoleteamet
Helianthus, Forskolenatet
AB.

Grundskolenamnden Ansvarar for fritidshem, forskoleklass, grundskola,
grundsarskola.

Internationella Engelska
skolan, Skapaskolan, Pyss-
lingen Forskolor och Sko-
lor AB, Sddertdrns friskola.

Gymnasie- och arbetsmarknads- | Ansvarar for gymnasieskola, gymnasiesérskola,
namnden kommunens vuxenutbildning, utbildning i svenska
for invandrare och sarskild utbildning for vuxna (sér-
vux). Ansvarar for myndighetsutévning inom ekono-
miskt bistand inklusive dédsboutredning, tillhanda-
héllandet av kommunala arbetsmarknadsatgarder,
mottagandet av vissa nyanlanda enligt anvisning fran
Migrationsverket samt handlaggning av bostadsfor-
turer av sociala och medicinska skél.

Gymnasiet: Thorén Busi-
ness School, Vittra utbild-
ning AB och NTI Gymna-
siet Macro AB. Gymnasie-
sarskola: Stadsmissionens
skolstiftelse. Komvux: Ha-
dar Iris AB, Hermods AB
och NTI-skolan AB.

Socialndmnden Ansvarar for att erbjuda rad, stod, behandling och
omsorg sé att alla invanare kan leva ett sa bra och
sjalvstandigt liv som mojligt. Styrs framst av lag-
stiftning inom det sociala omradet.

Linnea Omsorg AB, Par
Sonesson & Company AB,
IRIS utvecklingscenter AB,
Schedevi Psykiatri AB och
Magelungen utveckling
AB.




FORVALTNINGSBERATTELSE

Vard- och omsorgsnamnden

Ansvarar for vard, omsorg och stod till dldre och
personer med fysiska, psykiska och intellektuella
funktionsnedsattningar samt deras anhériga.

Vardaga Nytida Omsorg
AB, Attendo Sverige AB,
Nytida AB, Samtrans
Stockholm AB, Opalen AB
och Vardaga Graniten AB.

Kultur- och fritidsnamnden

Ansvarar for allmén kulturverksamhet, biblioteks-
verksamhet, kulturskola, idrottsverksamhet, fritids-
verksamhet for ungdomar. Fordelar bidrag till ung-
doms- och kulturféreningar samt till féreningar med
verksamhet for personer med funktionsnedsatt-
ningar.

BeFair, Sodertdrns simsall-
skap, Skogas Badminton-
klubb

Bygglovs- och tillsynsndmnden

Ansvarar for huvuddelen av kommunens uppgifter
som hor till byggnadsndmnden, uppgifter inom plan-
och byggvasendet samt uppgifter som hér till kom-
munala lantmaterimyndigheten. Agerar tillsyns- och
provningsmyndighet utifran miljobalken, livsme-
dels- och foderlagstiftningen, spel- och alkohollagen
med mera.

Klimat- och stadsmiljéndmnden

Ansvarar for vergripande och strategiska mal och
riktlinjer for miljo-, klimat- och energifragor, natur-
och vattenvardsfragor i Huddinge kommun samt av-
fallshantering och renhéllningsfragor. Namnden an-
svarar for forvaltning av kommunala anlaggningar
som gator, torg, parker, gang- och cykelvéagar. Sko-
ter och forvaltar kommunens naturreservat, biotop-
skyddsomraden samt évrig kommunagd natur.

NCC Industri AB, Svevia
AB, Peab Anlaggning AB,
Orca Entreprenad AB,
Aremo, QSG

Andel av verksamhetens kostnader i privat regi

Verksamhet

Infrastruktur och skydd

Kultur och fritid

Forskola och skolbarnomsorg
Grundskola F-9

Gymnasieskola

Barn och ungdomsvard

Vard fér vuxna med missbruksproblem
Funktionsnedsattning SOL 0—64 ar
Funktionsnedsattning LSS och SFB

Aldreomsorg

2019 2020 2021

11% 10% 12%

1% 2% 1%
22% 21% 23%
15% 14% 15%
29% PRV 29%
31% 30% 32%
PAY/S 21% 25%
40% 45% 40%
22% 27% 29%
22% 19% 22%
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Viktiga forhallanden for resultat och
ekonomisk stallning

Samhallsekonomin

Spridningen av coronaviruset fick stora effekter pa varldsekonomin ar 2020. Efterfragan foll beroende pa inforda restriktioner
och minskad konsumtion. Samtidigt drabbades utbudssidan av stérningar i form av stdngda landsgrénser och héga sjuktal som
kraftigt paverkade den internationella handeln. | & har manga lander borjat aterhdmta sig. Framst ar det tjanstekonsumtionen
som bidragit till uppgdngen i vérldsekonomin. Samtidigt har nya coronavarianter gjort att aterhamtningen mattats av nagot,
senast under det fjarde kvartalet 2021 med den nya varianten av omikron. Darutdver har obalansen mellan utbud och efterfra-
gan gjort att inflationen stigit i manga lander, som exempel i USA. Obalansen har lett till brist pa varor och tjanster och stora
prisuppgangar pa bland annat energi. Trots detta gér Konjunkturinstitutet bedémningen att BNP-tillvéxten (kalenderkorrige-
rad) blir relativt hog ar 2021 och landar pa 5,6 procent. Den svenska ekonomin har visat en god tillvaxt 2021. Enligt nation-
alrakenskaperna &r det framfor allt hushallens konsumtion och bruttoinvesteringarna som bidragit till tillvaxten. Den senaste
tidens snabba spridning av coronaviruset och omikron skapar daremot en stor osakerhet om den svenska ekonomin pa kort
sikt. Prognosen ar att BNP-tillvéxten (kalenderkorrigerad) uppgar till 4,8 procent &r 2021. Aven i Sverige har inflationen varit
hog. 1 november uppgick KPIF till 3,6 procent — att jamfora med 3,1 procent i oktober. Aven har beror den stora delen av
uppgangen pa hogre priser pé el och drivmedel. Det senaste aret har priserna pa el 6kat med 20 procent och priserna pa
drivmedel med 30 procent. Konjunkturinstitutets prognos for 2021 &r att KPIF uppgar till 2,4 procent (1,4 procent exklusive
energi).

Inflationen och reporéantan

Den ekonomiska aterhamtningen under 2021 har drivit upp inflationstakten till nivaer som ligger Gver de som radde fore
pandemin och under andra halvan av 2021 syns en kraftig 6kning av inflationen. | december 2021 var arstakten pa inflationen
enligt KPIF 4,1 procent. Den framsta orsaken till den hdga inflationstakten i december var de stigande elpriserna. Riksbanken
bedémer att takten inte kommer att halla i sig utan forutspar en atergang till en niva i enlighet med inflationsmalet pa 2,0
procent. Reporantan forvantas fortfarande vara Iag under en Iang tid framéver, med en forsta héjning fran noll procent i mitten
av 2024. Riksbankens vérdepappersuppkdp fortsdtter med avtagande takt under forsta halvan av 2022. Kommunkoncernen ar
nettolantagare och rantelaget far relativt stor paverkan pa koncernens resultat.

Elprisutveckling

En god elproduktion fran framst vattenkraft och vindkraft kombinerat med en mild vinter medférde ett mycket lagt elpris
under hela 2020. For 2021 har forutsattningarna varit samre med tidvis rekordhdga priser, sarskilt under slutet av aret. Ett
hogt elpris paverkar energikoncernens resultat positivt eftersom Soderenergi producerar el. Samtidigt innebar det hogre drifts-
kostnader for 6vriga bolag. Kommunen har ett bundet elpris i avtalet fér perioden 2020-2024. Uppskattningsvis innebar det
cirka 1,5 mnkr i lagre kostnad for december jamfort med ett rorligt elpris.

Arbetsmarknad

Coronapandemin innebar initialt en minskad sysselsattning och farre arbetade timmar. Under andra halvan av 2020 ater-
hamtade sig arbetsmarknaden och den utvecklingen har fortsatt under 2021. Andelen sysselsatta i aldern 15-74 ar har okat
och uppgick till 68,0 procent fjarde kvartalet 2021 jamfort med 67,2 procent fjarde kvartalet 2020 enligt SCB:s arbetskrafts-
undersokning (AKU). Antalet arbetade timmar 6kade under 2021 och tillsammans med en relativt stark 16neutveckling med-
forde det en stark skatteunderlagstillvaxt. | SKR:s prognos for 2022—2023 blir skatteunderlagstillvéxten lagre &n jamfért med
2021, men hogre an genomsnittet for de tio senaste aren.
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Arbetsmarknad i Huddinge

Andel 6ppet arbetslésa % (16-64 ar)

e Huddinge === Stockholms |an Riket

Arbetsformedlingens statistik 6ver andelen ppet arbetslosa visar att arbetsldsheten 6kade mer i Stockholms 1an och Huddinge
kommun n i riket. Det forklaras av en stor servicesektor inom naringar som drabbats hart av restriktionerna. Under 2021 har
det skett en aterhamtning men den har varit nagot svagare i Huddinge &n i lanet och riket. | december 2021 var 4,5 procent
arbetslosa i Huddinge. Det motsvarar 1 296 kvinnor och 1 382 mén. | december 2020 var det 5,6 procent.

Andel 6ppet arbetslosa unga vuxna% (18-24 ar)
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Den oppna arbetslosheten bland unga i aldern 18-24 ar i Huddinge har ocks& minskat under 2021. | december 2021 var det
96 kvinnor och 151 man i &ldern 18-24 &r som var éppet arbetslsa i Huddinge. Det motsvarar 4,2 procent av arbetskraften.
Motsvarande siffra for december 2020 var 5,6 procent.

Befolkningsutveckling

Sveriges folkokning pé 0,5 procent under 2020 var den lagsta sedan 2005. Ar 2021 var folkékningen storre &n ret fore, men
fortfarande lagre an Gvriga &r sedan 2005. | relativa tal 6kade Sveriges befolkning med 0,7 procent under 2021. Jamfort med
2020 6kade antalet fodda nagot samtidigt som antalet doda minskade betydligt, vilket innebar att fodelsedverskottet 6kade ar
2021. Invandringen som minskade kraftigt under 2020 6kade under 2021, vilket gav ett hégre flyttnetto jamfoért med 2020. |
Stockholms I&n &r den procentuella befolkningsdkningen 0,97 procent. Stockholms lans procentuella befolkningsékning &r
storre jamfort med 2020 men fortfarande lagre jamfort med dvriga ar sedan 2005.

Den 31 december 2021 var folkméngden i Huddinge kommun 113 951, en 6kning med 717 personer. Det motsvarar en pro-
centuell 6kning pa 0,63 procent ar 2021. Befolkningsckningen ar lagre jamfort med befolkningsprognosen pa 114 164 inva-
nare for 2021. Ar 2020 hade Huddinge den lagsta procentuella 6kningen sedan 1988. Ar 2021 &r ékningen hégre &n 2020 men
fortfarande lagre jamfort med 6vriga ar under 2000-talet. Under de senaste tio aren har befolkningsokningen i Huddinge legat
pa i genomsnitt pa 1,5 procent per ar.

En anledning till befolkningsdkningen i Huddinge 4r ett positivt fédelsenetto, det vill sdga att det fods fler &n det dér. De
senaste tio &ren har fodelsenettot i genomsnitt legat pé cirka 680. Ar 2021 &r fodelsenettot 610.

Den andra anledningen till en befolkningsdkning &r att antalet inflyttare till kommunen &r hégre an antalet utflyttare, vilket
ger ett positivt flyttnetto. De senaste 10 aren har flyttnettot legat pa i genomsnitt 860 per &r. Ar 2021 blev flyttnettot déremot
negativt med -64. Det ar det negativa flyttnettot som medfor att befolkningsokningen i Huddinge blev Iag ar 2021. Flyttnettot
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kan delas upp pa inrikes flyttnetto och utrikes flyttnetto. Ar 2021 hade Huddinge ett stort negativt inrikes flyttnetto, ungefar
pa samma niva som &r 2020. Det negativa nettot var storst i fornallande till andra kommuner inom lanet. Utrikes flyttnetto var
positivt och nagot storre an 2020. Det beror pa att fler invandrade och nagot farre utvandrade 2021 jamfort med aret innan.

Huddinge har en ung befolkning. Den tredje yngsta av alla kommuner nar medeléldern jamfors. Majoriteten av befolkningen
(62 procent) & mellan 18-64 ar. Andelen invanare mellan 0-17 ar &r 24 procent och 14 procent av invanarna &r 65 ar eller
aldre. Under 2021 har antalet barn i forskolealdern (1-5 ar) minskat med 37. Jamfart med befolkningsprognosen ar det 25 fler
an forvantat. For aldersgrupperna 6-9 ar ar det ocksé en forvantad minskning med 16 farre barn i aldern 6-9 ar jamfart med
prognosen. For barn i ldern 10-15 ar &r det en 6kning med 73 barn, vilket &r i nivd med befolkningsprognosen. Fér ungdomar
mellan 16-19 ar &r det en 6kning med 158 personer, vilket dr 39 personer fler an i prognosen. Antal personer i aldern 65-74
ar minskade med 48 personer, vilket ar i samma niva som prognosen. | aldersgruppen 75 ar eller éldre ckade antalet invanare
med 388 personer, det &r en 6kning med 36 personer jamfort med prognosen.

Pensionsforpliktelser
Nya antaganden om livslangd for berédkning av pensionsskulden har faststallts av styrelsen for SKR. De nya antagandena
innebér en dkad pensionsskuld.

Pensionsforpliktelserna i kommunen bestér i huvudsak av tre delar. Pensioner intjanade fore 1998, som redovisas som en
ansvarsforbindelse utanfor balansrakningen. Kostnaderna fér denna del redovisas i resultatrakningen det ar som pensionen
utbetalas. Ansvarsforbindelsen uppgdr till 1 563 mnkr (1 601 mnkr ar 2020). Med de nya antagandena har skulden okat med
37 mnkr och medfor att kostnaderna for framtida pensionsutbetalningar blir hogre for varje enskilt ar. Sammantaget minskar
ansvarsforbindelsen successivt och beraknas uppga till cirka 1 352 mnkr ar 2025.

Pensioner som ar intjanade fran och med 1998 redovisas som en kostnad i resultatrakningen och som en avsattning i balans-
rakningen nér personalen tjanar in sin pensionsratt. Avsattningen for denna del uppgdr till 1 008 mnkr (894 mnkr ar 2020).
Med de nya antagandena har skulden 6kat med 41 mnkr. Denna 6kning har belastat arets resultat. Enligt prognosen beraknas
avsattningen oka till 1 295 mnkr ar 2025. For kommunkoncernen uppgar avsattningen sammantaget till 1 103 mnkr (990 mnkr
ar 2020).

Den tredje delen av kommunens pensionsforpliktelse redovisas i balansrdkningen som en kortfristig skuld. Det dr den avgifts-
bestamda alderspensionen som ar en arlig inbetalning till en valcentral som administrerar de anstalldas pensionsval. Kostna-
den for den avgiftshestdmda delen uppgick till 158 mnkr (153 mnkr &r 2019). Enligt prognosen beraknas den érliga kostnaden
oOka till 176 mnkr ar 2024.

Handelser av vasentlig betydelse

Aven under 2021 har pandemin inneburit omfattande omstallningar i den kommunala verksamheten. | takt med att befolk-
ningen vaccinerades och restriktionerna plockades bort kunde manga verksamheter aterga till en mer normal verksamhet. Till
exempel kunde Huddingehallen 6ppna igen, gymnasie- och vuxenutbildning bedrevs inte langre framst pa distans och antalet
boende pé sarskilt boende inom aldreomsorgen dkade.

Pandemin har paverkat Huge Bostaders lokalhyresgaster negativt eftersom handeln av varor och tjanster har sjunkit. For att
underlatta for lokalhyresgésterna har bolaget givit hyresrabatter, mestadels inom ramen for det av regeringen beslutade regel-
verket for hyresrabatter. Att stotta de lokala affarsidkarna mojliggor att kommunen fortsatt kan ha langsiktigt hallbara cent-
rum.

Huddinge Samhallsfastigheter AB har tecknat ett avtal om forsaljning av fastigheten Bildhuggaren 1. Lokalerna bestar av ett
sérskilt boende med sammanlagt 90 platser och en férskola med 6 avdelningar. Forsaljningen kommer att slutféras under
forsta halvaret 2022 och dverskottet av forséljningen beréknas till 71 mnkr.

Under mars manad salde Huge Bostader AB Beatebergsskolan 2 med en reavinst pa 6,5 mnkr.
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| syfte att sakerstalla leverans i uppdragets utférande samt for att na en budget i balans har klimat- och stadsmiljonamnden
slutit ett flertal storre avtal for parkskotsel, parkeringsévervakning och fordonsflytt samt underhéll av konstruktionsbyggna-
der. En ny bestallarorganisation har implementerats och under en period har namnden vissa merkostnader. Fran 2022 kommer
ndmnden i stort sett enbart ha kostnader for kdp av externa tjanster.

Huddinge kommun har fran den 1 juli 2021 slutit avtal med en extern part, Skogas Badmintonklubb, for driften av Skogas
Racketcenter. Avtalet galler i fem ar med mojlighet till forlangning fram till ar 2029.

Vard- och omsorgsnamnden identifierade att risk for dverkapacitet och ekonomiska underskott forelag betraffande sarskilda
boendeplatser i egen regi. Under 2020 beslutade namnden att avveckla tva sarskilda boenden, Sjoliden och Stuvstagarden.
Avvecklingen innebar 4,2 mnkr i avvecklingskostnader for vard- och omsorgsnamnden.

Kommunen har en pagaende rattstvist dar motparten begart skadestand eftersom de anser sig ha lidit skada pa grund av att de
inte tilldelats kontrakt i en upphandling avseende bostader for nyanlanda. Kommunen har avvisat alla skadestndskrav. Tings-
ratten har meddelat dom till férdel fér kommunen. Domen har dverklagats till hovratten som forvantas behandla arendet i
mars 2022. Rattstvisten har hittills kostat kommunen 1,6 mnkr. Kommunens rattegangskostnader ska betalas av motparten
om tingsrattens dom star sig.

Klimat- och stadsmiljonamndens arbetsutskott beslutade i juni om utbetalning av skadestand pé 1,3 mnkr till fastighetsagare
vars fastighet fatt vattenskador till f6ljd av kommunens arbete med gravning och darefter héjning av delar av Hagvagen. Pa
grund av forsakringsvillkoren tacks inte skadan av forsakringen. Det innebéar att kommunen enligt skadestandslagens bestam-
melser har en skyldighet att ersétta fastighetsagaren.

Klimat- och stadsmiljondmnden har i september av Forvaltningsratten tilldémts upphandlingsskadeavgift om 2 mnkr for en
vinterupphandling infor sasongen 2019-2020. Risken att domen skulle g& nimnden emot var kand sedan tidigare och medel
reserverades for detta. Domslutet som har 6verklagats har darfor inte paverkat namndens resultat ytterligare for 2021.

| slutet av 2020 drabbades Sddertdrns brandforsvarsforbund av en av de mest komplexa handelserna i férbundets historia nar
en avfallshdg i Kagghamra i Botkyrka kommun bérjade brinna. De konventionella slackmetoder som finns bedémdes i ett
tidigt skede som alltfor riskfyllda. Beslut tog att avfallshdgen skulle tdckas med sand och efter en noggrann efterkontroll
kunde den mer 4n 90 dagar lang raddningstjanstinsats avslutas. Den totala kostnaden uppgick till 9 mnkr. Férbundet har fatt
ersittning for delar av kostnaden men belastas av sjalvrisken pa 3,6 mnkr.

| exploateringsprojektet Mjolner har kommunen avtalat att exploatdren ska uppratta ett parkeringsgarage for infartsparkering
i byggnaden. Garaget ska sedan overlatas till kommunen utan erséttning. Kommunen har under 2021 tagit emot anlaggningen.
Det innebdr att en intakt pd 126 mnkr som redovisas i exploateringsresultatet. Anlaggningen redovisas ocksa som en tillgang
vilket kommer att medféra kapitalkostnader under manga ar framéver. Kommunen ansvarar ocksa for garagets driftskostna-
der. Garaget tas i bruk i borjan av 2022.

Det totala forvantade exploateringsresultatet i pagdende projekt i Flemingsberg kommande ar har 6kat med 6ver 700 mnkr
jamfort med tidigare prognoser. Framst till foljd av uppdaterade prognoser for utveckling i Flemingsbergs stadscentrum.
Kommunen har markanvisningsavtal med Fabege AB som omfattar en del av Viséttra 1:1 i Flemingsberg. Avtalen reglerar
forutsattningarna for kommande markoverlatelser samt fordelning av ansvar och kostnader for genomforandet av sammanlagt
228 000 kvm kontor, handel, kultur, bostader med mera samt utbyggnad av allmén plats. Projekten &r i planeringsskedet vilket
innebér storre osdkerheter om faktiskt utfall. Detta eftersom det finns en storre osékerhet om kommande végval under plane-
ringsprocessen.

Kommunen, Trafikverket och regionens trafikforvaltning har enats om en avsiktsforklaring for medfinansiering av ett fore-
slaget statligt projekt omfattande nedsénkning av vag 226 i Flemingsberg (del av Bytespunkt Flemingsberg). Kommunens
medfinansiering, som omfattar 322 mnkr, férutsétter att projektet ges finansiering i Lansplan for regional transportinfrastruk-
tur och att medfinansieringsavtal sluts.

Fullmaktige beslutade under aret att avsatta 33 mnkr extra for trygghetsskapande och forebyggande underhallsatgarder, sar-
skilt inom klimat- och stadsmiljondamndens ansvarsomrade.

Fullmaktige beslutade under aret att avsatta 35 mnkr extra for en satsning pa forskolans och grundskolans larmiljéer. Medel
har betalats ut till fristiende huvudman enligt reglerna om lika villkor och till Huddinges kommunala skolor och férskolor.
Medlen har anvénts for inkop av I1T-hjalpmedel, laromedel samt dvrig utrustning och materiel for att forbattra elevernas
larmiljo.

Kommunfullméktige har beslutat om inriktning for ett nytt kommunhus. Beslutet omfattar lokalisering, lokalprogram och
huvudmannaskap (Huddinge Samhallsfastigheter AB ar byggherre och fastighetsagare). Malet ar att inflyttning ska ske 2027
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i Paradisbacken 33. Byggkostnaden for ett nytt kommunhus &r beddmt till cirka 900 mnkr, med bibliotek och parkeringsgarage
inraknat. Till det tillkommer kostnader for att genomféra projektet och diverse foljdkostnader for till exempel nya lokaler for
befintliga hyresgéster.

Styrning och uppfoljning av den
kommunala verksamheten

Kommunfullméktige beslutar vilka ndmnder som ska finnas och vilka verksamheter de ska ansvara for. Kommunfullméktige
faststéller mal och budget for kommande &r och en ekonomiplan for ytterligare tva ar.

Verksamhetsplanen ar namndens beskrivning av vad namnden inom givna ekonomiska ramar atar sig att utféra, och med
vilken kvalitetsniva, utifran de mal som anges i kommunfullméktiges beslut.

Né&mnderna ska senast i samband med framtagandet av verksamhetsplanen planera for hur arbetet med den interna kontrollen
ska bedrivas och vilka &tgarder som ska genomforas under perioden. Detta sammanstalls till en plan for intern kontroll och
ingar i namndens verksamhetsplan.

Kommunstyrelsen foljer kontinuerligt utvecklingen av ekonomi och verksamhet totalt i kommunen samt for respektive
namnd. Namnderna ansvarar for uppfoljning av sin egen ekonomi och verksamhet under aret. Samtliga nimnder ska lamna
underlag for uppfoljning till kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsens uppfoljning omfattar manatlig uppféljning av det ekonomiska utfallet. Tva ganger per ar (i mars och
augusti) ska namnderna uppratta ett delarsbokslut med helarsprognos, med uppfoljning av arbetet med mal, dtaganden och
resultat utifran de indikatorer med vilka verksamheten mats. Kommentarer av utfall och prognos ska vara mer detaljerade och
analyserande an vid méanadsuppfoljningarna, med en beskrivning av eventuella atgarder for att balansera budgeten. Delars-
rapporter tas fram for hela kommunen med bolag och faststélls av kommunfullméktige.

Efter arets slut ska varje namnd lamna en verksamhetsberattelse for det gdngna aret med en beskrivning av uppfyllelse av mal
och ataganden, analys och beskrivning av det ekonomiska utfallet samt en redovisning av utforda prestationer, nyckeltal och
kvalitetsmatt. Kommunens arsredovisning faststalls av kommunfullmaktige i april

En del av kommunens verksamhet drivs som bolag eller férbund. Varje bolag har en egen styrelse som utses av kommunfull-
maktige. For de kommunala bolagen finns det en bolagsordning och &gardirektiv som ar antagna av kommunfullmaktige.
Bolagsordningen ar aktiebolagens regelverk, som tillsammans med lagstiftning beskriver d&ndamal och ramar for verksam-
heten. Agardirektivet fungerar som ett komplement till bolagsordningen. Av agardirektivet framgér dgarens forvantningar och
krav pa bolaget. | &gardirektiven framgar att bolagen ska medverka till att relevanta méal som faststéllts av kommunfullméktige
kan uppnas. For kommunalforbund faststaller kommunfullméktige en forbundsordning som reglerar andamélet for forbundet.
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Huddinges vision och mal

En av de tre popularaste
kommunernai lanet att
bo, besoka och verka i

[ Politisk programfaorklaring )

God ekonomi och En kommun dar Naturkommun som

manniskor trivs tar klimatansvar
och vixer

effektiv verksamhet

Skattemedel Lyckad skolgdng och Minska
anvands effektivt tidiga Insatser lagger klimatpaverkan
grunden for framtiden
Huddinge kommun 3r Utveckla den

en attraktiv Huddinge upplevs som cirkuldra ekonomin
arbetsgivare trivsamt och tryggt

Huddinges verksam-

heter priglas av
kvalitet och valfrihet

Arbete och féretag-

samhet lagger
grunden for en fram-
gangsrik kommun

Hallbar tillvixt med
fokus pa eget dgande

MOD DRIV MANGFALD OMTANKE

Mal och malomréaden
Huddinge kommuns nio mal ar samlade i tre malomraden som omfattar de tre hallbarhetsperspektiven ekonomisk-, social-
och ekologisk héllbarhet

Regelverk for namnder och bolags arbete med ny malstruktur

Kommunen foljer en arbetsprocess som bygger pa att systematiskt arbeta i fyra steg: planera, utfora, folja upp och forbattra.
| verksamhetsberattelsen foljs verksamheterna upp utifran beslutade verksamhetsplaner, arets maluppfyllelse bedéms enligt
beslutad modell och forbattringsomraden som behéver prioriteras for en 6kad maluppfyllelse foreslas. Namnderna ska forhélla
sig till bada mélen under malomrade God ekonomi och effektiv verksamhet och darefter minst ett kommunfullmaktigemal per
malomrade genom att formulera mer namndspecifika mal. Namndernas bedémning av maluppfyllelse sker per namndmal.
Huddinge Samhallsfastigheter AB och Huddinge Bostader AB tillimpar i grunden samma malstruktur som namnderna. Bo-
lagen arbetar med att formulera mal inom malomradena ekonomisk, social och ekologisk héllbarhet samt faststaller indikato-
rer och etappmal/malnivéer for att mata maluppfyllelsen. Det finns dock fortfarande vissa skillnader i begreppsanvandning
mellan ndmnderna och bolagen. | bolagens planering har det under 2021, utdver skillnader i begreppsanvandning, saknats en
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definierad koppling till kommunfullméktiges mal som framat bor finnas. For att i arsredovisningen 2021 kunna gora en full-
standig bedomning av maluppfyllelsen per kommunfullmaktigemal har Huddinge Samhallsfastigheter AB:s och Huge Bosta-
der AB:s koppling till kommunfullmaktigemalen, i dialog med bolagen, gjorts i efterhand. Under 2022 ska arbetet med att
synkronisera Huddinges malstruktur, regelverk och begreppsanvandning med bolagens struktur fardigstéllas.

Malbedémning

Utgangspunkt for malbedéomning Exempel pa vad som kan paverka bedémningen
uppat eller nerat

e I mycket hog grad uppfyllt

Denna bedémning utgar fran att samtliga Ekonomi - t ex ekonomiska obalanser mellan

etappmalen har uppnatts enheter, skillnader mellan egen och extern regi,
minskad eller 6kad produktivitet. Ej tillracklig

| hog grad uppfylit anpassning till volymférandringar osv.

Denna bedémning utgar fran att en tydligt
tydlig majoritet av etappmalen har

UppnAtts Ovriga ndmndmal
Omotiverade skillnader mellan kén, alder och
Delvis uppfyllt geografiska omraden
Denna bedémning utgar fran att hilften av Skillnader mellan enheter
etappmalen har uppnatts Att genomfort och redovisat arbete (aktiviteter)
har lett eller férvantas leda till hogre
e Ej uppfylit maluppfyllelse

Denna bedémning utgar fran att
majoriteten etappmal inte har uppnatts

Namnderna gor en bedémning av maluppfyllelse per mal. Namndernas malbedémning utgar ifrdn i vilken grad beslutade
etappmal har uppnatts. Darefter ges namnden majlighet att héja eller sanka beddmningen ett steg. Varje méalbedémning ska
pa ett transparant och sakligt satt motiveras sa att det tydligt framgar pa vilka grunder bedémningen ar gjord. Under 2021 har
en del av namndernas indikatorer saknat beslutade etappmal. | dessa fall har namnderna medgetts att i malbedémningen ersatta
saknade etappmal mot den trend som indikatorn visar. For 2022 ska samtliga indikatorer ha beslutade etappmal.

I bedomningen av respektive kommunfullmaktigemal tillampas samma utgangspunkter men bedémningen gors ur ett helhets-
perspektiv och namnder och bolags méaluppfyllelse véags in nar det ar relevant. Bedémning av maluppfyllelse per kommun-
fullmaktigemal utgar fran redovisade resultat for de métt som faststallts i Mal och budget. Vissa av kommunfullmaktiges
indikatorer &r relativt trogrorliga och kommunens direkta paverkan pa resultatforandringar liten. Darfor vager namnder och
bolags maluppfyllelse tyngre for vissa kommunfullméktigemal. Varje malbedémning ska aven pa kommunfullmaktigeniva
sakligt och transparent motiveras.
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God ekonomisk hushallning och
ekonomisk stallning

Enligt kommunallagen ska kommuner ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet. Huddinge kommuns finansiella
mal for god ekonomisk hushallning definieras av de mal som finns i Riktlinjer for god ekonomisk hushallning och resultatut-
jamningsreserv. Verksamhetsmalen for god ekonomisk hushallning bestar pa 6vergripande niva av de nio kommunfullmék-
tigemalen i malstrukturen som i den praktiska tillampningen konkretiseras i form av mer namnd- och bolagsspecifika mal.

En samlad bedémning av faststéllda finansiella mal och verksamhetsmal &r att maluppfyllelsen anses vara god och att kom-
munen och koncernen uppfyller kriterierna for god ekonomisk hushallning. Fér malomradet God ekonomi och effektiv verk-
samhet (ekonomisk hallbarhet) och En kommun dar manniskor trivs och vaxer (social héllbarhet) bedéms méluppfyllelsen till
I hog grad uppfyllt. For mélomrade Naturkommun som tar klimatansvar (ekologisk hallbarhet) gors malbedémningen Delvis
uppfylit.

Malomrade Bedomning Kommunfullmiktigemal/verksamhetsmal Bedomning

God ekonomi och ef- . Skattemedel anvands effektivt 'e =
I mycket hog grad uppfylit
fektiv verksamhet Ihog grad uppfylit Yy 8 8 ppty

- ekonomisk hallbar-
het Huddinge kommun &r en attraktiv arbetsgivare

Delvis uppfyllt

Er1 komn.wun dar r?an— I hég grad uppfylit Lyckafi skolgang och tidiga insatser lagger grunden for e I mycket hog grad uppfyllt
niskor trivs och vaxer framtiden
- social hallbarhet

Huddinge upplevs som trivsamt och tryggt Delvis uppfyllt

Huddinges verksamheter praglas av kvalitet och valfri-

I hog grad uppfyllt
het

Arbete och féretagsamhet lagger grunden for en fram- e I mycket hég grad uppfylit
gangsrik kommun

Hallbar tillvaxt med fokus pa eget dgande Delvis uppfyllit

Naturkommun som . Minska klimatpaverkan
. Delvis uppfyllt

tar klimatansvar - eko-

logisk hallbarhet

Delvis uppfylit

Utveckla den cirkuldra ekonomin

Delvis uppfyllt

Finansiella mal Bedomning

Balans mellan intdkter och kostnader i kommunen I hég grad uppfyllt

Skuldsattning i kommunkoncernen I hég grad uppfylit

Sjalvfinansiering av investeringar I hég grad uppfylit

Budgethallning fér namnder och bolag I hég grad uppfylit

Forbattringsomraden

Utifran ovan bedomningar valjs nagra omraden for att prioritera och forbattra. Detta for att kommunen ska 6ka maluppfyllel-
sen ytterligare.

e  Skapa forutsattningar for en mer tillganglig larmiljo i grundskolan for att minska skillnader i resultat mellan och
inom skolor, liksom mellan flickor och pojkar.

e Fortsatta att arbeta for att forbattra resultaten pa yrkesprogrammen inom gymnasieverksamheten.

e Fortsatta arbetet med att, i samverkan med andra aktorer, skapa en upplevelse av trygghet hos invanarna med
bland annat hjélp av god belysning och valskétta utemiljoer.

o  Fortsatta arbetet for att attrahera fler att vélja Huddinge kommun som bostadsort.
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o Fortsatta arbeta for att kommunens klimatpdverkan minskar, att den cirkulara ekonomin starks och att arbetet
med att stodja den biologiska mangfalden fortsatter.

e Fortsatta arbeta for att for att trygga nuvarande och framtida behov av kompetens. Att rekrytera och behalla
behdrig och kompetent personal &r en utmaning inte minst i Stockholmsomradet dar konkurrensen om arbets-
kraft &r hog.

e Fortsatta att arbeta for att utveckla analyskulturen och forbéttra politiska beslutsunderlag.

e Fortsatta arbetet med att effektivisera de arbetsprocesser som &r kopplade till en effektiv och andamalsenlig
lokalfdrsdrjning.

o  Fortsatta arbetet som syftar till att 6ka effektiviteten genom digitalisering.

e Fortsatta arbetet med att sékerstélla en strategisk styrning av kommunens inkop.

Verksamhetsmal for god ekonomisk hushallning

Malomrade: God ekonomi och effektiv verksamhet — ekonomisk hallbarhet

Kommunfullméktigemal: Skattemedel anvands effektivt

Némnder och bolags mdéluppfyllelse

BTN FN GSN GAN KLN KS KFN SN VON HUSF HUGE
Kommunfullmdktiges Indikatorer 2019 2020 2021 Etappmadl Malvérde 2030
Resultat exkl. exploatering (%) 2,7 6,1 6,1 Uppnatt >2,0
Skattesats, kommun (%) 19,87 19,87 19,77 Uppnatt Genomsnitt lan

Maluppfyllelse
'@'I mycket hog grad uppfyllt

Malet bedéms i mycket hég grad uppfyllt. Bedémningen baseras pa att kommunfullméktiges etappmal for Resultatet exklu-
sive exploatering (%) har uppnatts samt att maluppfyllelsen fér namnder och bolag &r hdg. For att méta kommunens demo-
grafiska utmaningar ar arbetet med den langsiktiga finansieringen prioriterad. En tydlig ekonomisk styrning och lagre kost-
nader med bevarade eller battre verksamhetsresultat i kommunens verksamheter ska pa sikt mojliggora en skattesats motsva-
rande genomsnittet i Ianet. Sammantaget har arbetet under 2021 resulterat i beslut om ett minskat skatteuttag med 30 6re for
2022, med ytterligare sankningar pa 10 6re per ar for planeringsperioden 2023-2024. Kommunens langsiktiga stravan ar att
verksamheterna ska bedrivas sa effektivt att den genomsnittliga kommunala skattesatsen ska kunna vara i linje med den ge-
nomsnittliga kommunala skattesatsen i lanet som under 2021 motsvarade 19,06 procent.

Arets resultat fér kommunen enligt ekonomiska méalet &r 402 mnkr, vilket motsvarar 6 procent av skatt, generella statsbidrag
och kommunalekonomisk utjdmning och &r 274 mnkr béttre &n budgeterat. Det forklaras av hogre skatteintékter, éverskott
for centrala anslag och att namnderna sammantaget redovisar overskott. Overskottsmalet for kommunen klaras darmed for
aret. Namnderna redovisar ett samlat dverskott mot budget pd 57 mnkr. Den positiva avvikelsen forklaras delvis av lagre
volymer till foljd av den lagre befolkningsokningen. Namndernas arbete med sin budgethalining forbattras, men det finns
samtidigt ett fortsatt behov av att ytterligare utveckla effektiviteten i verksamheterna. Arbetet med att implementera ett kon-
tinuerligt analysarbete av verksamheternas effektivitet i ordinarie planerings- och uppfoljningsprocess fortgar och en syste-
matik har skapats for att folja hur kommunen nyttjar extern finansiering i verksamheterna.

Kommunkoncernen uppvisar ett positivt resultat pa 705 mnkr vilket framst hanfor sig till kommunen och Huge Bostader AB.
Aven 6vriga bolag och kommunalforbund redovisar positiva resultat. Laneskulden okar marginellt fran 48 tkr per invanare
till 50 tkr vid arets slut.
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Nettokostnadsavvikelse totalt (exkl. LSS)*

Huddinge Stockholms lan Jamforelsekommuner
5,0
o0 ] l I l I
-10,0 -
" 8 10,7
-15,0 -10,

2015 2016 m2017 m2018 m2019 m2020

Kommunens nettokostnadsavvikelse visar pa en positiv utveckling for aren 2017-2020. Huddinge har narmat sig genomsnittet
for jamforelsekommunerna och genomsnittet for Stockholms l1ans kommuner, men dessa har fortsatt en stérre nettokostnads-
awvikelse vilket bekréaftar att det finns ett effektiviseringsutrymme i verksamheterna. Namndernas arbete med att jamfora
verksamheternas effektivitet med andra kommuner har utvecklats under aret och lett till att atgarder vidtagits eller planeras
att vidtas. For att effektiviseringarna ska bli langsiktigt hallbara, beh6ver namnderna fortsitta med att utveckla analyserna av
orsakerna till de avvikelser som konstaterats, det vill sdga svara pa vad som orsakar skillnader i kostnadsnivaer och i verk-
samhetsresultat.

Exempel pa arbete som har genomforts under aret:

e Bygglovs- och tillsynsnamnden har effektiviserat genom att under 2021 kunna erbjuda ett storre utbud av e-tjans-
ter. Fler invanare anséker och kontaktar kommunen genom dessa tjénster.

e Forskolendmnden har beslutat att anpassa organisationen i egen regi infor 2022. Anpassningen handlar om att
namnden ska ges battre mojligheter att méta de kommande &rens prognostiserade volymminskningar utan att for-
sédmra kvaliteten i verksamheten.

e  Grundskolendmnden har genom sitt analysarbete konstaterat att det & mojligt att minska de administrativa- och
icke pedagogisk verksamheterna till forman for elevernas undervisning. En hel del av detta omstallningsarbete har
genomforts under éret.

e  Gymnasie- och arbetsmarknadsndmnden har inom arbete och forsérjning genomfort en administrativ genomlysning
som bland annat lett till att en chefsniva har avvecklats och att enheter har slagits samman.

Under 2022 ska nd&mnderna fortsatta sitt arbete for att realisera de effektiviseringsutrymmen som identifierats under 2021.

1 Nettokostnadsavvikelse: Faktiska kostnader i relation till férvantade kostnader givet kommunens strukturella férutsattningar
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Kommunfullmaktigemal: Huddinge kommun ar en attraktiv arbetsgivare

Némnder och bolags mdluppfyllelse

BTN FN GSN GAN KLN KS KFN SN VON HUSF HUGE
Kommunfullmdktiges Indikatorer 2019 2020 2021 Etappmal Malvéirde 2030
Medarbetarengagemang (HME total niva) * 80 80 Index 79 Ej uppnatt Topp tre i lanet
Sjukfranvaro (%) * 7,8 10,1 8,5 Ej uppnatt Genomsnitt Idn

* Huddinge Samhdllsfastigheter AB och Huddinge Bostdder AB omfattas inte av kommunfullmdktiges indikatorer.

Maluppfyllelse
Delvis uppfyllt

Malet bedoms delvis uppfyllt. Bedémningen utgér framfor allt fran att etappmalet for kommunens totala sjukfranvaro, som
redan &r hog i jamforelse med manga andra kommuner, inte har uppnatts men ocksé av att resultaten for medarbetarengage-
mang sjunkit nagot pa dvergripande niva. Samlat vags bedémningen upp av att namnderna och bolagen har en relativt hog
maluppfyllelse for de mer namnd- och bolagsspecifika malen.

Sjukfranvaron har sjunkit sedan 2020 men ar inte tillbaka pa samma niva som innan pandemin och 2021 ars etappmal, som
sattes till 7,9 procent, har inte uppnatts. Nér etappmalet sattes var det svart att gora en bedémning kring pandemins fortsatta
paverkan pa sjukfranvaron. Minskningen finns i intervallen 2-14 dagar och 15-90 dagar samt i den langsta sjukfranvaron éver
180 dagar. Huddinge har under en langre tid haft en hog sjukfranvaro i jamférelse med andra kommuner i lanet. Malet ar att
pa langre sikt komma ner i en sjukfranvaro som motsvarar ett genomsnitt i lanet. For att detta ska ske kravs flera insatser i
verksamheterna. Det finns dock inbyggda svarigheter att jamfora kommuner med varandra da andelen verksamheter som drivs
i egen regi, sarskilt inom kontaktyrken som generellt har en hogre sjukfranvaro, skiljer sig at vasentligt mellan kommunerna.
Oavsett svarigheter att jamfora olika kommuner har Huddinge 6ver tid haft en hog sjukfranvaro. | syfte att minska kommunens
sjukfranvaro har ett arbete paborjats med att infora ett riskorienterat arbetssatt. Detta innebér att arbeta sarskilt med arbets-
grupper och individer som befinner sig i riskzonen for sjukskrivning. Utdver detta har en revidering av sjukskrivningsproces-
sen i hela kommunen genomforts. Fordndringen syftar till att sékerstélla att medarbetare ska ta kontakt med ansvarig chef
forsta dagen eller sé tidigt som majligt i sjukfranvaroperioden. Dessa étgarder har i andra organisationer och kommuner lett
till en minskad sjukfranvaro. Det pagar ocksa arbete for att minska sjukfranvaron i de olika verksamheterna. Vard- och om-
sorgsnamndens och socialndmndens verksamheter har till exempel under aret arbetat séarskilt med att minska sjukfranvaron
mellan 15-90 dagar i syfte att férebygga langtidssjukskrivningar.

Trenden avseende medarbetarengagemang ar i det stora hela oférandrad och etappmalet som sattes till 80 ar ej uppnatt. |
kommunens olika verksamheter kan man se vissa variationer dar till exempel forskolan haft en nagot negativ trend de senaste
aren samtidigt som hemtjansten haft en positiv utveckling 2016-2019 dérefter en stagnation 2020 och en minskning 2021.
Kommunens satsningar pa ledarskap och ledarnas férmaga att engagera medarbetarna ar en del i arbetet med att forbéattra
medarbetarnas arbetsmiljo och kulturen i de olika verksamheterna. En nedbrytning av undersékningen visar att ledarskapet &r
ett omrade som behover fortsitta utvecklas for att resultaten ska forbattras. Kommunens ledarskapsplattform utgar fran det
transformerande ledarskapet vilket ar ett vardestyrt ledarskap som handlar om att leda genom visioner, mal och varderingar
varje dag. Kommunen erbjuder l6pande ledarskapsutbildningar och under 2021 var det 251 chefer som deltog i nigon av
utbildningarna.

Den langsiktiga kompetensforsorjningen ar en viktig fraga. For att klara konkurrensen om arbetskraft behéver kommunen
fortsatta sitt arbete att vara attraktiv som arbetsgivare, genom att fortsatt arbete med att attrahera, rekrytera, utveckla och
behalla medarbetare. Arbetet med att attrahera nya medarbetare sker bland annat genom att samarbeta med universitet och
hogskolor, genom massor och forelasningar samt genom att erbjuda praktik och genom etablerade samarbeten sdsom verk-
samhetsforlagd utbildning inom pedagogisk verksamhet.

For ytterligare information hanvisas till avsnittet Vasentliga personalforhallanden.
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Malomrade: En kommun dar manniskor trivs och vaxer — social hallbarhet

Kommunfullmaktigemal: Lyckad skolgang och tidiga insatser lagger grunden for framtiden

Némnder och bolags madluppfyllelse

BTN FN GSN GAN KLN KS KFN SN VON HUSF HUGE

Kommunfullmdktiges Indikatorer 2019 2020 2021 Etappmal Malvérde 2030

Elever som uppndtt kunskapskraven i alla Gmnen 80,9 81,5 81,3 Uppnatt* Topp tre i lanet
ak 9 (%) hemkommun

Elever med gymnasieexamen inom 3 dr (%) hem- 66,2 66,0 68,8 Uppnatt Topp treildnet
kommun

Invdnare med bra sjélvskattat hdlsotillstand (%) - 71 72,0 Uppnatt? Topp tre i lanet

*Etappmalet 2021, var att 6verstiga 2019 ars utfall pa grund av att sekretessproblem hindrade SCB fran att publicera 2021 ars resultat

Maluppfyllelse

@| mycket hog grad uppfyllt

Malet bedéms i mycket hdg grad uppfyllt. Bedomningen baseras framfor allt pa att kommunfullmaktiges etappmal har upp-
natts men ocksa pa att namndernas maluppfyllelse &r hig. Utbildningsverksamheterna ar medvetna om att det kvarstar utma-
ningar for att nd kommunens langsiktiga méal om att vara topp tre i lanet. Nér det géller andelen elever som klarar kunskaps-
kraven ligger de basta kommunerna i lanet pa drygt 90 procent och nér det galler andelen elever som far gymnasieexamen
inom 3 &r ar andelen dver 80 procent. Detta innebdr att resultaten behéver 6ka med tio procentenheter till 2030 for att kom-
munens langsiktiga mal ska nas.

Indikatorerna som avser utbildning omfattar samtliga folkbokfdrda elever i Huddinge kommun oavsett om de gér i kommunala
eller fristaende skolor. Andelen elever som uppnétt kunskapskraven i alla &mnen i arskurs 9 har forandrats marginellt de
senaste dren och trenden &r i det stora hela oférandrad. | den kommunala grundskolan pagar bland annat utveckling for att 6ka
likvardigheten mellan och inom kommunens grundskolor for att pa sikt uppnd det Iangsiktiga mélet om att vara bland de
kommuner i lanet som har hogst andel elever som klarar kunskapskraven i samtliga &mnen.

Andelen elever med gymnasieexamen inom 3 ar, oavsett de gar i kommunala eller fristdende skolor, eller gymnasieskolor i
annan kommun inom gymnasieregionen, har 6kat fran drygt 58 procent till strax under 70 procent sedan 2014. Nar indikatorn
bryts ner pa programinriktning kan man se att en ndgot hogre andel elever i Huddinge har klarat av gymnasiets hogskolefor-
beredande program och en lagre andel elever har klarat av yrkesprogram och introduktionsprogram. En positiv forandring kan
dock ses i samtliga tre programinriktningar mellan 2020 och 2021.

Elever med gymnasieexamen inom 3 &r (%) hemkommun férdelat pd programinriktning 2020-2021

100,0
78,6 80,6

80,0 66,9 70,8

60,0

40,0

20,0

2,7 6,5
0,0 |
Hogskoleforberedande program Yrkesprogram Introduktionsprogram
2020 m 2021

Att eleverna klarar sin skolgang ar en av de mest avgorande faktorerna for att fa arbete och kunna vara aktiv i samhallet. For
att fler ska klara skolan pagar arbete i de pedagogiska verksamheterna vilket ar en forutsattning for att malen om att 6ka

2 Etappmal for 2021 saknades. Beddmning utgar fran att resultatet 6kat mellan 2020-2021
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resultaten Gver tid ska uppnas. | férskolan arbetar man bland annat for att minska férskolegruppernas storlek s att alla barn
ska fa en bra grund att std pa. | grundskolan pagar ett aktivt arbete med att skapa forutsattningar for en tillganglig larmiljo och
att utveckla det systematiska kvalitetsarbetet pa alla nivaer i bade skolor och hos huvudman. Dessa omraden &r identifierade
forbattringsomraden utifran uppfoljningen av det systematiska kvalitetsarbetet och syftar till att ge alla elever forutséttningar
att nd kunskapskraven och utvecklas sa 1angt som majligt. | arbetet med att skapa en tillganglig larmiljo for alla elever ge-
nomfors fortbildningar med fokus pa elever med neuropsykiatriska funktionsnedsattningar, hogpresterande elever, sarskilt
begavade elever och elever med sarskilda behov, i syfte att kompetensutveckla alla pedagoger inom grundskolan. Inom Hud-
dinges kommunala gymnasieverksamhet sétts extra fokus pa atgarder for att starka resultaten for de elever fran Huddinge och
ovriga regionen som studerar p& yrkesprogrammen. Aven kommunens preventiva arbete har betydelse for att eleverna ska
lyckas. Kompetensutveckling av personalen ar ocksa en viktig faktor for framgang.

Nar det géller indikatorn Invanare med bra sjélvskattat halsotillstand (%) &r utfallen pa en relativt oférandrad niva de senaste
aren. Skillnader mellan kvinnor och mans upplevda hélsotillstdnd ser dock i den senaste matning ut att minska. Detta da
kvinnor nu skattar sin hélsa hdgre &n tidigare och méannen lagre. Resultatet for denna indikator &ar kopplat till flertalet faktorer
saval fysiska som psykosociala varav kommunens verksamheter endast kan paverka ett fatal.

Kommunfullméaktigemal: Huddinge upplevs som trivsamt och tryggt

Nédmnder och bolags madluppfyllelse

utomhus ddr du bor ndr det dr mérkt ute)

BTN FN GSN GAN KLN KS KFN SN VON HUSF HUGE
Indikatorer 2019 2020 2021 Etappmadl Malvérde 2030
Invdnare som upplever att kommunen dr en =¥ * 89 Ej uppnatt Topp tre i lanet
bra plats att leva och bo pa (%)
Upplevd trygghet i bostadsomradet (%) (trygg -* ¥ 63,3 Ej uppnatt Topp tre i lanet

* Historiska uppgifter saknas. Indikatorerna ér nya och det dr forsta gdngen de féljs upp.

Maluppfyllelse
Delvis uppfyllt

Malet bedéms som delvis uppfyllt. Etappmalen, att tangera genomsnittet i lanet, har inte uppnatts for de tva dvergripande
indikatorerna men detta vags upp nagot av att kommunen har genomfért manga olika aktiviteter for att oka tryggheten och
trivseln i Huddinge kommun och att maluppfyllelsen &r relativt hog for de namnder och bolag som arbetar sarskilt med mélet.

For att 6ka tryggheten och trivseln i Huddinge kommun avsattes sarskilda medel (10 mnkr). Som ett resultat av detta har
kommunen dels anstallt trygghetsvardar dels pagar en etablering av trygghetskameror i kartlagda omraden som kommer att
fortsatta under 2022. Kommunen har dven genomfort foraldrarddgivning pé skolan, laxlasning och lovverksamhet under aret.

Under aret har flera kvalitetshojande insatser samt atgarder i stadsmiljon genomforts for att gora Huddinge till en trygg och
trivsam plats att bo och vistas i. Bland annat har klimat- och stadsmiljondmnden tillsammans med kommunstyrelsen samverkat
for att 6ka trivseln och tryggheten i omradet kring Kungens kurva. En trygghetsanalys for omradet har gjorts tillsammans med
fastighetsagarforeningen. Som ett resultat av analysen har en handlingsplan tagits fram. Arbetet fortséatter under hosten 2022
da olika aktiviteter planeras att genomforas.

For att bidra till en 6kad trivsel har bokskap satts upp vid Huddinge station i Huddinge centrum. Bokskapen ar till for att
medborgarna ska kunna hamta och lamna tillbaka bocker fritt och darigenom bidra till cirkular ekonomi. Bokskapen har
uppskattats av medborgare och har varit valbesokta. Kommunen har ocksa genomfort ett antal insatser mot nedskrapning.

En annan viktig del i arbetet med att skapa trivsamma och trygga miljoer ligger i samhéllsplaneringen. Projekt som dkar
Huddingebornas service och nérhet till grénomraden, métesplatser och kultur, liksom projekt som forbattrar utbudet av idrotts-
och fritidsaktivitet &r prioriterade. Ett exempel dr den planerade forbattringen av den stationsndra miljon i Huddinge centrum
och arbetet med att forbattra entréerna till bostadsnara natur. Under aret har upprustning av Rosendalsparken och Sjodalspar-
ken fardigstéllts och flera nya investeringsprojekt avseende upprustning av lekplatser och parker har startat. Det galler reno-
vering av Nytorps mosse, utredning avseende Stortorpsparken, Drejarparken, renovering av Palissadparken och en mindre
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upprustning av Varbybadet. En utredning om forutsattningar att skapa fler Hundrastgéardar har lett till att fyra platser for
hundrastgardar finns utsedda.

For att forbattra invanarnas tillganglighet till spontanidrott har ytor for streetbasket och beachvolleyboll etablerats under aret.
Kommunen har ocksa tillsammans med foreningslivet arbetat med forebyggande insatser mot nedskrapning pa olika satt. En
skrapplockaraktivitet genomfordes med Huddinges skolor och forskolor under varen och sammanlagt deltog narmare 7000
personer. Fler aktiviteter kommer att genomforas under aret inom ramen #HuddingeStadar#. Kommunen har ocksa varit med
och mdjliggjort en kampanj mot klotter under perioden, dar medborgarna uppmanades att anmala klotter och delta i utlottning
av biobiljetter.

Huddinge kommun arbetar langsiktigt med friluftsfrdgorna och det ska vara latt att vélja en aktiv sysselsattning utomhus.
Bland kommunerna i Stockholms 14n bedémer Naturvardsverket att Huddinge tillsammans med Sollentuna kommun &r Arets
friluftskommun och i riket hamnar Huddinge pa plats 42 av 290 kommuner.

Kommunfullmaktigemal: Huddinges verksamheter praglas av kvalitet och valfrihet

Nédmndernas mdluppfyllelse

BTN FN GSN GAN KLN KS KFN SN VON HUSF HUGE
Indikatorer 2019 2020 2021 Etappmal Malvérde 2030
Invdnare som upplever att kommunens verksam- =¥ =¥ 77 Ej uppnatt Topp tre i lanet

heter skéts bra (%)

Maluppfyllelse
| hog grad uppfyllt

Malet bedoms i hog grad uppfyllt. Beddmningen baseras i hog grad pa att namnderna har en relativt hog maluppfyllelse och
i mindre grad pa att etappmalet for kommunfullmaktiges indikator Invanare som upplever att kommunens verksamheter skots
bra inte riktigt har uppnatts. Huddinge siktade pa att tangera genomsnittet i lanet for indikatorn men nadde inte anda fram.
Av de 21 stockholmskommuner som deltog i den nya undersokningen upplevde i genomsnitt 79 procent av invanarna att
kommunen skotte sina verksamheter bra och i Huddinges 77 procent. Det &r en ny undersokning som bygger pa att ett urval
av kommunernas invanare erbjuds att delta och det saknas historiska resultat att luta analysen pa. Skillnaden mellan Huddinges
resultat och genomsnittet i lanet ligger inom felmarginalen i undersékningen vilket gor att namndernas hoga maluppfyllelse
och genomfort arbete for att forbattra kvaliteten generellt véager tungt i bedémningen.

Tillgangligheten for Huddingeborna har forbéattrats genom bland annat utveckling av kommunens hemsida med fler e-tjanster
an tidigare. Arbete for att 6ka tillgangligheten genom forbattrad information och utvecklade sjalvservicefunktioner kommer
att fortsatta i syfte att inte begransa invanaren till kommunens oppettider. Utvecklingsarbetet pagar kontinuerligt och kommer
att fortsitta under 2022. Ambitionen 4r att invanarna ska ha ”en vég in” till kommunen och kunna fé svar pa sina fragor direkt
i sin kontakt med kommunens servicecenter.

| syfte att oka invanarnas majligheter att valja utforare infordes i april nytt kundval for sarskilt boende for aldre. Idag finns
totalt 45 utférare inom sarskilt boende for aldre att valja pa. Som invénare ska det vara enkelt att hitta information och att
kunna jamfora kvaliteten och darmed kunna valja mellan olika utforare nar det blir aktuellt. P& kommunens hemsida har
invanarna under lang tid kunnat jamfora forskolor, grundskolor, vard- och omsorg, hemtjanst, boendestdd, ledsagar- och av-
l6sarservice, familjeradgivning, korttidsvistelse, daglig verksamhet och insatser pagar for att for att forbattra mojligheterna
till jamforelser ytterligare®.

3 https://www.huddinge.se/organisation-och-styrning/hitta-och-jamfor-verksamheter/

24 | ARSREDOVISNING 2021 HUDDINGE KOMMUN



FORVALTNINGSBERATTELSE

Kommunfullmaktigemal: Arbete och féretagsamhet lagger grunden for en framgangsrik kommun

Nédmndernas mdluppfyllelse

BTN FN GSN GAN KLN KS KFN SN VON HUSF HUGE
Indikatorer 2019 2020 2021 Etappmal Malvéirde 2030
Invdnare med langvarigt ekonomiskt bistdnd 0,68 0,68 =¥ Uppnatt Topp tre i lanet
(%)
Féretagarnas betyg pG kommunens service 73 77 - Uppnatt Topp tre i lanet

(NKI1)

* Officiella resultat publiceras med eftersldpning. Etappmdlen stdlls enligt planering mot 2020 drs publicerade resultat.

Maluppfyllelse
@ I mycket hog grad uppfyllt

Malet beddms i mycket hdg grad uppfyllt. Bedémningen bygger pa att kommunfullmaktiges etappmal for invanare med lang-
varigt ekonomiskt bistand och foretagarnas upplevelser i métet med kommunen har uppnatts, men ocksa pa att de namnder
som arbetat fokuserat med malet har en hog maluppfyllelse. Det kvarstar dock en hel del utmaningar att klara kommunfull-
maktiges langsiktiga mal att vara topp tre i lanet nar det galler invanare som ar i behov av langvarigt ekonomiskt bistand.
2020 var andelen i behov av langvarigt bistand bland de basta kommunerna i lanet mellan 0,1-0,3 procent.

Ett Iangvarigt bistandsmottagande innebér framfor allt forsamrad livskvalitet for den enskilde och ju langre perioder man
behdver ekonomiskt bistind desto svarare blir det att komma i egen forsorjning. Kommunerna har olika strukturella forutsatt-
ningar vilket gor att jamférelser mellan kommuner utan att véaga in strukturella skillnader ska géras forsiktigt. Huddinge har,
i jamforelse med kommuner som har liknande strukturella forutséttningar, 6ver tid haft en lag andel invanare som &r i behov
av langvarigt ekonomiskt bisténd.

Diagram Invanare med langvarigt ekonomiskt bistand (%)
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Stockholms lans Strukturellt lika Huddinge Jamforelsekommuner
kommuner kommuner W 2020

For kommunen &r det prioriterat att fler invanare ska forsorja sig sjalva. Jamforelsen visar att Huddinge, i férhallande till vad
som kan forvantas givet strukturella forutsattningar har en 1dg andel invanare i behov av l&ngvarigt bistand. | samtliga jamfo-
relsegrupper ar det fler man &n kvinnor som &r i behov av langvarigt ekonomiskt bistand. Skillnaden &terkommer i hela riket
och har varit bestdende under en langre period. Genom att fortsétta erbjuda effektiva arbetsmarknadsatgarder och stalla krav
pa motprestation ska behovet av langvarigt ekonomiskt bistand fortsatt hallas pa en 1&g niva.

Foretagsklimatet har de senaste aren forbattras. | undersokningen far foretagarna bedéma kommunernas service och effekti-
vitet inom sex myndighetsomréden: brandskydd, bygglov, markupplételse, miljo- och halsoskydd, livsmedelskontroll samt
serveringstillstand. | de senaste publicerade resultaten som avser 2020 uppnéddes 77 i N6jd-kund-index (NKI) pa total niva.
Vid en nedbrytning av det dvergripande goda resultatet syns att utmaningarna finns inom bygglov, markupplatelse och till-
ganglighet.
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Foretagarnas betyg p4 kommunens service (NKI) i jamforelse

Huddinge  Haninge Jarfalla Nacka Sollentuna  Stockholm  Osteraker
Foretagsklimat enl. OJ (Insikt) 77 76 79 79
Bygglov -71 70
Brandskydd 84 87
Livsmedelskontroll 82 80
Markupplatelse _78 70

Milj6- och halsoskydd 81 - B

o
rS

Bemotande 82 82 83 81
Effektivitet 77 77 79
Information 76 75 77 75
Kompetens 79 79 80 78
Rattssakerhet 78 78 79

[oe]

Tillganglighet _77 78

Fargsattning i forhallande till genomsnitt bland jamférelsekommunerna. Gront: battre, gult: i linje med snittet R6tt: samre

En del av arbetet for ett attraktivt foretagsklimat handlar om att skapa motesplatser for foretagare med spridning i hela kom-
munen. Under aret har métesplatserna varit digitala vilket ¢kat tillgangligheten och motena har nétt fler. Som exempel pé
detta har en motesplats riktats till nyforetagare dar deltagandet 6kade. Syftet med de olika motesplatserna ar bade att informera
foretagarna och att skapa en dialog for att ta reda pa hur kommunen kan forenkla och forbattra for kommunens foretag.

Kommunfullmaktigemal: Hallbar tillvaxt med fokus pa eget dgande

Nédmndernas madluppfyllelse

BTN FN GSN GAN KLN KS KFN SN VON HUSF HUGE
Indikatorer 2019 2020 2021 Etappmal Malvéirde 2030
Antal férdigstdllda bostdder (Totalt) 360 241 =¥ Ej uppnatt 1300 per ar

* Det officiella resultatet publiceras v 18.

Maluppfyllelse
Delvis uppfyllt

Malet bedoms delvis uppfyllt. Etappmalen for kommunfullméktiges indikator, antal fardigstallda bostader, kommer inte att
uppnas, men malen &r hogt satta och hela regionen redovisar ett lagre bostadshyggande &n tidigare ar. Detta végs upp av att
kommunen har en mycket god planberedskap och att framdriften i de stora infrastrukturprojekten ar hég.

Ambitioner for antalet fardigstallda bostader har inte uppfyllts de senaste aren. Officiellt publicerade resultat for 2021 saknas
fortfarande, men bedomningen &r att etappmalen for 2021 inte kommer att uppnas vare sig for det totala antalet nya bostader
eller for bostader inom sparvagens influensomrade. Det finns dock en mycket hog planberedskap med 20 000 bostader i
pagaende planering.

Inom pagéaende projekt och for urval av nya projekt fors en dialog med exploatorer for att uppna blandade boendeformer och
en hogre grad av bostadsratter sarskilt i Varby, Flemingsberg och véstra Skogas. Vid prévning av nya projekt laggs en sérskild
vikt vid att kompletteringar i befintliga villaomraden sker pé ett varsamt sitt. En utredning om potentialen for att bygga nya
smahus i kommunen har tagits fram. Den ger ett underlag for urval av nya projekt. | syfte att mojliggora fler bostéader riktade
till &ldre har forutsattningar for att inrymma sadana inom pagéende exploateringsprojekt undersokts

Kommunens lokaler ska vara andamalsenliga och anvandas effektivt till exempel genom samnyttjande. Nagra goda exempel
&r till exempel Huddinge Aulan som samnyttjas med teaterverksamhet fér unga och ungdomsverksamhets som samnyttjar
lokaler med studieférbund. Vissa lokaler behdver utvecklas och moderniseras for att 6ka flexibiliteten.

Kommunen deltar i flera regionala natverk och samverkanskanaler for att fradmja utbudet av kultur, idrott och anldggningar.
Syftet med regional samverkan &r att pa ett kostnadseffektivt satt erbjuda invanarna ett rikt kulturliv och en aktiv fritid med
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saval stora som sma idrotter. Regional samverkan leder ocksa till utveckling av verksamheterna. Huddinge har idag fem
regionala samarbeten for idrottsanlédggningar, till exempel en cricketanldggning och en kartingbana.

Négra andra aktuella exempel:

- Stockholm Art Trail som samordnas av Stockholms 1ans museum. Sju kommuner deltar och syftet &r att locka konst-
publiken i Stockholm att hitta till lanets konsthallar som till exempel Fullersta Gard har i Huddinge.

- Kulturskolan har inlett tva regionala musikprojekt, med syfte att genom samordning av resurser kunna erbjuda elever
verksamhet med "spets".

- Fritidsgardarna ingar 2021 i natverket Kunskapscentrum, dar 16 kommuner inom regionen ingar. Bland annat deltar
fritidsledarna i gemensamma kompetensutvecklingsinsatser.

- Samverkan med Stockholms lans museum, Botkyrka och Haninge i utveckling av applikationerna Upptéck historien
och Upptéck konsten.

- Arbetet med scenkonstresidens i samverkan med Sddertdrns hogskola och Region Stockholms konsulentenhet
Malomrade: Naturkommun som tar klimatansvar - ekologisk hallbarhet

Kommunfullmaktigemal: Minska klimatpaverkan

Némndernas och bolagens mdluppfyllelse

BTN FN GSN GAN KLN KS KFN SN VON HUSF HUGE
Indikatorer 2019 2020 2021 Etappmal Malvérde 2030
Utsldpp av vixthusgaser totalt, ton CO1 ekv/inv ‘ 1,38 * * Uppnatt 1,0
Energianvéndning kommunala lokaler (kwh/kvm) 165 163 161 Ej uppnatt Topp tre i lanet
* %k
Befolkning som bor i stationsndra Idge (<1200 me- 71 71 Hkx Ej uppnatt 78

ter fran spdrstation) (%)
* Officiellt resultat publiceras med eftersldpning. Etappmadlen stdlls enligt planering mot 2019 drs publicerade resultat.

** Tidsserie har justerats pa grund av tidigare fel i graddagskorrigerad férbrukning
*** Officiellt resultat publiceras med eftersldpning. Etappmalet stdlls enligt planering mot 2020 drs resultat.

Maluppfyllelse
Delvis uppfyllt

Malet bedoms delvis uppfyllt. Beddmningen bygger dels pa att tva av tre etappmal for kommunfullmaktiges indikatorer inte
har uppnétts dels végs det upp av att nimnder och bolag har en relativt hog maluppfyllelse.

Klimatférandringar och globala temperaturékningar &r en av var tids stora utmaningar. Utslapp av véixthusgaser och framfor
allt utslapp av koldioxid till atmosféaren &r en stor bidragande orsak till klimatférdndringar och globala temperaturékningar.
Utslapp av vaxthusgaser kan paverkas stort av utslapp fran industrier. Huddinge har tack vare avsaknad av storre industrier
en forhallandevis l1ag andel utslapp. Den sektor som har storst paverkan for Huddinges &r utslapp fran vagtransporter och ett
kontinuerligt arbete pagar for att minska dessa utslapp.
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Diagram Utslapp av vaxthusgaser totalt, ton CO2 ekv/inv i forhallande till lanet och Huddinges jamférelsekommuner

8,00 6,73
7,00
6,00
5,00 2014
4,00 54 m 2015
3,00 ’ 2,0 16 1,8
2,00 III 1,4 1,1 1,2 ’ m 2016
[ i
, 2017
Alla Stockholms Huddinge  Jarfilla Nacka Sollentuna Stockholm Osteraker 2018
kommuner lans 2019
kommuner
(ovagt
medel)

Over tid har utslappen minskat och trenden ar positiv. En &tgard som kommunen har genomfort i syfte att bidra till malet ar
att tillsammans med Sddertdrnskommunerna samordna varutransporter. Andra insatser kommunen arbetar med syftar till att
det ska vara lattare for kommuninvénarna att valja mer hallbara alternativ. Ett exempel pa detta ar att kommunen prioriterar
byggande av bostader i stationsnara ldgen s att forutsattningarna for invanarna att vélja kollektiva fardmedel och cykel fore
bil forbattras. Andelen som reser kollektivt eller cyklar 6kar. Under 2020 och 2021 har pandemin haft stor paverkan pa
resmonstren och jamforelser med tidigare &r ar darfor svara. Om biltrafiken minskat till foljd av att kollektiv- och cykelresan-
det Okat gar darmed inte med sakerhet utlasa forran pandemin &r dver. Detta ar ocksa i linje med kommunens trafikstrategi
som syftar till hela transportsystemet ska vara langsiktigt hallbart parallellt med att befolkningen véxer s att ett okat resande
blir mojligt utan att 6ka miljobelastningen och utslappen av vaxthusgaser. Nérheten for boende och arbetande till kollektiv-
trafik har dkat ndgot mellan 2020 och 2021. Utéver kommunens egna satsningar paverkas ocksa utslappen av framsteg i den
privata sektorn. Ett exempel pa detta ar att allt fler nya bilar som séljs &r fossiloberoende.

All storre nybyggnation av kommunala verksamhetslokaler miljocertifieras enligt Miljobyggnad Silver, vilket innebdr att krav
stélls pa bland annat 1&g energiférbrukning, hog andel fornybar energi, god inomhusmiljo och redovisning av miljopaverkan
av byggnadens stomme.

Nar det géller energianvandningen i kommunala lokaler pagar ett kontinuerligt arbete for att effektivisera. Huge Bostader AB
och Huddinge Samhallsfastigheter AB har béda minskat sin anvandning med 21 procent fran jamforelsearet 2010 respektive
2008. Huge Bostader AB minskade sin energianvéndning med 2,6 procent 2021 jamfoért med 2020. Arbetet med energieffek-
tivisering &r under utveckling, men etappmalet 2021 har inte uppnétts baserat pa nuvarande effektiviseringstakt. Aven om
malet inte uppnatts ar trenden positiv. Takten behéver dock 6kas under kommande &r for att nd malen.

Malet att byta ut gammal gatubelysning mot LED gér enligt plan och cirka 2 500 armaturer byts arligen ut.

En atgard som har genomforts i syfte att bidra till malet &r att tillsammans med Sédertérnskommunerna samordna varutrans-
porter. Kommunen ar ocksa pa god véag att fasa ut fossila fordon vad géller personbilar och latta lasthilar i kommunens egen
fordonsflotta.

Kommunen har inte uppnatt malet om att halvera koldioxidutslappen fran sina tjansteresor och ligger fortsatt pa en hdg niva
i forhallande till jamforelsedret 2015. Trots pandemin, distansarbete och fa flygresor under 2021 nds inte det uppsatta malet.
Kommunen har stor radighet kopplat till malet och kommer under kommande programperiod se Gver rutiner i syfte att nd
malet om 50 procents minskning med jamforelsearet.

Nar det galler energianvandningen i kommunala lokaler pagar ett kontinuerligt arbete for att effektivisera energianvandningen.
Huge Bostader AB och Huddinge Samhallsfastigheter AB har bada minskat sin anvandning med 21 procent fran jamforelse-
aret 2010 respektive 2008. Huge Bostader AB minskade sin energianvandning med 2,6 procent 2021 jamfort med 2020. Att
energieffektivisera ar forknippat med hoga investeringskostnader och etappmalet 2021 har inte uppnatts baserat p& nuvarande
effektiviseringstakt. Takten behover tkas och storre insatser behover goras under kommande programperiod for att na malen.

Kommunens skolor arbetar strukturerat och integrerat med det pedagogiska malet att ge eleverna verktyg och kunskap for att
kunna gora héllbara val. Kommunen arbetar aktivt med att na ut med information till invanare och foretag som ska leda till
okad miljomedvetenhet och engagemang i miljo och klimatfragor och detta kommunikativa arbete kommer forstirkas under
kommande ar. Kommunens energi- och klimatradgivning erbjuder privatpersoner och verksamma i Huddinge kommun stod
och information for att 6ka kunskapen och underlatta hallbara val. Under 2021 har kommunen i stérre utstrackning an 2020
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nyttjat digitala motesplatser och kanaler, och invanarna har ocksd i storre utstrackning vant sig vid att delta pa detta satt. Detta
oOkar tillgangligheten och minskar behovet av resor.

Kommunfullmaktigemal: Utveckla den cirkulara ekonomin
Nédmndernas och bolagens maluppfyllelse

BTN FN GSN GAN KLN KS KFN SN VON HUSF HUGE

Indikatorer 2019 2020 2021 Etappmal Malvérde 2030

Insamlat hushdéllsavfall totalt, kg/person) 400 420 ¥ Ej uppnatt 370

* Officiellt resultat publiceras med eftersldpning. Etappmadlen stdlls enligt planering mot 2019 drs publicerade resultat.

Maluppfyllelse
Delvis uppfyllt

Malet bedoms delvis uppfyllt. Beddmningen utgar fran att etappmalet om att understiga 400 kg insamlat hushallsavfall per
person inte har uppnatts. Detta vags upp av att det under aret har skapats forutsattningar for att styra utvecklingen av cirkular
ekonomi bland annat genom en mer medveten upphandling och att andelen upphandlingar dar moment av cirkular ekonomi
applicerats genom detta har 6kat under &ret. Att styra utvecklingen genom den offentliga upphandlingen &r ett strategiskt
verktyg i omstallningen till cirkular ekonomi. Genom Gkad kunskap, strategiskt inkopsarbete och att stalla hallbarhetskrav i
upphandlingar bidrar Huddinge till den cirkulara omstéliningen av Sverige.

Kommunen har en utmanande resa framfor sig med att utveckla den cirkulara ekonomin p& méanga satt. Framst handlar cirkular
ekonomi om att se till att de resurser som anvands i samhallet ateranvands sa lange som mgjligt och att jungfruligt material
stannar kvar i naturen. Kommunen har under 2021 inlett ett gemensamt arbete tillsammans med flera av de kommunala bola-
gen for att skapa battre forutséttningar for cirkulara losningar bade for kommunens egna verksamheter och for dess invéanare
och verksamma. Detta arbete fortsatter under det kommande aret.

Kommunen rankades 2021 som 7:e basta kommun i Aktuellt Héllbarhets kommunranking ”Miljobasta kommun” vilket &r
ett resultat av kommunens langsiktiga prioritering av natur och milj6fragor.

Diagram Insamlat hushéllsavfall totalt, kg/person
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Mangden hushallsavfall 6kade med 5 procent fran 2019 till 2020 och etappmalet nas inte. Insamlat hushallsavfall i kommunen
som geografisk plats har tyvarr dkat kontinuerligt, &ven om Huddingeinvanaren ligger lagre &n genomsnittet for Sveriges
ekokommuner. Orsakerna till 6kningen de senaste aren kan inte helt forklaras. En majlig forklaring till okningen de senaste
aren kan vara att allt fler inkop sker via webben i stallet for i butik och att leveransen av paket leder till en hogre mangd
forpackningar som eventuellt hamnar i fraktionen grovsopor i stallet for i atervinningsfraktionen. Trenden med att bestalla
hem varor i stallet for att fysiskt kdpa dem i butik ser inte ut att avta och detta kan vara en utmaning for kommunen att hantera
framat. Vi konsumerar mer i samhallet idag och trenden ser inte ut att vara pa vég att brytas.
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Arbetet for att utveckla den cirkulara ekonomin pagar pé flera omraden i kommunen. Kommunen har under éret antagit Av-
fallsplan 20212030 dar fokus ligger pa att hamna hogre upp i avfallshierarkin och flera atgardsfarlag ar kopplade till cirkular
ekonomi genom till exempel hégre andel aterbruk och materialatervinning.*

Ur miljésynpunkt bedoms de enskilt viktigaste atgarderna i avfallsplanen vara:

»  Olika étgarder for att forebygga avfall, till exempel genom information, och rutiner vid inkop och upphandling av
varor.

»  Utveckling av atervinningscentraler med bland annat mottagning av &terbruksmaterial och nya avfallsslag for
materialatervinning samt samarbete med begagnataktorer

«  Ateranvanda schaktmassor for att undvika uttag av outnyttjade naturresurser och minska transportbehovet av
schaktmassor. Arbetet med att implementera atgarderna kommer under hésten att borja utkristalliseras i aktiviteter
och férhoppningarna ar att dessa aktiviteter ska leda till mindre avfallsmangder.

Arbetet med att implementera atgarderna kommer under 2022 boérja utkristalliseras i aktiviteter och forhoppningarna &r att
dessa aktiviteter framat ska leda till mindre avfallsmangder.

Kommunen maste liksom Gvriga samhallet arbeta mer intensivt med milj6- och klimatfragorna for att klara omstéllningen till
ett hallbart samhélle. Sérskilt fokus behdver laggas de kommande aren pa att uppna klimatmalen for energianvandning i
kommunens byggnader, minska kommunens miljo- och klimatpaverkan vid nybyggnation samt att uppna malen relaterade till
cirkularitet och ett hallbart resursutnyttjande. Under 2021 har kommunen arbetat med att revidera sitt miljoprogram fér den
kommande perioden 2022-2025. Programmet planeras antas under varen 2022 och ger en tydligare riktning och ambition i
det kommande miljoarbetet. Kommunen har ocksa under aret tagit fram en miljoutbildning for samtliga medarbetare och
fortroendevalda som lanseras efter arsskiftet.

4 avfallsplan-huddinge-kommun.pdf
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Finansiella mal for god ekonomisk hushallning

Kommunfullmaktige har faststallt finansiella mal for god ekonomisk hushallning. Utfall per mars, augusti och december for
2021, samt prognosen i augusti, redovisas nedan. Samtliga finansiella mal ar uppfyllda. Namndernas resultat visar pa ett
overskott mot budget, delvis pa grund av lagre volymer nér befolkningen har kat mindre jamfort med budget. | de foljande
avsnitten redovisas uppféljning och analys mer detaljerat.

Prognos
Balans mellan intdkter och kostnader i kommunen Budget Mars Augusti augusti Bokslut
Malsattning: Arets resultat exklusive exploatering ska vara lagst 2 procent av
skatt, generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjamning 2,0 7,1 9,4 5,6 6,0
Skuldsdttning i kommunkoncernen
Malsattning: Den externa laneskulden i kommunkoncernen ska inte dverstiga
85 tkr per invanare 53 49 47 50 50
Sjalvfinansiering av investeringar - kommunkoncern
Malsattning: Sjalvfinansieringen ska dver ett femarssnitt inte understiga
100 % for kommunen 98 - - 115 140
70 % for kommunkoncernen 80 - - 92 101
Budgethallning for namnder och bolag
Budgethallning for namnder, mnkr 0,0 28 75 8 57
Budgethallning for bolag, mnkr* 187 88 152 224 287

* Konsoliderade rakenskaper, resultat efter finansnetto, utan elimineringar

Intern kontroll

Intern kontroll syftar till att sakerstalla att verksamheten fungerar och att de kommunala malen nas. Fokus ligger pé att minska
forekomsten av oonskade hiandelser och undvika att fel begas genom att bedriva en strukturerad riskhantering. Det handlar
dels om att identifiera och minska risker pa ett systematiskt satt, dels om att skapa strukturer for att forebygga att o6nskade
héndelser intréffar.

Namnderna har genomfért majoriteten av planerade &tgarder och systematiska kontroller. Atgarder som inte & genomférda
och klara for 2021 planeras att genomféras under 2022. Identifierade avvikelser vid systematiska kontroller har i flera fall
atgardats.

Riskreducerande atgarder 23 planerade 16 genomférda.

Atgarder utifran rekommendation frén re- | 22 planerade 16 genomférda.
vision eller annan extern granskning

Systematiska kontroller 45 planerade 42 genomforda.

N&mnderna beddmer att arbetet med intern kontroll har varit betryggande under 2021. Kommunstyrelsen gér bedémningen
att intern kontrollen har haft brister.

Helhetsbeddmningen ar att kommunens arbete med intern kontroll under aret har bedrivits pa ett godtagbart satt. For att
sékerstalla en god intern kontroll i hela kommunen kommer en dversyn av hela kommunens internkontrollprocess att genom-
foras under 2022 vilket forvantas starka dven kommunstyrelsens arbete. | 6versynen kommer flera atgarder fran revisionen
att omhandertas. Det handlar bland annat om utbildning och 6versyn av reglemente.
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Utvardering av resultat och finansiell stallning

Den kommunala koncernen

Resultat
Arets resultat

Koncern, mnkr 2017 2018 2019 2020 2021

Verksamhetens intdkter 2836 2948 2846 2962 3144

Verksamhetens kostnader,

. . -7820 -8252 -8592 -8707 -9072
inkl. avskrivningar

Skatt, bidrag, utjdamning 5757 5941 6166 6434 6740
Finansnetto 6 -120 -105 -116 -107
Arets resultat, mnkr 779 517 316 573 705

Kommunkoncernen uppvisar ett positivt resultat pa 705 mnkr (573 mnkr ar 2020). Resultatet hanfor sig framst till kommunens
och Huge Bostaders utfall som blev 539 respektive 188 mnkr. Det hogre resultatet jamfoért med 2020 forklaras framforallt av
kommunens och energibolagens resultatforbattringar. Samtliga bolag och férbund i koncernen redovisar resultat efter finans-
netto och fére skatt och bokslutsdispositioner som &r positiva.

Resultatet har varierat ganska mycket de senaste fem aren och paverkas av tillfdlliga poster s& som realisationsvinster vid
forsaljning av tillgangar, nedskrivningar, tillfalliga bidrag. Jamfort med 2020 har kostnaderna okat med 4 procent medan
intakterna exklusive skatter och bidrag 6kat med 6 procent. Skatter och bidrag har 6kat med 5 procent.

Investeringar
Budget Utfall

Koncernens investeringar, mnkr

2021 2021
Huddinge kommun 641 345 296
Huge Bostader AB 388 219 169
Huddinge Samhillsfastigheter AB 640 626 15
Sodertdrns Energi AB* 33 24 18
Soderenergi AB* 30 27
SRV atervinning AB* 20 16
Soédertorns brandforsvarsforbund* 2 2

0
* Andel av bolags/férbunds totala investeringar som motsvarar kommunens dgarandel i respektive bolag/férbund

Koncernen investerade under aret for 1 261 mnkr, vilket ar en 6kning frn 2020 med 100 mnkr. Investeringarna i Huddinge
Samhaéllsfastigheter AB uppgick till 626 mnkr och avser fraimst kommunala verksamhetslokaler. Fér Huge Bostader AB och
kommunen har investeringsvolymerna dkat med sammanlagt 124 mnkr jamfort med 2020, medan de har minskat eller &r
relativt oférandrade for 6vriga bolag och forbund. Investeringarna for 2021 &r betydligt 1agre &n budgeterat. Genomférande-
graden har dock okat fran foregdende ar och uppgar till 72 procent av budgeterad volym.

Kommunen och Huddinge Samhaéllsfastigheter AB star for 77 procent av investeringarna. Huvuddelen av Huddinge Sam-
hallsfastigheter AB:s lokaler hyrs ut till kommunen och far effekt pd kommunens kostnader. Den langsiktiga finansieringen
sker alltsd genom skatteintakter. For investeringar i 6vriga bolag sker den Iangsiktiga finansieringen framst genom andra
intakter s& som avgifter och hyror.

Sjalvfinansieringsgrad

Sjalvfinansieringsgraden visar koncernens investeringar i forhallande till arets resultat och avskrivningar. Lagre investeringar
i kombination med forbéttrat resultat medfér en forbattrad sjalvfinansieringsgrad. Diagrammet visar sjalvfinansieringsgraden
for respektive ar medan femarssnittet uppgar till 101 procent. Det finansiella malet ar att sjalvfinansieringen ska Gver ett
femarssnitt inte understiga 70 procent.
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Sjalvfinansiering av investeringar i koncernen

2017 2018 2018 2020 2021

==g==Sjilvfinansiering koncem enskilt ar

Kapacitet

Eget kapital och soliditet

Koncern 2020 2021
Balansomslutning, mnkr 15410 16806 17540 18493 19569
Eget kapital 5790 6303 6654 7348 8236
Soliditet, % 37,6 37,5 37,9 39,7 42,1

Jamfort med 2020 har eget kapital 6kat med 12 procent. Soliditeten har starkts med 2,4 procentenheter och uppgar till 42,1
procent. Hansyn har inte tagits till eventuella évervéarden som kan finnas i bolagens balansrékningar.

Den senaste femarsperioden har balansomslutningen 6kat med 4 159 mnkr (27 %). Under samma period har laneskulden 6kat
med 37 mnkr (0,7 %). Soliditeten har forstarkts med 4,5 procentenheter under femarsperioden. Utdver detta har kommunen
1 563 mnkr i skuld for pensioner som redovisas som ansvarsforbindelse.

Risk och fléden
Laneskuld

Huvuddelen av all extern skuldférvaltning for kommunkoncernen &r samordnad till kommunens internbank och kommunen
I&nar upp pengar och vidareutlanar till bolagen. Internbankens externa laneskuld uppgar till 5 671 mnkr och utldningen till
kommunens bolag till 8 621 mnkr. Darutéver har SRV étervinning AB langfristiga skulder om 47 mnkr.

Internbankens upplaning*

Mnkr 2017

Langfristig upplaning 3966 2763 3761 3621 1531
Kortfristig upplaning 1670 2475 1700 1775 4140
Totalt 5636 5238 5461 539 5671

*Inklusive upplaning med kommunal borgen i Sédertérns Energi AB fram till 2018 da lanen flyttades till kommunen.

Bolagen lanar mer &n kommunens externa upplaning och mellanskillnaden bestar framst av utlaning fran kommunens egen
likviditet. Under 2021 okade den externa skulden nagot pa grund av 6kad utlaning till bolagen. Kommunen har till féljd av
det starka resultatet kunnat Iana ut mer av egen likviditet. Den Gkade utlaningen till bolagen forklaras av investeringar i
Huddinge Samhallsfastigheter AB.

Internbankens utlaning

Mnkr 2017 2018 2019 2020 2021
Huddinge Samhallsfastie- 333, 3500 3480 3900 4330
heter AB

Huge Bostader AB 3766 3500 3500 3400 3300
Soderenergi AB 386 440 535 545 536
Sodertorns Energi AB 0 518 493 474 455
Borgensatagande Soder-

torns Energi AB 43 0 0 0 0
Totalt 8029 7658 8008 8319 8621
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Finansiella risker och riskhantering

All finansiering medfor risker. En finanspolicy och en finansinstruktion finns darfér som reglerar hur riskerna ska hanteras
och rapporteras. Huddinge kommun har en rating fran S&P Global Ratings med det nast hogsta kreditbetyget AA+, med
stabila utsikter. Betyget grundas bland annat p& kommunens goda resultat de senaste aren och i prognoser framét, en god
likviditet och en kontrollerad skuldtillvaxt.

Kontroll mot finanspoli-
cyns riskregler:

Tilldtet intervall Utfall

Kort upplaning (0-12 man) Max 50% 27%
Kapitalbindningstid 2-5ar 2,9
Betalningsberedskap Min 80% 132%
Rantebindningstid 2-5ar 2,9
Ranteforfall inom 12 man Max 60% 46%
)Andel Real skuld Max 20% 9%

\Valutarisk i finansverksamheten har sékrats enligt regler i Finanspolicy.

Kreditrisker vid placering av eventuell 6verskottslikviditet och vid deri-
\vataffarer har hanterats enligt regler i Finanspolicy.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk ar risken att kommunen pa kort sikt inte har likvida medel for att klara av sina betalningar. Risken hanteras
genom att halla en likviditetsreserv som bestar av likvida medel samt olika typer av kreditléften. Kommunen har totalt 2 350
mnkr i kreditloften.

Upplaningsrisk

Upplaningsrisk &r risken att kommunen har svarigheter att 1&na upp pengar eller maste lana till hogre kreditkostnad for att
mota forfallande 1&n och/eller nya finansieringsbehov. | syfte att begransa upplaningsrisken ska forfallen pd kommunkoncer-
nens upplaning spridas over tiden. Den genomsnittliga kapitalbindningstiden skall vara mellan 2-5 ar och max 50 procent av
skulden far forfalla inom ett ar.

Kreditrisk

Kreditrisk &r risken att motparten inte kan fullgéra sina ataganden i ingdngna derivatkontrakt och/eller finansiella placeringar.
Motparter i derivatavtal maste ha ett kreditbetyg som motsvarar lagst BBB+ enligt S&P Global Ratings. I finanspolicy finns
det begransningar av vilka motparter som ar godkénda for finansiella placeringar samt limiter for hur stora belopp som far
placeras hos enskild motpart.

Rénterisk

Ranterisk &r risken att forandringar i marknadsrantan paverkar resultatet. | syfte att begransa ranterisken ska rantebindnings-
tiden pd 1an och derivat spridas 6ver tiden. Den genomsnittliga rantebindningstiden ska vara mellan 2-5 ar och max 60 procent
av ranteforfallen far ske inom 12 manader. Darutover far en del av skulden utgdras av upplaning till real ranta dar rantekost-
naden delvis bestdms av faktisk inflation.

Valutarisk

Valutarisk &r risken att betalningar i annan valuta &n svenska kronor kan komma att fordyras nar vaxelkurser varierar. Kom-
munen har viss upplaning i Euro. Finanspolicy anger att all valutarisk kopplad till skuldférvaltningen ska sakras vilket gors
med hjalp av derivat.

Kontroll och styrning

Agardirektiv definierar finansiella mal for de flesta bolagen i den kommunala koncernen. Mal for soliditeten och resultatmal
ar de vanligaste. Bedomningen ar att i de flesta fall & mélen uppfyllda. For vidare analys se avsnitt God ekonomisk hushallning
och ekonomisk stallning.

I delarshokslutet per augusti gjordes en forenklad helarsprognos (utan hansyn taget till interna mellanhavanden samt andra
justeringar) for koncernen. Den visade pa ett resultat efter finansiella poster om 761 mnkr. Det faktiska resultatet blev 39
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mnkr lagre. Det forklaras framst av ett ndgot lagre resultat for Huge Bostader AB, Huddinge Samhéllsfastigheter AB och for
SRV atervinnig AB.

Helarsprognos for investeringar per augusti 2020 visar pa utfall 6ver det faktiska utfallet. Fr kommunen blev utfallet 91 mnkr
lagre an prognosen och fér Huge Bostader AB 90 mnkr lagre.

Kommunen

Resultat

Kommunens resultat for 2021 uppgar till 402 mnkr, vilket ar higre an bade érets budgeterade resultat som ar 130 mnkr och
forra arets resultat som var 395 mnkr. Inkluderat exploateringsverksamhet och realisationsvinster &r resultatet 539 mnkr.

Det positiva resultatet beror framst pa att skatteintakterna 6kat mer &an budget (+189 mnkr) till f6ljd av en snabbare dterhdmt-
ning av svensk ekonomi. Namnderna redovisar +57 mnkr jamfort med budget. Det forklaras av god budgethéllning inom flera
verksamheter, men ocksa av lagre volymer till foljd av en lagre befolkningsokning an planerat. Exploateringsverksamheten
redovisar +96 mnkr, varav 126 mnkr avser en bokford intékt till foljd av att kommunen erhallit ett parkeringsgarage i Stuvsta.
For avskrivningskostnaderna redovisas +13 mnkr till foljd av en l&gre investeringstakt. For reserverade medel, som inte har
forbrukats till fullo, redovisas +71 mnkr. Finansnettot redovisar +4 mnkr till féljd av lagre avsattning fér medfinansiering av
statlig infrastruktur och dverskottsutdelning fran Kommuninvest.

Verksamhetens nettokostnader, exklusive exploatering, uppvisar en 6kning med 3,5 procent. For skatter och utjdmning ar
motsvarande siffra 4,7 procent. | snitt har skatter och utjamning (4,6 %) 6kat mer &n nettokostnaderna (2,8 %) de senaste fem
aren. Det kan dven tillaggas att skatteintakterna ensamt dkat med 6,7 procent ar 2021, vilket kan jamforas med i fjol da
okningen var 1,8 procent. Trots att den Iga nivan fran forra aret beror pd pandemin kan man konstatera att arets niva ar stark
relativt &ren innan pandemin.

Resultatutveckling

Kommunen har haft en positiv resultatutveckling det senaste decenniet med undantag for 2015. Den resultatniva som bor
foljas dver tiden &r resultatet exklusive exploaterings- och realisationsvinster, vilket motsvarar kommunens ekonomiska mal.
Det sammanlagda resultatet enligt det ekonomiska mélet for femarsperioden 2017—2021 uppgadr till +1 308 mnkr.

2

2017 2018 2019 2020 2021

Arets resultat 2017-2021

e \rets resultat Resultat exkl. expl och reavinster

Resultatmarginalen har de senaste tio aren (med undantag for &r 2015 och ar 2016) uppnétt nivan for god ekonomisk hushall-
ning som innebér att arets resultat (exklusive exploatering) ska vara lagst 2 procent av skatt, generella statshidrag och kom-
munalekonomisk utjdmning.

Resultatmarginal, Mnkr 2017 2018 2019
Resultat fore

extraordindra poster 352,5 184,1 193,0 419,8 539,5
Resultat enligt

Balanskravsjustering 352,5 184,1 194,0 419,5 538,9
Resultat enligt ekonomiskt mal 193,4 148,6 168,5 3954 402,3
Resultatmarginal 3,4% 2,5% 2,7% 6,1% 6,0%

Ar 2021 uppgér resultatmarginalen till 6,0 procent. Trots att nivan till viss del beror lagre befolkningsékning &n planerat har
Huddinge haft en god ekonomisk utveckling genom aren. En férklaring till utvecklingen &r bra budgethallning da namnderna
successivt effektiviserat sina verksamheter. Den ekonomiska tillvaxten i landet under femarsperioden har inneburit god till-
vaxt av skatteunderlaget.
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Nettokostnader

Nettokostnaderna for verksamheterna har sedan ar 2017 6kat med i snitt 12 procent, vilket kan jamfdéras med skatter, bidrag
och utjamning som 6kat med 17 procent. Utifran karnverksamheterna star samhallsbyggnad, gymnasiet, funktionshinderom-
radet samt grundskola och fritidshem for den storsta nettokostnadsokningen under perioden.

Nettokostnadsokning fran 2017till 2021 (%)

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%
. verksamheter.
Skatt och utjdmning _ 17%
Nimnd, ledning och dvergripande verksamhet _ 16%
Funktionshinderomradet _ 13%
Grundskola, Fritidshem _ 13%

Genomsnitt samtliga 12%
Farskola och familjedaghem - 3%
Aldreomsorg l 1%

vard och behandiing | 0%

Samhallshyggnad visar en nettokostnadsokning pa 57 procent, vilket motsvarar 129 mnkr. Forandringen bestar av kraftigt
Okade kapitalkostnader efter stora volymer av aktiverade investeringar ar 2020 och 2021 samt till f6ljd av anpassning till nya
redovisningsprinciper avseende gatukostnadsersattning och exploateringsbidrag. Aven kostnaderna for vintervaghallning har
oOkat jamfort med 2017 men varierat fran ar till ar.

Gymnasiet uppvisar nast storst 6kning av nettokostnaderna under perioden. Sedan ar 2017 har kostnaderna arligen okat med
i snitt 4,2 procent och intakterna med 2,3 procent. | ar har intakterna minskat med -1,7 procent och kostnadsokningen brutits
(-0,1%). De bakomliggande orsakerna till det sistnamnda &r lagre lokalkostnader (engangseffekt) och Gversyn av personal-
kostnader dar sa har behdvts, i synnerhet pa Sjodalsgymnasiet. Eftersom resurstilldelningen till gymnasieskolorna baseras pa
en elevpeng dar intékterna styrs av antalet elever, ger minskade volymer en hdgre nettokostnad. Kostnaderna behdver rymmas
inom den intaktsniva som eleverna genererar. Trenden ar att elever i kommunen som studerar hos en annan utfoérare 6kar
medan elever som studerar i Huddinges kommunala gymnasieskolor minskar.

Néamnd, ledning och évergripande verksamhet visar en nettokostnadsékning med 16 procent, vilken ar hégre an genomsnittet.
Férandringen forklaras bland annat av forstarkt upphandlingsfunktion, 6kade kostnader for fackligt fortroendevalda och an-
passningsatgarder (80-90-100-modellen) samt pa uppbyggnad av administrativ funktion fér gymnasie- och arbetsmarknads-
ndmnden som féljer av att den numera utgéra en egen forvaltning.

For grundskola och fritidshem 6kar nettokostnaderna med 13 procent, vilket ar i nivd med genomsnittet. Det som 6kat mest
sedan 2017 &r kostnaderna for personal och kop av verksamhet. Inom grundskola har volymerna dkat med +780 elever (+5,2
procent) och inom fritidshem minskat med -452 elever (-6,0 procent). Ar 2021 &r volymerna inom grundskola n&got lagre &n
i fjol (-31 elever eller -0,2 procent). Inom fritidshem &r minskningen desto stérre och uppgar till -177 elever (-2,4 procent).
Elevminskningen beror pa befolkningsutvecklingen dar antalet barn i lagre aldrar minskat, vilket givit lagre volymer inom
framforallt forskoleklass och fritidshem. Fritidshem har dven paverkats kraftigt av pandemin.

Funktionshinderomradet (inklusive socialpsykiatri) uppvisar en nettokostnadsokning med 13 procent. Nettokostnaden Gkar
mellan &ren och for 2021 visar utfallet en fortsatt okning. Okningen beror pa volymer och sker primart inom insatserna enligt
LSS med de storsta 6kningarna inom bostad med sérskild service enligt LSS och daglig verksamhet enligt LSS. Bostad med
sarskilt service LSS har okat fran i snitt 201 belagda platser &r 2017 till i snitt 217 platser ar 2021. Volymokningarna finns
framst inom extern regi. For insatserna enligt SoL ar det framférallt insatserna sarskilt boende SoL for personer under 65 ar
samt hemtjanst enligt SoL som okar. Volymerna inom sérskilt boende SoL har 6kat fran i snitt 15 belagda platser ar 2019 till
20 platser ar 2021. Aven inom socialpsykiatri finns en 6kning. De 6kade kostnaderna beror framst pa kop av externa platser.
Antalet externa placeringar har dkat fran i snitt 32,9 platser 2019 till 37,5 platser 2021.

Forskola och familjedaghem uppvisar en lagre nettokostnadsokning &n snittet for samtliga verksamheter. I genomsnitt har
kostnaderna okat med 1,3 procent och intakterna med 2,4 procent under femarsperioden. Mellan &ren 2019 och 2020 minskade
nettokostnaderna med -1,9 procent, varav personalkostnaderna med -3,0 procent och volymerna likasa (-210 forskolebarn).
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Mellan &ren 2020 och 2021 har nettokostnaderna ckat med +2,4 procent, vilket framst harrors fran kop av verksamhet. Tren-
den &r att volymerna inom egen regi minskar medan volymerna i annan regi 6kar. Totalt sett har volymerna minskat med -1,9
procent (-133 forskolebarn) sedan i fjol. Personalkostnaderna &r oférdndrade. Befolkningsutvecklingen visar att antalet barn
i aldrarna 1-5 &r har minskat sedan 2018 och enligt den senaste befolkningsprognosen forvantas volymerna inte att oka forran
ar 2023. Verksamheten har arbetat effektivt med att anpassa personalkostnaderna till de minskade volymerna de senaste aren.

| dldreomsorgen har nettokostnaderna ¢kat mindre 4n genomsnittet under femarsperioden. Framférallt beror det pa lagre
lokalkostnader och 6kade bidragsintakter. Nettokostnadernas arliga 6kningstakt har legat p& +0,4 procent. Den laga 6knings-
takten beror bland annat pd att volymerna (huvudsakligen inom sarskilt boende) minskade kraftigt under coronapandemin ar
2020. Ar 2021 6kar volymerna &terigen, framst inom sérskilt boende men ocksa inom hemtjansten. En bidragande orsak till
okningen inom hemtjansten ar arbetet med namndens mal att fler aldre ska kunna bo hemma langre.

Vard och behandling® uppvisar samma nettokostnadsniva som ar 2017 med skillnaden att kostnaderna for personal har 6kat
och kostnaderna for kop av verksamhet har minskat. Aven intakterna har sjunkit genom minskad férsaljning av verksamhet.
Jamfort med ar 2020 har kop av verksamhet 6kat kraftigt men befinner sig d&ndock pa en lagre niva an tidigare. Forandringen
mot ar 2020 orsakas av Okade kostnader for stodboende och institutionsplatser for vuxna. Léngre vistelser pa stodboende
innebar att fler platser behover kopas externt pd institution nar nya behov uppstar. Under ar 2020 var 34,8 placeringar aktuella
pa stodboende eller hem for vard eller boende (HVB) och under 2021 6kade antalet placeringar till 42,3 platser. Kostnaden
per dygn for stddboende som kdps externt har 6kat med 34 procent sedan 2020. Kostnaden for externa placeringar for barn
och unga befinner sig pd samma niva som ar 2020. Fler barn och unga har fatt insatser fran socialtjansten men det har gjorts
en forflyttning fran kostsamma till mindre kostsamma insatser. Antal placerade barn och unga har 6kat fran i snitt 59,9 per
manad ar 2020 till 65,7 ar 2021. Antalet institutionsplaceringar for unga har minskat fran i snitt 22,1 per manad till 13,6 per
manad. Detta beror pé ett medvetet arbete dér insatserna inriktas pa stddboende och 6ppenvardsinsatser i forsta hand. Kost-
naden per dygn pa institution har 6kat med 24 procent jamfort med 2020.

Nettokostnadernas andel av skatt och statsbidrag

Andel nettokostnad av Balans mellan intdkter och kostnader &r en avgorande forutsatt-
skatter och bidrag Ry ke DR L L 5B ning fOr en sund ekonomi. En tumregel for god ekonomisk hus-
Verksamhetens hallning &r att resultatet langsiktigt ska utgdra minst tv& procent
nettokostnad 92,9% 95,4% 95,1% 90,6% 89,9% Katt lla statsbid hk lek isk Uti
Avskriviing 20% 22% 23% 27% a27%| OV Skatter,generellastatsbidrag och kommunale onomcls utjam-
Summa I6pande kostnader 95,1% 97,6% 97,4% 93,4% 92,6% | NiNg. Andelen nettokostnad av skatter och bidrag ska saledes inte
Finansnetto 12% -07% -05% 01% -0,6% | Overskrida 98 procent.

Total nettokostnad 93,9% 96,9% 96,9% 93,5% 92,0% | De |opande kostnaderna, inklusive exploateringar, tar i ansprak

92,6 procent ar 2021. Det betyder att de I6pande intakterna tacker de I6pande kostnaderna val. Nettokostnaderna har 6kat med
3,9 procent eller 234 mnkr och skatter och bidrag med 4,7 procent eller 305 mnkr. Nettokostnadsandelen (inklusive avskriv-
ningar och exklusive finansnetto) har i genomsnitt legat pa 95,2 procent de senaste fem aren, vilket &r en bra niva. Snittet for
riket uppgick ar 2020 till 95,1 procent och snittet for lanet till 92,9 procent.

5 Vérd och behandling omfattar insatser till barn och unga 0-20 &r, vuxna med beroendeproblematik, barn och vuxna som upplevt vald i
ndra relation samt insatser till personer som hoppar av en kriminell bana.
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Intékts- och kostnadsslag

Verksamhetens intdakter (mnkr)
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Verksamhetens intakter uppgar till 1 463 mnkr,
vilket &r en 6kning med 10 mnkr (0,7 %) jamfort
med 2020. Sett ur ett femarsperspektiv ar den ar-
liga forandringstakten i snitt +2,6 procent. Det
som paverkar forandringstakten positivt ar tillfal-
liga bidrag utbetalda fran staten i syfte att lindra
de ekonomiska konsekvenserna som pandemin
medfort aren 2020-2021. Den genomsnittliga
forandringstakten fore pandemin aren 2017-2019
&r -0,9 procent. Intdkterna utgors frdmst av bi-
drag, taxor och avgifter, forsaljning av verksam-
het och konsulttjanster samt exploateringsinték-
ter. Dessa poster lyfts upp i analysen.

Bidrag uppgar till 511 mnkr, en minskning med -
57 mnkr eller -10,0 procent jamfort med ar 2020.
Huvudsakligen beror minskningen pa att kom-
munen forra aret erhdll storre tillfalliga ersatt-
ningar for merkostnader och sjukldnekostnader
med anledning av pandemin. Darutéver har bi-
drag frdn Migrationsverket minskat kraftigt.
Trenden &r att bidragen successivt minskat varje

ar sedan &r 2017 med undantag fér 2020 av motsvarande anledning som ovan namnt. Taxor och avgifter uppgar till 349 mnkr,
en minskning med -96 mnkr eller -21,6 procent jamfort med 2020. Skillnaden avser gatukostnadsersattningar som sedan ar
2020 driftfors i enlighet med en ny redovisningsprincip. Tidigare ar periodiserades gatukostnadsersattningar éver anlaggning-
ens nyttjandetid. Den nya principen innebar stora fluktuationer och kommer att paverka resultatet kraftigt mellan aren. For-
saljning av verksamhet och konsulttjanster uppgar till 289 mnkr, en 6kning med +8 mnkr eller +2,8 procent jamfort med forra
aret. Okningen har framst skett inom vuxenutbildning. Exploateringsintakterna bestér av markférsaljning och exploaterings-
bidrag fran exploatorer for utbyggnad av allménna anléaggningar och uppgar till 192 mnkr. Det &r en stor okning (+166 mnkr)
jamfart med i fjol. Orsaken till den stora okningen ar att kommunen erhallit ett parkeringsgarage i Stuvsta vilket medfort en

bokford intakt om 126 mnkr.

Verksamhetens kostnader (mnkr)
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Ovriga kostnader

Verksamhetens kostnader uppgar till 7 521 mnkr,
vilket &r en 6kning med 238 mnkr (3,3 %) jamfort
med 2020. Sett ur ett femarsperspektiv ar den ar-
liga férandringstakten i snitt +2,8 procent. Kost-
naderna utgors frdmst av personalkostnader, kdp
av verksamhet och hyreskostnader. Dessa poster
lyfts upp i analysen.

Personalkostnaderna uppgar till 3 842 mnkr, en
6kning med 73 mnkr eller 1,9 procent jamfort med
i fjol. Under de senaste fem aren har personalkost-
naderna okat i snitt med 2,9 procent arligen. Per-
sonalkostnaderna tkar vanligtvis som en kombi-
nation av I6nedkningar och dkade volymer i verk-
samheterna som innebér fler anstéllda. | ar &r dock
okningen lagre av flera orsaker: rddande pandemi
som bland annat paverkat genom sjukfranvaro
och vakanshallning, restriktiv ateranstillning av
vakanta tjanster och anpassning av personal till
lagre volymer inom vissa verksamheter. Utfallet
av arets loneéversyn uppgick till 2,3 procent. Kép

av huvudverksamhet (exklusive konsulter och stodverksamhet) uppgar till 1 976 mnkr, en 6kning med 139 mnkr eller 7,6
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procent sedan i fjol. Kép av externa platser har dkat som mest inom grundskola och fritidshem samt inom &ldreomsorg.
Samtidigt finns en minskning inom vuxenutbildning och flyktingverksamhet. De senaste fem aren har kop av verksamhet 6kat
med i genomsnitt 3,3 procent per ar. Andelen karnverksamhet som utfors i extern regi okar generellt 6ver tid. Det &r en foljd
av utdkad mojlighet for medborgarna att vélja olika alternativ samt att LOV, lagen om valfrihetssystem, dppnat for andra
utforare. Kostnaden for lokal- och markhyror inklusive intakter for hyror och arrenden, uppgar till 640 mnkr, en 6kning med
35 mnkr eller 5,8 procent sedan i fjol. Sett ur ett femarsperspektiv har hyrornas arliga 6kningstakt i snitt varit 1,9 procent.
Arets 6kning &r en konsekvens av flera pagaende lokalprojekt med tillhérande evakueringslosningar i tillfalliga paviljonger
inom grundskola och fritidshem. Hyreskostnaderna sanktes ar 2018 da kommunen och Huddinge Samhéllsfastigheter AB
ingick ett nytt ramavtal avseende hyresvillkor for verksamhetslokaler.

Avskrivningar uppgar till 182 mnkr, vilket ar en 6kning med 6 mnkr jamfort med ar 2020. | genomsnitt har avskrivningarna
Okat med 10,4 procent per ar de senaste 5 aren vilket forklaras av aktiveringar av storre investeringsprojekt inom infrastruktur.
Finansnetto

Finansnettot ar positivt med 40 mnkr, vilket &r 48 mnkr hogre jamfort med 2020. Fran och med 2018 har finansiella kostnader
for medfinansiering av statlig infrastruktur tillkommit. Anpassning av redovisning har medfort att en for hog kostnad motsva-
rande 49 mnkr bokfordes 2020, vilket framgar i korrigering i finansiella rapporter.

Investeringar
Arets nettoinvesteringar uppgar till 345 mnkr, vilket &r 296 mnkr lagre &n budget och 61 mnkr mer an férra aret.

Nettoinvesteringar,

Mnkr

Namnder 157 190 227 148 154
Samhallsbyggnadsprojekt 146 199 213 136 192
Summa 303 389 440 284 345
Budget 650 815 748 560 641
Avvikelse 347 426 308 276 296

Arets investeringar avser framst utbyggnad av allménna anléggningar s& som gator och parker i samhéallsbyggnadsprojekten.
Ovriga investeringar avser dven det till stor del infrastruktur s som asfaltsbeldggning och gatubelysning. Avvikelsen mot
budget forklaras framst av tidsforskjutningar i investeringsprojekten inom samhéllsbyggnad men samtliga ndmnder redovisar
positiva avvikelser. FOr vidare analys se avsnittet Investeringsredovisning.

Sjalvfinansieringsgrad

Sjalvfinansiering av investeringar kommun

2017 2018 2019 2020 2021

e=@=m Sjglvfinansiering enskilt ar

Sjalvfinansieringsgraden visar kommunens investeringar i forhallande till arets resultat och avskrivningar. Det starka resulta-
tet i kombination med laga investeringsvolymer har medfort att sjalvfinansieringsgraden dkade kraftigt 2020, och bibehaller
en hog niva for 2021. Femarssnittet uppgar till 140 procent. Det finansiella mélet ar att sjalvfinansieringen ska over ett femars-
snitt inte understiga 100 procent.
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Exploateringsresultat
Exploateringsresul-

tat, Mnkr 2017

Bostader 130,1 20,0 6,8 12,9 1294
Arbetsplatser 0,0 0,0 2,1 1,5 3,4
Ovriga dandamal 29,0 15,5 15,5 10,2 2,8
Totalt 159,1 355 24,4 246 1356

Arets exploateringsresultat uppgér till 135,6 mnkr. | exploateringsprojektet Mjélner har kommunen avtalat att exploatdren i
byggnaden ska uppratta ett parkeringsgarage avsett for infartsparkering som sedan éverlats till kommunen utan erséttning.
Kommunen har under 2021 erhallit anlaggningen vilket medfor att en intakt pa 126,3 mnkr redovisas i exploateringsresultatet.
Anlaggningen kommer att medfora kapitalkostnader och driftskostnader kommande ar och tas i bruk i borjan av 2022. Det
ovriga exploateringsresultatet bestar av ett antal mindre markférséljningar. Budgeten for 2021 uppgick till 40,0 mnkr och
differensen forklaras av att intdkten for parkeringsgaraget inte har budgeterats. Inom 6vriga &ndamal redovisas exploateringar
avseende forskolor och skolor, gator och véagar, markreserv, med mera.

Kapacitet

Eget kapital och soliditet

Kommunens soliditetsutveckling ar beroende av forandringen av det egna kapitalet, men dven av tillgangsforandringen. Kom-
munens soliditet uppgar till 40,1 procent, en 6kning med 1,4 procentenheter jamfort med 2020. Arets resultat har starkt det
egna kapitalet. Anpassad redovisning av medfinansieringsbidrag har ocksa inneburit korrigering av det egna kapitalet med
121 mnkr som stérker soliditeten.

Soliditet % 2017 | 2018

Soliditet 39,6 37,4 37,1 38,7 40,1
Inkl pensionsskuld fore 1998 25,4 24,7 25,2 27,7 30,2
Tillgangsforandring 0,6 10,1 4,8 5,7 7,8
Forandring av eget kapital 8,0 3,9 3,9 10,3 11,7

Sékringsredovisning

Huvuddelen av all extern skuldférvaltning for kommun-koncernen &r samordnad till kommunens internbank och det & kom-
munen som lanar upp pengar och vidareutlanar till bolagen. For vidare analys av finansiella risker med mera se avsnitt om
den kommunala koncernen ovan.

Kommunen anvénder derivat for att sakra ranterisk och valutarisk. For att hantera rénterisken anvénds olika typer av rante-
derivat vars syfte ar att forma rénterisken i linje med finanspolicyn. Det vanligaste instrumentet ar vanliga ranteswapar dar
kommunen erhéller/betalar fast ranta, men aven instrument med olika typer av optionalitet inkluderas. Valutarisken sakras
med valutaranteswapar sé att alla kassafléden ar omvandlade till svenska kronor. P sa satt elimineras valutarisken.

Samtliga derivat som klassificerats som sakringsinstrument per sista december 2021 beddms vara effektiva.
Rantekostnaderna for derivat inom ramen for sakringsredovisning redovisas l6pande i resultatrdkningen som en del av kom-
munens rantekostnader. Derivat som faller utanfér ramen for sakringsredovisning marknadsvérderas dessutom och redovisas
till det lagsta av anskaffningsvardet och marknadsvérdet pa balansdagen. Kommunen har tva derivataffarer som inte klassifi-
cerats som sakringsinstrument. Marknadsvardet pd dem den 31 december 2021 ar negativt och darmed har en derivatskuld pa
totalt 5,2 mnkr bokforts.

Risk och fléde

Anlaggningstillgangar

Aren 2017-2021 har kommunens anlaggningar i snitt 6kat med 6,8 procent per ar. Ar 2021 uppgér de totala anldggningstill-
gangarna till 14 762 mnkr, vilket ar en 6kning med 5,3 procent jamfort med 2020. Det ar materiella tillgdngar och finansiella
l&ngfristiga fodringar som 6kar mest jamfort med forra &ret. Okningen av finansiella Iangsiktiga fordringar &r till f6ljd av 6kad
utlaning till Huddinge Samhéllsfastigheter AB.
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Anlaggningar, Mnkr 2017 2018 2019 2020 2021
Immateriella 2 3 2 1 0
Materiella
Mark, byggnader och tekniska 2399 2 690 2983 3088 3397
Maskiner och inventarier 235 237 279 303 279
Finansiella
Véardepapper, andelar och aktier 1217 1252 1255 1255 1265
Langfristiga fordringar 7 492 7 681 8032 8322 8623
Bidrag till infrastruktur 12 713 683 1048 1198
Summa 11357 12 575 13 234 14017 14762

Borgensataganden

Det totala borgensatagandet uppgick vid érsskiftet till 606 mnkr. Per 31 december 2020 var dtagandet 662 mnkr. Under peri-
oden 2017-2021 har inga garantier infriats.

Borgensataganden, Mnkr 2017 2018 2019 2020 2021

Heldgda bolag

Huge Bostider AB / Huddinge Sam-

héllsfastigheter AB 1 1 1 0 0
Deldgda bolag/férbund 1049 470 443 432 382
Ovriga

Bostadsrattsforeningar 246 241 235 229 224
Ovriga Féreningar 0 0 0 0 0
Forlustansvar for egna hem 1 0 0 0 0
Summa 1297 712 679 662 606

Pensionsavsattningar

Pensionsavsattningar, inklusive léneskatt, uppgar till 2 571 mnkr vilket ar en 6kning med 77 mnkr (3,1 %) fran foregaende
ar. Har inkluderas den sé kallade ansvarsforbindelsen som redovisas utanfor balansrikningen. Okningen beror pé fler anstallda
och nya antaganden om livslangd for berékning av pensionsskulden. Pensionsavsattningen har 6kat med i genomsnitt 2 pro-
cent per ar de senaste fem aren. Avséattningen till nya pensioner dkar andelsmassigt varje ar medan ansvarsforbindelsen mins-
kar arligen. Den utvecklingen kommer att fortsétta och de totala pensionsforpliktelserna kommer att 6ka kommande ar.

Pensioner, Mnkr 2017 2018 2019

Avsattning 641 719 815 894 1008
Aldre &n 1998 1702 1676 1639 1600 1563
Total skuld 2343 2394 2454 2495 2571

Pensionsmedelsforvaltning sker i huvudsak inom ramen for internbankens ordinarie skuldférvaltning. Det innebér att pens-
ionsportféljen placerar huvuddelen av kapitalet i internbanken till marknadsmassiga villkor. Internbanken vidareutlanar kapi-
talet till bolag inom koncernen. Syftet ar att minska administrativa kostnader och externa kreditrisker. Avkastningen pé pens-
ionsportféljen 2021 var 0,7 mnkr vilket motsvarar 0,2 procent.

Marknadsvarden pensionsportfolj, Mnkr
2017 2018 2019 2020 2021

Placering internbanken

Likvida medel
Totalt 352 350 360 362 363
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Kénslighetsanalys

Kommunens ekonomiska lage paverkas av olika handelser i omvarlden och inom den egna organisationen. For att ha bered-
skap och kunna hantera sadana handelser beh6vs darfor marginaler i ekonomin. For att beskriva behovet av marginaler redo-
visas nedan en kanslighetsanalys som visar hur forandringar av nagra viktiga faktorer paverkar kommunens ekonomi.

Kanslighetsanalys, Mnkr 2021

10 6re férandring av kommunalskatten 27,6
1 procents I6neforandring 38,2
1 procents prisforandring 30,5
1 procents forandring férsorjningsstod 0,7
1 procents hyresforandring 7,4
1 procents avgiftsforandring 33
10 heltidstjanster 71
1 procentenhet forandrad marknadsranta* 15,5

*Forandrad kostnad for koncernen

Kontroll och styrning

Prognossékerhet

En viktig del i styrning och kontroll av ekonomin &r de uppfoljningar som gors under aret. Tva helarsprognoser gors, en per
mars och en per augusti.

Arets resultat blev i princip som det prognosticerade &rsresultatet i augusti men med en mindre avvikelse pa +3 mnkr eller
+0,7 procent. Pa detaljniva finns daremot storre skillnader mellan budgetavvikelserna i prognos och utfall. Namnderna redo-
visar storst avvikelse som en foljd av god budgethallning och lagre volymer. Skatter och utjamning avviker med +39 mnkr,
vilket beror pa hogre skatteintakter som foljd av att den svenska ekonomin aterhamtat sig desto battre dn vantat. Kommunens
centrala poster (pensioner, avskrivningar och reserverade medel) blev lagre an vantat med -39 mnkr, vilket framst beror pé att
reserverade medel nyttjats i storre omfattning an planerat i augusti. Exploateringsverksamheten avviker med -24 mnkr pa
grund av lagre fastighetsintakter nar tidplaner forskjutits. Finansnettots avvikelse med -22 mnkr beror pa hogre kostnad avse-
ende indexupprakning av medfinansiering och ett lagre netto avseende utlaning till bolagen.

Budgetavvikelser helars-

prognoser 2021, Mnkr Mars Augusti

Namnder -34 8 57
Centrala poster -8 64 25
Exploateringar -5 120 96
Skatter och utjamning 137 150 189
Finansnetto 16 25 4
Arets resultat 106 367 370
Resultat ekonomiskt mal 111 247 273

Trenden &r att prognoserna har storre traffsékerhet i augusti &n i mars. En delforklaring till prognosavvikelserna &r beslut om
justeringar av budgetramar under aret som ocksa paverkat budgetavvikelsen. Darutéver har osakerheterna kring pandemin
och dess paverkan pa ekonomin, inte minst pd grund av nyuppkomna varianter under aret, inneburit svarigheter att gora bra
prognoser. Prognosarbetet behdver utvecklas ytterligare for att sakerstélla traffsakerheten i den ekonomiska styrningen.

Budgetféljsamhet

En forutsattning for en sund ekonomi &r god budgetfoljsamhet. Storst avvikelse redovisas for skatter, generella statsbidrag
och kommunalekonomisk utjamning med +189 mnkr av hdgre skatteintékter till fljd av en god ekonomisk &terhamtning i
Sverige. Skatteintakterna uppvisar +192 mnkr och generella bidrag och utjamning -3 mnkr. Exploateringsverksamheten re-
dovisar +96 mnkr till foljd av att kommunen erhallit ett parkeringsgarage i Stuvsta vilket medfort en bokford intakt om +126
som inte var budgeterat. Avvikelsen exklusive ersattning beror pa lagre fastighetsintakter pa grund av forskjutna tidplaner i
nagra projekt. Reserverade medel, framst avseende tillkommande lokalhyror, har inte behovt nyttjas fullt ut. Namnderna re-
dovisar sammantaget en positiv avvikelse mot budget med 58 mnkr. Avskrivningarna ar lagre &n budget med +13 mnkr till
foljd av lagre investeringstakt an planerat for aret. Finansnettot redovisar +4 mnkr pa grund av lagre avsattning for medfinan-
siering av statlig infrastruktur och éverskottsutdelning fran Kommuninvest. Kostnader for pensioner redovisar underskott med
-59 mnkr pé grund av nya livslangdsantaganden och en hogre avsattning till foljd av fler anstallda.
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 Budgetavvikelser, Mnkr

2017 2018 2019 2020 2021

Budgeterat resultat 242,2 252,9 160,7 245,7 169,6
Namnderna -3,1 43,1 96,9 48,1 56,7
Reserverade medel 27,0 73,6 20,3 26,6 71,1
Pensioner och forsakringar -5,6 -67,2 -47,2 69,6 -59,0
Avskrivningar 0,3 15,1 28,4 9,2 12,5
Exploateringsvinst 290 -955 -65,6 -95,5 95,6
Skatteintdkter och generella statsbidrag 52,1 -23,3 8,1 1184 188,8
Finansnetto 10,5 -15,0 -8,9 -2,6 3,9
Ovriga avvikelser 0,1 0,4 0,4 0,5 0,4
Arets resultat 352,5 184,1 193,0 419,9 539,5

FORVALTNINGSBERATTELSE

Né&mnderna redovisar sammantaget en positiv avvikelse mot budget med 0,9 procent. Sju av nio ndmnder redovisar 6verskott
jamfort med budget. Med hansyn tagen till tillatna budget6verskridanden &r det en namnd, Klimat- och stadsmiljonamnden,

som redovisar underskott.

Namndernas resultat, mnkr

2017 2018 2019 2020 2021
Kommunstyrelse 22,6 18,5 13,4 -23,0 -0,9
Forskolenamnd -13,6 252 30,3 254 22,0
Grundskolendamnd -15,7 28,5 31,8 24,5 27,3
Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnd - - -1,7  -46,4 0,4
Socialndmnd -30,9 -54 166 388 101
Vard- och omsorgsnamnd - - 19,3 40,4 26,6
Kultur- och fritidsnamnd -3,4 2,3 0,0 1,7 2,0
Klimat- och stadsmiljonamnd - - -161 -21,2 -345
Bygglovs- och tillsynsnamnd - - 2,7 6,7 5,0
Revision 0,9 -0,2 0,5 1,2 -1,2
Summa niamnder 3,1 43,1 96,9 48,1 56,7

Kommunstyrelsens redovisar ett litet underskott. Omstallningskostnader sa som till exempel arbetet med nytt kommunhus och
ny ekonomimodell har medfért kostnader utéver budget (-12,3 mnkr). Fér kommunstyrelsen i 6vrigt redovisas en positiv
awvvikelse.

Av Forskolenamndens éverskott harleds drygt +9 mnkr till volymer genom sammanlagt 93 farre inskrivna barn &n budgeterat.
Forskolorna i egen regi understiger budget med 154 barn (+18 mnkr) medan forskolorna i annan regi dverstiger budget med
61 barn (-9 mnkr). Ytterligare orsaker till dverskottet &r lagre kostnader for lokaler inom egen regi (+5 mnkr) samt for IT och
personal pa central férvaltning (+3 mnkr). Forskolorna i egen regi uppvisar ocksa 6verskott (+4 mnkr) genom att ha anpassat
sina personalkostnader till de minskade volymerna samt for att de erhallit statliga bidrag som inte var medraknade i budgeten.

Av Grundskolendmndens dverskott relateras 6 mnkr till volymer, varav +7 mnkr eller 197 elever féarre inom grundskola, +7
mnkr eller 490 elever farre inom fritidshem, -8 mnkr eller 37 elever fler inom grundsérskola samt 8 elever fler inom sarsko-
lefritids. Central forvaltning redovisar dverskott (+4 mnkr) som kommer fran lagre personalkostnader som ett resultat av bade
effektiviseringar och vakanser. Grundskolorna i egen regi redovisar drygt +17 mnkr, dér 19 skolenheter redovisar 6verskott,
5 underskott och en ingen avvikelse. Overskottet beror dels pé att ndgra skolor har haft en positivare ekonomisk utveckling
an vantat, dels att en del centralt avsatta medel inte har forbrukats fullt ut och aterforts till skolorna, vilket forbattrat deras
resultat. Darut6ver har skolorna inte fullt ut forbrukat (+3 mnkr) erhallna medel for satsningen pa larmiljo. Av 25 mnkr tillfoll
19,5 mnkr de kommunala skolorna i egen regi och 5,5 mnkr de fristdende skolorna (i enlighet med reglerna om lika villkor).

Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden redovisar en ekonomi i balans. | utfallet ingar kostnader for en rattstvist med mot-
svarande 1,6 mnkr. Exklusive dessa kostnader uppvisar ndmnden ett 6verskott med +2 mnkr. Trots att utfallet i princip 6ver-
ensstammer med budget finns det flera avvikelser mellan namndens verksamheter. Ekonomiskt bistand redovisar sammantaget
ett 6verskott med +11 mnkr. Overskottet beror pa flera faktorer men huvudsakligen pé att utbetalt bistdnd understiger budget
med +16 mnkr, vilket beror pa lagre volymer. Dartill understiger kostnaderna for personal och dvriga kostnader budget med
+2 mnkr till foljd av restriktiv ateranstallning vid vakanser men i viss utstrackning ocksa som en effekt av en omorganisation.
Samtidigt blev intdkterna lagre an budget, vilket forsamrar resultatet med -8 mnkr. Arbetsmarknadsatgérder redovisar ett
overskott med +5 mnkr som framst beror pa lagre personalkostnader. Gymnasiet uppvisar ett dverskott med +5 mnkr som kan
forklaras av lagre lokalkostnader (engangseffekt) an budgeterat. Flyktingverksamheten redovisar ett underskott med -11 mnkr
som beror pa felaktigt budgeterade bidrag fran Migrationsverket (-10 mnkr) som inte erhallits samt pa underskott fran uthyr-
ning av lokaler (-5 mnkr netto). Dessa avvikelser kompenseras i viss utstrdckning av lagre kostnader for personal (+3 mnkr)
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och ovrigt (+1 mnkr). Namnd och ledning redovisar ett underskott med -11 mnkr som forklaras av felbudgeterade intakter
som inte erhallits.

Socialnamnden redovisar ett Gverskott som beror pa hdgre intékter an budgeterat. Namnden har bland annat fatt bidrag till
riktade insatser i utsatta omraden, uppdraget for psykiskt halsa, ersattning for kostnader kopplat till personer som hoppar av
fran en kriminell bana samt ersattning for sjuklonekostnader kopplat till covid-19. Exklusive statsbidragen uppvisar namnden
en budget i balans. Vard och behandling redovisar +10 mnkr, vilket beror pa hogre statsbidrag an budgeterat. Namnd, ledning
och 6vergripande verksamhet redovisar +2 mnkr som beror pa att bidrag till foreningar understiger budget. Ensamkommande
barn och unga redovisar en mindre avvikelse med -1 mnkr. Socialpsykiatrin redovisar i princip ingen avvikelse mot budget
(-0,4 mnkr). Verksamheten i egen regi har totalt sett en budget i balans. Kostnaden for externa platser &r hogre an budget.
Budgeten &r berdknad pé 36,0 arsplaceringar. | genomsnitt har 37,5 placeringar varit aktuella under 2021. Ar 2020 var ge-
nomsnittet 33,9 placeringar och 2019 var genomsnittet 32,9 placeringar.

Vard- och omsorgsnamnden redovisar ett dverskott. Aldreomsorgen redovisar +20 mnkr. Av 6verskottet ar drygt +30 mnkr
volymrelaterat, varav sérskilt boende SoL redovisar +27 mnkr, korttidsboende +11 mnkr, dagverksamhet +2 mnkr och hem-
tjansten -7 mnkr. Samtidigt redovisas ett underskott for utforaren i egen regi med -22 mnkr dar samtliga verksamhetsomraden
visar underskott. Under aret har underskotten minskat. Det finns dock behov av ytterligare atgarder som forvaltningen arbetar
med for att uppna en god budgethallning, inte minst inom hemtjansten som utgor det storsta underskottet (-12 mnkr) inom
egen regi. Darutdver finns outnyttjade budgetmedel inom &ldreomsorgen med +7 mnkr gallande ett generellt statsbidrag for
sakerstallande av god vard inom &ldreomsorgen. Funktionshinderomradet redovisar en budget i balans (+0,2 mnkr). | resul-
tatet ingar ett Gverskott med +3 mnkr som &r volymrelaterat och harrors fran insatser enligt SoL. Egen regi redovisar samtidigt
ett underskott med nastan -3 mnkr. Det stérsta underskottet finns inom personlig assistens och uppgar till -2,6 mnkr och beror
bland annat pa att ersattningen for jour fran Forsakringskassan endast tacker 25 procent av ordinarie timlon. Verksamheten
ser Over vilka mojligheter som finns for att bland annat dka intédkterna. Myndighet redovisar drygt +1 mnkr som avser lagre
personalkostnader till féljd av vakanser och sjukskrivningar. Ledning/stod, egen regi redovisar knappt +1 mnkr, dar verk-
samhetsledning redovisar +3 mnkr, halso- och sjukvardsverksamheten redovisar -1 mnkr och verksamheterna for bemanning
och kost tillsammans redovisar -1 mnkr. For att sékerstalla en ekonomi i balans har verksamheterna arbetat med atgarder vilka
kommer att fortlépa 2022. Férvaltningsledning redovisar drygt +3 mnkr som beror pa erhallna statshidrag for 6kade kostnader
for Covid-19 avseende ar 2020 som inkommit i ar. Politisk verksamhet redovisar i princip en budget i balans (+1 mnkr).

Kultur- och fritidsnamnden redovisar ett mindre Gverskott. For Idrotts- och fritidsanlaggningar redovisar ett underskott pa -
2,7 mnkr som till stor del beror pa intaktsbortfall for Huddingehallen som delvis hallits stangd till f6ljd av pandemin. Samtidigt
har kostnaderna inom flera verksamheter varit lagre 4n budgeterat pa grund av att pandemin har begrénsat vilka verksamheter
som kunnat genomforas samt att man har hallit nere kostnaderna.

Klimat- och stadsmiljénamnden redovisar ett underskott om -34,5 mnkr, varav 20 mnkr avser av kommunfullméktige bevil-
jade medel for trygghetsskapande och forebyggande underhallsatgarder. | 6vrigt forklaras underskottet framst av vintervag-
héllning (-7,6 mnkr), 6kade kapitaltjanstkostnader (-4,9 mnkr) samt dversvimningshantering som har kostat 3,5 mnkr.

Bygglovs- och tillsynsnamnden éverskott om 5,0 mnkr forklaras av intakter till foljd av hogre efterfragan pa forvaltningens
tjanster, samt lagre kostnader for personal i och med vakanser.

Covid-19

Aven under 2021 har pandemin inneburit omfattande omstéllningar av den kommunala verksamheten. | takt med att befolk-
ningen vaccinerades och restriktionerna plockades bort kunde manga verksamheter aterga till mer normal verksamhet igen.
Till exempel kunde Huddingehallen 6ppna igen, gymnasie- och vuxenutbildning bedrevs i huvudsak inte langre pa distans
och antalet boende pa sérskilt boende inom aldreomsorgen 6kade.

De totala ekonomiska effekterna ar svarbedémda. Namnderna redovisar kostnader kopplade till pandemin i form av till ex-
empel vikariekostnader, inkdp av skyddsutrustning, digital utrustning, krisledning och vaccinsamordning. Inom &ldreomsor-
gen finns det kostnader fér Covidplatser. For Huddingehallen och andra fritidsanldggningar redovisas lagre intakter samtidigt
som kostnaderna inom kultur- och fritidsverksamheterna ocksa minskat i och med att vissa aktiviteter inte kunnat genomforas
eller genomforts pa annat sétt an planerat. Inom gymnasieskolan har kostnaderna for till exempel skolmaltider varit lagre till
foljd av distansundervisningen.

Fram till och med december 2020 fick kommunen statsbidrag for merkostnader inom vard och omsorg. Stkt ersattning for
december har redovisats som intakt 2021. Huddinge kommun har fatt del av statsmedel for att sakerstalla god vard inom
aldreomsorgen (28,5 mnkr) och den sa kallade skolmiljarden (16,2 mnkr) som syftade till att 6ka forutsattningarna for alla
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barn och elever att fa den utbildning de har ratt till trots pandemin. Fram till och med sista september erhéll kommunen statlig
ersattning for hoga sjuklonekostnader. Stodet aterinfordes for perioden december 2021 — mars 2022. Dé nagot beslut inte
fanns fore 31 december ska ersattning for december redovisas pa 2022.

Lokaler

Pagaende projekt

Under 2021 har flera ny- och ombyggnadsprojekt fardigstéllts och inflyttning har skett. Det &r projekten evakueringen for
Stensangsskolan till paviljonger vid Huddingegymnasiet, Evakuering av Utsaljeskolan till paviljonger vid Kallbrink, Var-

backaskolan evakuering, férskola Hogmora, ombyggnad Tomtbergaskolan, Mortviksskolan kdk samt verksamhetsanpassning
och ombyggnad av kok i Sjotorpskolan.

Kostnaden for ombyggnationen av Tomtbergaskolan dkade beroende pé& andrade forutsattningar under projektet avseende
prissattning och specificering av mark-, markanlaggnings- och takarbeten. Forsening av genomférandetiden bidrog ocksa till
kostnadsokningen.

Den prognostiserade kostnaden for nybyggnation Léngsjoskolan &r lagre an beslutad utgift pa grund av lagre kostnader i
upphandlad entreprenad jamfort med kalky!l.

Bildhuggaren 1 fardigstélldes och Huddinge Sambhaéllsfastigheter AB har enligt uppdrag tecknat avtal om férséljning av fas-
tigheten. Lokalerna bestar av ett sarskilt boende med sammanlagt 90 platser och en forskola med 6 avdelningar. Forséljningen
kommer att slutféras under forsta halvéaret 2022 och Gverskottet av forséljningen beraknas till 71 mnkr.

Byggnation av nytt stall pa Sundby gard ar paborjad.

Biblioteket och fritidsgardarna planerades att flytta in i Fleminghallen, vilket inte genomfordes da hyresvérden inte medgav
&ndrad anvandning av lokalerna. Kultur- och fritidsndmnden hyr tillfalliga lokaler i Flemingsberg for att kunna bedriva biblio-
teks- och ungdomsverksamhet och fick utokad budget for den tillkommande hyreskostnaden.

| projektet Glomstastugan har en fordjupad utredning avseende skick och skador pa fastigheten genomforts. Underhalls-,
nybyggnads- och alternativkostnad &r framtaget for olika handlingsalternativ. Nytt beslutsunderlag kommer tas fram. Ned-
lagda kostnader for projektet uppgar till 1,6 mnkr.

Kommunfullméktige har fattat beslut om nytt kommunhus. Kommunstyrelsen gavs i uppdrag att p&borja projektering i syfte
att bestélla och genomféra byggnation, varvid kommunstyrelsens forvaltning av kommunstyrelsen gavs uppdraget att leda,
styra och félja upp det arbete som kommer att dvila Huddinge Samhallsfastigheter AB sasom byggherre. Kommunstyrelsens
forvaltning gavs ocksa uppdraget att leda arbetet med att ta fram ett fornyat lokalprogram for ett drifthus, som ska innehélla
de driftverksamheter som inte ska lokaliseras till det nya kommunhuset, samt gavs i uppdrag att utreda alternativa platser for
parkeringshus till det nya kommunhuset. Verksamheter som idag bedrivs i fastigheten Paradisbacken 33 har fétt i uppdrag att
beskriva framtida lokalbehov pé kort och lang sikt. Det avser dels Sjodalsgymnasiet och dels kulturskolan.

Ny lokalfdrsoérjningsprocess

Under aret pagick arbetet med att implementera kommunens nya lokalforsorjningsprocess. Lokalresursplan 2021 beslutades
i Mal och budget 2022.

| samband med implementering av ny process identifierades behov av olika utredningar. Det avser utredningar avseende
ombyggnationer, hyresgastanpassningar, med mera. Kommunstyrelsen fick ett utfkat investeringsutrymme om 15 mnkr for
att genomféra prioriterade utredningar. Kostnader for utredningar som beddms aktiveras i projekt sker i kommunalt bolag och
arets prognos for kommunen ar darfor noll.
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Balanskravsresultat

Balanskravet
Balanskravet innebér att intéakterna varje ar maste balansera kostnaderna. Ett negativt resultat ska regleras inom tre ar. Dessa
faktorer ar en grundlaggande forutsattning for att kommunen ska ha en langsiktigt stabil ekonomisk utveckling.

Balanskravsutredning

Mnkr 2017 2018 2019 2020 2021
Arets resultat 352,5 184,1 193,0 419,8 539,5
-Reducering reavinster 0,0 0,0 0,0 -0,1 -1,6
+Just. reavinst enligt undantagsmaéjlighet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
+Just. reaférlust enligt undantagsmojlighet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
+/-Orealiserade vinster/férluster i virdepapper 0,0 0,0 1,1 -0,2 0,9
+/-Aterf6ring orealiserade vinster/férluster i virdepapper 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 352,5 184,1 194,0 419,5 538,9
Reservering till RUR -84,3 -18,4 -22,5 -26,8 -30,6
Disponering fran RUR 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets balanskravsresultat 268,2 165,7 171,5 392,7 508,3
Ackumulerat balanskravsresultat 1691,2 18569 20284 2421,1 2929,4

I balanskravsutredningen elimineras eventuella realisationsvinster vid forsaljning av anlaggningstillgangar fran resultatet. Det
ackumulerade balanserade resultatet efter reservering till resultatutjamningsreserv, RUR, (se nasta avsnitt) uppgar till 508
mnkKr.

Aren 2004-2006 avsattes totalt 250 mnkr som omstruktureringskostnad fér framtida 6kade pensionskostnader. Aven om dessa
éronmarkningar inte &r resultatpéverkande har de raknats bort i balanskravsutredningen eftersom de i en framtida utredning
kommer att kunna tillgodoréknas vid inldsen av pensionsatagandet.

Resultatutjamningsreserv, RUR

Fran och med 2013 finns det i kommunallagen en maéjlighet att under vissa forutsattningar reservera delar av ett positivt
resultat i en resultatutjamningsreserv (RUR). Reserven ska kunna anvéndas for att utjgmna intékter dver tid i syfte att tacka
underskott vid ekonomiskt svarare tider.

Resultat- och utjamningsreserv, RUR

2017
Ingaende varde, mnkr -491,4 -575,7 -594,1 -616,6 -643,4
Reservering, mnkr -84,3 -184 -22,5 -26,8 -30,6
Disponering, mnkr 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende varde, mnkr -575,7 -594,1 -616,6 -643,4 -674,0

Utgdende varde av skatter och bidrag, % 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0

| tabellen redovisas reserveringen specificerat for respektive ar. Den maximala nivan for avsattning till RUR &r 10 procent av
skatteintakter, generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjamning. Ar 2021 avsétts 31 mnkr och RUR uppgar da till
674 mnkr.
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Vasentliga personalforhallanden

Vasentliga personalférhallanden — den kommunala koncernen

Kommunkoncernens medarbetare

Nedan redovisas tabeller 6ver medelantal anstéllda, andel kvinnor/man, aldersfordelning samt andel heltids-/deltidsanstallda
i kommunkoncernens organisationer. Antal anstallda har minskat i kommunen samt hos SRV atervinning AB jamfort med
2020, men inom 6vriga bolag &r antalet medelanstéllda relativt oférandrat. Andelen kvinnor respektive mén &r i stort oférand-
rat jamfort med foregdende &r och detta galler aven for fordelningen mellan heltids — och deltidsanstallda. | flera av bolagen
har andelen anstéllda som &r aldre an 55 ar 6kat, och sa dven medelaldern.

Medelantal anstéllda 2019 2020 2021 Ar 2021 Andel kvinnor  Andel mén
Huddinge kommun 6 695 6 640 6 501 Huddinge kommun 77% 23%
Huddinge Samhéllsfastigheter AB 149 146 150 Huddinge Samhallsfastigheter AB 31% 69%
HUGE Bostéader AB 158 157 159 HUGE Bostéader AB 41% 59%
Sdderenergi AB 148 148 155 Soderenergi AB 19% 81%
SRV atervinning AB 227 229 205 SRV atervinning AB 25% 75%
Sodertorns Energi/Fjarrvarme AB 50 50 43 Soédertdrns Energi/Fjarrvarme AB 27% 73%
Sddertorns brandférsvarsférbund 406 405 402 Sodertdrns brandférsvarsforbund 17% 83%

Andel Andel Andel

Ar 2021 ansfgillllcge: ag;fgllld;: ansg'g’l)rl(ge: Medelalder Ar 2021 tidsA::setl‘alhlglz-l tidsA:r?siléiﬁzl‘al
Huddinge kommun 20% 54% 26% 46 ar Huddinge kommun 81% 19%
Huddinge Samhélisfastigheter AB 27% 44% 29% 44 ar Huddinge Samhéllsfastigheter AB 73% 27%
HUGE Bostader AB 13% 49% 38% 49 ar HUGE Bostader AB 98% 2%
Sdderenergi AB 16% 50% 34% 48 ar Soderenergi AB 100% 0%
SRV atervinning AB - - - - SRV atervinning AB - -
Sédertdrns Energi/Fjarrvarme AB 14% 49% 37% 47 &r Sodertorns Energi/Fjarrvarme AB 96% 4%
Sédertdrns brandférsvarsféround 14% 49% 37% 45 ar Sodertérns brandférsvarsféround 99% 1%

Kommunkoncernens arbete med personalférsorjning

Kommunkoncernens personalomsattning

Nedan redovisas en tabell Gver antalet externa avgangar och ett diagram 6ver personalomsattningen i kommunkoncernen
under de tre senaste aren. Personalomséattningen beraknas i kommunkoncernen utifran tillsvidareanstallda som slutat i kom-
munen respektive i bolaget eller gatt i pension dividerat med ett genomsnitt av antalet anstallda i januari och december re-
spektive ar.

Personalomsittningen och antalet avgangar har

Antal externa avgangar inkl. pensionsavgangar

(tillsvidareanstallda) utvecklats olika for de olika bolagen och kom-
Huddinge kommun 701 512 592 munen under det senaste ret. | organisationer
Huddinge Samhalisfastigheter AB 8 9 7| med farre antal anstillda kan enstaka avgangar
HUGE Bostader AB 28 15211 péverka personalomsattningsméttet kraftfullt.
Soderenergi AB 10 9 17

SRV atervinning AB - - -

Sodertorns Energi/Fjarrvarme AB 11 9 5

Sodertdrns brandforsvarsforbund 28 18 27
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Personalomsattning kommunkoncernen 2019-
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Insatser for att attrahera nya medarbetare
Sdderenergi AB har flera strategier for att attrahera nya
medarbetare samt behélla befintliga. Exempelvis har de
som mal att synas béade pa yrkeshogskolor och hégskolor
samt erbjuda praktikplatser, férelasningar och examensar-
bete. Dessutom erbjuder de ett traineeprogram inom drift-
, mekanik- och elomradet.

Huddinge Samhallsfastigheter AB har under aret utveck-
lats sin rutin for nyanstéllning och introduktion av nya
medarbetare.

Kommunkoncernens arbete med
kompetensutveckling

Huddinge Samhéllsfastigheter AB har under hosten arbe-
tat aktivt med att utveckla arbetsmilj6arbetet och alla che-
fer ska genomga samma kurs i arbetsmiljo for chefer. De

som inte har gétt kursen under hosten kommer att ga den under varen 2022. Under 2019 implementerades ett system for
digitala kurser internt som alla anstallda har tillgang till. Under 2021 har arbete kontinuerligt skett med att utéka och utveckla

kursutbudet i systemet.

Aven Soderenergi lyfter sarskilt fram utbildning inom arbetsmiljéomréadet dar det satsas bade pa medarbetare, skyddsombud
och chefer/ledare. Arbetsmiljon, bade den sociala/organisatoriska och tekniska, ar en faktor som bidrar till att behalla medar-
betare. Soderenergi har dessutom sedan 10 ar tillbaka internt utbildat chefer/ledare. Utéver de interna uthildningarna finns
externa utbildningar som Ny som chef”, ”Att leda utan att vara chef” samt andra individanpassade ledarprogram.

Kommunkoncernens sjukfranvaro

Nedan redovisas ett diagram 6ver sjukfranvaron jamfort med
tva ar tillbaka, en tabell med sjukfranvaron per namnd och per
bolag de tre senaste aren och en tabell med den obligatoriska
sjukfranvaroredovisningen.

Sjukfranvaro i kommunkoncernen 2019-2021

Sodertorns brandforsvarsforbund -4,0%
Soédertérns Energi/Fjarrvarme | - 3,9%
SRV Atervinning e ——
Soderenergi | 4,2%
Huge Bostader _4,4%
Huddinge Samhallsfastigheter ﬂ%
Huddinge kommun m%

0% 2% 4% 6% 8% 10% 12%

2019 = 2020 m2021

Sjukfranvaro 2019 2020 2021

Sodertorns brandférsvarsforbund 4,2% 4,5% 4,0%

De flesta av namnderna och bolagen har minskat sjukfranvaron for 2021 jamfort med 2020, da sjukfranvaron till stor grad
paverkades av coronapandemin och de rekommendationen och restriktioner som gallde.
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Total sjukfranvaro i % av de anstalldas sammanlagda ordinarie ar-

betstid 8,5% 4,4% 1,9% 4,2% - 3,9% 4,0%
:;C:ilav sjukfranvaron som dr sammanhdangande 60 dagar eller 42,9% 21% 13,2% 4,2% B 51.6% 22.2%
b
Sjukfranvaron for kvinnor % 9,3% 1,0% 1,6% 4,4% - 1,7% 4,8%
Sjukfranvaron for man % 5,7% 3,4% 2,0% 4,1% - 4,7% 3,8%
Sjukfranvaron i dldrarna 29 ar eller yngre % 8,1% 0,2% 0,7% 3,5% - 0,7% 3,6%
Sjukfranvaron i dldrarna 30-49 ar % 7,6% 1,1% 2,6% 2,3% - 4,8% 3,4%
Sjukfranvaron i dldrarna 50 ar eller dldre % 9,4% 3,1% 2,5% 5,7% - 3,2% 5,0%

Vasentliga personalférhallanden — kommunen

Kommunens medarbetare

| december 2021 var nastan 6 400 medarbetare anstéllda i Huddinge kommun (timanstéllda exkluderat). Antalet anstéllda har
minskat med 2,3 procent, eller drygt 150 medarbetare, jamfért med december 2020. Minskningen finns framst inom grund-
skolan och gymnasiet. 77 procent av de anstéllda ar kvinnor och den stérsta andelen anstéllda har en tillsvidareanstélining (83
procent). Medeléldern &r 46 ar.

Bland de storsta yrkesgrupperna finns larare, barnskétare, underskaterskor och omsorgspersonal som stodassistenter/vardbi-
traden/boendestddjare (se diagram nedan).

Anstdllda per de stérsta yrkesgrupperna -

Huddinge kommun 2021
0 200 400 600 800 1000 1200 1400 1600

| | | | |

|

Larare 1356
Barnskotare

Underskoterska

Stodass., vardbitr., boendestddi.
Handlaggare

Forskoleldrare

Chef, ledning

Socialsekreterare

Kock, maltidspersonal
Administrator

Elevassistent

Larare i fritidshem, fritidsledare
Lokalvardare

Personlig assistent

Vaktmastare

Kurator

Bistandsbedémare

Sjukskoterska
Ingenjor
Biblotikarie, biblioteksassistent
Fysisk samhillsplanerare 45 Antal anstéllda
Behandlingsass./Socialpedagog 41
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Kommunens arbete med personalférsorjning
For Huddinge kommun ar personalforsorjningen en fortsatt utmaning. Det rader brist inom yrkesgrupper sasom larare, sjuk-
skoterskor och underskdéterskor. Det dr viktigt att bade attrahera nya medarbetare och behélla befintliga.

Kommunens personalomséttning

— Personalomsattningen, andelen tillsvidareanstallda som slutat i
Personalomsattning per aldersgrupp (externa . .

o% saveangskoder) oo, 15% kommunen, var 10,3 procent for 2021. Detta motsvarar néastan

600 externa avgangar inklusive pensionsavgangar. Personalom-

12,2% sattningen har ¢kat under 2021 (2020: 8,8 procent) men &r inte

W Extern

personal- uppe pa de nivaer som var under 2018-2019 da personalomsattningen
gestining var 6ver 12 procent. Okningen finns inom de flesta av kommu-
nens verksamhetsomraden, dock har den minskat nagot inom

10,9% forskolan.

Extern
personal-

omsattning Personalomsattningen minskade vasentligt under 2020 bade i
202 Huddinge kommun och i évriga kommuner i landet och lanet,
vilket troligtvis berodde pa pandemin. Uppgéangen for 2021 ar
sannolikt ett resultat av att rorligheten pd arbetsmarknaden

-29ar

30-39ar 13,3%

40-49 ar
50-59 ar

8,8%

60 ar-

Okade under aret.

Hogst ar personalomsattningen bland medarbetare mellan 30-39 &r som nu Gverstiger personalomsattningen i aldersgruppen
upp till 29 &r. Personalomséattningen har 6kat for samtliga aldersgrupper utom for medarbetare upp till 29 ar dar personalom-
séttningen minskat.

Personalomsattningen varierar mellan olika yrken. Under 2021 har den 6kat inom de flesta av kommunens yrkeskategorier,
inklusive flera av kommunens bristyrkesgrupper, sdsom ingenjorer och fysiska samhéllsplanerare, men aven for socialsekre-
terare, bistdndshedomare och larare i fritidshem. Personalomsattningen for sjukskoterskor har daremot minskat jamfort med
den hdga niva som var 2020 da konkurrensen om sjukskaterskor var ovanligt hog mellan kommun, region och privata aktorer
(se diagram). Antalet externa avgangar for sjukskoterskor har under 2021 har varit 3 jamfort med 13 under 2020. Diagrammet
nedan visar personalomsattningen per yrkeskategori for de yrkeskategorier som har fler &n 40 tillsvidareanstéllda i genomsnitt
under 2021.

Personalomsattning per yrkeskategori 2020 och 2021
(yrkeskategorier med fler an 40 anstallda i genomsnitt under 2021)
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Pensionsavgangar

Drygt 13 procent av kommunens tillsvidareanstallda ar 60 ar
Pensionsprognos 2022-2028 eller dldre. Det skiljer mellan olika yrkesgrupper och stora yr-
135 45y 137 kesgrupper som har en hog andel tillsvidareanstéllda éver 60
ar ar bland annat larare (larare i fritidshem, larare i kulturskola

122 121

” 100 larare i modersmal, larare praktiska/estetiska och gymnasielé-
50 rare) samt personal inom vard- och omsorg (stodassisten-
0 ter/vardbitrade och sjukskaterskor).
2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 En pensionsprognos, baserad pa antalet medarbetare som fyll-

ler 67 &r inom en sjudrsperiod, visar att drygt 700 medarbetare
i kommunen kan komma att ga i pension under de kommande
aren (se diagram).

M Antal medarbetare som fyller 67 ar

Under 2021 gick cirka en av tre i pension fore 65 ars alder, en av tre vid 65 ars alder och en av tre efter 66 ars alder (se tabell).
For att motivera medarbetare att forlanga sitt arbetsliv erbjuder kommunen féorménen ar-

Pensionséalder

Antal Andel

2021 betstidsforkortning for medarbetare fran 63 ar. Arbetstidsforkortningen ska motsvara minst
61-62 &r 4 4% 20 procent och arbetsgivaren tacker upp tio procent av inkomstbortfallet under 12 méanader
63-64 &r 29 28% och ger fortsatt inbetalning till tjanstepension motsvarande ordinarie sysselsattningsgrad.
65 ar 34 32% Antalet medarbetare som nyttjade formanen har 6kat under 2021 till 95 medarbetare (2020:
66-68 ar 38 36% 74 medarbetare). Riktlinjerna har fran och med 2021 forlangts till att omfatta medarbetare

upp till 68 ar i enlighet med forandrade pensionsregler.

Insatser for att attrahera nya medarbetare

For att mota kompetensforsorjningsbehovet genomfér kommunen en rad insatser kring arbetsgivarvarumarket. | arbetet med
arbetsgivarvarumarket ar en framgéngsfaktor att arbeta med bade bred varumarkeskommunikation och mélgruppsanpassad
kommunikation. Huddinge kommun lagger allt storre fokus pa digitala kommunikationsaktiviteter. LinkedIn &r en viktig ka-
nal for den hér typen av kommunikation. Den rymmer bade bred varumarkeskommunikation om vad som hander i Hud-
dinge till hur det ar att arbeta i Huddinge i specifika yrken. Kommunens lediga tjanster delas vid behov pa LinkedIn, bade
som officiella inlagg och direkt fran chefer och medarbetare. P& Instagram har kommunen ett si kallat stafettkonto dar med-
arbetare fran olika verksamheter sjalva haller i kontot.

Arbete sker kontinuerligt for att attrahera, rekrytera, utveckla och behalla kommunens medarbetare. Kommunen har under
aret ingatt ett strategiskt partnerskapsavtal med Sodertérns hogskola. Arbetet inom partnerskapet ska bidra till en héllbar
samhallsutveckling, socialt, ekologiskt, ekonomiskt och kulturellt och kommer att fokusera pd samverkan inom utbildning
och kompetensforsdrjning/ kompetensutveckling och samverkan inom forskning och samhéllsutveckling/ verksamhetsut-
veckling.

Samarbete med universitet och hogskolor sker dessutom genom deltagande pa massor, att halla forelasningar for studenter
och under 2021 som sommarpraktik for studenter inom miljé- och samhallsbyggnad. Verksamheterna inom socialforvalt-
ningen har fortsatt samarbetet med vissa hogskolor genom Huddinge kommuns traineeprogram for socionomer och har dess-
utom haft praktikanter och traineer inom flera verksamheter. Inom grundskolan sker ett aktivt arbete med verksamhetsforlagd
uthildning (VFU) dar grundskolorna tar emot studenter fran olika larosaten. Uppdraget ar ett led i att attrahera nyexaminerade
yrkesgrupper till kommunens grundskolor. Kommunen medverkar arligen pa Kungliga Tekniska hégskolans rekryterings-
massa for samhallsbyggare (LAVA). Sjukskéterskor har under flera ar varit ett bristyrke och for att sakra kompetensforsorj-
ningen har socialférvaltningen ett vél upparbetat samarbete med Rdda Korsets hdgskola i Flemingsberg och tar regelbundet
emot praktikanter.

| syfte att sakerstalla att nya medarbetare far den évergripande information de behdver for att forsta sitt uppdrag i Huddinge
kommun har en sammanhallande introduktionsprocess med en ny kommungemensam digital introduktion skapats. En bra
introduktion paverkar arbetstillfredsstallelsen, intentionen for att lamna sitt arbete och minskar stress. Utover den 6vergri-
pande introduktionen far nya medarbetare en arbetsplatsforlagd introduktion. For att kunna folja upp hur medarbetare upplever
sin forsta tid i kommunen implementerades en introduktionsenkét i slutet av &ret. Aven en avgangsenkat har implementerats
i syfte att fa en aggregerad bild 6ver varfor medarbetare véljer att lamna kommunen. Inom forskolan har arbete med ett
introduktionspaket for nyanstéllda paborjats och en budskapsplattform tagits fram. Inom grundskolan har arbete med intro-
duktionsprogram for rektorer vidareutvecklats under aret. Inom ramen for uppdraget far nyanstallda rektorer stod av andra
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rektorer som agerar som mentorer. Inom arbetsmarknadsomradet finns en val utvecklad introduktionsutbildning med tillho-
rande langre introduktionsperiod for nya socialsekreterare. Miljo- och bygglovsforvaltningen har under éret utvecklat och
uppdaterat introduktionen for nya medarbetare i syfte att sakerstalla att introduktionen aven framgent héller en hog niva.

Miljo- och bygglovsforvaltningen har under aret forbéattrat rekryteringsannonser sa att det viktigaste lyfts fram forst. Intervjuer
med medarbetare har genomforts for att pa sa satt identifiera vad som &r positivt och som sarskiljer Huddinge fran andra
kommuner. Materialet anvands i rekryteringsannonser i syfte att locka &nnu fler kvalificerade kandidater att soka utannonse-
rade tjanster.

Inom forskolan och skolan visar uppfoljning att majligheten att attrahera och behalla personal aterfinns i tillgangen till ett
kollegialt larande samt en god arbetsmiljé. Larande som sker i arbete tillsammans med andra utvecklar kompetenser och
kunskaper bade hos enskilda medarbetare och hos gruppen som helhet. Grundskolan erbjuder darfor ett stort antal natverk for
kollegialt larande sdsom natverk for forstelarare, specialpedagognatverk, Nitis — nétverk for arbete digitalisering och centrala
&mneskonferenser for lrare.

Under 2021 har socialférvaltningen tagit fram en kompetensforsorjningsstrategi som ska vara végledande i arbetet med att
attrahera, rekrytera, introducera, utveckla och behalla samt avsluta personal. Strategin &r utformad genom overgripande mal
inom dessa omraden. Malen ska uppnas genom olika aktiviteter som tas fram och genomfors inom verksamheterna. Varje
verksamhet faststaller sjalv vilka aktiviteter som ar aktuella for att pa langre sikt nd malsattningen. Implementering av strate-
gin kommer att ske under 2022.

Medarbetarnas forutsattningar och engagemang

Kommunen arbetar pa flera olika satt for att behalla och skapa goda forutsattningar for medarbetarna. Kommunen bedriver
ett systematiskt arbetsmiljoarbete i syfte att frimja hélsa och forebygga ohélsa och olycksfall i arbetet. Det finns en etablerad
process for det systematiska arbetsmiljoarbetet dar chefer identifierar risker och atgarder och féljer upp arbetsmiljoarbetet.
Uppfdljningen aggregeras upp till ndmnd i arbetsmiljorapporten som dokumenteras i ett systemstdd for att forenkla och skapa
transparens. Under 2021 har ocksa ett projekt pagatt for att digitalisera planerings- och uppféljningssamtalet. De nya samtals-
mallarna kommer att testas av en pilotgrupp chefer och medarbetare under forsta kvartalet 2022.

. Kommunens medarbetarenkat ar vetenskapligt baserad och
f;su'tat medarbetarenkdten 2017-2021 maéter de viktigaste omradena som péverka[ arbetsgruppens
% arbetssituation och arbetsmilj6. VVarje omrade har ett fram-
%0 6 76,7 203 taget riktvarde som anger vart vérd.ena minst bor ligga for
70 ] T m2017 att enheten ska vara hélsosam och tillvarata medarbetarnas
60 ] =2018 kapacitet pa basta sétt. Den arliga medarbetarenkéten &r en
50 | = 2019 del av det systematiska arbetsmiljoarbetet i kommunen.
40 - m2020 Medarbetarenkaten genomférdes i januari 2021.
30 o001 Huddinge kommuns samlade resultat i medarbetarenkéten,
20 P Prestationsnivan, ar 71,6 (71,5 for kvinnor och 71,9 for
18 B man). Det ar ett gott resultat bade i jamforelse med riktvar-
Prestationsniva Medarbetarprofil Ledarskapsprofil
Resultat HME Huddinge 2017 - 2021
100
det pd 70 och i jamforelse med andra kommuner som anvander %0 " 2017
samma matmodell. VVardet har minskat marginellt jamfort med i 79 79 77 8
foregaende Ar. . |
En hog prestationsniva innebar att medarbetarna generellt sett o L oms
har goda f('jrutsattning_:?lr att bedriva sitt arbete och kraft att ut- 5 |
veckla och forandra. Aven ledarskapsprofilen, som méter det 20 .
narmaste ledarskapet, och medarbetarprofilen, som méter hur 0 i
medarbetarna uppfattar sitt eget ansvar och inflytande, har vér-
den oOver sina respektive riktvarden. 2 .
Drygt 86 procent av medarbetarna med barn under 12 ar ar 12 Bstockholms
nojda med hur arbetsplatsen underléttar for foraldrar och anser HME Totalt  HME HME  HMEStyming  '2n2021
Motivaton  Ledarskap
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att de kan paverka sin arbetstid i hog utstrackning samt att méten normalt forlaggs sa att det &r mojligt att férena arbete med
foraldraskap.

Sveriges Kommuner och Regioners matt Hallbart medarbetarengagemang (HME) méater medarbetarnas engagemang och or-
ganisationens och chefernas formaga att ta tillvara p& och utveckla engagemanget. Av 290 kommuner i riket har hittills 85
kommuner inrapporterat sina uppmétta HME-vérden for 2021.

Huddinge kommuns HME Totalt for 2021 var 79 vilket ar i ndgot lagre &n genomsnittet av de 13 kommuner i Stockholms lan
som rapporterat in varden och an riksgenomsnittet. Huddinges vérde har minskat marginellt jamfart med foregaende ar (se
diagram). For delindexen Motivation, Ledarskap har Huddinge kommun nagot lagre varden i jamférelse med lansgenomsnit-
tet, medan delindex Styrning ar pd samma niva som lansgenomsnittet.

Kommunens arbete med kompetensutveckling

Kompetensutvecklingsinsatser under aret

Kommunen har arbetat med en mangd olika kompetensutvecklingsinsatser under aret. Barn — och utbildningsforvaltningen
har bland annat producerat tva digitala fortbildningar pa temat elever med neuropsykiatriska funktionsnedsattningar riktade
till larare, resurspedagoger, elevassistenter, barnskdtare och socialpedagoger i syfte att sékerstélla att alla som arbetar peda-
gogiskt med elever har grundlaggande kompetens inom omradet.

Socialnamndens verksamheter arbetar utifran en utarbetad kompetensplan for olika yrkesgrupper, dér utbildningssatsningar
gors med fokus pé att hoja kvaliteten i karnuppdraget. Utifran denna har det bland annat genomforts utbildningar i motiverande
samtal (MI) och juridikutbildningar for socialsekreterare. Beroende-och socialpsykiatrisektionen har utbildats i beroendeléra
och medarbetare inom 6ppenvarden barn och unga har gatt utbildningen i neuropsykiatriska funktionsnedsattningar. Pa fore-
byggande-enheten har medarbetarna genomgatt utbildning i psykisk ohélsa och demens.

Utbildade underskaterskor och stodassistenter &r stora kommande bristyrkesgrupper i hela landet. Som ett led i att moéta bristen
har socialférvaltningen har under 2021 utbildat vardbitraden inom aldreomsorgen till underskoterskor med stod av statliga
medel fran Aldreomsorgslyftet och forvaltningsévergripande kompetensforsorjningsmedel.

Inom arbete och forsérjning har ett utbildningsprogram géllande suicidpreventivt arbete genomfoérts och en utbildningsmiljo
med virtuell teknikldsning har skapats for utbildning i hantering av hot och vald.

Aven miljo- och bygglovsférvaltningen arbetar strategiskt med kompetensforsorjning for att sakra den totala kompetensen
inom forvaltningen. Flera medarbetare har utifran detta gatt kurser inom bland annat fastighetsjuridik, fastighetsbildning,
geodataplattform, GIS samt kartproduktion. Alla medarbetare pa bygglovsavdelningen har genomgatt tva utbildningssteg gal-
lande medveten kommunikation bade i tal och skrift i syfte att starka kunskapen om kommunikation och medarbetare i sina
uttryck

Att arbeta pa distans stéller nya krav pa bade chefer och medarbetare. Under aret har tva digitala forelasningar tagits fram
riktade till chefer respektive medarbetare for att ge tips om hur en bra dialog och samarbete skapas i arbetsgruppen nér vi inte
ses och vad chefer bor tanka pa nar de ska leda en arbetsgrupp som arbetar pa distans.

Chefsutvecklingsinsatser

Kommunens chefer erbjuds arligen ett antal chefsutbildningar inom bland annat grundlédggande arbetsmiljo, rehabilitering,
traffsakra rekryteringar, arbetsratt, transformerande ledarskap, 16nebildning och l6nesattning. Under aret har 251 chefer gatt
nagon eller ndgra av kommunens chefsutbildningar. Medelantalet chefer under 2021 var drygt 350 chefer. Dessutom har 27
arbetsledare gatt utbildningen i praktiskt ledarskap for arbetsledare.

Kommunen har ett chefsaspirantprogram kallat Ledarskapsforum som genomfors i samarbete med Sddertélje kommun, Bot-
kyrka kommun och Sédertorns Brandforsvarsforound. Programmet startade upp i oktober 2021 och pagar till maj 2022. 14
medarbetare deltar fran Huddinge kommun och totalt delat 48 medarbetare i programmet.

Som foljd av coronapandemin stalldes ménga utbildningar om till digital form under hela 2021. Fér ledarutvecklingsprogram-
met i Transformerande ledarskap, praktiskt ledarskap for arbetsledare och Ledarskapsforum bedémdes dock kvaliteten och
maluppfyllelsen for utbildningarna bli betydligt battre nar de genomfors som fysiska moten. | samrad med ledningen besluta-
des darfor att dessa tre program skulle genomforas i fysisk form from oktober 2021.
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Nyheter for 2021 &r att kommunen har producerat tva nya e-utbildningar i kommunens systemstod for det systematiska ar-
betsmiljoarbetet (DigiSAM) och diskrimineringslagen. Kommunens chefsintroduktion har gjorts om fran tre fysiska heldagar
till tva halvdagsseminarier och tva e-utbildningar.

For att klara framtidens valfardsuppdrag har ledningen for Huddinge kommun beslutat om tre fokusomraden som alla chefer
i kommunen, inklusive Huddinge Samhallsfastigheter AB och Huge Bostider AB, behover arbeta med. Fokusomradena ar
effektivisering, tillitsbaserad styrning och ledning och digitalisering. Samtliga chefsméten under 2021 har haft dessa fokus-
omraden som teman for att ge bakgrund, kunskap och inspiration att arbeta vidare i verksamheterna.

En pedagogisk ledarskapsutbildning for rektorer har paborjats under 2021. Syftet ar att definiera och utforma det pedagogiska
ledarskapet i Huddinges forskolor i egen regi.

Kommunens sjukfranvaro
Kommunens sjukfranvaro har minskat jamfort med forega-

ende ar och den totala sjukfranvaron for 2021 blev 8,5 pro- Siukfrénvaoro senste 525ren per in'jlervall5 Procent
cent (2020:10,1 procent). Det ar den korta sjukfranvaron i

intervallen 1-14 dagar och 15-90 dagar som har minskat 114 =

mest. Det var ocksa dessa intervall som dkade kraftigt under
2020 med anledning av coronapandemin och rekommendat-
ioner kopplat till denna. Sjukfranvaron i intervallet 91-180
dagar ar relativt oférandrad. De langsta sjukfallen (6ver 180
dagar) har fortsatt att minska.

15-90

91-180
Kvinnor har fortfarande hogre sjukfranvaro an man, 9,3 pro-
cent for kvinnor respektive 5,7 procent for man. Bade kvin-
nors och mans sjukfranvaro har minskat under aret. Enligt
Forsakringskassans statistik har kvinnor generellt cirka 50
procent hogre sjukfranvaro an man. Total

Sjukfrdnvarodagar-intervall

181-

Forskolan &r den verksamhet inom kommunen som har hogst ‘ : : ‘ ‘ ‘ s
. o - N o m2017 m2018 m2019 2020 2021
sjukfranvaro (12,1 procent), foljt av medarbetare inom vard-

och omsorgsverksamhet (9,7 procent).

Den korta sjukfranvaron mellan 1-14 dagar har under
stora delar av aret fortsatt vara hogre an fore coro-
napandemin. Restriktioner, rekommendationer och
sjukfranvaro som féljd av coronapandemin har under
2021 fortsatt att paverka den kortare sjukfranvaron (se
diagram). Forskolelarare, barnskotare, larare inom lag-
och mellanstadiet, elevassistenter, larare fritidshem,
underskoterskor, stodassistent/boendestodijare, vardbi-
trade och personliga assistenter ar exempel pd yrkes-

Kort sjukfranvaro (1-14 dagar) per manad

Procent
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Den totala sjukfranvaron har minskat for de flesta av kommunens storre yrkesgrupper under 2021 jamfort med 2020. Minsk-
ningen har varit stor for bibliotekarier/biblioteksassistenter, sjukskoterskor och bistandsbeddmare som var nagra av de yrkes-
grupper vars sjukfranvaro paverkades kraftigt av coronapandemin under 2020.

Yrkesgrupper som totalt sett under 2021 har en hég sjukfranvaro ar kontaktyrken sdsom barnskotare, forskoleléarare, elevas-
sistenter, stodassistenter/vardbitraden, personliga assistenter och underskaterskor.

Arbetet med att minska kommunens totala sjukfranvaro har fortsatt under aret. Sjukskrivningsprocessen har utvecklats for att
fanga upp tidiga signaler p& ohalsa och ett projektarbete har paborjats for att infor ett riskorienterat arbetssatt for att forebygga
och minska sjukfranvaro. Riskorienterat arbetssatt ar framtaget av Sveriges Kommuner och Regioner, SKR, och har testats
med gott resultat i flertalet regioner och kommuner. Sjukfranvaron féljs upp kontinuerligt.

54 | ARSREDOVISNING 2021 HUDDINGE KOMMUN



FORVALTNINGSBERATTELSE

Under storre delen av den tid som pandemin pagatt har inte krav pa lakarintyg fatt stallas forran efter dag 21, till skillnad mot
det normala pa dag 8 i sjukskrivningen. Detta har forsvarat chefers méjlighet att folja upp och vidta atgarder for atergang i
arbetet. Under 2021 har darfor manga av de insatser som genomforts inom socialférvaltningen syftat till att chefer ska fa en
bild av orsakerna till franvaron och méjlighet att vidta atgarder for att minska sjukfranvaron. Dessutom har en kontinuerlig
uppfoljning kring statistik for sjukfranvaro for samtliga sjukfranvarointervall i samverkan mellan verksamhetens chefer och
HR-enheten skett. Detta for att finna orsaker bakom franvaron pa enheten och tidigt kunna satta in lampliga atgérder.

Verksamheterna har fokuserat pa arbetet med en god arbetsmiljo, vilket tros ha stor paverkan pa den minskade sjukfranvaron.
Inom vard — och omsorg har till exempel riskbedémningar och arbetssatt utvarderats for att anpassa arbetet utifran smitta och
utokat distansarbete. Inom verksamheten i egen regi har man dessutom arbetat sarskilt med ett arbetsmaterial for att sakerstalla
en god arbetsmilj6 vid arbete i andras hem.

Forvantad utveckling

Huddinge kommunkoncern har redovisat goda och stabila resultat under de senaste aren. Bedémningen ar att de av fullmak-
tiges faststéllda finansiella malen och verksamhetsmalen for god ekonomisk hushallning klaras for aret.

Den forvantade utvecklingen bedéms i huvudsak som i arsredovisningen 2020. De framtida demografiska utmaningarna, med
en allt &ldre befolkning och en vasentligt 6kad takt i planerat bostadsbyggande, innebér att det krévs fortsatta effektiviseringar
for att fa bade pengar och personal att racka till pa sikt.

Senaste prognosen fran SCB visar pa en vasentligt lagre befolkningstillvaxt an i tidigare prognoser, sarskilt i de yngre aldrarna,
vilket ytterligare visar pa vikten av langsiktig planering, 6kad sysselsattning i grupper som star langt fran arbetsmarknaden
och omstallning for en effektivare verksamhet.

Det kvarstar ocksa att se vilka konsekvenser som den pagaende pandemin medfor pa kort och Iang sikt for arbetslgsheten,
befolkningsokningstillvaxten och flyttstrommar.

Stor vikt ska darfor fortsatt laggas pa att jamfora, analysera och forandra arbetssitt. Kommunen maste arbeta smartare och
lara av de kommuner som nar lika bra eller battre resultat men till en ldgre kostnad. En 6kad digitalisering och automatisering
av arbetssétt &r nodvéndigt.

For att klara de finansiella malen, med en hig planerad utbyggnadstakt och stora investeringar, ar det viktigt att resultatmalet
fortsatt halls pa en stabil niva och att bolagen uppnar goda resultat.

Med dessa utmaningar i sikte &r det av stérsta vikt att inte anvanda 6verskott for att finansiera kostnadshéjande atgarder.
Overskott behdver istéllet anvandas till arbetet med att stalla om valfarden, bland annat med hjélp av ny teknik.
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Finansiella rapporter

Resultatrakning

Mnkr Kommunen Kommunkoncern
Budget Prognos Utfall RIGIEE LR Utfall Utfall RIGIEE R Utfall

Not 2021 2021 2021-12 P[P 2020-12 2021-12 2020-12 plirivuv]
Verksamhetens intakter 3,10 | 1186,8| 1241,1| 1463,0 1452,9 31439
Verksamhetens kostnader 4,10 |-7409,5|-7262,1| -7521,1 -7292,5 INFLER! -8482,0 -2136,1 EE:RVYA
Avskrivningar 5 -195,1| -175,5 -182,5 -176,3 -176,3 -590,2 -580,5 -580,5
Verksamhetens nettokostnad -6417,8 | -6 196,5 | -6 240,6 -6 015,8 | -6 006,7 -5928,2 -5753,9 | -5744,8
Skatteintdkter 6 5407,7 | 5268,7| 5599,6 5249,6 | 5249,6 5599,6 5249,6 | 5249,6
Generella statsbidrag och utjamning 7,10 1143,1| 11851 1140,0 1184,4| 11844 1140,0 1184,4| 11844
Verksamhetens resultat 133,0 257,3 499,0 418,2 427,3 8114 680,1 689,1
Finansiella intakter 8,10 154,8 156,5 152,2 160,9 160,9 20,8 58,2 58,2
Finansiella kostnader 9,10 -118,2 -148,8 -111,7 -168,4 -127,5 m
Resultat efter finansiella poster 169,6 265,0 539,5 459,6 419,8 704,6 613,3 573,5
Extraordindra intakter - - - - - - -
Extraordindra kostnader - - - - - - -
Arets resultat 169,6 265,0 539,5 419,8 704,6 573,5
Arets resultat ekonomiskt mal kommunen 129,6 240,0 402,4 435,2 395,4 - - -

* Utfallet for ar 2020 ar korrigerat med anledning av anpassning till information fran Radet for kommunal redovisning (RKR). Forandring-
arna avser nuvardesberdkning av medfinansiering for infrastrukturellt bidrag.
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Balansrakning

Mnkr Kommunen Kommunkoncern
TILLGANGAR Not | 2021-12 020 2020-12 2021-12 020 2020-12
Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 11 0,2 0,6 0,6 1,5 2,8 2,8
Materiella anldggningstillgdngar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 12 3397,0 3088,4| 30884 14 481,1 13 827,5 13 827,5
Maskiner och inventarier 13 278,7 303,0 303,0 1710,0 1531,2 1531,2
Finansiella anléggningstillgéngar

Vardepapper, andelar, aktier 14 1264,5 1255,4| 1255,4 164,2 147,3 147,3
Langfristiga fordringar 15 8623,3 8322,6 | 83226 610,4 627,8 627,8
Summa anlaggningstillgangar 13 563,7 12 970,0 | 12 970,0 16 967,3 16 136,5 16 136,5
Bidrag till statlig infrastruktur 16 1197,9 m 1048,2 1197,9 1048,2
Omsittningstillgangar

Férréd med mera 17 53,8 57,2 57,2 147,9 166,4 166,4
Kortfristiga fordringar 18 683,6 545,0 545,0 872,4 887,7 887,7
Kassa och bank 19 254,9 - - 383,5 254,3 254,3
Summa omsiattningstillgangar 992,3 602,2 602,2 1403,7 1308,4 1308,4
Summa tillgangar 15 753,9 14 825,0 | 14 620,4 19 568,9 18 698,0 18 493,1
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR, SKULDER

Eget kapital

Arets resultat 539,5 419,8 704,6 573,5
Resultatutjdmningsreserv 674,0 616,6 675,8 617,8
Ovrigt eget kapital 5103,4 4619,6 6 855,1 6157,0
Summa eget kapital 20 | 6316,9 5777,4| 5656,0 8235,6 7 469,7 7 348,2
Avsattningar

Avsattningar till pensioner och liknande forpliktelser 21 1007,8 893,7 893,7 1103,0 990,2 990,2
Ovriga avsittningar 22 1367,8 1307,3 2053,5 1993,2
Summa avsittningar 2375,6 2284,2| 2201,0 3156,6 3066,6 2083,4
Skulder

Langfristiga skulder 23 | 4279,0 3764,6 | 3764,6 5154,3 4676,5 4676,5
Kortfristiga skulder 24 | 27824 2998,8| 29988 30224 3485,0 3485,0
Summa skulder 7061,3 6763,4| 6763,4 8176,7 8161,5 8161,5
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 15 753,9 14 825,0 | 14 620,4 19 568,9 18 698,0 18493,1
Stallda panter och ansvarsférbindelser

Borgensatagande 25 606,5 661,7 661,7 606,5 661,7 661,7
Pensionsforpliktelser intjanade fore 1998 26 1563,4 1600,6 | 1600,6 1563,4 1600,6 1600,6
Leasingatagande 27 13,1 15,7 15,7 270,7 293,5 293,5
Ovriga ansvarsférbindelser 28 4,7 4,6 4,6 13,0 31,8 31,8

* Utfallet for ar 2020 ar korrigerat med anledning av anpassning till information fran Réadet for kommunal redovisning (RKR). Férandring-
arna avser nuvérdesberakning av medfinansiering for infrastrukturellt bidrag.
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Kassaflodesanalys

Mnkr

Kommunen

Korrigerad*

Kommunkoncern

Korrigerad*

2021-12 2020-12

Not | 2021-12 2020-12 pplriizxvi
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 539,5 419,8
Justering for ej likviditetspaverkande poster 29 437,2 142,1
Ovriga likviditetspaverkande poster 30 -23,3 96,5 96,5
Poster som redovisas i annan sektion 31 - - -
Medel fran verksamheten fére fordndring av rérelsekapitalet 953,4 658,3 685,3
Okning (-) /minskning (+) av kortfristiga fordringar -138,6 -62,3 -62,3
Okning (-) /minskning (+) av forrad och varulager 3,4 2,6 2,6
Okning (+) /minskning (-) kortfristiga skulder -216,4 45,8 45,8
Okning (-) /minskning (+) av |&ngfristiga fordringar -300,6 -290,2 -290,2
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 301,2 354,1 354,1
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i immateriella anlaggningstillgangar - - -
Forsaljning av immateriella anlaggningstillgangar - - -
Investering i materiella anlaggningstillgangar -551,6 -284,1 -284,1
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 0,6 - -
Investering i kommunkoncernféretag - - -
Forsaljning av kommunkoncernféretag - - -
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar -10,1 - -
Avyttring av finansiella anlaggningstillgangar 1,0 - -
Inbetalning av optionsavtal - - -
Utbetalning av optionsavtal - - -
Kassafléde fran investeringsverksamheten -560,1 -284,1 284,1
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan 514,4 -65,9 -65,9
Amortering av skulder for finansiell leasing -0,5 -1,0 -1,0
Amortering av langfristiga skulder -0,1 -3,1 -3,1
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 513,8 -70,0 -70,0
BIDRAG TILL INFRASTRUKTUR
Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur 16 - - -
ARETS KASSAFLODE 254,9 0,0 0,0
Likvida medel vid arets boérjan* 0,0 0,0 0,0
Likvida medel vid arets slut 254,9 0,0 0,0

704,6

969,1
23,5 93,3
-22,0 0,6
16282 13259
15,4 -109,1
18,3 0,4
-462,6 43,5
17,4 -290,2
1216,7 970,6
-1522,7 -1139,6
7,7 6,7
17,8 -17,4
1,1 -
3,6 3,6
-1543,5 -1146,6
477,9 376,2
0,5 -40,1
21,4 -130,0
556,0 206,2
129,2 30,1
254,3 213,6
383,5 243,7

2020-12

573,5
658,5
93,3
0,6
13259

-109,1

0,4

43,5

-290,2
970,6

-1139,6

6,7

-17,4

3,6

-1146,6

376,2

-40,1

-130,0

206,2

30,1
155,3
185,4

* Utfallet for ar 2020 ar korrigerat med anledning av anpassning till information fran Radet for kommunal redovisning (RKR). Férandring-

arna avser nuvérdesberdkning av medfinansiering for infrastrukturellt bidrag.
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Noter till resultatrdakning, balansrdakning och kassaflédesanalys

Noter Innehallsforteckning
Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Not 2 Uppskattningar och bedémningar
Not 3 - 10 Noter till resultatrakningen

Not 11 - 26 Noter till balansrékningen

Not 27 Leasingatagande

Not 28 Ovriga ansvarsférbindelser

Not 29 - 31 Noter till kassaflodesanalysen

Not 32 Upplysningar om kostnader for redovisningsrevision
Not 33 Upplysning om upprattade sarredovisningar
Not 1

Redovisnings- och varderingsprinciper
Arsredovisningen &r uppréttad i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal bokforing och redovisning (LKBR) och re-
kommendationer fran Radet for kommunal redovisning, RKR, vilket innebar att:

o Intakter redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska tillgangarna kommer att tillgodogéras kom-
munen och intakterna kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

e Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beréknas inflyta.

e Tillgangar och skulder har upptagits till anskaffningsvéarde dar inget annat anges. Periodiseringar av inkomster och
utgifter har skett enligt god redovisningssed. Vardering av kortfristiga placeringar har gjorts post for post till det
lagsta av verkligt varde och anskaffningsvardet

Kommunkoncern — sammanstéllda rékenskaper

Sammanstalld redovisning har upprattats enligt lagen om kommunal redovisning och rekommendation fran radet for kom-
munal redovisning. Sammanstaliningen har skett enligt forvérvsmetoden med proportionell konsolidering

Kommunens arsredovisning innehéller kommunkoncernen dar kommunal verksamhet som bedrivs i bolagsform eller av
kommunalférbund ingér. | Huddinges kommunkoncern ingar bolag dar kommunen har minst 20 procent inflytande. Dérut-
over ingar dven ett kommunalférbund motsvarande 18,97 procent.

Bolagen som ingar i kommunkoncernen uppréttar arsredovisning enligt Bokforingsnamndens allmanna rad BFN 2012-1
Arsredovisning och koncernredovisning (K3). Vid avvikelse i redovisningsprinciper mellan kommunen och de kommunala
bolagen & kommunens redovisningsprinciper vagledande for rakenskaperna for kommunkoncernen.

Kommunkoncernens medlemmar och &garandelar framgér av figur under avsnitt ”Den kommunala koncernen” i forvalt-
ningsberéattelsen.

Siffrorna for SRV atervinning AB har tagits fran SRV:s arsredovisning.

Jamforelsestérande poster
Jamforelsestorande poster sarredovisas i egen not nar dessa forekommer i resultatrakningen. Som jamforelsestérande be-
traktas poster som &r séllan forekommande och éverstiger 10 mnkr.

Intakter

Skatteintakter

Den preliminara slutavriakningen for skatteintakter som redovisas per 2021-12-31 baseras pa SKR:s decemberprognos, i
enlighet med rekommendation RKR R2 och SKR cirkuldr 20:57. Efter bokslutets uppréttande publicerar SKR en ny prognos
i februari 2022 (SKR cirkular 21:12) som redovisar ett utfall for helaret som dr 25,2 mnkr béttre &n tidigare prognos.
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Gatukostnadsersattningar och investeringsbidrag
Fran och med 2020 foljer kommunen RKR:s rekommendation R2 Intékter avseende Gatukostnadsersattningar.

Kostnader

Loner
Timanstalldas I6ner har redovisats enligt kontantprincipen.

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar tas upp i balansrakningen till anskaffningsvardet som utgors av inkopspriset och even-
tuella utgifter som krévs for att forbereda tillgangen for den avsedda anvandningen. Kostnader for applikationskonsulter och
tekniska konsulter inrdknas i anskaffningsvardet dar detta ar aktuellt.

Materiella anlaggningstillgangar - anskaffningsvérde

Materiella anlaggningstillgangar tas upp i balansrakningen till anskaffningsvardet med tillagg for vardehdjande investe-
ringar och med avdrag for avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Kommunen tilldmpar huvudmetoden, vilket innebér
att lanekostnader inte ingdr i investeringens anskaffningsvarde.

Investeringshidrag tas upp som en forutbetald intékt, langfristig skuld, och periodiseras 6ver anlaggningstillgangens nytt-
jandeperiod.

Nedskrivning

Om en anldggningstillgdngs verkliga varde vésentligt understiger det bokforda vardet och vardeminskningen anses vara
bestaende ska en nedskrivning goras.

Avskrivningar

Avskrivning pa immateriella och materiella anlaggningstillgdngar gors med linjar avskrivning baserat pa tillgangens an-
skaffningsvarde exklusive eventuellt restvirde. Avskrivningen berdknas pa tillgangens forvantade nyttjandeperiod. Avskriv-
ning paborjas méanaden efter det att tillgangen tagits i bruk. P4 tillgangar i form av mark, konst och pagéende arbeten gors
inga avskrivningar.

Avskrivningstider

Avskrivningstider varierar fran 3-80 ar i kommunen och i bolagen fran 3-100 ar, beroende pa vad investeringen avser.
Avskrivningstiden for immateriella anlaggningstillgangar ar hogst fem ar om inte avtalstiden med leverantoren ar langre.
Kommunen tillampar komponentavskrivningar pa investeringar som har betydande komponenter med en vasentlig skillnad
i nyttjandeperioder.

Omprovning av nyttjandeperioden gérs om det finns omstandigheter som pekar pd att det ar nddvandigt.

Gréansdragning mellan kostnad och investering

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod om minst tre ar klassificeras som anlagg-
ningstillgang om beloppet Gverstiger gransen for mindre varde. For materiella anlaggningstillgangar &r beloppsgréansen for
mindre varde satt till ett prisbashbelopp (47 600 kr ar 2021). For immateriella anlaggningstillgangar ar beloppsgransen satt
till tio prisbasbelopp (476 000 kr ar 2021).

Finansiell leasing

Finansiella leasingavtal med ett avtalsvarde per objekt understigande ett halvt prisbasbelopp har klassificerats som ej upp-
sagningsbara operationella avtal och redovisas darfor inte som anlaggningstillgéng. Dessa avtal ingér i noten for ej avskriv-
ningsbar operationell leasing.

Finansiella leasingavtal med en I6ptid med minst tre &r redovisas som anlaggningstillgang i balansrakningen. Kommunen
foljer ej RKR R5 redovisning av leasing for hyresavtal avseende fastigheter. Mojlighet finns ej i dagslaget att ta fram resul-
tateffekt, kommunen kommer dock att ga vidare med denna fraga under 2022.
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Langfristiga fordringar
Den del av en langfristig fordran som forfaller till betalning inom tolv manader fran balansdagen redovisas som en kortfristig
del av langfristig fordran i bokslutet.

Omesattningstillgangar
Kundfordringar tas upp med avdrag for osékra fodringar per balansdagen. Som osakra kundfordringar betraktas fordringar
som &r aldre &n 90 dagar.

Finansiella tillgangar och skulder

En finansiell tillgang eller finansiell skuld redovisas i balansrakningen nar kommunen blir part i det finansiella instrumentets
avtalsmassiga villkor. Detta innebar att kop och forsaljning av finansiella tillgangar redovisas per affarsdagen. En finansiell
tillgdng tas bort fran balansrikningen nar den avtalsenliga ratten till kassaflodet fran tillgdngen har upphort eller reglerats.
Detsamma géller nar de risker och férdelar som &r forknippade med innehavet i allt vasentligt dverforts till annan part. En
finansiell skuld tas bort fran balansrékningen nar forpliktelsen fullgjorts, annullerats eller pa annat sétt upphort.

Véardering av finansiella tillgdngar som innehas for att generera avkastning eller véardestegring

Finansiella tillgangar som kommunen innehar for att generera avkastning eller vérdestegring varderas vid forsta redovis-
ningstillfallet till anskaffningsvarde. Eventuella transaktionsutgifter som ar direkt hanforliga till forvérv av sadana tillgangar
kostnadsfors da de uppkommer.

Finansiella skulder
Finansiella skulder vérderas vid forsta redovisningstillféallet till anskaffningsvérde.

Den del av ett langfristigt 1an som forfaller till betalning inom tolv méanader fréan balansdagen redovisas som en kortfristig
skuld i bokslutet. Den del av lanet som forfaller efter tolv manader fran balansdagen redovisas som en langfristig skuld.

Vid sakring av ranterisker redovisas i de fall den sékrade posten ar en skuld bade erhallen och betald ranta som en del av
réntekostnaderna i resultatrékningen.

Sékringsredovisning

Kommunen sékrar rénterisker och valutarisker med hjélp av derivat. Hanteringen av rénterisken préglas av ett portfoljtank
som innebéar att man inte kopplar enskilda sakringar till enskilda lan. Darmed sker ocksa bedémning av effektiviteten pa
portfoljniva. Effektivitetsbedomningen sker efter ett antal kriterier kopplade till de kritiska villkoren nominella belopp, 16p-
tid och réntebas.

Exploateringsredovisning

Exploateringsprojekten delas upp i tva delar, forsaljning av exploateringsfastigheter och investeringar i samband med ex-
ploateringar. Vid forsiljning av exploateringsfastigheter bokférs kostnader som upparbetade kostnader for sald fastighet.
Exploateringsresultatet, det vill saga forsaljningsintakter minus kostnader for sald fastighet bokfors i driftresultatet. Inve-
steringar i samband med exploateringar som kommer att 4gas av kommunen efter fardigstéllande redovisas som anlégg-
ningstillgangar i kommunens balansrakning.

Medfinansiering av infrastruktur

Fran och med 2020 har kommunen anpassat redovisningen av medfinansiering av infrastruktur till ny information fran RKR.
Information presenterades i november 2020 och behandlar medfinansiering av infrastruktur da avtalet innehéller klausul om
indexreglering av det avtalade bidragsbeloppet. Kommunen redovisar avtal for Sparvag syd och avtal for tunnellésning for
Tvérforbindelse Sodertdrn enligt denna information. Avsattning ska, enligt RKR R9 Avsattningar och ansvarsforbindelse,
tas upp till den bésta uppskattningen av vad som krévs for att reglera forpliktelsen pa balansdagen.

Resultatet i bokslutet for 2020 innebar en dkad avséttning som redovisades som en finansiell kostnad. Efter 2020 ars boksluts
uppréattande har RKR:s information fortydligats. En 6kad avséttning till foljd av &ndrad diskonteringsranta och/eller antaget
index ska istéllet motbokas som en kad tillgdng och medfor en higre upplésning for resterande &r som tillgangen aktiveras.
I bokslutet fér 2021 har berékning och redovisning av avsattning anpassats till fortydligad information. Resultatet till och
med 2021 &r en storre avsattning och tillgdng pa 227 mnkr, en hogre kostnad for upplésning pa 22 mnkr och en lagre
finansiell kostnad pa 144 mnkr. Korrigeringar till foljd av anpassning &r gjord i arsredovisningens finansiella rapporter.
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Pensioner

Forpliktelser for pensionsataganden for anstallda i kommunen ar beraknade enligt RIPS och redovisas enligt den s.k. bland-
modellen i enlighet med lag om kommunal bokféring och redovisning. Pensionsataganden for anstéllda i de féretag som
ingdr i den kommunala koncernen redovisas enligt K3. Visstidsforordnanden som ger rétt till sarskild avtalspension redovi-
sas som avséattning nar det ar troligt att de kommer att leda till utbetalningar. Avtal som inte I8sts ut redovisas som ansvars-
forbindelse.

Redovisning av Kassafléden

Kassaflodesanalys for kommunen och koncernen &r uppréttad i enlighet med rekommendation R13 fran ar 2019 fran Radet
for kommunal redovisning. Koncernens kassaflodesanalys dr redovisad enligt konsolideringsmetoden och utgdr ifran bola-
gens redovisade kassaflddesanalyser med justering for bland annat skatter i arets resultat.

Avsattningar

Avsittningar for deponi i koncernbolaget SRV atervinning AB;

SRV éatervinning AB har tre deponier varav deponi 1 och 2 ar sluttackta medan deponi 3 ar i aktivt bruk. Avsattning for att
hantera framtida kostnader for avslutade deponier bestar dels av kostnader for efterbehandling dels for sluttackningskost-
nad som uppstar i samband med att en deponi avslutas.

Tillgdngar och skulder i utlandsk valuta

Kommunen har tagit ett 1an pd 10 mnkr EUR fran Deutsche Bank som varderas till fast kurs pa 8,87 kr dar 88,7 mnkr skall
betalas tillbaka. Detta innebar att kursforandringar ej paverkar detta lan. Kommunen har dven “rintesékrat” denna affir
med en swap dar vi erhéller exakt samma EUR i ranta som vi betalar vilket innebar att det inte finns ndgon valutarisk. La-
net forfaller 2034.

Not 2
Uppskattningar och bedémningar

Bokforing av avsattning till pensioner gors enligt berakningar fran pensionsadministrator Skandikon.

Kommunen har sedan 2016 respektive 2018 avtal om medfinansiering till statliga anldggningar. Betalning sker enligt
prognosticerad betalplan i respektive projekt. Kommunen foljer RKRs rekommendation R9 for vardering av avsattning
och tillgang. Indexupprakning sker med KPI och utvecklingen framét baseras pa Riksbankens langsiktiga mal avseende
inflationsutvecklingen. Den genomsnittliga indexupprakningen &r saledes beraknad till 2,0 % per &r. Nuvardesberak-
ningen av avsattningen baseras pa indexjusterat kassaflode omréknat till dagens penningvérde med avtalets totala l6ptid
och det rantelage som géllde for aktuell 16ptid vid avtalet tecknande som grund.
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Not 3 Kommunen Kommunkoncern
A Korrigerad Korrigerad
Verksamhetens intdkter* 2021-12 2020-12 2021-12 ) Og 0-12 2020-12
Forsaljningsintakter 14,4 16,3 16,3 175,4 96,7 96,7
Bidrag och kostnadsersattningar fran staten 511,3 567,9 567,9 565,2 619,7 619,7
Taxor och avgifter 348,6 444,8 444,8 925,2 964,9 964,9
Hyror och arrenden 99,9 107,0 107,0 880,5 878,8 878,8
Intdkter fran exploateringsverksamhet 192,1 26,3 26,3 192,2 22,4 22,4
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 289,4 281,6 281,6 287,3 279,9 279,9
Ovriga verksamhetsintakter 7,3 9,0 9,0 118,1 100,3 100,3
1463,0 1452,9 14529 3143,9 2962,7 2962,7
*| verksamhetens intakter redovisas jamforelsestérande poster, se not 10.
Not 4 Kommunen Kommunkoncern
Korrigerad Korrigerad
Verksamhetens kostnader* 2021-12 2020-12 2021-12 ) ogo- 12 2020-12
Personalkostnader -3842,1 -3769,2 -3769,2 -4 238,4 -4151,5 -4151,5
Lokal- och markhyror -740,0 -711,7 -711,7 -104,0 -107,6 -107,6
K6p av huvudverksamhet -1976,5 -1837,1 -1837,1 -1962,7 -1823,2 -1823,2
Ldmnade bidrag -163,6 -172,6 -172,6 -163,6 -172,6 -12,6
Exploateringskostnader -86,3 91,1 91,1 -86,3 91,1 91,1
Bidrag statlig infrastruktur — Forbifart Stockholm** -0,5 -0,5 -0,5 -0,5 -0,5 -0,5
Bidrag statlig infrastruktur — Sverigeférhandlingen Sparvag** -31,9 -31,9 -25,3 -31,9 -31,9 -25,3
Bidrag statlig infrastruktur — Tunnel Gl6msta** -22,5 -22,5 -20,1 -22,5 -22,5 -20,1
Ovriga kostnader -657,7 -655,8 -655,8 -1872,1 -1735,3 -1735,3
-7521,1 -7292,5 -7283,4 -8482,0 -8136,1 -8127,0

*| verksamhetens kostnader redovisas jamforelsestérande poster, se not 10.

**Bidrag statlig infrastruktur avser medfinansiering av Forbifart Stockholm till Trafikverket om 12 mnkr samt medfinansiering Sverigeférhand-

lingen Sparvag om 731 mnkr, samt Tunnel Gl6msta 492 mnkr. Bidragen kommer att I6sas upp under 25 ar med lika stora delar varje ar.

Not 5 Kommunen Kommunkoncern
- Korrigerad Korrigerad
Avskrivningar 2021-12 2020-12 2021-12 ) 050- 12 2020-12
Avskrivningar immateriella tillgangar -0,5 -1,0 -1,0 -1,3 -1,5 -1,5
Avskrivningar byggnader och anlaggningar -124,1 -103,2 -103,2 -534,9 -452,2 -452,2
Avskrivning pa pag byggn, tekn anl RV -0,1 -6,8 -6,8 - -6,8 -6,8
Avskrivningar maskiner och inventarier -57,8 -65,2 -65,2 -118,1 -165,9 -165,9
Nedskrivningar/Aterférda nedskrivningar byggnader och anlaggningar - - - 64,2 46,0 46,0
-182,5 -176,3 -176,3 -590,1 -580,5 -580,5
Not 6 Kommunen Kommunkoncern
_ Korrigerad Korrigerad
Skatteintakter 2021-12 2020-12 2021-12 2020-12
Preliminar kommunalskatt 5451,7 5357,4 5357,4 5451,7 5357,4 53574
Prelimindr slutavrakning innevarande ar 129,2 -80,7 -80,7 129,2 -80,7 -80,7
Slutavrakning foregaende ar 18,7 -27,2 -27,2 18,7 -27,2 -27,2
5599,6 5249,6 5249,6 5599,6 5249,6 5249,6
Not 7 Kommunen Kommunkoncern
. A Korrigerad Korrigerad
Generella statsbidrag och utjamning 2021-12 2020-12 2021-12 2050- 12 2020-12
Inkomstutjamningsbidrag 532,5 610,7 610,7 532,5 610,7 610,7
Kostnadsutjamningsbidrag 198,5 194,8 194,8 198,5 194,8 194,8
Kommunal fastighetsavgift 187,8 184,4 184,4 187,8 184,4 184,4
Regleringsavgift/-bidrag 336,1 115,5 115,5 336,1 115,5 115,5
Utjamningsavgift LSS -159,6 -156,4 -156,4 -159,6 -156,4 -156,4
Statsbidrag enligt flyktingvariabler - 23,6 23,6 - 23,6 23,6
Generellt statsbidrag for ensamkommande
unga over 18 ar i i i ) i i
Ovriga bidrag fran staten 44,7 211,9 211,9 44,7 211,9 211,9
1140,0 1184,4 1184,4 1140,0 1184,4 1184,4
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Not 8 Kommunen Kommunkoncern
. . A Korrigerad Korrigerad
Finansiella intdkter 2021-12 2020-12 2021-12 2020-12
Rénteintdkter utldning internbanken 81,2 95,9 95,9 6,2 19,3 19,3
Utdelning pa aktier och andelar* 22,3 16,7 16,7 3,2 26,7 26,7
Pensionsférvaltning 1,1 1,6 1,6 1,1 1,6 1,6
Borgensavgifter 46,9 45,8 45,8 55 57 57
Ovriga finansiella intakter 0,7 0,9 0,9 4,8 49 49
152,2 160,9 160,9 20,8 58,2 58,2
*| finansiella intdkter redovisas jamforelsestérande poster, se not 10.
Not 9 Kommunen Kommunkoncern
. . Korrigerad Korrigerad
Finansiella kostnader* 2021-12 2050— ) 2020-12 2021-12 2050_ ) 202012
Rantekostnader finansiering internbanken -40,6 -49,6 -49,6 -28,1 -45,5 -45,5
Rantekostnader ranteswapar internbanken -32,7 -28,3 -28,3 -36,7 -32,6 -32,6
Rénta pa pensionsavsattning -15,2 -20,0 -20,0 -16,0 -21,2 -21,2
Rantekostnader pensionsférvaltning -1,1 -1,6 -1,6 -1,1 -1,6 -1,6
Indexupprakning och nuvardesberakning
statlig medfinansiering 179 17,6 66,5 17,9 66,5
Ovriga finansiella kostnader -4,2 -2,4 -2,4 -27,7 -6,5 -6,5
-111,7 -119,5  -168,4 -127,5 41250  -173,9
*| finansiella kostnader redovisas jamforelsestérande poster, se not 10.
Not 10 Kommunen Kommunkoncern
s g " Korrigerad Korrigerad
Jamforelsestorande poster 2021-12 2020-12 2021-12 2050— 1 2020-12
Verksamhetens intdkter
Ersattning for sjuklonekostnader
24,0 59,1 59,1 24,1 60,1 60,1
p.g.a. coronapandemin
rs]ga’::ﬁzi;';girfor merkostnader inom hélso- och sjukvard p.g.a. Coro- 10,2 355 355 10,2 35,5 355
Exploateringsbidrag erhallen anldggning utan ersattning 126,6 - - 126,6 - -
Verksamhetens kostnader
Bokférda merkostnader
p.g.2. coronapandemin® -54,9 -93,1 -93,1 -55,1 -93,1 -93,1
Upplosning medfinansiering Infrastrukturellt bidrag** -57,7 -45,8 -57,7 -45,8
Andrade livslangdsantaganden fér berakning av pensionsskuld -40,6 - - -40,6 - -
Generella statsbidrag och utjémning
Extra generella tillskott till foljd av
) 16,2 154,6 154,6 16,2 156,3 156,3
coronapandemin
Finansiella intdkter
Extrautdelning fran Sodertorns Energi AB 6,0 6,0 6,0 6,0 6,0 6,0
Utdelning fran Huge Bostdder AB 10,0 - - 10,0 - -
Finansiella kostnader
Nuvardesberakning medfinansiering - m—
-17,9 -17,6 -66,5 -17,9 -66,5
infrastrukturellt bidrag***
21,9 89,6 49,8 21,8 92,3 52,5

*Bokfort pa koder upplagda for att redovisa kostnader som uppkommit direkt till féljd av atgarder som vidtas till féljd av coronapandemin.

**Upplosning av infrastrukturellt bidrag fordelar sig pa Sverigeforhandling Sparvag -31,9 mnkr, Forbifart Stockholm -0,5 mnkr samt Tunnel

Glémsta -22,5 mnkr.

***Nuvardesberakning pa prognos av infrastrukturellt bidrag fordelar sig pa Sverigeférhandling Sparvég -12,2 mnkr samt Tunnel Glémsta -5,7

mnkr.
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Not 11 Kommunen Kommunkoncern
. s - Korrigerad 2021- EECIGEEIED]
Immateriella anlaggningstillgangar 2021-12 2020-12 2020-12 12 2020-12 2020-12
Goodwill - - - - - -
Anskaffningsvarde - - - 18,2 14,6 14,6
Ackumulerade av- och nedskrivningar - - - -16,7 -12,5 -12,5
Bokfort virde 0,0 0,0 0,0 1,5 2,1 2,1
Ovriga immateriella anlaggningstillgdngar
Anskaffningsvarde 3,9 3,9 3,9 5,0 3,9 3,9
Ackumulerade av- och nedskrivningar -3,8 -3,3 -3,3 -4,8 -3,3 -3,3
Bokfort virde 0,2 0,6 0,6 0,2 0,6 0,6
Immateriella anldggningstillgangar
Redovisat varde vid arets borjan 0,6 1,6 1,6 2,8 4,2 4,2
Arets investeringar - - - - - -
Avyttringar och utrangeringar - - - - - -
Arets avskrivningar -0,5 -1,0 -1,0 -1,0 -1,5 -1,5
Ovriga férandringar - - - - - -
Elimineringar koncernen 2021** - -0,3 - -
Redovisat vérde vid arets slut 0,2 0,6 0,6 1,5 2,8 2,8
Genomsnittlig avskrivningstid (Gr)* 2 3 3 5 4 4
*avser Soderenergi samt Huddinge kommun
**Elimineringarna fér 2021 gar att f6lja via underlag frén Specease, koncernlakan och justeringar och elimineringar.
Not 12 Kommunen Kommunkoncern
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 2021-12 Ko;gggjg 2020-12 2021; Ko;gigf:g 2020-12
Markreserv 250,4 250,4 250,4 269,4 - -
Verksamhetsfastigheter 133,1 8,0 8,0 10341,2 - -
Fastigheter for annan verksamhet 32,9 35,4 35,4 41,5 - -
Publika fastigheter 2433,9 2016,6 2016,6 2433,9 - -
Pagdende arbeten i samhallsbyggnadsprojekt 270,2 438,8 438,8 758,6 - -
Ovriga pagéende arbeten 276,5 339,1 339,1 636,5 - -
3397,0 30884 30884 14 481,1 0,0 0,0
Anskaffningsvarde 4 446,2 4017,2 4017,2 21224,0 19153,9 19153,9
Ackumulerade av- och nedskrivningar -1049,2 -928,8 -928,8 -5693,9 -5326,4 -5326,4
Elimineringar koncernen 2021** - - - -1049,0 - -
Bokfort varde 3397,0 30884 30884 14 481,1 13827,5 13827,5
Redovisat varde vid arets borjan 3088,4 2983,0 2983,0 14 884,2 13368,4 133684
Arets investeringar 475,1 245,3 245,3 1134,4 987,6 987,6
Avyttringar och utrangeringar -0,1 -0,2 -0,2 -8,1 -22,6 -22,6
Arets avskrivningar -124,1 -110,1 -110,1 -502,4 -459,7 -459,7
Arets nedskrivningar - - - 64,2 - -
Aterforda nedskrivningar - - - - 46,0 46,0
Ovriga forandringar -42,3 -29,6 -29,6 -42,2 -92,2 -92,2
Elimineringar koncernen 2021** - - - -1049,0 - -
Redovisat virde vid arets slut 3397,0 3088,4 3088,4 14 481,1 13827,5 13827,5
Genomsnittlig avskrivningstid (Gr)* 29 28 28 38 36 36

*Genomsnittlig avskrivningstid innefattar ej virde frén Huge Bostdder AB som ej har gjort ndgon utrékning for detta
**Elimineringarna fér 2021 gar att félja via underlag frén Specease, koncernlakan och justeringar och elimineringar.
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Not 13 Kommunen Kommunkoncern

. . . Korrigerad 2021- EECIGEEIED]
Maskiner och inventarier 2021-12 2020-12 2020-12 12 2020-12 2020-12
Maskiner och inventarier 158,7 180,1 180,1 1479,5 - -
IT 91,4 82,4 82,4 136,6 - -
Fordon 4,8 5,5 5,5 48,7 - -
Konstverk 2,2 2,2 2,2 8,4 - -
Pagaende arbeten 21,6 32,9 32,9 36,8 - -
278,7 303,0 303,0 1710,0 0,0 0,0
Anskaffningsvarde 845,8 862,7 862,7 3870,2 3667,5 3667,5
Ackumulerade av- och nedskrivningar -567,1 -559,8 -559,8 -2174,7 -2136,3 -2136,3
Elimineringar koncernen 2021** - - - 14,5 - -
Bokfort virde 278,7 303,0 303,0 1710,0 1531,2 15312
Redovisat varde vid arets borjan 303,0 278,5 278,5 1522,1 1480,2 1480,2
Arets investeringar 34,2 88,9 88,9 346,1 283,0 283,0
Avyttringar och utrangeringar -0,5 -0,4 -0,4 -12,2 -1,1 -1,1
Arets avskrivningar -57,8 -65,2 -65,2 -161,4 -165,8 -165,8
Arets nedskrivningar - - - - - -
Aterforda nedskrivningar - - - - - -
Ovriga férandringar -0,2 1,2 1,2 0,9 -65,0 -65,0
Elimineringar koncernen 2021** - - - 14,5 - -
Redovisat virde vid arets slut 278,7 303,0 303,0 1710,0 1531,2 1531,2
Darav finansiell leasing anskaffningsvérde 8,5 13,5 13,5 - - -
Darav finansiell leasing ackumulerade avskrivningar -1,6 -2,7 -2,7 - - -
Arets investeringar, finansiell leasing 1,0 1,2 1,2 - - -
Genomsnittlig avskrivningstid (Gr)* 6 7 7 14 14 14
* Genomsnittlig avskrivningstid innefattar ej vdrde fran Huge Bostdder AB som ej har gjort ndgon utrékning for detta
**Elimineringarna fér 2021 gar att félja via underlag frén Specease, koncernlakan och justeringar och elimineringar.
Not 14 Kommunen Kommunkoncern
" . Korrigerad 2021- ERCIGEETED]
Vardepapper, andelar och aktier* 2021-12 2020-12 12 2020-12 2020-12
Huddinge Bostider AB 705,7 705,7 705,7 0,1 0,2 0,2
Huddinge Samhillsfastigheter AB 414,5 414,5 414,5 - - -
Stockholm Vatten AB 2,5 2,5 2,5 2,5 2,5 2,5
SRV atervinning AB 0,4 0,4 0,4 - - -
Sodertorns Energi AB 5,0 5,0 5,0 - - -
AB Varljus - 1,0 1,0 - 1,0 1,0
Stockholmsregionens forsakrings AB 9,0 9,0 9,0 9,0 9,0 9,0
Kommuninvest ekonomisk forening 24,7 14,6 14,6 24,8 14,6 14,6
Ovriga 0,1 0,1 0,1 25,2 17,6 17,6
Bostadsréatter 102,6 102,6 102,6 102,6 102,6 102,6
1264,5 12554 12554 164,2 147,4 147,4

*Samtliga aktuella instrument har redovisats enligt verkligt varde.
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Not 15 Kommunen Kommunkoncern
2 - . Korrigerad Korrigerad
Langfristiga fordringar 2021-12 2020-12 2020-12 2021-12 2020-12 2020-12
Lan till Huddinge Bostader AB 3300,0 3400,0 3400,0 - - -
Lan till Huddinge Samhillsfastigheter AB 4330,0 3900,0 3900,0 - - -
Lan till Soderenergi AB 536,4 545,1 545,1 380,8 387,0 387,0
Lén till Sédertérns Energi AB 4545 473,5 473,5 227,3 236,8 236,8
Kommuninvest ekonomisk forening - - - - - -
Ovriga langfristiga fordringar 2,4 4,0 4,0 2,3 4,0 4,0
8623,3 8322,6 83226 610,4 627,8 627,8
Not 16 Kommunen Kommunkoncern
. - Korrigerad Korrigerad
Bidrag till infrastruktur 2021-12 2020-12 2020-12 2021-12 2020-12 2020-12
Bidrag till statlig infrastruktur - Férbifart Stockholm
Bidrag till statlig infrastruktur 12,0 12,0 12,0 12,0 12,0 12,0
Foregaende ars upplosning bidrag -1,9 -1,4 -1,4 -1,9 -1,4 -1,4
Arets upplésning bidrag -0,5 -0,5 -0,5 -0,5 -0,5 -0,5
9,6 10,1 10,1 9,6 10,1 10,1
Bidrag till statlig infrastruktur - Sverigeforhandlingen Sparvag
Bidrag till statlig infrastruktur 632,5 896,9 731,0 632,5 896,9 731,0
Justeringar RKR Information Redovisning av medfinansiering av infra- 165,9 985 985 165,9 98,5 98,5
struktur november 2020
Foregaende ars upplosning bidrag -95,9 -63,9 -50,6 -95,9 -71,8 -58,5
Arets upplésning bidrag -31,9 -31,9 -25,3 -31,9 -24,1 -17,4
670,6 702,6 556,6 556,6 703,6 556,6
Bidrag till statlig infrastruktur - Tunnel Gl6msta
Bidrag till statlig infrastruktur 501,6 553,1 492,0 501,6 553,1 492,0
Justeringar RKR Information Redovisning av medfinansiering av infra- 61,1 96 9,6 61,1 96 96
struktur november 2020
Foregaende ars upplosning bidrag -22,5 - - -22,5 - -
Arets upplésning bidrag -22,5 -20,1 -22,5 m
517,7 540,2 481,5 517,7 540,2 481,5
Bidrag till statlig infrastruktur, totalt 1197,9 IIEEEEY 10482 1197,9 1252,3 IEYTR]

Sammanlagt varde for bidrag till statlig infrastruktur ar 1 373 mnkr. From 2020 har anskaffningsvardet nuvardesberaknats vilket gor att anskaffning-
svardet har korrigerats med 138 mnkr. Upplosning av infrastrukturellt bidrag gors pa 25 ar och hittills har 175 mnkr upplsts.

Not 17 Kommunen Kommunkoncern
e Korrigerad Korrigerad
Forrad med mera 2021-12 2020-12 2020-12 2021-12 2020-12 2020-12
Varulager - - 0,2 0,2 0,2
Exploateringsfastigheter 53,8 57,2 57,2 53,8 57,2 57,2
Branslelager - - - 27,0 50,9 50,9
Ovrigt lager - - - 66,9 58,1 58,1
53,8 57,2 57,2 147,9 166,4 166,4
Not 18 Kommunen Kommunkoncern
. . Korrigerad Korrigerad
Kortfristiga fordringar 2021-12 2020-12 2020-12 2021-12 2020-12 2020-12
Kundfordringar 46,7 60,7 60,7 138,4 145,4 145,4
Momsfordran 98,0 90,2 90,2 207,2 216,6 216,6
Upplupna skatteintakter 129,2 - - 143,0 12,8 12,8
Fordran kommunal fastighetsavgift 116,6 107,5 107,5 116,6 107,5 107,5
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 267,7 236,7 236,7 189,4 160,0 160,0
Upplupna driftbidrag fran staten 16,5 37,6 37,6 16,5 37,7 37,6
Ovriga fordringar 8,9 12,4 12,4 61,3 207,8 207,8
683,6 545,0 545,0 872,4 887,7 887,7
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Not 19 Kommunen Kommunkoncern
Korrigerad Korrigerad
Kassa och bank 2021-12 2020-12 2020-12 2021-12 2020-12 2020-12
Kassa och bank * 254,9 - - 383,5 254,3 254,3
254,9 0,0 0,0 383,5 254,3 254,3
* Kommunens kassa och bank dr negativ aren 2019-2020 och har omklassificerats till kortfristig skuld, se not 24.
Not 20 Kommunen Kommunkoncern
. Korrigerad Korrigerad
Eget kapital 2021-12 2020-12 2020-12 2021-12 2020-12 2020-12
Arets resultat 539,5 459,6 419,8 704,6 613,3 573,5
Resultatutjgmningsreserv** 674,0 643,4 643,4 675,8 619,0 619,0
Ovrigt eget kapital 5103,4 4592,8 68551 [IFERN] 61558
6317,0 5777,4 5656,0 8 235,6 7 469,7 7348,2
Eget kapital 2021-12 EEEEE  5020-12
2020-12
Namndernas ackumulerade 6ver- och underskott* 162,3 154,3 154,3
Varav
Kommunstyrelse 16,0 16,0 16,0
Férskolendmnd 26,5 26,0 26,0
Grundskolendmnd 57,0 52,0 52,0
Gymnasie- och arbetsmarknadsnémnd 2,9 0,9 0,9
Socialnémnd 12,7 12,1 12,1
Vard- och omsorgsndmnd 38,4 38,2 38,2
Kultur- och fritidsnémnd 7,4 7,4 7,4
Klimat- och stadsmiljéndmnd 0,0 - -
Bygglovs - och tillsynsndmnd 1,4 1,8 1,8
Overskott som reserverats for pensionskostnader* 250,0 250,0 250,0
Resultatutjdamningsreserv** 674,0 643,4 643,4
Ovrigt eget kapital 5230,7 [EREER] 46083
6317,0 5777,4  5656,0

*Namnder for med sig resultat till ndsta ar enligt ekonomistyrningsprinciper for Huddinge kommun. Aren 2004—2006 avsattes totalt 250 mnkr som

omstruktureringskostnad for framtida 6kade pensionskostnader.

** Ar 2013 beslot fullmaktige att infora en resultatutjamningsreserv. Av resultaten for 2010-2019 har totalt 616,6 mnkr satts av. For 2020 avsitts 26,8

mnkr av arets resultat.

Not 21 Kommunen Kommunkoncern
o . . " L Korrigerad Korrigerad

Avsattningar till pensioner och liknande forpliktelser 2021-12 2020-12 2020-12 2021-12 2020-12 2020-12

Avsattningar for pensioner enligt blandad modell 800,4 707,5 707,5 895,6 785,1 785,1

Avséttning for visstidspensioner m m 10,6 11,7 11,7 10,6 11,7 11,7

Avsattning loneskatt 196,8 174,5 174,5 196,8 193,3 193,3
1007,8 893,7 893,7 1103,0 990,2 990,2

Ingdende avsattning till pensioner 893,7 815,5 815,5 990,2 911,4 911,4

Pensionsutbetalningar -23,3 -21,9 -21,9 -28,4 -23,4 -23,4

Nyintjanad pension 61,7 57,8 57,8 62,8 57,1 57,1

Finansiell kostnad 11,6 17,8 17,8 13,2 21,0 21,0

Andring av férsakringstekniska grunder 32,7 - - 32,7 - -

Ovrigt 9,1 9,2 9,2 8,9 8,9 8,9

Forandring av l6neskatt 22,3 15,3 15,3 23,6 15,3 15,3

Utgaende avsattning 1007,8 893,7 893,7 1103,0 990,2 990,2

Utredningsgrad, % 96 96 96

Antal visstidsférordnanden 3 3 3

varav politiker 3 3 3

varav anstéllda 0 0 0

Sarskilda avtalspensioner 0 0 0
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Not 22 Kommunen Kommunkoncern
B . Korrigerad Korrigerad 2020
Ovriga avsattningar 2021-12 2020-12 2021-12 2020-12 12
Avsattni dfi iering statlig infrastruktur, Sverigeforhandli

via "nmg me |nan5|e.r.|ng s 2 ig infrastruktur, Sverigeforhandlingen 13678 13905 13678 TS 13073
Spdrvag samt Tunnel Glémsta
Uppskjuten skatt - - - 640,2 645,0 645,0
Efterbehandling och sluttdckning av deponi - - - - 40,3 40,3
Ovriga avsattningar 41,4 0,6 0,6
Uppskjuten skatteskuld i obeskattade reserver (BR) - - - 4,1 - -

1367,8 1390,5 13073 2053,5 2076,4 1993,2

*Avsattningen avser bidrag till statlig infrastruktur, Sverigeférhandlingen Sparvag med 731 mnkr samt Tunnel Glomsta med 492 mnkr vilket innebéar en
total summa pa 1 223 mnkr. | beloppet ingar dven indexuppréakning enligt avtal om 335,8 mnkr samt en prognos pa nuvarde pa -251,5 mnkr som bada

bokforts som finansiell kostnad.

Not 23a Kommunen Kommunkoncern
. . Korrigerad 2020- Korrigerad 2020
Langfristiga skulder 2021-12 12 2021-12 2020-12 12
Langfristig upplaning i banker och kreditinstitut 4167,4 3630,2 3630,2 4562,7 4052,4 40524
Finansiell leasing 1,3 1,3 1,3 225,6 252,3 252,3
Forutbetalda intdkter, gatukostnadsersattningar* 51,4 77,9 77,9 51,3 77,9 77,9
Forutbetalda intdkter, investeringsbidrag** 58,9 55,3 55,3 82,4 55,3 55,3
Ovriga langfristiga skulder - - - 232,3 238,6 238,6
4279,0 3764,6 3764,6 5154,3 4676,5 4676,5

* Gatukostnadsersattningar foljer from 2020 RKR:s rekommendation R2 intdkter och jamférande varde for 2019 har korrigerats enligt samma princip.
** Investeringsbidrag periodiseras linjart under samma nyttjandetid som motsvarande tillgang har.

Uppgifter om lang- och kortfristig upplaning 2021-12
Genomsnittlig ranta, % 1,3
Genomsnittlig ranta, %, exkl. derivat 0,72
Genomsnittlig kapitalbindningstid, ar 2,92
Kapitalforfall, andel av lan
0-1ar 27%
1-3ar 42%
3-5ar 15%
5-10 ar 15%
Over 10 &r 2%
Genomsnittlig rantebindningstid, ar inkl. derivat 2,93
Genomsnittlig rantebindningstid, ar exkl. derivat 1,03
Not 23b
Marknadsvarde sdkringsinstrument 2021-12
Sakrad laneskuld, mnkr 4949,1
Marknadsvarde derivat, mnkr -56,3

Kommunen
Korrigerad 2020
2020-12 12
1,44 1,44
0,92 0,92
3 3
33% 33%
38% 38%
12% 12%
10% 10%
7% 7%
2,87 2,87
1,03 1,03
Kommunen
Korrigerad 2020
2020-12 12
45542 45542
21142 -114,2

Kommunkoncern
Korrigerad
2021-12 2020-12
1,32 1,38
0,77 0,8
2,92 3
27% 33%
42% 38%
15% 12%
15% 10%
2% 7%
2,93 2,87
1,03 1,03
Kommunkoncern
Korrigerad
2021-12 2020-12
4949,1 4554,2
-94,7 -177,9

2020-
12
1,38
0,8

3

33%
38%
12%
10%

7%

2,87
1,03

2020~
12

4554,2
-177,9
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Bakgrund och syfte med sdkringen

Huddinge kommun har en ldneskuld som finansierar delar av den verksamhet som kommunen och dess bolag bedriver. For att hantera variationer i
skuldens storlek sa anvands en mix av korta och langa lan. Upplaningen sker till fast eller till rorlig ranta beroende pa vad som for tillfdllet anses vara
fordelaktigt.

| upplaningsportfoljen uppstar da behov av att hantera ranterisken for att halla den pa den niva som policy faststallt och som vid var tid anses vara en
lamplig avvagning mellan risk och férvantad kostnad. For det syftet anvander kommunen rantederivat. Kommunen anvander dven derivat for att han-
tera valutarisk vid upplaning i annan valuta dn svenska kronor.

Sakrad risk
Kommunen anvander derivat for att sdkra tva olika typer av risker. Ranterisk och valutarisk.

Rdéinterisk
Definition: Marknadsrantornas paverkan pa kommunens resultat.

Resultatet paverkas av férdandringar i basranta, vanligtvis STIBOR 3M samt av effekten av rantekurvans lutning som normalt ger hogre langrantor och
darmed hogre kostnader om man binder réantan pa langre tid.

Valutarisk
Definition: Risken att betalningar hanférliga till Ian upptagna i annan valuta an svenska kronor kan komma att fordyras nar véaxelkurser varierar.

Sakrad post

Rdéinterisk

Den sakrade posten utgors av framtida betalningar av ranta hanférliga till finansiering pa totalt 4 554 mkr. Utover befintliga 1an ar dven prognostise-
rade rantebetalningar hanforliga till framtida upplaningstransaktioner sakrad post.

Valutarisk
Framtida betalningar i annan valuta an svenska kronor som ar hanférliga till ett Ian pa totalt 10 miljoner Euro.

Sakringsinstrument
Rdnterisk

De sakringsinstrument som anvands &r olika typer av rantederivat vars syfte ar att forma ranterisken i linje med finanspolicyn. Det vanligaste instru-
mentet ar vanliga ranteswapar dar kommunen erhaller/betalar fast rdnta, men dven instrument med olika typer av optionalitet inkluderas.

Valutarisk
Valutarisken sdkras med valutaranteswapar sa att alla kassafléden omvandlas till svenska kronor. Pa sa satt elimineras valutarisken.

Kvalitativ bed6mning av sdkringsforhallandets effektivitet
2020-12-31 beddms samtliga identifierade sakringar vara effektiva enligt kriterierna nedan.

Rdéinterisk

Sakringsstrategin avseende ranterisken préglas av ett portféljtank som innebér att det &r karaktdren pa portféljen som helhet som bedéms inte en-
skilda affarer. Bedomningen av sdkringarnas effektivitet kan darmed inte ske genom att enskilda sékringar bedéms mot enskilda lan utan utgar ocksa
fran portfoljtanket. | samband med delars- och arsbokslutet gors en kvalitativ bedomning av sékringarnas effektivitet genom att med hjélp av olika
kriterier jamfora villkoren for sakringsinstrumenten med villkoren for den sdkrade posten. Kritiska villkor utgors av nominella belopp, 16ptid och rante-
bas. Effektiviteten bedéms ocksa utifrdan om strategin for ranteriskhantering uppfylls.

Valutarisk

| samband med deldrs- och arsbokslutet gérs en bedémning av sakringarnas effektivitet genom att jamféra de huvudsakliga villkoren for sdkringsinstru-
menten med de huvudsakliga villkoren fér den sdkrade posten. Kritiska villkor utgérs av nominella belopp, 16ptid, rantebas och fixingdatum. De kritiska
villkoren maste vara helt matchade for att sakringen ska anses vara effektiv.

Redovisning

Réntekostnaderna for derivat inom ramen for sakringsredovisning redovisas I6pande i resultatrakningen som en del av kommunens rantekostnader
med hansyn tagen till periodisering av upplupen ranta. Derivat som faller utanfor ramen for sakringsredovisning marknadsvarderas dessutom och
redovisas till det lagsta av anskaffningsvardet och marknadsvardet pa balansdagen. Kommunen har tre rantederivat som inte klassificerats som
sakringsinstrument. Dessa varderas i enlighet med marknadspraxis utifran kdanda rantekurvor. 2020-12-31 har tva av derivaten ett negativt marknads-
varde och dérmed har en derivatskuld bokforts.
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Not 24 Kommunen Kommunkoncern
i Korrigerad Korrigerad
Kortfristiga skulder 2021-12 2020-12 2020-12 2021-12 2020-12 2020-12
Kortfristiga skulder till banker och kreditinstitut* 1245,9 1372,3 1372,3 1275,0 14371 14371
Certifikat 600,0 600,0 600,0 600,0 600,0 600,0
Leverantorsskulder 169,4 180,1 180,1 384,7 297,5 297,5
Personalens skatter, avgifter och avdrag 54,9 58,8 58,8 67,1 71,8 71,8
Forutbetalda driftbidrag fran staten 101,3 50,9 50,9 101,3 50,9 50,9
Semesterskuld och 6vertidsskuld 197,9 193,6 193,6 112,4 110,8 110,8
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intakter 411,5 544,5 544,5 400,6 841,8 841,8
Ovriga kortfristiga skulder 1,5 -1,4 -1,4 81,3 75,1 75,1
2782,4 2998,8 2998,8 3022,4 3485,0 3485,0
* | posten ingar omklassificering av negativ kassa for ar 2020 med 177,0 mnkr och fér ar 2019 med 268,5 mnkr.
Not 25 Kommunen Kommunkoncern
o Korrigerad Korrigerad
Borgensatagande 2021-12 2020-12 2020-12 2021-12 2020-12 2020-12
Huge Bostader AB 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Huddinge Samhillsfastigheter AB - 0,3 0,3 - 0,3 0,3
Deligda bolag/férbund 382,2 431,8 431,8 382,2 431,8 431,8
Bostadsrattsforeningar 224,1 229,4 229,4 224,1 229,4 229,4
Ovriga - - - - - -
Forlustansvar for egna hem 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
606,5 661,7 661,7 606,5 661,7 661,7

Huddinge kommun har i december 2004 ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och
framtida forpliktelser. Samtliga kommuner och regioner som ar medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatt likalydande borgensfor-
bindelser. Mellan medlemmarna har ingatts ett regressavtal som reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemmarna vid ett eventuellt iansprak-
tagande av ovan namnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret férdelas dels i forhallande till storleken pa de medel som respektive
medlem lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i férhallande till storleken pa medlemmarnas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk

forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Huddinge kommuns ansvar, enligt ovan namnd borgensforbindelse, kan noteras att Kommuninvest
i Sverige AB:s totala forpliktelser per 2020-12-31 uppgar till 501 229 801 864 kronor och totala tillgangar till 525 483 415 941 kronor. Huddinge kom-
muns totala forpliktelser uppgar samma period till 2 903 044 920 kronor och totala tillgangar till 3 141 483 979 kronor. Kommunens totala insatskap-

ital i Kommuninvest ekonomisk férening uppgar till 91 213 200 kronor 2020-12-31.

Not 26 Kommunen Kommunkoncern
. L N " Korrigerad Korrigerad
Pensionsforpliktelser intjanade fore 1998 2021-12 2020-12 2021-12 2020-12 2020-12
Ingdende ansvarsférbindelse 1600,6 1638,8 1638,8 1600,6 1638,8 1638,8
Andring av férsdkringstekniska grunder 30,0 - 30,0 - -
Utbetalningar -76,8 75,4 75,4 -76,8 75,4 75,4
Ovrigt (inkl. réante- och basbeloppsupprakning) 16,9 44,6 44,6 16,9 44,6 44,6
Loneskatt 7,3 7,4 7,4 7,3 7,4 7,4
1563,4 1600,6 1600,6 1563,4 1 600,6 1600,6
Not 27 Kommunen Kommunkoncern
.. Korrigerad Korrigerad
Leasingatagande 2021-12 2020-12 2020-12 2021-12 2020-12 2020-12
Finansiella leasingavtal som 6verstiger 3 ar, Fordon
Nuvardesberdknade minimileaseavgifter
Framtida leasingavgifter som forfaller inom ett ar 1,8 1,3 1,3 29,6 25,8 25,8
Framtida leasingavgifter som forfaller mellan ett och fem ar 1,3 1,3 1,3 226,9 249,7 249,7
Framtida leasingavgifter som forfaller senare an fem ar - - - - - -
3,1 2,6 2,6 256,5 275,5 275,5
Ej uppsagningsbara operationella avtal som dverstiger 3 ar
Framtida leasingavgifter som forfaller inom ett ar 7,0 8,9 8,9 8,6 10,8 10,8
Framtida leasingavgifter som forfaller mellan ett och fem ar 2,9 4,2 4,2 5,7 7,2 7,2
Framtida leasingavgifter som forfaller senare an fem ar - - - - - -
9,9 13,1 13,1 14,3 18,0 18,0
Summa 13,1 15,7 15,7 270,7 293,5 293,5
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Not 28 Kommunen Kommunkoncern

B I Korrigerad Korrigerad

Ovriga ansvarsforbindelser 2021-12 2020-12 2020-12 2021-12 2020-12 2020-12

SRV atervinning AB - avbetalningskop finansierade hos Nordea - - - - 20,0 20,0

Soéderenergi AB - fastighetsinteckning - - - 1,8 1,8 1,8

Sodertdrns Energi AB - foretagsinteckning - - - 5,0 5,0 5,0

Forvaltade fonder 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3

Ovriga ansvarsférbindelser pensioner* 4,4 4,3 43 5,9 4,7 4,7
4,7 4,6 4,6 13,0 31,8 31,8

*Avser fortroendevalda som omfattas av tidigare pensionsbestammelser. For dessa har kommunen ett pensionsansvar for de som fullgér uppdrag i
kommunen pa heltid eller en betydande del av heltid. For att uppna full pension krédvs i normalfallet 12 ars tjanstgéring. Tva verksamma omfattas av
ratten till visstidspension. Om dessa personers uppdrag upphor har kommunen skyldighet att betala ut visstidspension.

Not 29 Kommunen Kommunkoncern
PP, 2 Korrigerad Korrigerad
Justering for ej likviditetspaverkande poster 2021-12 2020-12 2020-12 2021-12 2020-12 2020-12
Avskrivningar 182,5 176,3 176,3 664,3 626,6 626,6
Nedskrivningar - - - -64,2 -46,0 -46,0
Utrangeringar 0,6 0,2 0,2 93,7 3,3 3,3
Justering anldggning mot driften - 29,4 29,4 - 29,9 29,9
Gjorda avsattningar 60,5 - - 63,3 - -
Aterforda avsattningar = - - 0,4 - -
Intdktsforda ej likvida gavor - - - - - -
Orealiserade kursforandringar - - - - - -
Periodisering investeringsbidrag/gatukostnersattning -149,3 - -149,3
Uppl6sning av bidrag till statlig infrastruktur 45,8 -175,2 88,8
Uppbokning medfinansiering tillgdng Tunnel Glomsta -590,5 - -590,5
Indexupprakning medfinansiering Sparvag syd 89,0 168,5 93,3
Indexupprakning medfinansiering Tunnel Glémsta 76,1 61,1 80,5
Uppbokning medfinansiering avsattning Tunnel Glomsta 492,0 - 492,0
Ovriga ej likviditetspaverkande poster -8,8 10,9 34,6
Forandring uppskjuten skatt - 10,6 13,6
Gjorda avsattningar pensioner 137,4 -18,2 -18,2 135,7 -18,2
437,2 102,3 142,1 969,1 658,5
Not 30 Kommunen Kommunkoncern
Ovriga likviditetspaverkande poster som tillhér den I6pande Korrigerad Korrigerad
verksamheten 2021-12 2020-12 2020-12 2021-12 2020-12 2020-12
Utbetalning for avsattning for pensioner -23,3 96,5 96,5 -23,3 93,6 93,6
Utbetalning av 6vriga avsattningar (exkl. bidrag infrastruktur) - - - -0,2 -0,2 -0,2
Inbetalning av 6vriga avsattningar - - - - - -
-23,3 96,5 96,5 -23,5 93,3 93,3
Not 31 Kommunen Kommunkoncern
L. . Korrigerad Korrigerad
Poster som redovisas i annan sektion 2021-12 2020-12 2021-12 2020-12 2020-12
Realisationsresultat vid forsaljning av - - - -22,0 0,6 0,6
Anlaggningstillgangar
0,0 0,0 0,0 -22,0 0,6 0,6
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Not 32 Kommunen Kommunkoncern

I . Korrigerad Korrigerad

* — —

Kostnader for rakenskapsrevision* (tkr) 2021-12 2020-12 2020-12 2021-12 2020-12 2020-12
Arsarvode for redovisnings- och bokslutsrevision -230,0 -230,0 -230,0
Kostnad sakkunnigt bitrdde rakenskapsrevision -35,0 -32,5 -32,5
Kostnad fortroendevalda revisorer -75,0 -67,0 -67,0
Summa kostnader for rakenskapsrevision -340,0 -329,5 -329,5
Totala kostnader for revision -4 739,0 -2389,0 -2389,0

Not 33
Sarredovisning

Enligt 9 kap. 5 § LKBR ska en upplysning lamnas om vilka sarredovisningar som uppréttats under rékenskapsaret till foljd av bestammelser i lag eller
annan forfattning. Huddinge kommun sarredovisar féljande bolag och kommunalférbund som ingar i de sammanstallda rakenskaperna:
- Huge Bostader AB - https://www.huge.se/om-oss/om-huge/arsredovisningar/

- Huddinge Samhéllsfastigheter AB - https://www.husf.se/om-oss/det-haer-aer-huddinge-samhaellsfastigheter/huddinge-samhaellsfastigheter-i-siff-

ror/

- Sédertdrns Energi AB - http://sodertornsenergi.se/

- SRV atervinning AB - https://www.srvatervinning.se/Nyheter-Press/Arsredovisningar/

- Soderenergi AB - https://www.soderenergi.se/search/arsredovisning

- Sodertdrns brandférsvarsforbund - https://www.sbff.se/om-oss/var-verksamhet/ekonomi/

Sarredovisningen (arsredovisningar) finns tillganglig pa respektive bolags och kommunalférbunds hemsida.
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Driftsredovisning kommun

utfall intak- utfall kost-

Driftredovisning, mnkr ter nader utfall netto budget netto avvikelse utfall fg ar
Kommunstyrelse 72,6 -678,1 -605,5 -604,7 -0,9 -557,6
Forskolendmnd 161,3 -1022,3 -860,9 -882,9 22,0 -840,4
Grundskolenamnd 318,4 -2190,8 -1872,4 -1899,7 27,3 -1761,6
Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnd 313,8 -1107,6 -793,7 -794,1 0,4 -803,0
Socialndmnd 57,7 -471,3 -413,6 -423,6 10,1 -363,5
Vard- och omsorgsnamnd 244,2 -1496,4 -1252,2 -1278,8 26,6 -1232,3
Kultur- och fritidsnamnd 24,7 -270,2 -245,4 -247,4 2,0 -244,3
Bygglovs- och tillsynsnamnd 56,8 -98,1 -41,3 -46,2 5,0 -51,8
Klimat- och stadsmiljonamnd 25,8 -212,8 -187,0 -152,5 -34,5 -151,8
Revision 0,0 -4,7 -4,7 3,5 -1,2 2,4
Summa namnder 1275,4 -7552,2 -6 276,8 -6 333,5 56,7 -6 008,5
Exploateringsverksamhet 153,0 -17,4 135,6 40,0 95,6 24,5
Avskrivningar 0,0 -182,5 -182,5 -194,9 12,5 -176,3
Reserverade medel 0,0 -5,0 -5,0 -76,1 71,1 0,0
Finansforvaltning, centrala poster 118,1 -30,6 87,6 146,6 -59,0 153,0
Ndmndernas finansiella kostnader 0,0 0,6 0,6 0,2 0,4 0,7
Verksamhetens nettokostnader 1546,4 -7778,0 -6 240,5 -6417,8 177,2 -6 006,7
Skatteintakter 5599,6 0,0 5599,6 5407,7 191,9 5249,6
Generella statsbidrag / utjamning 1299,7 -159,7 1140,0 11431 -3,1 1184,4
Finansiella intakter 152,2 0,0 152,2 154,8 -2,6 160,9
Finansiella kostnader 0,0 -111,7 -111,7 -118,2 6,5 -168,4
Arets resultat 8597,9 -8 058,4 539,5 169,6 369,9 419,8

Kommentarer till driftsredovisning kommun

Kommunstyrelsen redovisar ett litet underskott. Omstallningskostnader sa som till exempel arbetet med nytt kommunhus och
ny ekonomimodell har medfort kostnader utdver budget (-12,3 mnkr). Kostnaderna var inte budgeterad pa kommunstyrelsen
men finansierade genom reserverade medel. | och med ett positivt resultat for kKommunstyrelsen i dvrigt blev underskottet
endast -0,9 mnkr. Det &r bland annat 6kade intdkter inom samhallsbyggnad och l&gre kostnader an budgeterat for trygghets-
skapande atgarder under 2021 som har haft en positiv pdverkan pa resultatet. Utfallet har dkat kraftigt jamfort med foregaende
ar till foljd av 6kade kapitaltjanstkostnader kopplade till investeringar i infrastruktur.

Forskolenamndens dverskott beror huvudsakligen pd sammantaget 93 férre forskolebarn 4n budgeterat samt pa lagre kost-
nader for lokaler, personal och IT-system. | utfallet ingar dven erhallna statliga bidrag som inte ingar i budget. Bidragen bestar
bland annat av statlig ersattning for sjuklonekostnader kopplat till covid-19 och medel for béttre sprakutveckling. Namndens
utfall uppvisar en 6kning med 21 mnkr eller 2,4 procent jamfort med forra &ret. Okningen beror framst pa fler barn i fristdende
regi samt pa utbetalning av medel till fristdende regi for satsning av larmiljoer enligt principen om lika villkor.

Grundskolenamnden redovisar dverskott till foljd av higre intakter som harrors frén ej budgeterade statsbidrag for likvardig
skola och sjuklénekostnader under pandemin. Overskottet motverkas nagot av dels hogre kostnader for utbetalning av elev-
peng till fristdende utforare (satsning av larmiljoer, skolmiljarden och 6kade volymer), dels okade kostnader for satsning av
larmiljo for de kommunala skolorna. Namndens utfall visar en 6kning med 111 mnkr eller 6,3 procent sedan forra aret. Fram-
for allt handlar det om samma orsaker som namnts ovan men ocksa om Gkade lokalkostnader inom egen regi som en konse-
kvens av flera pagaende lokalprojekt med tillhdrande evakueringslosningar i tillfalliga paviljonger samt hogre personalkost-
nad.

Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden uppvisar ett resultat i enlighet med budget. | utfallet ingar kostnader for en rattstvist
med motsvarande 1,6 mnkr. Exklusive dessa kostnader uppvisar ndmnden ett dverskott med +2 mnkr. Namndens utfall visar
en minskning med 9 mnkr eller -1,2 procent sedan i fjol. Den framsta anledningen till skillnaden mot forra aret ar att kostna-
derna for ekonomiskt bistand har minskat.
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Socialnamndens dverskott mot budget forklaras av hogre intakter an budgeterat. Namnden har bland annat fatt bidrag till
riktade insatser i utsatta omraden, uppdraget for psykiskt halsa, ersattning for kostnader kopplat till personer som hoppar av
fran en kriminell bana samt ersattning for sjuklonekostnader kopplat till covid-19. Exklusive statsbidragen uppvisar namnden
en budget i balans. Namndens utfall uppvisar en 6kning med 42 mnkr eller 6 procent jamfért med forra aret. Okningen beror
huvudsakligen pa att kostnaderna for kép av verksamhet 6kat pa grund av 6kat behov av stédboende och institutionsplatser
for vuxna.

Vard- och omsorgsnamndens éverskott avser i allt vasentligt lagre volymer inom aldreomsorgen. Det avser framst inom
sérskilt boende SoL och inom korttidsboende. Samtidigt redovisas ett underskott for utféraren i egen regi dar samtliga verk-
samhetsomraden visar underskott. Under aret har underskotten minskat. Det finns dock behov av ytterligare atgarder som
forvaltningen arbetar med for att uppna en god budgethallning, inte minst inom hemtjéansten som utgér det storsta underskottet
inom egen regi. For hemtjansten redovisas underskott dven vad géller volymer. Namnden har erhéllit statsbidrag som inte
budgeterats sasom ersittning for okade kostnader till féljd av covid-19 for &r 2020, statshidrag avseende aldreomsorgslyftet,
ersattning for sjuklonekostnader samt statshidrag for att motverka ensamhet bland aldre och 6ka kvaliteten i varden och om-
sorgen om personer med demenssjukdom. Jamfort med forra aret har namndens utfall 6kat med 47 mnkr eller 4 procent.
Forandringen beror pd minskade intékter (da namnden under 2020 erhéll bidrag for 6kade kostnader i samband med covid-
19) samt pa 6kade volymer inom sarskilt boende efter den kraftiga nedgéngen under pandemin. Samtidigt har personalkost-
naderna minskat efter avveckling av tva aldreboenden.

Kultur- och fritidsnamnden redovisar ett mindre dverskott. For Idrotts- och fritidsanlaggningar redovisar ett underskott pa -
2,7 mnkr som till stor del beror pa intaktsbortfall for Huddingehallen som delvis hallits stangd till f6ljd av pandemin. Samtidigt
har kostnaderna inom flera verksamheter varit lagre 4n budgeterat pa grund av att pandemin har begrénsat vilka verksamheter
som kunnat genomforas samt att man har hallit nere kostnaderna. Till exempel har antalet besokare i fritidsverksamheten
begransats vilket har medfort lagre personalkostnader och under varen kunde inte offentliga kulturarrangemang genomforas.

Bygglovs- och tillsynsnamnden éverskott forklaras av intékter till foljd av hogre efterfragan pa forvaltningens tjanster, samt
lagre kostnader for personal i och med vakanser. Det minskade utfallet jamfort med foregdende ar forklaras framst av att vissa
stabskostnader fordelats till Klimat- och stadsmiljonamnden men ocksa av 6kade intakter.

Klimat- och stadsmiljéndmndens underskott forklaras framst av att kommunfullméktige har beviljat 20 mnkr for trygghets-
skapande och forebyggande underhallsatgarder, utfallet for detta landade pa 21 mnkr. Vintervaghallning redovisar ett under-
skott om -7,6 mnkr. Okade kapitaltjanstkostnader som niamnden inte fatt erséttning for medfor ett underskott om -4,9 mnkr.
Vidare har ndmnden haft kostnader for éversvdmningshantering om 3,5 mnkr och tillfalliga personalkostnader till foljd av
konkurrensutsattning om 2,3 mnkr. Det kraftigt kade utfallet jamfort med foregéende ar forklaras framst av de trygghets-
skapande och forebyggande atgarderna samt higre kapitaltjanstkostnader.

Exploateringsverksamheten redovisar ett utfall pd 136 mnkr vilket &r +96 mnkr mer 4n budget. Avvikelsen beror pé att intakt
kopplat till att kommunen erhéllit ett parkeringsgarage i projektet Mj6lIner i Stuvsta inte hade budgeterats.
Avskrivningskostnaderna uppgar till 182 mnkr, vilket dr en 6kning med 6 mnkr jamfort med 2020. Den positiva avvikelsen
mot budget forklaras av att investeringstakten varit lagre an planerat de senaste aren.

Reserverade medel avser framst budget for tillkommande lokalkostnader som inte nyttjats fullt ut for 2021.

For finansférvaltningens centrala poster redovisas ett underskott med 59 mnkr jamfort med budget. Kostnaderna for pens-
ioner overstiger budget, framst pa grund av nya livslangdsantaganden, medan kapitaltjanstintakter har gett ett verskott. Ett
negativt netto redovisas for gatukostnadsersattningar, plankostnader och projektavslut.

Skatt och utjamning 6kar med 306 mnkr (4,5 %) jamfort med 2020. Den positiva budgetavvikelsen h&nfors till en battre
utveckling av skatteunderlaget. Sammantaget redovisas ett 6verskott mot budget med 189 mnkr.

Finansnettot &r positivt med 40 mnkr och éverstiger budget med 4 mnkr. JAmfort med 2020 &r finansnettot 48 mnkr hogre.
Fran och med 2018 har finansiella kostnader for medfinansiering av statlig infrastruktur tillkommit. Anpassning av redovis-
ning har medfort att en for hog kostnad motsvarande 49 mnkr bokférdes 2020, vilket framgar i korrigering i finansiella rap-
porter.
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Investeringsredovisning

Kommun

Investeringsredovisning per namnd

Investeringsredovisning, mnkr
Utfall 2021 Budget Avvikelse Utfall
Namnd Utgift Inkomst  Netto 2021 2020
Kommunstyrelse, inkl. samhéllsbyggn proj. -261,5 45,2 -216,3 -366,2 149,9 -180,7
varav Exploateringsprojekt samh.byggn -145,6 38,6 -107,0 -91,7 -15,3 -64,6
varav Investeringsprojekt samh.byggn -91,2 6,6 -84,6 -213,3 128,7 -71,1
Forskolenamnd -2,2 0,0 -2,2 -12,1 9,9 -1,9
Grundskolenamnd -10,2 0,0 -10,2 -63,0 52,8 -12,8
Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnd -0,3 0,0 -0,3 -7,7 7,4 -2,1
Socialnamnd -1,0 0,0 -1,0 -1,5 0,5 0,0
Vard- och omsorgsnamnd -6,2 0,0 -6,2 -10,7 4,4 -3,2
Kultur- och fritidsnamnd -39 0,0 -3,9 -24,9 21,0 -5,6
Bygglovs- och tillsynsnamnd -0,9 0,0 -0,9 -6,0 51 0,0
Klimat- och stadsmiljonamnd -104,2 0,0 -104,2 -149,3 45,1 -77,9
Summa -390,4 45,2 -345,2 -641,3 296,1 -284,1

Kommunens investeringar uppgick till 345,2 mnkr. Det motsvarar endast 54 procent av arets budget. Samtliga namnder visar
positiv avvikelse mot budget. Kommunen utvecklar arbetet med investeringsprocessen, inklusive tydligare avstdimning mot
finansiella mal och realistiska bedémningar av genomforandegrad.

Kommunstyrelsen har utéver samhallsbyggnadsprojekten haft budget for investeringar i till exempel IT och utredningar kring
lokalforsorjning. Under aret har 24,8 mnkr av en budget pa 61,3 mnkr forbrukats och da framst i fiberforlaggning. Avvikelsen
forklaras av andrade forutsattningar, brist pa IT komponenter till f6ljd av Covid-19 samt av att inga aktiverbara kostnader for
utredningar kring lokalférsorjning har uppstatt. Investeringar i exploateringsprojekt éverskrider budget till foljd av bland
annat negativa avvikelser i projekten Glado kvarn och Brandstegen som delvis beror pa forekomsten av sulfidberg och mark-
fororeningar. FOr investeringsprojekten inom samhallsbyggnad avviker utfallet kraftigt mot budget vilket forklaras av tidsfor-
skjutning i projekt. Det galler inte minst projektet Trafikplats Hogskolan som forskjuts pa grund av okad omfattning av pro-
jektering och revidering av Trafikverkets arbete med végplanen.

Grundskolendmndens investeringsbudget avser framst verksamhetsanpassningar av lokaler och utemiljéer samt inventarier.
Stor del av arets avvikelse avser Tomthergaskolan dar 22,0 mnkr var budgeterat for utrustning till den nya skolbyggnaden.
De kostnaderna har inte fakturerats annu. Ytterligare 10 mnkr var budgeterat for inventarier till Tomtbergaskolan varav 0,2
mnkr har férbrukats.

Kultur- och fritidsndmndens avvikelse forklaras av att flera projekt skjutits upp. Det géller bland annat Snéttringe konstgréas-
plan, Café Fleminghallen och Gémmaregarden miljoforelaggande. Investeringarna planeras att genomféras under 2022,

Klimat- och stadsmiljonamnden har en avvikelse pd 45,1 mnkr mot budget vilket delvis beror pa en forsenad upphandling av
markavtal. Namndens investeringar avser framst reinvesteringar i gator, parker, broar och naturreservat. Namnden kommer
begara 6verflyttning av investeringsmedel till ar 2022 for att bland annat genomféra vattenvardsprojekt, atgarder i enskilda
avlopp och investeringar i gator och parker.

For dvriga namnder forklaras avvikelsen framst av att behovet av investeringar i inventarier med mera inte varit sa stort som
planerat. Flera ndmnder kommer att ansdka om att investeringsbudget fors over till 2022 for uppskjutna projekt.

For framforallt exploateringsprojekten och for Klimat- och stadsmiljonamnden har investeringarna dkat jamfort med forega-
ende ar. | genomsnitt de fem senaste aren har den totala investeringsvolymen uppgatt till 352,4 mnkr.
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Investeringsredovisning, stoérre projekt sarredovisade. Faktiska utfall (mnkr)

Investeringsredovisning, kommunen

Utgifter sedan projektstart

Varav periodens investeringar

Beslutad to-

Fardigstdllda projekt R Ack. Utfall Avvikelse Budget Utfall Avvikelse
talutgift

Kommunstyrelsen, infrastruktur 73,8 54,6 19,2 40,3 26,4 13,9
- Varav: Trafiksakerhetsatgarder huvudgata 13,7 6,9 6,8 13,7 6,9 6,8
- Varav: Trafiksdkerhetsatgarder lokalgata 8,7 9,0 -0,3 8,7 9,0 -0,3
- Varav: Rosendalsparken** 8,4 7,9 0,5 3,6 4,2 -0,6
- Varav: Myrparken** 4,6 4,3 0,3 0,1 0,0 0,1
- Varav: Matteparken/Sjotorpsparken** 16,7 15,6 1,1 -1,3 0,2 -1,5
Ovriga investeringar 307,6 137,0 170,6 307,6 137,0 1344
- Varav: Hégmora forskola inventarier 2,2 1,7 0,5 2,2 1,7 0,5
- Varav: Dagvatten reinvestering 10,0 5,0 5,0 10,0 5,0 5,0
- Varav: Gatubelysning reinvestering 15,0 19,5 -4,5 15,0 19,5 -4,5
- Varav: Beldggningsarbeten reinvestering 75,0 62,3 12,7 75,0 62,3 12,7
Summa fardigstallda projekt 381,4 ‘ 191,6 ‘ 189,8 347,9 163,4 148,3
Pagaende projekt* f;il,:‘gt;:‘ to- Ack. Utfall Awvikelse Budget Utfall Awvikelse

Kommunstyrelsen, infrastruktur 939,3 1014,8 -75,5 135,9 129,7 6,2
- Varav: Gladékvarn 200,0 321,9 -121,9 25,4 44,4 -19,0
- Varav: Grantorp 5:3 50,0 41,6 12,0 -2,3 11,7 -9,7
- Varav: Hégmora 2 42,0 38,3 3,7 -4,5 -8,2 3,7
- Varav: Brandstegen 123,0 114,7 8,3 19,0 37,5 -18,5
- Varav: Tangentvdgen 1,5 29,7 -28,2 11,2 2,9 8,3
- Varav: Vidja detaljplan 28,6 66,9 -38,3 -1,5 -1,9 0,4
- Varav: Vidja etapp 2 87,2 29,5 57,7 21,7 9,0 12,7
- Varav: Vastra Lanna 58,1 65,7 -7,6 -8,6 -0,5 -8,1
- Varav: Gula géngen 20,9 12,9 8,0 18,4 10,8 7,6
- Varav: Sjodalsparken 26,3 23,3 3,0 14,2 17,3 -3,1
Kommunstyrelsen 6vrigt 110,5 81,7 28,8 28,8 16,7 12,1
- Varav: Fiberutbyggnad 110,5 81,7 28,8 28,8 16,7 12,1
Summa pagaende projekt 1049,8 1096,4 -46,6 164,7 146,4 18,3
Summa investeringsprojekt 1431,2 1288,0 143,2 512,6 309,8 166,6

*Projekt dar genomforandebeslut finns dvs inga projekt i programskede eller forstudieskede.
** Projekten &r i garantiskede. Redovisas som fardigstallda men kostnader och intékter forvantas tillkomma.
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Investeringsredovisning per verksamhet, storre projekt sarredovisade. Faktiska och

beréknade utfall (mnkr)

Investeringsredovisning, kommunen

Utgifter totalt

Arets investeringar

Fardigstallda projekt Beslut.ad to-  Ack/progn. Avvikelse Budget Utfall Avvikelse
talutgift Utfall

Kommunstyrelsen, infrastruktur 73,8 55,6 21,1 40,3 26,4 13,9
- Varav: Trafiksdkerhetsatgarder huvudgata 13,7 6,9 6,8 13,7 6,9 6,8
- Varav: Trafiksdkerhetsatgarder lokalgata 8,7 9,0 -0,3 8,7 9,0 -0,3
- Varav: Rosendalsparken** 8,4 8,8 0,5 3,6 4,2 -0,6
- Varav: Myrparken** 4,6 4.4 0,3 0,1 0,0 0,1
- Varav: Matteparken/Sjétorpsparken** 16,7 14,3 1,1 -1,3 0,2 -1,5
Ovriga investeringar 307,6 137,0 170,6 307,6 137,0 170,6
- Varav: Hégmora forskola inventarier 2,2 1,7 0,5 2,2 1,7 0,5
- Varav: Dagvatten reinvestering 10,0 5,0 5,0 10,0 5,0 5,0
- Varav: Gatubelysning reinvestering 15,0 19,5 -4,5 15,0 19,5 -4,5
- Varav: Belaggningsarbeten reinvestering 75,0 62,3 12,7 75,0 62,3 12,7
Summa fardigstéllda projekt 381,4 192,6 191,7 347,9 163,4 184,5
Pagaende projekt* f;ﬂ:gt;: to- :IT gnos Ut- :ir;jz:s Av- Budget Utfall Avvikelse

Kommunstyrelsen, infrastruktur 939,3 1006,5 -67,2 135,9 129,7 6,2
- Varav: Gladékvarn 200,0 227,7 27,7 25,4 44,4 -12,6
- Varav: Grantorp 5:3 50,0 54,9 -4,9 -2,3 11,7 -9,7
- Varav: Hégmora 2 42,0 38,4 3,6 -4,5 -8,2 3,7
- Varav: Brandstegen 123,0 99,4 23,6 19,0 37,5 -18,5
- Varav: Tangentvagen 1,5 28,5 -27,0 11,2 2,9 8,3
- Varav: Vidja detaljplan 28,6 32,6 -4,0 -1,5 -19 0,0
- Varav: Vidja etapp 2 87,2 99,8 -12,6 21,7 9,0 12,7
- Varav: Vastra Lanna 58,1 54,6 3,5 -8,6 -0,5 -8,1
- Varav: Gula gangen 20,9 16,1 4,8 18,4 10,8 7,6
- Varav: Sjodalsparken 26,3 26,6 -0,3 14,2 17,3 -3,1
Kommunstyrelsen vrigt 110,5 110,5 0,0 28,8 16,7 12,1
- Varav: Fiberutbyggnad 110,5 110,5 0,0 28,8 16,7 12,1
Summa pagaende projekt 1049,8 1117,0 -67,2 164,7 146,4 18,3
Summa investeringsprojekt 1431,2 1309,6 124,5 512,6 309,8 202,8

*Projekt dar genomfdrandebeslut finns dvs inga projekt i programskede eller forstudieskede.
** Projekten &r i garantiskede. Redovisas som fardigstallda men kostnader och intakter forvéntas tillkomma.

Kommunstyrelsens infrastrukturprojekt avser investeringsprojekt och investeringsdelen i exploateringsprojekt inom samhalls-
byggnad, vilket innebar investeringar i allméanna anlaggningar sd som gator och parker. Prognostiserad totalutgift for infra-
strukturprojekten ar hogre an beslutad totalutgift. Det forklaras av fordyringar i ett flertal projekt. Framdver kan det bli aktuellt
med fornyat genomfdrandebeslut i projekten Tangentvégen och Brandstegen. Projekten foljs kontinuerligt. For Tangentvagen
har kostnader tillkommit for att entreprenaden varit stillastdende en period for att invénta tillstind for vattenverksamhet som
Stockholm Vatten sékt. For Brandstegen har kostnaderna for Sjodalsvagen okat till foljd av framfér allt hantering av mark-

fororeningar. Dérutover &r kostnadsfordelning mellan kommunen och Stockholm Vatten &nnu inte klarlagd.

| projektet Sjédalsparken har utfallet 6verskridit budget for 2021, den totala prognosen ar dock i linje med budget. Kostnaden
for Gula gangen har blivit cirka 5 miljoner Iagre pa grund av att prognosen for markentreprenaden har justerats.
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For flera projekt och déribland Gladdkvarn, Brandstegen och Vidja Detaljplan dr prognostiserat utfall 1agre &n ackumulerat
faktiskt utfall till f6ljd av prognostiserade intékter framéver i form av gatukostnadsersattning och exploateringsbidrag.
Reinvesteringar i dagvatten, gatubelysning och beldggningsarbeten utgor delar av klimat- och stadsmiljonamndens investe-
ringsram. Investeringarna sker I6pande och tilldelas en &rlig budget. Arets investeringar redovisas har som fardigstéllda. For-
senad upphandling av markavtal har medfort att beldggningsarbeten inte kunde utforas i planerad utstréckning. Ndmnden har
begart att fa flytta delar av arets budget till nasta ar.
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Projekt i kommunala bolag (mnkr)

Ackumulerat ut-  Beslutad utgift,
Fardigstdllda projekt 6ver 50 mnkr fall, totalt totalt Avvikelse
Huddinge Samhilisfastigheter AB
Bildhuggaren - dldreboende och forskola 331,6 324,2 -7,4
Forskola Hogmora 67,9 79,4 11,5
Tomtbergaskolan ombyggnad 389,5 362,2 -27,3
Sjotorpsskolan verksamhetsanpassning 88,0 95,8 7,9

Ackumulerat ut-  Beslutad utgift, Berdknad utgift, Avvikelse to-
Pagaende projekt* 6ver 50 mnkr fall, totalt totalt totalt talt

Huddinge Samhalisfastigheter AB

Trangsundsskolan ombyggnad 93,7 150,7 141,0 9,7
Langsjoskolan, grundskola, forskola, idrottshall 124,4 198,7 153,4 45,3
Balingsnas forskola 47,5 73,5 71,8 1,7
Stensdngsskolan verksamhetsanpassning 67,9 125,9 115,1 10,8
Utsaljeskolan 70,9 534,5 487,3 47,2

Huge Bostdder AB

Bostader, studentbostader Studenten 1 59,1 489,0 489,0 0,0
Forskola Grantorp Studenten 1 3,1 71,0 71,0 0,0
Bonden 1 - Utredning renovering/stambyte 68,0 71,9 71,9 0,0
Stambyte Alen 1 hus 3 samt Alen 2 5,1 83,6 83,6 0,0
Stambyte Medicinaren 12 17,6 158,0 158,0 0,0
Bostdder Trangsund C - Bonden 1 13,9 366,0 366,0 0,0
Stambyte etapp 4 - Angsgérden 2 0,0 54,1 54,1 0,0
Stambyte etapp 3 - Angsgarden 3 0,3 63,8 63,8 0,0
Stambyte etapp 2 - Angsgarden 4 0,5 58,7 58,7 0,0
Stambyte etapp 1- Angsgérden 6 13,6 64,3 64,3 0,0
Stambyte etapp 7 - Angsgérden 7 0,0 85,9 85,9 0,0
Stambyte etapp 6 - Angsgérden 8 0,0 86,7 86,7 0,0

*Projekt dar genomfdrandebeslut finns d.v.s. inga projekt i programskede eller forstudieskede.
Huddinge Samhallsfastigheter AB

For fardigstallda projekt samt for pagaende projekt dar beslut om genomférande finns ar beslutad utgift lika med budget
inklusive revideringar plus indexupprakning. For fardigstallda projekt dr indexupprékning till och med tidpunkt da verksam-
heten flyttat in. Undantaget &r Tomtberga dar index &r raknat till maj 2021, vilket var den ursprungliga tidpunkten for inflytt-
ning. For pagaende projekt dar beslut om genomforande finns ar indexupprakning till och med november 2021. Jamfort med
rapportering vid arshokslutet 2020 har index stigit med cirka 10 procent, vilket medfort att beslutade utgifter ar hogre an vid
arsbokslutet 2020 och &ven delarsbokslutet per augusti 2021. Pagaende ny- och ombyggnationer dar genomférandebeslut fran
kommunen finns och dér varje enskilt projekt dverstiger 10 mnkr avser 7 investeringsprojekt. Det finns ytterligare ett antal
ny- och ombyggnadsprojekt dar varje projekt understiger 10 mnkr samt mindre underhallsprojekt som ska aktiveras i balans-
rakningen. Total prognostiserad investeringsvolym for dessa ar cirka 1,1 mdr, vilket pa totalen &r i niva med den beslutade
utgiften. Projekten avser byggnation av forskolor, skolor samt nybyggnation av ett stall. De storsta pagaende projekten r,
nybyggnad av Utséljeskolan och Langsjéskolan samt ombyggnad av Trangsundskolan. Den prognostiserade kostnaden for
nybyggnation Langsjoskolan &r lagre an beslutad utgift pd grund av lagre kostnader i upphandlad entreprenad jamfort med
kalkyl. Aven indexupprakning av beslutad utgift forklarar en stor del av avvikelsen mellan beslutad utgift och prognos. Den
prognostiserade kostnaden for nybyggnation av stall pa Sundby Gard &r lagre an beslutad utgift pa grund av lagre kostnader i
upphandlad entreprenad jamfort med kalkyl. Aven indexupprakning av beslutad utgift forklarar en del av avvikelsen mellan
beslutad utgift och prognos. Avvikelsen mellan beslutad utgift och prognostiserade kostnader avseende Utséljeskolan, om-
byggnad Trangsundskolan samt Stensangsskolan verksamhetsanpassning forklaras i helhet av indexupprakning.
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Under 2021 har flera ny- och ombyggnadsprojekt fardigstéllts och inflyttning har skett. Det &r projekten evakueringen for
Stensangsskolan till paviljonger vid Huddingegymnasiet, Evakuering av Utséljeskolan till paviljonger vid Kallbrink, Var-
backaskolan evakuering, Forskola Hogmora, Ombyggnad Tomtbergaskolan, Mértviksskolan kék samt verksamhetsanpass-
ning och ombyggnad av kok i Sjotorpskolan. Totalt investeringar pa drygt 1 mdr. Projekten har aktiverats/delaktiverats i
balansrédkningen under 2021. Beslut om uthyrning och férséljning av Bildhuggaren har medfort att den slutliga kostnaden for
produktionen har 6kat med moms som inte kan dras av da uthyrning sker till extern part. Produktionskostnaderna exklusive
moms ar lagre &n i det ursprungliga beslutsunderlaget. Den slutliga kostnaden fér ombyggnationen av Tomtbergaskolan har
okat beroende pa felaktig prissattning och specificering av mark-, markanlaggnings och takarbeten. Omfattning och kompli-
kationer med justeringar p& Huddinge kommuns mark har ocks& medfort hogre kostnader. Férsening av genomférandetiden
bidrar ocksa till kostnadsokningen. Investeringarna i de stora projekten under januari — december 2021 uppgdr till 606 mnkr
Okat med aktiverad rénta. Totala investeringar 2021 uppgick till 625 mnkr.

Huge Bostéader AB

Det bolag som har drabbats hardast av effekterna frn pandemin ar Huge Bostader AB dér en dvervagande del av de planerade
investeringarna har uteblivit. Det beror framfor allt pé att i princip alla reinvesteringar i bostider har tvingats skjutas pa
framtiden av risk for smittspridning. Nagra av bolagets stamrenoveringsprojekt har forsenats da hyresgésten inte skrivit under
godkannande vilket medfort att dessa arenden hanskjuts till hyresnamnden, som i sin tur har handlaggningstider pa mer &n ett
ar. Projektet Studenten 1 i Grantorp, nyproduktion av 209 ldgenheter, 5 butikslokaler och en forskola i Flemingsberg har
pausats under aret pa grund av forsenade ledningsdragningar som utfors av Stockholm Vatten och Avfall.
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Namnder och bolag

Kommunstyrelsen

God ekonomisk hushéllning
Kommunstyrelsens samlade maluppfyllelse beddms i hog grad uppfylid.

Kommunstyrelsens finansiella mal Skattemedel anvands effektivt har uppfyllts i mycket hog grad. En god ekonomi, med
ordning och reda i processer och strukturer, ar en grundlaggande forutsattning for en langsiktigt hallbar utveckling och véger
tungt i den samlade bedémningen. Arbetet med den Iangsiktiga finansieringen har resulterat i beslut om ett minskat skatteuttag
och ytterligare sankningar &r planerade 2023-2024. Kommunstyrelsens resultat, med hansyn tagen till beviljat utrymme i
medelsreserven for omstéllningskostnader (11 mnkr), ar ett mindre plus jamfort med arets budget. Etappmalet for budgethall-
ning klaras darmed. Mélet Huddinge kommun &r en attraktiv arbetsgivare bedoms delvis ha uppfyllts.

Malen nas i nagot lagre utstrackning inom malomrade social hallbarhet. Det ar viktigt att notera att inom social hallbarhet
bygger flera av malbedomningarna pa indikatorer hamtade fran SCB:s nya medborgarundersokning. Undersokningen har
stora osakerhetsintervall och jamforelser Gver tid kan inte goras dé det &r forsta gangen undersékningen genomfors. | bedém-
ningarna har, trots dessa osakerheter, utfallen i relation till satta etappmal fatt ett relativt stort utrymme. Fyra mal har uppfyllts
delvis: Huddingeborna trivs i sitt bostadsomrade, Huddingeborna &r trygga, Huddingeborna &r delaktiga, och Hog takt i
bostadsbyggandet. Ett har uppfyllts i hog grad: Huddinge kommuns service ar tillgénglig fér Huddingeborna och ett har
uppfylits i mycket hog grad: God tillgang till arbetstillfallen och ett attraktivt foretagsklimat.

Inom malomrade ekologisk hallbarhet har ett mal uppfyllts delvis: Huddingeborna har goda forutsattningar for klimatsmarta
val. Ett har uppfyllts i hdg grad: Kommunens verksamheter har 1&g klimatpdverkan. Ett har uppfyllts i mycket hég grad:
Cirkular ekonomi ska beaktas i all upphandling.

Ett omfattande forandringsarbete pagar vilket pé sikt forvantas leda till en mer Iangsiktigt hallbar styrning och en effektivare
organisation.

Arets ekonomiska resultat

Avrets resultat p& -0,9 mnkr i jamforelse med budget, har i viss utstrackning paverkats av en rad kommungemensamma om-
stallningskostnader for den centrala verksamhetsutvecklingen. Bland annat utveckling av ny digitaliseringsstruktur, ny eko-
nomimodell, ny lokalférsorjningsstruktur, kommunhus, samt politiskt beslutade anpassningsatgarder. | delér 1 beviljades for-
valtningen ett utrymme i medelsreserven om 11 mnkr for att hantera ndmnda kostnader. Hogre intakter for planavgifter och
lagre kostnader till foljd av vissa tidsforskjutningar i detaljplanearbetet har medfort att stérsta delen av omstallningskostna-
derna rymts inom befintlig budget. Justerat for beviljad finansiering &r forvaltningens resultat positivt om 10,1 mnkr.

Malbedémning

Malomrade

Kommunfullmaktigemal

Namndmal

Bedomning

God ekonomi och effektiv verk-
samhet - ekonomisk hallbarhet

Skattemedel anvands effektivt

Skattemedel anvands effektivt

@H mycket hdg grad uppfyllt

Huddinge kommun &r en at-
traktiv arbetsgivare

Huddinge kommun &r en at-
traktiv arbetsgivare

Delvis uppfyllt

En kommun dar manniskor
trivs och véxer - social hallbar-
het

Huddinge upplevs som triv-
samt och tryggt

Huddingeborna trivs i sitt bo-
stadsomrade

Delvis uppfyllt

Huddingeborna éar trygga

Delvis uppfyllt

Huddingeborna ar delaktiga

Delvis uppfyllt

Huddinges verksamheter
praglas av kvalitet och valfrihet

Huddinge kommuns service ar
tillganglig for Huddingeborna

1 hog grad uppfyllt

Arbete och féretagsamhet lag-
ger grunden for en framgangs-
rik kommun

God tillgang till arbetstillfallen
och ett attraktivt foretagskli-
mat

@H mycket hog grad uppfyllt

Hallbar tillvaxt med fokus pa
eget dgande

Hog takt i bostadsbyggandet

Delvis uppfyllt
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Malomrade Kommunfullméktigemal Namndmal Bedomning

Naturkommun som tar klimat- Minska klimatpaverkan Kommunens verksamheter har

1 hog grad uppfyllt
ansvar - ekologisk hallbarhet lag klimatpaverkan g8 PPl

Huddingeborna har goda forut-

e N Delvis uppfyllt
sattningar for klimatsmarta val

Utveckla den cirkuldra ekono- Cirkuldr ekonomi ska beaktas i @| mycket hog grad uppfyllt
min all upphandling

Beddmning av intern kontroll

Den interna kontrollen har haft brister under &ret. Kommunstyrelsen har lagt stort fokus pa det omfattande forandringsarbete
som pagar inom forvaltningen. En stor del av aret har dessutom rollen som har ansvar for styrelsens interkontroll varit vakant.
Dérfor har delar av 2021 &rs planerade interna kontroll, som inte beddmts innebara vésentlig risk, skjutits till 2022. Av fem
planerade riskreducerande atgarder har, med anledning av dessa prioriteringar, ingen genomforts. Majoriteten av de systema-
tiska kontrollerna (7/10) har dock genomforts och i vissa fall lett till vidare atgarder.

Det finns en tydlig struktur for arbetet med intern kontroll och riskanalys har genomférts med hjélp av férvaltningens intern-
kontrollgrupp med representanter fran respektive avdelning. Infor namndens verksamhetsplan for 2022 gjordes riskanalysar-
betet i forvaltningens ledningsgrupp. Arbetet kommer under 2022 att starkas for och na ut i hela forvaltningen till medarbe-
tarniva.

For att sékerstélla en god intern kontroll i hela kommunen kommer en éversyn av hela kommunens internkontrollprocess att
genomfaras under 2022 vilket forvéantas starka aven kommunstyrelsens arbete. | 6versynen kommer flera atgarder fran revison
att omhandertas. Det handlar bland annat om utbildning och 6versyn av reglemente.

Forbattringsomraden
Féljande forbattringsomraden har identifierats for kommande planeringsperioder att jobba vidare med:

e Fortsatta utveckla och effektivisera arbetet kring hela planerings- och uppféljningsprocessen. Det handlar om att
forenkla och att tydliggdra roller och ansvar i hela kommunkoncernen.

o Fortsatta att arbeta for att utveckla analyskulturen och forbéttra politiska beslutsunderlag.

e Fortsatta arbetet med att effektivisera de arbetsprocesser som ar kopplade till en effektiv och andamalsenlig lokal-
forsorjning. Arbetet & omfattande och har inverkan pd hela kommunkoncernen.

o Fortsatta arbetet som syftar till att 6ka effektiviteten genom digitalisering. Arbetet & omfattande och kommunéver-
gripande.

o Fortsatta arbetet som syftar till att sékerstalla en strategisk styrning av kommunens inkdp. Arbetet &r omfattande och
paverkar hela kommunkoncernen.

e Yitterligare forfina arbetet for att attrahera fler att valja Huddinge som bostadsort, attrahera investeringar och vara
attraktiva som arbetsgivare.
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Kultur- och fritidsnamnden

God ekonomisk hushéallning
Kultur- och fritidsnamndens samlade maluppfyllelse har under 2021 delvis uppfyllts. Beddmningen motiveras av att majori-
teten av ndmndens mal delvis har uppfyllts.

Coronapandemin och de restriktioner den har medfort for kultur- och fritidsverksamhet i allménhet har haft negativ paverkan
pa maluppfyllelsen i flera avseenden. Verksamhet har under radande restriktioner inte kunnat genomforas som planerat eller
inte alls.

Inom méalomradet for ekonomisk hallbarhet bedéms malet att namnden ska ha en ekonomi i balans uppfyllt i mycket hdg grad.
Malet om att vara en attraktiv arbetsgivare uppfylls delvis. Total sjukfranvaro ar hogre an uppsatt mal for aret, vilket kan
forklaras av coronapandemin. Resultaten for héllbart medarbetarengagemang (HME) har forbattrats i flera delar och jamfort
med foregéende &r, men ndr inte upp till etappmalet.

Namndens arbete med malomradet for social hallbarhet har i stor utstrackning genomférts dven om det har paverkats av
coronapandemin och rédande restriktioner. Okat stod har erbjudits till foreningslivet for att de ska kunna erbjuda ett brett
aktivitetsutbud i alla kommundelar for olika malgrupper. Ett flertal etappmal uppnas dock inte och malomradet bedoms darfor
som delvis uppfyllt.

Inom malomradet ekologisk hallbarhet har utvecklingsarbete kopplat till bada namndmalen genomforts som planerat. Mot
bakgrund av att tva av tre etappmal inom inte uppnas bedoms maluppfyllelsen som delvis uppfylid.

Arets ekonomiska resultat
Kultur- och fritidsnamndens utfall &r i balans jamfort med budget vid arets slut och nettoresultatet 4r p4 samma niva som forra

aret. Bade i &r och forra aret ar det tydligt att coronapandemin paverkar bade intakter och kostnader.

Malbeddomning

Malomrade

Kommunfullmaktigemal

Niamndmal

Bedomning

God ekonomi och effektiv verk-
samhet - ekonomisk hallbarhet

Skattemedel anvands effektivt

Kultur- och fritidsndmnden ska
ha en ekonomi i balans

el mycket hog grad uppfyllt

Huddinge kommun &r en at-
traktiv arbetsgivare

Kultur- och fritidsnamnden ar

en attraktiv arbetsgivare med

aktivt medarbetarskap och ak-
tivt ledarskap

Delvis uppfyllt

En kommun dar manniskor
trivs och vaxer - social hallbar-
het

Lyckad skolgang och tidiga in-
satser lagger grunden for fram-
tiden

Huddingeborna erbjuds en me-
ningsfull fritid som framjar Ia-
rande, halsa och livskvalitet

1 hog grad uppfyllt

Huddinge upplevs som triv-
samt och tryggt

Huddingeborna erbjuds ett at-
traktivt och mangfacetterat ut-
bud av kultur- och fritidsaktivi-
teter

Delvis uppfyllt

Huddinges verksamheter
praglas av kvalitet och valfrihet

Kultur- och fritidsnamnden har
en god samverkan med fore-
ningsliv, studieférbund och ci-
vilsamhéllet i 6vrigt

@| mycket hég grad uppfyllt

Kultur- och fritidsndmnden ska
verka for 6kad jamlikhet

Delvis uppfyllt

Hallbar tillvaxt med fokus pa
eget dgande

Kultur- och fritidsndmndens lo-
kaler och anlaggningar ska vara
flexibla, samtida och andamals-
enliga, kunna anvandas effek-
tivt genom samnyttjande

Delvis uppfyllt

Naturkommun som tar klimat-
ansvar - ekologisk hallbarhet

Minska klimatpaverkan

Kultur- och fritidsndmndens
miljopaverkan pa klimatet ska
minska

Delvis uppfyllt

Utveckla den cirkuldra ekono-
min

Kultur- och fritidsndmnden ska
utveckla den cirkuldra ekono-
min

Delvis uppfyllt
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Beddmning av intern kontroll

Under 2021 har kultur- och fritidsnamnden fortsatt att utveckla det langsiktiga arbetet med uppfoljning av intern kontroll pa
alla nivéer i forvaltningen. Det som I6pande identifieras som en risk atgardas omgéende i verksamheterna. De prioriterade
risker som fors upp i internkontrollplanen ar sddana risker som bedéms vara forvaltningsovergripande och darfor kraver mer
omfattande atgarder i alla olika verksamheter. Bedémningen &r att processen for att identifiera risker och folja upp riskatgérder
&r betryggande.

En risk (risken for att namndens lokaler inte nyttjas pa ett andamalsenligt satt) och dess riskatgarder ar inte bearbetade 2021
pa grund av att det &r ett arbete som kommer att spanna Gver tva ar. Arbetet ligger i fas i enlighet med den tidplan och
avgransning som beslutats i forvaltningens arbetsplan 2021.

Forbattringsomraden
Foljande forbattringsomraden har identifierats for kommande planeringsperioder att jobba vidare med:

Fortlépande préva om befintliga verksamheter ska fasas ut och om verksamheter kan utvecklas i syfte att mota for-
andrade behov hos kommuninvénarna.

Fortsétta att arbeta aktivt i den kommunovergripande lokalplaneringsprocessen, dér samlokalisering och samutnytt-
jande savél internt som med andra verksamheter inom kommunkoncernen, foreningslivet med flera utgér en viktig
del for att uppnd en effektiv och flexibel lokalanvandning. Samnyttjande av lokaler kan ocksé méta invéanares behov
utifran ett bredare perspektiv. Namndens maluppfyllelse forvintas 6ka nar det under 2022 blir majligt att éppna
permanenta lokaler for fritidsgard och bibliotek i Flemingsbergs centrum och fritidsgard i Visattra.

Fortsatta att utveckla digitala system och tjanster i syfte att forbattra och forenkla servicen fér Huddingefamiljen i
kontakterna med namndens verksamheter. Samtidigt kan personella resurser frigoras fran tidskravande administra-
tiva processer. Under 2021 har kulturskolan infort digital betalning och under 2022 fortsétter inférandet av ett nytt
boknings- och bidragssystem.

Arbeta vidare med att fortlopande se Gver bemanningen for att sakerstalla att den ar optimal ur bade verksamhets-
och kostnadssynpunkt.
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Forskolenamnd

God ekonomisk hushéallning

Beddmningen avseende namndens samlade maluppfyllelse motiveras av att samtliga av namndens mal, delvis, i hog grad,
eller i mycket hdg grad, har uppfyllts. | de fallen utfall for indikatorer saknas, har trenden i resultat foljts och analyserats.

Forskolendamndens samlade maluppfyllelse har under 2021 i hdg grad uppfyllts.

Namndens maluppfylinad inom det ekonomiska hallbarhetsmalet har uppfyllts i mycket hog grad, sdval i ekonomisk effekti-
vitet som att vara en attraktiv arbetsgivare. Férskolendmnden uppvisar per den 31 december en positiv avvikelse mot budget
pa +22 mnkr.

Maluppfyllnaden inom det sociala hallbarhetsmalet &r pa totalen i hog grad uppfyllt. Forskolornai egen regi bedriver i grunden
en verksamhet i linje med nationella styrdokument och kommunala mal men den radande situationen med Covid-19 inom
forskolans verksamhet har paverkat takten i att genomfora och implementera insatser for att 6ka kvalitet i undervisningen och
likvardig forskola. Verksamheternas arbete inom detta hallbarhetsmal f6ljs aven i kvalitetsrapporter samt genom kvalitetsdi-
aloger.

Namndens arbete inom héllbarhetsmalet om ekologisk hallbarhet ar delvis uppfyllt. Ett miljomedvetet arbete sker i det dagliga
arbetet inom ndmndens verksamheter.

Arets ekonomiska resultat

Forskolendamnden visar en positiv avvikelse mot budget for helaret 2021 pa +22 mnkr. Avvikelsen beror pé farre barn i egen
regi (-154 barn) och fler barn i annan regi (+61 barn). Totalt har n&mnden haft 93 barn farre &n budgeterat. Lokalkostnaderna
visar en budgetavvikelse med 5 mnkr. Gemensamma kostnader avviker med +3 mnkr av lagre kostnader &n budgeterat for
personalkostnader och licenskostnader for IT-system. Namnden har &ven haft lagre kostnader for tillaggsbelopp och det har
inte varit nagra externa placeringar, vilket ger gor en positiv avvikelse med cirka +2 mnkr.

Egen regi avviker +4 mnkr mot budget och har under &ret arbetat med att anpassa sin personalorganisation efter det vikande
barnantalet. Enheterna har under aret erhallit statliga bidrag vilka ej varit budgeterade, framst statlig ersattning for sjuklone-
kostnader.

Malbedémning

Malomrade

Kommunfullmaktigemal

Niamndmal

Bedomning

God ekonomi och effektiv verk-
samhet - ekonomisk hallbarhet

Skattemedel anvands effektivt

Forskolenamnden ska ha en
budget i balans

9| mycket hog grad uppfyllt

Huddinge kommun &r en at-
traktiv arbetsgivare

Legitimerade forskollarare an-
svarar for forskolans undervis-
ning

1 hog grad uppfylit

Sjukfranvaron ska minska

1 hog grad uppfyllt

En kommun dar méanniskor
trivs och vaxer - social hallbar-
het

Lyckad skolgang och tidiga in-
satser lagger grunden for fram-
tiden

Barn utmanas och utvecklar
férmagor och kunskaper i en
forskola av hog kvalitet

1 hog grad uppfylit

Huddinges verksamheter
praglas av kvalitet och valfrihet

Huddinge ska vara en bra ut-
bildningskommun att verka i

@| mycket hdg grad uppfyllt

Naturkommun som tar klimat-
ansvar - ekologisk hallbarhet

Minska klimatpaverkan

Barn utvecklar forstaelse och
kunskaper om hur olika val kan
bidra till en hallbar utveckling

Delvis uppfyllt

Beddmning av intern kontroll

Namndens interna kontroll sker pé ett betryggande satt utifran fastlagd rutin avseende merparten av beslutade riskreducerande
atgarder och internkontrollmoment.

Inom ramen for riskreducerande atgirden: ’Sékerstill behandlingen av personuppgifter inom nimnden ansvarsomrade genom
rutiner, forteckningar, informationstexter och instruktioner” har forvaltningen stéttat dataskyddsombudet i dennes framta-
gande av forslag kring adekvat och fungerande organisation for GDPR-arbetet. Dartill har forvaltningen deltagit i internrevis-
ion av GDPR. Dataskyddsombudets uppféljning och genomford internrevision har visat att GDPR-arbetet idag brister i han-
teringen av information och under ar 2022 behéver forbattras for att motsvara de krav som foljer av lagstiftningen.
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Forskolenamndens arbete med intern kontroll bestar av fyra delar: Riskidentifiering utifran malen, uppféljning av processer
och rutiner, uppféljning av revisionsrapporter och andra granskningar, samt systematisk uppféljning av verksamheten. For att
tidigt upptécka och atgarda eventuella brister i verksamheten finns sérskilda rutiner framtagna for ett systematiskt kvalitets-
arbete i barn- och utbildningsforvaltningens verksamheter.

Barn- och uthildningsforvaltningens ledningsgrupp har en arsplan dar tillfallen &r avsatta for att folja upp arbetet med atgarder
for risker i planen for intern kontroll.

Forbattringsomraden
Foljande forbattringsomraden har identifierats for kommande planeringsperioder att jobba vidare med:

Arbeta med att 6ka likvardighet i forskolan. Forvaltningen prioriterar det systematiska kvalitetsarbetet utifran de
nationella malen i laroplanen. Férvaltningen prioriterar dven arbete med att starka den gemensamma identiteten sam-
tidigt tillvarata och utveckla enskilda férskolors identitet.

Fortsétta arbetet med kompetensforsorjning. Har finns ett behov av att utveckla det systematiska arbetsmiljdarbetet.
Arbetet kommer att fokusera kring utbildning av chefer. Omradet har lyfts av fackliga parter som en av de viktigaste
faktorerna for att arbetsgivaren ska vara attraktiv och konkurrenskraftig.

Sékerstélla en 1angsiktig sund ekonomi och samtidigt halla en hog kvalitet. Detta mot bakgrund av de bedémningar
som gors avseende kommande ars minskning av skatteintékter tillsammans med en befolkningsprognos med fler
barn i forskolealder samt en osékerhet kring statsbidrag.

Fortsatta arbetet med lokalforsorjning. Forvaltningen tillsammans med kommunen planerar for saval tids- som kost-
nadseffektiva processer samt att lokalerna ar utformade utifran den verksamhet som ska bedrivas. Det ska samtidigt
vara enkelt att stalla om utan stérre férandringar for att mojliggora bedrivande av annan verksamhet i samma lokaler
utifran forandrade behov i kommunen. Nar maéjlighet s ges ska ineffektiva och ej &ndamalsenliga lokaler avyttras.
Vidare, for att kunna maéta upp behovet av dkad valfrihet, behéver kommunen underlatta for fristdende huvudman
att starta och driva utbildningsverksamhet i Huddinge.
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Grundskolenamnd

God ekonomisk hushéallning
Beddmningen avseende namndens samlade méluppfyllelse motiveras av att samtliga av namndens mal i hog grad, eller i
mycket hog grad, har uppfyllts. Dartill har merparten av namndens etappmal uppnatts.

Inom ramen for namndens mal "Eleverna nar kunskapskraven och utvecklas s& langt som mojligt” fortsatter den positiva
trenden avseende meritvarde for ak 9. Flickorna har uppnatt det nasta hogsta meritvéardesresultat som redovisats och dven
pojkarna har uppnatt sitt nast hogsta meritvardesresultat. Dartill har den negativa trenden avseende indikatorn "Elever i dk 9
som ar behdriga till yrkesprogram' brutits och andelen har 6kat nagot sedan &ret innan. Indikatorn "Elever i &r 9 som uppnatt
kunskapskraven i alla amnen™ har en fortsatt negativ trend. Det rér sig dock om en liten sankning varje ar. Det har skett en
okning av andelen legitimerade larare enligt senast redovisade utfall inom ramen for namndmalet "Elevernas undervisning
leds av legitimerade larare™.

N&mnden redovisar en positiv avvikelse mot budget med +27 mnkr.
Grundskolenamndens samlade maluppfyllelse har under 2021 i hog grad uppfyllts.

Arets ekonomiska resultat

Grundskolenamnden redovisar en positiv avvikelse mot budget for helaret 2021 med +27 mnkr. Volymavvikelserna motsvarar
en nettoeffekt pa +6,0 mnkr jamfort med budget. Dartill ar kostnaderna lagre for placeringar i specialskolor och personal pa
grund av effektiviseringar och vakanser. Lokalkostnaderna avviker negativt mot budget pd grund av 6kade kostnader for
evakueringar i tillfalliga lokaler i samband med ombyggnationer. De kommunala grundskolorna redovisar en samlad avvikelse
mot budget p& +18 mnkr.

Malbedémning

Malomrade

Kommunfullmaktigemal

Nimndmal

Bedomning

God ekonomi och effektiv verk-
samhet - ekonomisk hallbarhet

Skattemedel anvands effektivt

Grundskolendmnden ska ha en
budget i balans

@ I mycket hog grad uppfylit

Huddinge kommun &r en at-
traktiv arbetsgivare

Elevernas undervisning leds av
legitimerade larare

1 hog grad uppfylit

Sjukfranvaron ska minska

1 hog grad uppfyllt

En kommun dar manniskor
trivs och vaxer - social hallbar-
het

Lyckad skolgang och tidiga in-
satser lagger grunden for fram-
tiden

Eleverna nar kunskapskraven
och utvecklas sa langt som
mojligt

1 hog grad uppfyllt

Huddinges verksamheter
praglas av kvalitet och valfrihet

Huddinge ska vara en bra ut-
bildningskommun att verka i

1 hog grad uppfyllt

Naturkommun som tar klimat-
ansvar - ekologisk hallbarhet

Minska klimatpaverkan

Eleverna har kunskaper om och
forstaelse for den egna livssti-
lens betydelse for hélsan, mil-
jon och samhallet

1 hog grad uppfyllt

Beddmning av intern kontroll

Namndens interna kontroll sker pa ett betryggande sétt utifran fastlagd rutin avseende merparten av beslutade riskreducerande
atgdrder och internkontrollmoment.

Inom ramen for riskreducerande atgérden: ’Sékerstéll behandlingen av personuppgifter inom ndmnden ansvarsomrade genom
rutiner, forteckningar, informationstexter och instruktioner” har forvaltningen stottat dataskyddsombudet i dennes framta-
gande av forslag kring adekvat och fungerande organisation for GDPR-arbetet. Dértill har férvaltningen deltagit i internrevis-
ion av GDPR. Dataskyddsombudets uppféljning och genomford internrevision har visat att GDPR-arbetet idag brister i han-
teringen av information och under nésta ar behéver prioriteras for att motsvara de krav som foljer av lagstiftningen.

Forbattringsomraden
Féljande forbattringsomraden har identifierats for kommande planeringsperioder att jobba vidare med:
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Inom ramen for namndens viktigaste mal: Eleverna nar kunskapskraven och utvecklas sa langt som mojligt fortsatta
arbetet med nuvarande prioriterade omraden; Utveckla det systematiska kvalitetsarbetet och Skapa forutsattningar
for en tillganglig larmiljon.

Utveckla uppfoljning och analyskompetens i grundskolan som helhet da det rader skillnader mellan skolor och rek-
torsomraden vad galler hur langt verksamheten har kommit i utvecklandet av det systematiska kvalitetsarbetet. Dartill
finns ett behov att utveckla uppfdljning och analyskompetens i grundskolan som helhet.

Utveckla det 6vergripande systematiska kvalitetsarbetet i riktning mot fritidshem och grundsérskola. For de skolor
som har behov av mer riktat stod for att utveckla formerna fér och organiseringen av sitt systematiska kvalitetsarbete
kommer forvaltningen att erbjuda detta.

Vidareutveckla och skapa en tillganglig larmiljo for alla elever da det rader stora skillnader mellan och inom skolor
inom ramen for det arbetet. Det fortsatta arbetet i grundskolan som helhet kommer att inriktas mot att skapa en
kommungemensam bild och definition av begreppet tillganglig larmiljé. Detta innefattar att kartldgga nuléget i kom-
munens grundskolor samt utveckla stodet till skolorna for att bidra till 6kad likvérdighet inom och mellan kommu-
nens skolor.

Fortsatta med det systematiska arbetsmiljoarbetet for att sakerstélla att skolorna kan behalla och attrahera skickliga
pedagoger och att verksamheterna har en lag sjukfranvaro. For att méta kompetensforsorjningsbehovet kommer for-
valtningen att genomfdéra insatser inom ramen for arbetet med arbetsgivarvarumarket som syftar till att attrahera och
behdlla kompetenta och behdriga medarbetare, framst inom verksamhetens bristyrkesgrupper. Forvaltningen behéver
fortsatta arbetet med att vidareutveckla stodjande strukturer, processer, rutiner och stédmaterial och analyskompetens
for att skapa forutsattningar for skolledare att leda ett vél fungerade systematiskt arbetsmiljéarbete.
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Bygglovs- och tillsynsnamnden

God ekonomisk hushallning

Beddmningen avseende namndens samlade maluppfyllelse motiveras av att samtliga av namndens mal, delvis, i hog grad,
eller i mycket hdg grad, har uppfyllts.

Bygglovs- och tillsynsnamndens bedémning ar att méalen for 2021 i hog grad har uppfyllts

Namndens maluppfylinad inom det ekonomiska héllbarhetsmalet God ekonomi och effektiv verksamhet har varit hog, saval i
ekonomisk effektivitet som att vara en attraktiv arbetsgivare. Bygglovs- och tillsynsndamndens resultat per den 31 december
visar en positiv avvikelse mot budget pa 5 mnkr. Resultatet kommer av 8,1 mnkr i lagre kostnader och intékter som &r 3,1
mnkr lagre &n budget.

Maluppfyllnaden inom det sociala hallbarhetsmalet En kommun dar méanniskor trivs och vaxer, ar hog bade avseende att
Huddinge ska upplevas som en trivsam och trygg kommun och kring att ge foretagare en god service. Namndmalet effektiv
handlaggning i myndighetsdrenden uppfylls delvis da handlaggningstiden varit ndgot Gver det uppsatta malet.

For malomradet En naturkommun som tar klimatansvar bedéms ndamnden ha en hog grad av maluppfyllelse genom att namn-
dens mal minskade utslapp fran fordon och tjansteresor i hdg grad anses uppfyllt.

Arets ekonomiska resultat

Namnden har under aret bedrivit verksamhet i normal omfattning med bra resultat trots pandemin. Férvaltningen har genom-
fort viss anpassning till risker med smittspridning av Covid-19 genom att flertalet medarbetare arbetar pa distans. Produktivi-
teten har dock inte paverkats | nagon stérre omfattning. Namnden uppvisar en positiv avvikelse mot budget med 5,0 mnkr
som kommer av 8,1 mnkr i l&gre kostnader och intékter som &r 3,1 mnkr lagre &n budget.

Nar budgeten lades planerades for att klimat- och stadsmiljonamnden for helaret skulle betala 6,2 mnkr till bygglovs- och
tillsynsnamnden for att tacka stabens kostnader vilket da skulle bli en intakt for bygglovs- och tillsynsnamnden. Under éret
har dessa intakter istallet bokats om till att minska namndens personalkostnader. Ombokning for intern resursfordelning fran
intakt till minskad personalkostnad paverkar inte resultatet pa totalen men ger en positiv avvikelse for personalkostnader och
samtidigt minskade intakter.

Namnden har i jamforelse med foregaende ar en budgetram som &r 12 mnkr lagre. Den lagre budgeten beror pa att klimat-
och stadsmiljonamnden bekostar 6,2 mnkr for sin del av stabens personal, att namndens ram ar nedjusterad med 3,0 mnkr
samt att hojda timtaxor for tillsyn enligt miljobalken berdknades ge ¢kade intédkter om 1,8 mnkr. Dessutom har budgeten for
1,5 tjanst flyttats till kommunstyrelsens forvaltning. Trots detta har namnden ett mycket starkt resultat for aret som framst
grundar sig pa hogre efterfragan pé forvaltningens tjanster fran kommunens invanare.

Vid delarsrapport per sista augusti gjordes en positiv helarsavvikelse med 1,6 mnkr éver budget. Anledning till avvikelse fran
prognosen beror pa 2 mnkr i hogre intakter och att namndens semesterléneskuld minskat med 1,3 mnkr.

Malbedémning

Malomrade

Kommunfullmiktigemal

Namndmal Bedomning

God ekonomi och effektiv verk-
samhet - ekonomisk hallbarhet

Skattemedel anvands effektivt

Sjalvfinansieringsgraden ska

e'l mycket hog grad uppfylit
oka

Huddinge kommun &r en at-
traktiv arbetsgivare

Medarbetare bidrar till standig

'e'l mycket hog grad uppfyllt
utveckling av verksamheten

En kommun dar manniskor
trivs och véxer - social hallbar-
het

Huddinge upplevs som triv-
samt och tryggt

Huddinge upplevs som en triv-

1 hog grad uppfyllt
sam och trygg kommun

Arbete och foretagsamhet lag-

ger grunden for en framgangs-

rik kommun

Huddinges foretagare far en

god service 1 hog grad uppfyllt

Hallbar tillvaxt med fokus pa
eget dgande

Effektiv handlaggning i myndig-

Delvis uppfyllt
hetsdrenden

Naturkommun som tar klimat-
ansvar - ekologisk hallbarhet

Minska klimatpaverkan

Minskade utslapp fran fordon

: 1 hég grad uppfylit
och tjansteresor

Beddmning av intern kontroll
Den interna kontrollen bedoms som betryggande. Namnden genomfort systematiska kontroller inom atta omraden och sju av
de kontrollerade omradena uppvisar inga avvikelser.
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Forbattringsomraden
Foljande forbattringsomraden har identifierats for kommande planeringsperioder att jobba vidare med:
o  Sakerstélla en val fungerande myndighetsverksamhet och stédjande funktioner foér hela férvaltningen.

e  Arbeta vidare med utveckling och forbattring inom digitaliseringsomradet genom ett systematiserat erfarenhetsutbyte
med jamforbara kommuner. Detta &r en del av forvaltningens pagaende arbete med standiga forbattringar.
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Klimat- och stadsmiljonamnden

God ekonomisk hushéallning
Beddmningen avseende namndens samlade maluppfyllelse motiveras av att samtliga av namndens mal, delvis, i hog grad,
eller i mycket hdg grad, har uppfyllts.

Klimat- och stadsmiljénamndens bedémning &r att malen for 2021 i hog grad har uppfylits.

Namndens mal inom omradet God ekonomi och effektiv verksamhet har uppfyllts i hog grad, sdval i ekonomisk effektivitet
genom upphandlingar av hdg kvalitet som i att vara en attraktiv arbetsgivare. Klimat- och stadsmiljonamndens resultat for
2021 visar en negativ avvikelse mot budget pa 6,3 %. Sammantaget forklaras den negativa avvikelsen av hoga kostnader for
vintervaghallning under januari-april 2021 samt héga kostnader av engangskaraktér i form av dversvamningskostnader, ska-
destand, uppsagningskostnader samt higa kapitaltjanstkostnader.

Malen inom det sociala hallbarhetsmalet En kommun dar manniskor trivs och vaxer, ar i mycket hog grad uppfyllda bade i
avseende att Huddingebor trivs och kéanner sig trygga i sitt naromrade och kring att ge god méjlighet for invanare for Hud-
dingebor som stér langt ifrén arbetsmarknaden att komma in i arbetslivet. Malet att ge barn och elever méjlighet till upplevel-
ser i naturen som lagger grunden for framtiden &r malet enbart delvis uppnétt.

Namndens arbete inom det ekologiska hallbarhetsmalet En naturkommun som tar klimatansvar har en hdg grad av malupp-
fyllelse genom att ett av namndens mal inom omradet i hdg grad ar uppfyllt och det andra malet visar en positiv utveckling.

Arets ekonomiska resultat

Utfallet for 2021 blev -187,0 mnkr vilket &r en negativ avvikelse mot budget med 34,5 mnkr. Avvikelsen beror till storsta del
pé de, av kommunfullmaktige beslutade, trygghetsskapande och forebyggande underhallsétgirderna som uppgar till 21 mnkr
men dar 20 mnkr var avsatta. Vinterverksamheten har en negativ avvikelse mot budget med 7,6 mnkr och 6kade kapitaltjanst-
kostnader som namnden inte fatt ersattning for star for 4,9 mnkr. Vidare har éversvamningshantering kostat 3,5 mnkr, tillfal-
liga personalkostnader till f6ljd av konkurrensutsattning 2,3 mnkr och skadestand 1,3 mnkr 6ver budget.

Malbedémning

Malomrade

Kommunfullmaktigemal

Niamndmal

Bedomning

God ekonomi och effektiv verk-
samhet - ekonomisk hallbarhet

Skattemedel anvands effektivt

Skattemedel anvands pa ett ef-
fektivt satt genom upphand-
lingar av hog kvalitet

1 hog grad uppfyllt

Huddinge kommun &r en at-
traktiv arbetsgivare

Medarbetare bidrar till standig
utveckling av verksamheten

1 hog grad uppfyllt

En kommun dar manniskor
trivs och véaxer - social hallbar-
het

Lyckad skolgang och tidiga in-
satser lagger grunden for fram-
tiden

Barn och elever i Huddinge
kommun far maéjlighet till upp-
levelse i naturen som lagger
grunden for framtiden.

Delvis uppfyllt

Huddinge upplevs som triv-
samt och tryggt

Huddingebor trivs och kdnner
sig trygga i sitt ndromrade

el mycket hog grad uppfyllt

Arbete och féretagsamhet lag-
ger grunden for en framgangs-
rik kommun

God majlighet for Huddingebor
som star langt ifran arbets-
marknaden att kommainiar-
betslivet

1 hog grad uppfyllt

Naturkommun som tar klimat-
ansvar - ekologisk hallbarhet

Minska klimatpaverkan

Genom professionellt stod i kli-
matarbetet minskar utslappen
inom kommunens verksam-
heter

1 hog grad uppfyllt

Utveckla den cirkuldra ekono-
min

Kommunens sjoar uppnar god
ekologisk och kemisk status

Delvis uppfyllt

Beddmning av intern kontroll

Klimat- och stadsmiljénamnden bedomer att den interna kontrollen under &r 2021 har varit betryggande d& verksamheten
uppfyller krav pa kontroll och uppfdljning av gallande riktlinjer och rutiner pa ett tillfredsstallande sétt.

Under det gangna éret har tre prioriterade risker identifierats. For var och en av dessa risker har en riskreducerande atgard
tagits fram. Samtliga ar klara. Atgérder utifrén revisionsrapporten och PwC:s second opinion fortsatter nasta r.
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Omraden som ingick i de systematiska kontrollerna var otillatna bisysslor, korrekt leverantorsfakturering, korrekt kundfaktu-
rering, korrekt genomférda direktupphandlingar och korrekt myndighetsutdvning vid omhandertagande av fordon. Resultat
for de fem systematiska kontrollerna inom namndens omréade visar inga avvikelser.

Forbattringsomraden
Féljande forbattringsomraden har identifierats for kommande planeringsperioder att jobba vidare med:

Fortydliga information om insatser som gdrs och planeras i utemiljon, bade trygghetsskapande insatser, kvalitetsho-
jande insatser och/eller forebyggande underhllsatgarder. Informationen behover dven komma ut genom olika in-
formationskanaler.

Framhalla vikten av att kommunens klimatpaverkan minskar, att den cirkulara ekonomin stérks och att arbetet med
att stodja den biologiska mangfalden fortsatter. Namnden kommer darfor att fokusera pa att bade stodja kommunens
verksamheter i denna riktning men aven att skapa forutsattning for att kommunens invénare ska kunna bidra i denna
omstéllning.

Vid planering av nya objekt &r det fortsatt viktigt att ndmnden ar med tidigt i processen for att sakerstalla att de nya
driftobjekten ar anpassade till namndens forutséttningar och moéjliga att skota, bade praktiskt och ekonomiskt.

Skapa en upplevelse av trygghet hos invanarna med hjélp av god belysning och valskétta utemiljéer. Kontinuerligt
arbeta med att forbattra skotseln och fornya utemiljoer sa att de blir langsiktigt hallbara, trots 6kat nyttjande och
slitage. Fortsatta samverkan med andra aktorer i olika stadsmiljofragor, exempelvis med andra namnder, kommunens
bolag och privata fastighetsagare géllande tryggare utemiljo, vilket bedéms kunna bidra till 6kad maluppfyllelse.

Arbeta vidare for att minska energiférbrukningen genom byte av nuvarande utebelysning till LED-armaturer. Ener-
giforbrukningen i Huddinge kommun har sedan ar 2015 minskat med cirka 34 procent tack vare investeringar i LED-
lampor. Arbetet kan dock forsvaras och forsenas av den pagaende globala halvledarbristen.

Arbeta med digitalisering av gatubeldggningsprogrammet och forvaltningssystem for parkobjekt.

|93



Socialnamnd

God ekonomisk hushéallning
Socialnamndens samlade maluppfyllelse har under 2021 i hog grad uppfylits.
Namndens méluppfyllnad inom det ekonomiska héllbarhetsmalet har uppfyllts i mycket hog grad, saval i ekonomisk effekti-

vitet som att vara en attraktiv arbetsgivare. Verksamheterna har en hog medvetenhet kring ekonomisk effektivitet och hall-
barhet och har under flera ar i rad uppnatt positiva resultat.

Maluppfylinaden inom det sociala héllbarhetsmalet &r pa totalen i hog grad uppfyllt. Ett stort arbete pagadr med att stalla om
verksamheten till en mer lattillganglig socialtjanst med fokus pa tidiga insatser. Det systematiska uppféljningsarbetet av in-
dividinsatser behover vidareutvecklas i syfte att na en kunskapsbaserad verksamhet. Verksamheternas arbete foljs upp och
presenteras mer ingaende i kvalitetsberattelser for malgrupperna inom namndens ansvarsomrade.

Namndens maluppfylinad inom det ekologiska hallbarhetsmalet ar uppfyllt till viss del. Ett miljomedvetet arbete sker i det
dagliga inom ndmndens verksamheter rérande inkdp och hantering av varor. Forvaltningen behdver fortsétta arbetet med att
stélla om sina fordon till att drivas med fornyelsebara drivmedel.

Socialnamnden far pa totalen anses ha en god ekonomisk hushallning.

Arets ekonomiska resultat

Resultatet for 2021 &r positivt med +10 mnkr. Utfallet &r ett resultat av den ekonomiska medvetenhet som genomsyrar alla
namndens verksamheter. Intakterna ar +10 mnkr hogre an budget, vilket beror pa kade statsbidrag.

Malbedémning

Malomrade

Kommunfullmaktigemal

Nimndmal

Bedomning

God ekonomi och effektiv verk-
samhet - ekonomisk hallbarhet

Skattemedel anvands effektivt

Huddinges individ- och familje-
omsorg ar effektiv

el mycket hdg grad uppfyllt

Huddinge kommun &r en at-
traktiv arbetsgivare

Sjukfranvaron hos medarbe-
tare ar lag

@| mycket hog grad uppfyllt

En kommun dar manniskor
trivs och véxer - social hallbar-
het

Lyckad skolgang och tidiga in-
satser lagger grunden for fram-
tiden

Barn och vuxna far det stod de
behover i ett tidigt skede vilket
leder till sjalvstandighet

9| mycket hog grad uppfyllt

Huddinges verksamheter
praglas av kvalitet och valfrihet

Barn och vuxna beviljas insat-
ser som leder till en varaktig
positiv forandring

1 hog grad uppfyllt

Barn och vuxna upplever en
férbattrad situation efter bevil-
jat stod fran socialtjansten

Delvis uppfyllt

Naturkommun som tar klimat-
ansvar - ekologisk hallbarhet

Minska klimatpaverkan

Minskade utslapp fran fordon
och tjansteresor

Delvis uppfyllt

Beddmning av intern kontroll

Namndens interna kontroll sker pa ett betryggande sitt.

Namndens verksamheters arbete med kvalitet sker systematiskt och utifran varje verksamhets basuppdrag och process i en-
lighet med Socialstyrelsens foreskrift om ledningssystem for kvalitet (SOSFS 2011:9). | kvalitetsarbetet foljs verksamheterna

upp utifran:

e Identifierade risker, egenkontroller och atgarder utifran dessa

e Redovisningar av statistik eller kvalitetsregister

e Resultat i brukarundersdkningar

e Systematisk uppfoljning av insatser utifran evidens eller bésta tillgangliga kunskap

e Awvikelser, synpunkter och klagomal

e Revisioner och granskningar

e Uppfdljning av utférare som ingar i valfrinetssystemet

Verksamheterna identifierar dven systematiskt risker kopplade till malstyrning, arbetsmiljo och ekonomisk hushéllning och
kopplar atgarder eller systematiska kontroller till dessa i syfte att minska och forebygga risker. Namndens stérre utmaningar
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kommuniceras i namndens yttrande till inriktningsarende och de identifierade risker som senare kvarstar lyfts till internkon-
trollplanen i ndmndens verksamhetsplan.

Forbattringsomraden

Foljande forbattringsomraden har identifierats for kommande planeringsperioder att jobba vidare med:

Ta fram metod och process for arbete med effektivitetsanalyser.
Utveckla digitala 1sningar med malet att frigora resurser.

Utveckla en lattillganglig socialtjanst genom att verksamheterna i hogre utstrackning ndr malgrupperna tidigt med
icke bistandsbedémda insatser, kan bevilja insatser i ett tidigt skede under utredningstiden, kortar utredningstiderna
samt att insatser kommer igang snabbare och genomfars pa beslutad tid.

Oka brukarnas majlighet till paverkan pa de insatser som ges genom l6pande brukarundersokning i samband med
avslutad utredning och insats.

Utveckla arbetet med systematiska uppfoljningar av individinsatser och infora fler evidensbaserade metoder i syfte
att verksamheten ska bli mer kunskapsbaserad.
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Vard- och omsorgsnamnd

God ekonomisk hushéallning

Vard- och omsorgsnamndens samlade maluppfyllelse har under 2021 i hog grad uppfyllits.

Namndens maluppfylinad inom det ekonomiska héllbarhetsmalet har pa totalen uppfyllts i mycket hig grad, saval i ekonomisk
effektivitet som i att vara en attraktiv arbetsgivare. Anledningen till att effektivitetsmalet i sin helhet varderas till att vara
uppfyllt i hog grad, beror pa att inte samtliga verksamhetsomraden nar en budget i balans.

Maluppfyllnaden inom det sociala hallbarhetsmalet &r i hog grad uppfyllt. Verksamheternas arbete foljs upp och presenteras
mer ingdende i kvalitetsherattelser for malgrupper utifran namndens ansvar.

Namndens maluppfylinad inom det ekologiska héllbarhetsmalet uppfylls till viss del. Ett miljémedvetet arbete sker i det dag-
liga inom ndmndens verksamheter rérande inkdp och hantering av varor. Forvaltningen behdver stélla om sina fordon till att
drivas med fornyelsebara drivmedel och bedriva ett fortsatt utvecklingsarbete i att minska klimatpaverkan utifran den mat
som tillagas inom verksamheterna.

Vard- och omsorgsnamnden far pa totalen anses ha en god ekonomisk hushallning.

Arets ekonomiska resultat

Resultatet for aret innebar en positiv avvikelse om +27 mnkr jamfort med budget. Aldreomsorgen redovisar ett 6verskott till
foljd av lagre volymer inom bistand och férebyggande verksamheten och ett underskott inom utférarverksamheten. Inom
funktionshinderomrédet redovisas en budget i balans som bestar av & ena sidan ett 6verskott avseende volymer och & andra
sidan ett underskott inom egen regi.

Malbedémning

Malomrade Kommunfullmaktigemal Namndmal Bedémning

God ekonomi och effektiv verk-
samhet - ekonomisk hallbarhet

Skattemedel anvands effektivt

Huddinges dldreomsorg och
funktionshinderomrade &r ef-
fektiv

1 hog grad uppfyllt

Huddinge kommun &r en at-
traktiv arbetsgivare

Sjukfranvaron hos medarbe-
tare ar lag

el mycket hog grad uppfyllt

En kommun dar manniskor
trivs och véaxer - social hallbar-
het

Lyckad skolgang och tidiga in-
satser lagger grunden for fram-
tiden

Fler dldre kan bo hemma
langre

1 hog grad uppfyllt

Huddinges verksamheter
praglas av kvalitet och valfrihet

Kvaliteten i omsorgen ar hog
da Huddinges aldre far det stod
och den hjalp de behdver

1 hog grad uppfyllt

Kvaliteten i omsorgen ar hog
da Huddinges funktionshind-
rade far det stéd och den hjalp
de behover

1 hog grad uppfyllt

Naturkommun som tar klimat-
ansvar - ekologisk hallbarhet

Minska klimatpaverkan

Utslapp av koldioxid och mats-
vinn i storkoken &r pa en lag
niva

Delvis uppfyllt

Beddmning av intern kontroll

Namndens interna kontroll sker pa ett betryggande sétt.

Namndens verksamheters arbete med kvalitet sker systematiskt och utifran varje verksamhets basuppdrag och process i en-
lighet med Socialstyrelsens foreskrift om ledningssystem for kvalitet (SOSFS 2011:9). | kvalitetsarbetet foljs verksamheterna

upp utifran:

e Identifierade risker, egenkontroller och atgarder utifran dessa

e Redovisningar av statistik eller kvalitetsregister

e Resultat i brukarundersokningar

e Systematisk uppféljning av insatser utifran evidens eller basta tillgangliga kunskap

e Avvikelser, synpunkter och klagomal

e  Revisioner och granskningar
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e Uppfoljning av utférare som ingdr i valfrihetssystemet

Forvaltningen identifierar dven systematiskt risker kopplade till malstyrning, arbetsmiljo och ekonomisk hushallning och
kopplar atgarder eller systematiska kontroller till dessa i syfte att minska och forebygga risken. Namndens storre utmaningar
kommuniceras i namndens yttrande till inriktningsarende och de identifierade risker som senare kvarstar lyfts till internkon-
trollplanen i némndens verksamhetsplan.

Forbattringsomraden
Féljande forbattringsomraden har identifierats for kommande planeringsperioder att jobba vidare med.:

e Fortsatta med atgarder for att fa en budget i balans inom samtliga verksamhetsgrenar.

e Tafram metod och process for arbete med effektivitetsanalyser.

e Utveckla digitala lgsningar och valfardsteknik med malet att frigora resurser.

o Oka kvalitet i arbetet genom att gora brukare och kunder mer delaktiga i stodet, varden och omsorgen som ges.

e Utoka samverkan inom regional och kommunal hélso- och sjukvard for en god och nara vard dar personcentrerad
vard ar i fokus.

o Utveckla arbetet med systematiska uppféljningar och inférande av evidensbaserade metoder i syfte att verksamheten
ska bli mer kunskapsbaserad.
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Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden

God ekonomisk hushéallning
Gymnasie- och arbetsmarknadsnamndens samlade maluppfyllelse har under 2021 delvis uppfylits.

Bedomningen av namndens samlade maluppfyllelse motiveras av att namndens mal &r i hdg grad uppfyllda men att de mal
eller de delmal som inte har uppfyllts har stor betydelse for utfallet i namndens verksamhet.

Inom ramen for namndens mal Skattemedel anvénds effektivt uppnas bada etappmalen. Namnden redovisar ett positivt resultat
for 2021 och utbetalt ekonomiskt bistand har sjunkit. Under namndmalet Eleverna nar hogt stallda kunskapskrav fortsatter
den positiva trenden for hogskoleforberedande program och det prioriterade omradet trygghet medan resultaten for yrkespro-
gram och vuxenutbildning inte nar etappmalen. Inom ramen for namndens mal Unga etablerar sig i samhalls- och yrkesliv
uppnas inte etappmalen. Fér namndmalet Huddingebor i egen férsorjning nds tva av tre etappmal och kommunen bibehéller
en god ranking for ej ateraktualiserade vuxna bistandstagare och andel invanare med langvarigt forsérjningsstod i relation till
liknande kommuner. Under namndmalet Verksamheten har Iag klimatpaverkan uppnas bada etappmalen. Andelen ekologiska
livsmedel ékar och matsvinnet minskar.

Arets ekonomiska resultat

Namndens ekonomiska resultat r ett dverskott om +0,4 mnkr i relation till budget. Darut6ver anhaller namnden om en resul-
tatjustering om + 1,6 miljoner kronor, till foljd av kostnader for en rattstvist. Det samlade Gverskottet &r alltsé cirka 2 mnkr.
Inom resultatets ramar redovisas flera avvikelser fran budget som totalt sett tar ut varandra. Ekonomiskt bistand, personal-
kostnader och utékad budgetram till f6ljd av skolmiljarden redovisar stor positiv avvikelse i forhallande till budget medan
minskade intakter, framférallt frAn Migrationsverket, redovisar stor negativ avvikelse. Trenden for den samlade kostnadsut-
vecklingen har bromsats, och inom vissa delar av verksamheten har kostnaderna minskat nagot i forhéallande till volymerna
(till exempel gymnasieskola). Effektivitetsanalyserna indikerar emellertid fortsatt behov av, och mojligheter till, effektivise-
ring.

Malbedémning

Malomrade Kommunfullmaktigemal Niamndmal Bedémning

God ekonomi och effektiv verk- | Skattemedel anvands effektivt Skattemedel anvands effektivt

1 hog grad uppfyllt
samhet - ekonomisk hallbarhet ge Pply

Huddinge kommun &r en at-
traktiv arbetsgivare

Huddinge kommun &r en at-
traktiv arbetsgivare

En kommun dar manniskor
trivs och vaxer - social hallbar-
het

Lyckad skolgéng och tidiga in-
satser lagger grunden for fram-
tiden

Eleverna nar hogt stéllda kun-
skapskrav

Delvis uppfyllt

2020: Fortroendet for de peda-

gogiska verksamheterna ar
hogt

Unga etablerar sig i samhalls-

Delvis uppfyllt
och arbetsliv PRIy

Arbete och foretagsamhet lag- Huddingebor &r i egen forsorj-
ger grunden for en framgangs- ning
rik kommun

1 hog grad uppfylit

Verksamheten har lag klimat-
paverkan

Naturkommun som tar klimat- Minska klimatpaverkan

1 hog grad uppfylit
ansvar - ekologisk hallbarhet ge PRIy

Beddmning av intern kontroll

Gymnasie- och arbetsmarknadsnamndens interna kontroll sker pa ett betryggande sétt. Bedémningen motiveras av att samtliga
av namndens riskreducerande &tgarder och systematiska kontroller har genomférts enligt plan. Av de systematiska kontrol-
lerna visar endast en pa en brist avseende anstéllningsavtal, vilket har atgardats. Ovriga kontroller visar att verksamheten
foljer de regelverk som finns.

Gymnasie- och arbetsmarknadsférvaltningen har dock noterat ett behov av att forbattra arbetet med intern kontroll och har i
samband med verksamhetsplanen for 2022 arbetat mer strukturerat for att identifiera risker i syfte att forebygga risker och
bidra till att verksamheten uppnér mal och efterlever regelverk.

Gymnasie- och arbetsmarknadsnamndens arbete med intern kontroll sker utifran riskidentifiering utifran mal och efterlevnad
av regelverk. Verksamheter inom bland annat socialtjanst som arbete och férsérjning, har krav pa ett ledningssystem for
kvalitet dar arbete med att identifiera, kontrollera och atgarda risker ingar.
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Forbattringsomraden
Foljande forbattringsomraden har identifierats for kommande planeringsperioder att jobba vidare med:

Uppna en langsiktig ekonomisk hallbarhet. Namndens malsattning ar att samtlig verksamhet ska drivas pa ett lang-
siktigt hallbart satt med en balanserad ekonomi, vilket kraver stérre marginal i relation till férvantade intakter och
kostnader inom det I6pande verksamhetsaret, i synnerhet for gymnasieverksamheten.

Oka kunskapsutvecklingen inom yrkesprogrammen da resultaten for yrkesprogrammen inte 6kar i den takt som 6ns-
kas. Forbattrade kunskapsresultat inom yrkesprogrammen behéver uppnas.

Utveckla jamforbara indikatorer samt 6ka kunskapsresultat for vuxenutbildningen. Resultaten uppnar inte etappma-
len for 2021. Genom fortsatt implementering av det systematiska kvalitetsarbetet avses kvalitetshjande atgarder
identifieras och genomforas.

Forbdttra resultat inom arbetsmarknadsinsatser. Resultaten nar inte etappmalen. Organisationsférandringar har ge-
nomforts som pé 1ang sikt forvantas fa effekt pa resultaten. Framtagning av adekvat metod for bedémning av effek-
tivitet i insatserna pagar.

Fortsatta med effektiviseringar. Flera atgarder pagar, bland annat anpassning av organisationen till minskad efterfra-
gan och automatisering av administrativa processer. Genom effektivitetsanalysen identifieras ytterligare omraden
med effektiviseringspotential att lyfta upp under innevarande eller kommande verksamhetsar.
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Bolagens och kommunalforbundets verksamhet

Huge Bostader AB
Mnkr 2017 2018 2019 2020 2021

Omséttning 829 827 838 863 892
Resultat efter finansnetto 168 285 125 175 189
Balansomslutning 5178 5184 5324 5391 5511
Arets investeringar 92 58 235 156 219
Soliditet, % 20 26 27 29 30
Antal arsarbetare 31/12 150 165 159 157 159

Ekonomiskt utfall

Huge Bostader AB redovisar ett resultat efter finansiella poster pa 189 mnkr, vilket ar 14 mnkr hégre an foregéende ar och 44
mnkr 6ver budget. Det hdgre resultatet forklaras huvudsakligen sankta driftskostnader, forsaljning av Beatebergsskolan som
resulterade i en vinst pa 6,5 mnkr samt en reversering av en tidigare nedskrivning. Investeringarna uppgick till 219 mnkr
under 2021, att jamfora med 156 mnkr foregaende ar.

Arets handelser

Under 2021 har Huge Bostader AB investerat i bade nyproduktion samt renovering av befintligt bestand. Det pagar ett antal
nybyggnationsprojekt avseende bostéder, men den storre delen av érets investeringar avser upprustning och ombyggnation i
befintliga bestand.

Coronapandemin har medfért svarigheter att smittsakert kunna atgarda fel hos bostadshyresgasterna. Lokalhyresgaster och
deras verksamheter har drabbats av pandemin och restriktionerna och utsatta har stéttats med hyresrabatter. Sammantaget har
inte pandemin paverkat utvecklingen av foretagets verksamhet, stallning och resultat men efterverkningarna av den pégaende
pandemin kan komma att paverka vakansgraden negativt.

Ytterligare en utmaning ar att betydande del av det befintliga fastighetsbestandet behover renoveras samtidigt som Huddinge
kommun vaxer och efterfragan pa bostader ar stor vilket innebér behov av nybyggnation.

Huddinge Samhallsfastigheter AB
Mnkr 2017 2018 2019 2020 2021

Omsattning 675 694 700 681 673
Resultat efter finansnetto 472 29 -1 20 17
Balansomslutning 6189 6033 6287 6737 7184
Arets investeringar 242 272 450 623 626
Soliditet, % 35 37 35 33 31
Antal arsarbetare 31/12 108 133 136 134 150

Ekonomiskt utfall

Huddinge Samhallsfastigheter AB redovisar ett positivt resultat efter finansnetto pa 17 mnkr. Totalt investerades for 626 mnkr
under aret. Den hoga investeringstakten innebar att laneskulden 6kat och uppgar per den sista december till 4 330 mnkr.
Soliditeten uppgar till 31 procent. Per den 31 december var strax under 4 procent av bolagets ytor outhyrda. De outhyrda
lokalytorna bestar framst av lokaler som ska rivas, ar under ombyggnad samt forradslokaler. Huddinge kommun hyr cirka 90
procent av bolagets lokaler.

Arets handelser

Under 2021 har projekten Bildhuggaren (&ldreboende och forskola), Tomtbergaskolan och Hogmora forskola fardigstéllts.
Ombyggnad av Trangsundsskolan samt nyproduktion av Langsjoskolan F-3 pagar. Dartill kommer planeringen av nytt kom-
munhus som har satts igang under hosten.

Under aret har ocksa avtal tecknats om forsaljning av Bildhuggaren. Tilltrade sker den 10 mars 2022 och béde resultatet darav
och kopeskillingen redovisas 2022.
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Investeringsnivaerna forvantas vara fortsatt hoga kommande ar vilket innebar en stigande skuld relativt sett. Férsaljningslik-
viden affaren avseende Bildhuggaren kommer dock att resultera i en stor amorteringspost, varfor okningen sedan sker fran en
lagre niva. Bolaget paverkas i hog grad av ranteutvecklingen. Pa kort sikt forvantas dock rantan vara fortsatt lag.

Sodertorns Energi AB (koncern

Mnkr 2017 2018 2019 2020 2021 ‘
Omsattning 710 713 703 681 760
Resultat efter finansnetto 96 89 51 22 117
Balansomslutning 1351 1370 1334 1254 1319
Arets investeringar 65 65 69 85 49
Soliditet, % -6 -7 -5 0 -1
Antal &rsarbetare 31/12 52 52 50 50 48

Ekonomiskt utfall

Sodertdrns Energi AB:s resultat, konsoliderat med dotterbolaget och produktionsbolaget S6dertorns Fjarrvarme AB, blev fore
skatt 117 mnkr. En varm host och vinter 2020 innebar en oséker start pa aret med 1ag lénsamhet under den tid under aret som
ska ge mest. Higa energipriser under senare delen av 2021 har kompenserat for den ndgot osikra ingangen pa aret. Detta
beror till stor del pa att Séderenergi, pa grund av héga elpriser och kallt vader gjorde ett starkt resultat for &ret. Aven en hogre
omsittning for SFAB pa grund av lagre kostnader samt det kalla véadret i borjan och slutet av 2021 har bidragit till resultatok-
ningen.

Arets handelser

Pandemin har varit i fokus och tack vare god krishantering har varmeproduktionen och varmedistributionen uppratt-hallits till
100 procent. Det ovanligt varma véadret och laga elpriser under 2020 har kompenserats med en kallare vér och vinter under
2021 och ett kraftigt hojt elpris. Fran tid till annan har turbinen till elproduktionen korts pa full kapacitet med god lénsambhet.

Trots stora behov och planer for bostadsbyggande har det under aret startats ett begransat antal nya byggprojekt i bolagets
natomrade. Under senhosten inkom ett okat antal bestallningar pa nyanslutning som kan tyda pa ett trendbrott. Fjarrvarme
star sig val i konkurrensen, framfor allt inom segmentet flerbostadshus, och manga ganger ar fjarrvarme forstahandsalternati-
vet. Bland de kunder som ansléts till fjarrvarme under aret kan namnas en industrifastighet i Skyttbrink, en paddelhall i
Eriksberg, ett byggvaruhus i Tullinge och ett flerbostadshus i Riksten.

Soderenergi AB
Mnkr 2017 2018 2019 2020 2021

Omsattning 1152 1181 1199 1051 1473
Resultat efter finansnetto 44 18 -32 -120 32
Balansomslutning 3243 3357 3555 3390 3327
Arets investeringar 91 178 225 114 93
Soliditet, % 13 13 11 9 11
Antal &rsarbetare 31/12 142 142 148 148 155

Ekonomiskt utfall

Soderenergi ABs resultat efter finansiella poster uppgar till 32 mnkr, vilket & 152 mnkr battre jamfort med 2020. Darmed
Overtraffar bolaget budget med 45 mnkr. Hoga elpriser under vintern 2021 &r den starkast bidragande faktorn.

Under aret har investeringar pa 93 mnkr gjorts, och avser i huvudsak underhallsatgarder pa bolagets anlaggningar.

Arets handelser
Coronapandemin innebar risk for stoppade avfallsleveranser, men Séderenergi AB har Klarat av att leverera samhallsviktig
energi under hela pandemin med nagot 6kade kostnader. Men for 2021 aven avsevart 6kade intakter.

Pandemin har fortsatt paverkat arbetssituationen. Uppgiften att producera varme och el ar en samhéllskritisk funktion och
mycket arbete har lagts ner pa att skydda de som maste vara pa plats nar 6vriga har arbetat hemifran. Alla paverkas och nya
arbetsformer och satt att motas har utvecklats. Hittills har antalet sjuka varit lagt. Under 2020 genomforde bolaget en storre
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organisationsforandring. Under 2021 har ytterligare en avdelning bildats, Anldggning och Process, och dessutom har en sam-
manslagning genomforts och format en ny enhet, Hallbarhet & Kommunikation. Séderenergi har genomfart en genomlysning
av holagets forebyggande brandskyddsarbete och insatsberedskap. Branslelagerytan pa plats har utdkats genom ett langsiktigt
markarrende av Sodertalje kommun. En forstudie avseende Bio-CCS pa Igelstaverket ar klar och en ansokan till Energimyn-
digheten om nasta steg, en systemstudie, ar beviljad och i full gang.

SRV atervinning AB
Mnkr 2017 2018 2019 2020 2021

Omsattning 473 520 508 536 546
Resultat efter finansnetto 23 51 35 45 34
Balansomslutning 528 596 626 657 637
Arets investeringar 40 36 61 66 52
Soliditet, % 31 35 40 42 48
Antal &rsarbetare 31/12 216 228 227 229 205

Ekonomiskt utfall

SRV étervinning AB (SRV) redovisar ett resultat efter finansnetto om 34 mnkr, vilket &r 11 mnkr lagre &n foregaende ar.
Bolagets omsattning uppgar till 546 mnkr. Totalt investerades for 52 mnkr under aret, framst i fordon.

Arets handelser

SRV samlar in avfall fran cirka 149 800 hushall i &garkommunerna och har darutéver cirka 5 600 verksamhetskunder. Den
totala volymen avfall till SRV har minskat for 2021 med 9,1 procent jamfort med 2020. Minskningen beror bland annat pa att
bolaget har tagit emot en mindre mangd jord, cirka 20 000 ton, samt mindre mangd blandat avfall, motsvarande 3 000 ton.

Under aret har arbetet med upprustning av Sofielund fortsatt. Arbetet med ny deponiyta pé den aktiva deponin, cirka 20 000
kvm, har fortgatt under aret. Enligt plan skulle ytan vara fardigstalld vidhalvarsskiftet, men detta har dock forskjutits. Ett nytt
projekt har startats upp for att sdkerstélla nuvarande och framtida arbete med den éppna deponin. Vidare har arbetet med
uppforande av stodmurar fortsatt och de forandringar som genomforts beréknas ge forutsattningar for en effektivare hantering
av avfall och materialatervinning. Dérutéver innebar ombyggnationerna minskad risk for brander och ger forbattrade mojlig-
heter till férebyggande arbetsmiljdarbete.

Sodertdrns brandforsvarsférbund

Mnkr 2017 2018 2019 2020 2021 ‘
Omsattning 346 360 373 384 393
Resultat efter finansnetto 1 -4 3 7 9
Balansomslutning 433 438 444 463 480
Arets investeringar 15 14 12 7 14
Soliditet, % 21 19 20 21 21
Antal arsarbetare 31/12 380 388 406 405 402

Ekonomiskt utfall

Sodertorns brandforsvarsforbund redovisar ett Gverskott pd 9 mnkr, vilket & 2 mnkr battre an foregdende ar. Budgeterat
resultat var 0,1 mnkr och det forhallandevis starka resultatet beror framfor allt pd en négot stérre omsattning och lagre finans-
kostnader &n véntat. Arets investeringar uppgar till 14 mnkr och avser framfor allt slackbilar.

Arets handelser

Under éaret genomfordes cirka 7 000 raddningsinsatser i medlemskommunerna vilket var farre an féregdende ar
(7 300). Av dessa var ungefar halften akuta uppdrag med nodlédge. Framkomsttiden till de mest tidskritiska olyckorna har
minskat jamfort med foregaende ar. Forbundet har aven utfort 149 tillsynsinsatser och cirka 600 besok géllande tillstandsgiv-
ning for brandfarliga och explosiva varor. Tillsammans med entreprendrer har 12 400 brandskyddskontroller genomfort. Vi-
dare har 550 personer uthildats i brandskydd.
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Parallellt med pandemin drabbades forbundet av en av de mest komplexa h&ndelserna i férbundets historia. | slutet av 2020
borjade det brinna i en avfallshég i Kagghamra i Botkyrka kommun. Hégen innehdll osorterat avfall och omfattade en yta av
100 ganger 100 meter. De konventionella slackmetoder som finns bedomdes i ett tidigt skede som alltfor riskfyllda. Tack vare
ett gediget arbete av manga skickliga medarbetare fran organisationen, andra raddningstjanster, Statens geotekniska institut
(SGI), SMHI och andra experter genomfordes en sandtackning av avfallshdgen och slackning kunde uppnas.
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