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Skolorganisation, programutbud och lokaler inom gymnasieskolan

Sammanfattning och rekommendationer

Gymnasie- och arbetsmarknadsforvaltningen har genomfort tva utredningar. En
utredning avseende programutbud, lokaler, samarbeten och huvudmannaskap pa
Sjodalsgymnasiet och en utredning avseende programutbud, lokaler och skolenhet
pa Huddingegymnasiet och Sagbiacksgymnasiet. I samband med att rapporterna
overlimnas ldmnar gymnasie- och arbetsmarknadsforvaltningen foljande
rekommendationer till nimnden:

1. Sjodalsgymnasiet har under aret genomfort effektiva atgéarder for att dka
tryggheten och fa en ekonomi i balans. Skolan beréknas ha en driftbudget i
balans fran hosten 2021.

2. Gymnasie- och arbetsmarknadsforvaltningen rekommenderar en forandring
av Huddinge kommuns programutbud genom att minska antalet
yrkesprogram samt att de hogskoleforberedande program fordelas mer
dndamalsenligt mellan skolorna.

3. Gymnasie- och arbetsmarknadsforvaltningen rekommenderar att
utredningen &verldmnas till kommunstyrelsen med forfragan om att ge
lokalplaneringssektionen 1 uppdrag att ordna attraktiva, sammanhallna
lokaler med en ny egen huvudentré i befintliga lokaler for Sjodalsgymnasiet.

Genomforda utredningar

Gymnasie- och arbetsmarknadsforvaltningen har under hosten genomfort tva
utredningar, en om Sjodalsgymnasiet och en om Huddingegymnasiet och
Sagbacksgymnasiet. Parallellt med utredningarna har en atgirdsplan arbetats fram
och atgirder paborjats for att fi en ekonomi i balans pa Sjodalsgymnasiet och
atgirder for att d&ka tryggheten har vidtagits (se vidare Forvaltningens
rekommendationer).

Nystart for Sjodalsgymnasiet

De senaste dren har nigra medialt uppmérksammade handelser skett i centrala i
ndrheten av Sjodalsgymnasiet. Skolans attraktivitet har sjunkit och férre elever
kanner sig trygga i skolan. Huddinge kommun bestéllde en trygghetsbesiktning av
Tryggare Sverige. Rapporten  redovisades  till  gymnasie- och
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arbetsmarknadsnimnden 2020-04-28. En utredning har genomforts med uppdrag
att presentera alternativ for programutbud, lokaler, samarbeten och
huvudmannaskap for att 6ka tryggheten och skolans attraktivitet.

Utredningen foreslér att Sjodalsgymnasiet ges profilen Hallbarhet som ska
genomsyra verksamheten fran programutbud och kurser till kursinnehéll. Eleverna
ska utveckla formagor inom kritiskt tinkande, medbestimmande, problemldsning
och entreprenorskap. Utredningen foreslar att skolan erbjuder fo6ljande
programutbud:

o El- och energiprogrammet med inriktningen elteknik,

o Ekonomiprogrammet inriktningarna juridik och ekonomi,

o Naturvetenskapsprogrammet inriktningen naturvetenskap,

o Samhillsvetenskapsprogrammet, inriktningarna samhillsvetenskap,
beteendevetenskap samt media, information och kommunikation,

o VVS- och fastighetsprogrammet, inriktningen VVS.

Utredningen bedomer att Sjodalsgymnasiet nuvarande lokaler inte fullt ut ar
dndamalsenliga for att bedriva utbildningsverksamhet, framforallt saknar lokalerna
forutséttningar for en trygg skolmiljo. Skolan har behov av sammanhéllna och
trivsamma utbildningslokaler for att skapa en trygg miljo och bli en skola som
elever soker sig till. Utredningen foreslar bland annat att verksamheten forlaggs 1
en skolbyggnad istéllet for tva, att separata entréer skapas, att planldsningen
forandras samt att lokalerna rustas upp utifran profilen hallbarhet. Ett alternativ till
befintliga lokaler &r nybyggda lokaler eller att verksamhetsanpassa lokaler i annan
byggnad med profilen hallbarhet.

Utredningen ser ett behov av att etablera eller utveckla befintliga modeller for
samverkan internt och externt. Skolan ska utarbeta samarbeten med niringsliv samt
internationella samarbeten samt stirka det interna samarbetet i syfte att utveckla
verksamheten. Utredningen foreslér att samverkan mellan skola, socialtjanst, polis
och fritid etableras/utvecklas inom Huddinge kommun samt att initiativ tas for att
etablera samverkan inom gymnasieregionen eller atminstone kluster syd.
Utredningen foreslér dven ett samarbete inom kommunen dir elever ér en del i
beredningar, planprocesser och/eller demokratiprojekt.

Utredningen foreslar ett nytt namn for skolan kopplade till profilen héllbarhet tas
fram i samarbete med skolans personal.

Utredningen ser att skolan kan fortsétta bedrivas i offentlig regi alternativt att
skolan avvecklas. Det rader fri etableringsritt inom gymnasieskolan och en enskild
aktor har mojlighet att etablera sig 1 Huddinge kommun.

Genomlysning av Huddingegymnasiet och Sagbacksgymnasiet

Den andra utredningen har haft i uppdrag att genomféra en genomlysning av
Huddingegymnasiet och Sagbicksgymnasiet avseende programutbud, lokaler och
skolenhet. Bakgrunden dr att skolorna historiskt har rymt fler elever och att
Sdgbiacksgymnasiet frimst har yrkesprogram och introduktionsprogram, medan
Huddingegymnasiet framst har hogskoleférberedande program.
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Utredningen ser behov av att minska antalet yrkesprogram pa Sagbacksgymnasiet.
Hotell- och turismprogrammet har fi studerande elever och har fi elever inom
introduktionsprogrammen vilket gor att det har minst paverkan pa 6vrig verksamhet.
Om ett yrkesprogram avvecklas bor detsamma ske med programinriktat val och
yrkesintroduktion mot detta program pa grund av organisatoriska och ekonomiska
samordningsvinster. Sagbiacksgymnasiet har idag en hog andel av kommunens
utbud av introduktionsprogram. Utredningen foreslar déarfor att antalet
introduktionsprogram pa skolan minsks for att fa en béttre balans av programutbud
pa skolan. En avveckling eller omlokalisering av program behdver kombineras med
en nyetablering av andra program och/eller sammanslagning i en gemensam
skolenhet med Huddingegymnasiet for att ge organisatoriska och ekonomiska
forutséttningar att kunna bedriva utbildning.

Huddingegymnasiet och Sagbédcksgymnasiet kan fortsétta bedrivas i befintliga
lokaler alternativt kan delar av Sdgbacksgymnasiet inrymmas i Huddingegymnasiet.
Om delar av Séagbicksgymnasiet ska inrymmas i Huddingegymnasiets lokaler
rekommenderar utredningen att det sker i samband med att skolorna slas samman
till en skolenhet bestdende av Huddingegymnasiet samt vissa yrkeslokaler fran
Sagbacksgymnasiet. Ingen skolbyggnad kan rymma samtliga elever.

Utredningen bedomer att verksamheterna kan fortsatta organiseras som tva
skolenheter alternativt slas ihop till en skolenhet. En organisering i en gemensam
skolenhet kan paverka mgjligheten till riktat statsbidrag for karridrtjanster som idag
utgar till Sdgbdcksgymnasiet. En sammanslagning av skolorna till en skolenhet
skulle ge en 6kad blandning av programtyper.

Forvaltningens rekommendationer

I samband med att rapporterna éverldmnas lamnar gymnasie- och arbetsmarknads-
forvaltningen rekommendationer till nimnden. Rekommendationerna utgar fran
utredningarna, men har ett bredare perspektiv utifrdn hela fOrvaltningens
verksamhetsomrade.

Sjodalsgymnasiet &r Huddinge kommuns nésta storsta gymnasieskola och r viktig
for kommunens gymnasieutbildning. Skolan har haft stora ekonomiska svarigheter
som beror pa att elever har slutat eller bytt skola. En atgardsplan har tagits fram och
atgéarder har paborjats for att f4 en ekonomi i balans vilket gor att skolan forvéntas
ha en driftbudget i balans frdn hosten 2021. Under varen 2020 genomfGrde
Tryggare Sverige en trygghetsbesiktning av skolan och skolan har malmedvetet
arbetat for att 6ka tryggheten genom aktivt virdegrundsarbete, ordningsfragor och
fordndringar av lokalerna utifrdn Tryggare Sveriges rekommendationer vilket har
fitt positiva resultat.

Programutbud

Gymnasie- och arbetsmarknadsforvaltningen rekommenderar en fordndring av
programutbudet for att skapa kvalitativa skolor som é&r ett konkurrenskraftigt
alternativ for Huddinges ungdomar. Antalet elever som soker yrkesprogram har
minskat 1 sdvél riket som i gymnasieregionen sedan 2011 vilket leder till smé
elevgrupper som inte ger ekonomiska forutsdttningar att bedriva utbildning.
Storsthlm prognostiserar ett minskat behov inom yrkesprogrammet, undantaget el-
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och energiprogrammet. Forvaltningen rekommenderar en minskning av antalet
yrkesprogram da behovet av gymnasieplatser prognostiseras minska ytterligare.
Forvaltningen rekommenderar ocksa att antalet hogskoleforberedande program
fordelas mer &dndamalsenligt mellan skolorna. Idag erbjuds flera
hogskoleforberedande program pa tre eller fyra av skolorna. En mer &ndamalsenlig
fordelning mellan skolorna ger organisatoriska samordningsvinster och
forutséttningar for profilerade, kvalitativa skolor. Utbudet av hdgskoleférberedande
program bor dock fortsatt vara stort da behovet av gymnasieplatser prognostiseras
att 6ka inom en snar framtid.

Skolenhet

Gymnasie- och arbetsmarknadsforvaltningen rekommenderar att
Huddingegymnasiet och Sédgbicksgymnasiet fortsatt organiseras som tva
skolenheter. Forutsatt att verksamheterna skulle bedrivas i sina befintliga lokaler
bedomer forvaltningen att fordelarna med att bibehalla tva skolenheter overviger
avseende skolkultur, trygghet och statsbidrag. Statsbidrag for karridrtjdnster
tilldelas huvudméan genom tva pottar. Pott 1 fordelas utifrén elevantal och pott 2
fordelas till huvudmin som har minst en skolenhet med forskoleklass, grundskola
och gymnasieskola som har sérskilt svdra forutsattningar med beaktande av
elevernas socioekonomiska bakgrund. Skolverket berdknar bidragsramen en gang
per ar och vilka skolenheter som bedoms ha sérskilt svara forutsattningar kan
variera frén 4r till ar. Sdgbdcksgymnasiet fick som enda kommunal gymnasieskola
1 Huddinge medel inom pott 2 ar 2020. En sammanslagning av Huddingegymnasiet
och Sagbicksgymnasiet till en skolenhet kan innebéra att kommunen, inklusive
grundskolan, gar miste om hela statsbidraget inom pott 2 och istéllet far tilldelning
inom pott 1 pd ungefar halva beloppet. For 2020 uppgick erséttningen genom pott
2 for Huddinge till 6,3 mnkr. For Sdgbacksgymnasiet innebér tilldelningen genom
pott 2 knappt 550 tkr/dr i extra statsbidrag jamfort med pott 1. En sammanslagning
skulle ge vissa ekonomiska vinster genom att administration och ledning kan
samordnas, vilket berdknas till 1,9 mnkr/ar. Forvaltningen rekommenderar att
frigan om organisering av Huddingegymnasiet och Ségbicksgymnasiet i en
skolenhet kontinuerligt bevakas om forhallanden foréndras.

Lokaler

Sjodalsgymnasiet har behov av sammanhéllna lokaler for att stirka skolans trygghet
och attraktivitet. Skolan &r forlagd 1 tvd byggnader. Som ett led i att skapa
sammanhéllna lokaler bor skolan dirfor kliva ur hela/delar av TK-huset. Det gar i
linje med att anpassa verksamheten efter nuvarande elevvolymer for att fi en
ekonomi i balans och gymnasie- och arbetsmarknadsforvaltningen har redan
paborjat arbetet. Gymnasie- och arbetsmarknadsforvaltningen rekommenderar att
utredningen Overldmnas till kommunstyrelsen med en f{Orfrdgan om att
lokalplaneringssektionen ges i uppdrag att ordna attraktiva, sammanhallna lokaler
med en ny egen huvudentré som stodjer trygghetsarbetet pd Sjodalsgymnasiet i
befintliga lokaler.
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Gymnasie- och arbetsmarknadsforvaltningen konstaterar att det finns outnyttjade
lokaler i Sdgbdcksgymnasiet som inte kan anvéndas till skolverksamhet, men som
skulle kunna anvéindas for andra anvindningsomraden, till exempel som arkiv.

Avvagningar och konsekvenser

Gymnasie- och arbetsmarknadsforvaltningen har beaktat olika perspektiv avseende
behov av gymnasieplatser, konsekvenser for att avveckla eller omlokalisera
program, organisering i en eller tva skolenheter, lokalernas utformning och tidigare
investeringar 1 lokaler. Forvaltningen ser att det finns for- och nackdelar med flera
végval och har 1 foreliggande PM och bilagda rapporter forsokt belysa dessa.

Avseende fordndring av programutbudet ingar Huddinge kommun 1 en gemensam
gymnasieregion for de nationella programmen. Det innebér att samtliga ungdomar
1 Stockholms 1dn, Hdbo kommun och region Stockholm sdker och antas till de
nationella gymnasieutbildningarna pé lika villkor. Inom gymnasieregionen finns
alla nationella program och nistan alla nationella inriktningar. Detsamma géller 1
Huddinges ndromrdde inom det sd kallade kluster syd. En minskning av
yrkesprogram innebair att ungdomar som soker dessa program kan fé ldngre att resa.
En okad fordelning mellan skolorna av hogskoleforberedande program kan
innebdra att en gymnasieungdom fir lidngre att resa inom kommunen, men
programmen avses fortfarande att erbjudas inom kommunen.

Ekonomiska och juridiska konsekvenser

Hemkommunen ska erbjuda ett allsidigt urval av nationella gymnasieutbildningar
och gymnasiesarskolautbildningar och ska erbjuda samtliga introduktionsprogram.
Kommunen kan anordna utbildningarna i egen regi eller erbjuda via samverkan med
andra kommuner/regioner. Inom programinriktat val ska ett allsidigt urval av
nationella program som programinriktat val inriktas mot erbjudas.! Om Huddinge
kommun  erbjuder farre  yrkesprogram  beddmer  gymnasie-  och
arbetsmarknadsforvaltningen att bestimmelsen om allsidigt urval fortfarande
uppfylls for nationella program, men utbudet av programinriktat val behover foljas.

En elev som har paborjat en utbildning pa ett nationellt program, en nationell
inriktning eller sirskild variant har rétt att fullfélja sin utbildning hos huvudmannen
eller inom samverkansomridet.” Det innebér att om kommunen avvecklar en
utbildning behdver kommunen erbjuda en gymnasieplats pd en annan av
kommunens skolor, komma Overens med en annan skolenhet inom
gymnasieregionen om att eleven kan fullfélja sin utbildning dér eller fortsdtta
bedriva utbildningen tills kvarvarande &rskurser har genomgétt sin utbildning. Det
sista innebdr att skolan har minskade intdkter genom minskad elevpeng, men att
manga kostnader kvarstar.

! Skollagen 15 kap 30 §; Skollagen 17 kap 16 §; Skollagen 18 kap 34 §; Proposition 1990/91:85
Vixa med kunskaper.
2 Skollagen 16 kap 37 §.
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Martin de Ron Patrick Vestberg
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arbetsmarknadsdirektor vuxenutbildning

Bilagor
Bilaga 1.

Bilaga 2.

Nystart for Sjodalsgymnasiet — Programutbud, lokaler, samarbeten
huvudmannaskap m.m.

Genomlysning av Huddingegymnasiet och Sdgbacksgymnasiet —
programutbud, lokaler, skolenhet.
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