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Huddinges vision och mal

HALLBART HUDDINGE 2030

Bra att
leva och bo

Utbildning
med hog
kvalitet

Vision: Huddinge - en av de tre
populdaraste kommunerna i Stockholms
lan

Huddinges vision &r att vara en av de tre populdraste
kommunerna i Stockholms 14n att bo, besdka och verka i.

Hallbart Huddinge 2030

I Ett hallbart Huddinge pekar kommunfullméktige ut en
langsiktig, 6nskvédrd och mdjlig framtid med fokus pa ar
2030. Hér beskrivs hur ett hallbart Huddinge ter sig och
vilka vigval kommunen bor gora for att komma dit.

Mal for Huddinge

For att nd det framtida laget i Ett hallbart Huddinge 2030
och visionen om att vara en av de tre populdraste
kommunerna i Stockholms lan, &r fem dvergripande mal
formulerade utétriktat
astadkommer for invanare, brukare och kunder.

som visar vad kommunen

e Braatt leva och bo

e  Utbildning med hog kvalitet

o Flerijobb

e God omsorg for individen

e Ekosystem i balans
For att vara framgangsrik i arbetet ska kommunen standigt
striva efter att forbattra verksamheterna vilket &r

Flerijobb

God Ekosystem
omsorg for
individen

i balans

Syst tisk

formulerat i tre strategiska mdl under rubriken effektiv
organisation som visar indtriktat hur och med vilka
resurser kommunen genomfor sitt uppdrag.

e  Attraktiv arbetsgivare
e Sund ekonomi
e  Systematisk kvalitetsutveckling

Huddinges kirnvirden

Kérnvéirdena &r den virdegrund som Huddinge vilar pé;
bade nu och i framtiden. Dessa kdrnvdarden fungerar som
ledstjarnor for alla verksamheter och individer som verkar
i kommunen.

Huddinge ska std for:

Mod — betyder att vi vagar ta for oss, ta nya vigar och ta
stdllning i viktiga fragor.

Omtinksamhet — betyder att vi bryr oss om méanniskor,
besokare, foretagarna och natur.

Driv — betyder att vi kraftfullt driver utvecklingen framat
och att vi tar en ledande roll i regionen.

Mangfald — betyder att vi tar tillvara pa variation och
omvixling i miljder, invanare, medarbetare och utbud. Vi

vill utnyttja potentialen i mangfalden och skapa ett rikt och
flexibelt sambhélle.
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Huddinges styrmodell

Styrmodellen dr att med systematik fora dialog pa alla
nivder i organisationen, med politiker och invanare for att
astadkomma stdndiga forbéttringar. Kommunen f6ljer en
arbetsprocess som bygger pa att systematiskt arbeta i fyra
steg: planera, utfora, folja upp och forbattra. I

verksamhetsberittelsen  foljer nidmnden upp sin

verksamhet utifran beslutad verksamhetsplan, beddmer
maluppfyllelsen  for  &ret och  foreslas  vilka
forbattringsomrédden som behdver prioriteras for en dkad
méaluppfyllelse. Beddmningen av maluppfyllelse sker

utifran kommungemensamt framtagna kriterier.

Kriterier for bedomning av maluppfyllelse

Dessa kriterier anvands for att bedoma maluppfyllelsen

Maluppfyllelsen bedéms genom omdémen

Mycket god@ Resultat

— over den niva som &r planerad Jamfoért med etappmal
God Férandring éver tid

— i nivda med vad somé&r planerat Jamfért med andra

Godtagbar
— under den niva som &r planerad, annat
kan ha skett som paverkat verksamhetens
mdjligheter att na den planerade nivan

Ej godtagbarg)
— under den niva som &r planerad

Som grund fér bedémning anvénds

Jamlikhetsperspektiv

Namndens utvecklingsataganden

Analyser | verksamhetsberattelsen, inkluderar att ta
hansyn till annat som har skett som paverkat
verksamhetens majligheter att na den planerade nivan

Kén, alder, geografiska omraden

Sammanvagd maluppfyllelse

Den samlade maluppfyllelsen for gymnasienimnden
bedoms vara god. Gymnasiendmndens verksamhet bedoms
vara mycket god pé fyra av de overgripande malen och god
pa de ovriga fyra.

Gymnasiendmndens ekonomi beddms som mycket god.
Samtliga skolor har en ekonomi som foljt den plan som
lagts upp for aret och redovisar en ekonomi i balans.
Gymnasiendmndens resultat for 2018 &r +9,7 mnkr.
Eleverna kan fritt vélja gymnasieutbildning inom
Stockholms l4dn och eleverna inom vuxenutbildningen kan
vélja bland flera olika utbildningsanordnare inom svenska
for invandrare, sfi, och gymnasial vuxenutbildning. Antalet
gymnasieelever inom regionen 6kar de ndrmaste aren och
under 2018 har lokaler fardigstéllts for en ny kommunal
gymnasieskola, Widerstromska gymnasiet, for att bidra till
fler gymnasieplatser inom regionen.

Feriepraktik kan vara en forsta kontakt med arbetslivet for
kommunens ungdomar. 2018 var forsta aret da samtliga
ungdomar som sokte inom ansdkningsperioden kunde
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erbjudas en feriepraktikplats. En handlingsplan for
gymnasieskolornas néirvaroarbete har arbetats fram inom
ramen  for  det

samkraftsfinansierade nérvaro-

franvaroprojektet.

Vidare har flera kunskapsresultat i Huddinges kommunala
gymnasieskolor okat jamfort med foregdende éar, till
exempel andel elever
genomsnittligt betygspodng. Det prioriterade maélet,

andelen elever som uppnér en gymnasieexamen inom tre

med gymnasieexamen och

ar, har ocksd okat dven om etappmalet for 2017 pa 70
procent inte har uppnatts.

Sjukfrénvaron inom ndmnden é&r fortsatt lag, ldgre &n
riktvdrdet i kommunen och personalomsattningen ar ocksé
lag vilket ger verksamheterna goda fOrutsittningar att
bedriva god utbildning. Andel ldrare med lararlegitimation
och behdrighet i &mnet har dkat sedan foregaende ar och ar
hogre &n lidnet och riket. Fler karridrldrare finns inom
gymnasiet i jamforelse med foregaende ar.



Forbattringsomraden

Andel elever som uppnér en gymnasieexamen inom tre ar
behdver oka ytterligare for att nd etappmalet 2019 om 70
procent. Flera kunskapsresultat har forbéttrats jamfort med
tidigare ar, men s& har &ven resultatet i ldnet och riket
vilket innebér att resultatet behover fortsitta forbéttras for
att ligga i nivd med ldnet och riket. Resultatforbéttringen
géller framforallt de hogskoleforberedande programmen.
Yrkesprogrammens resultat har inte forbattrats och ett
fortsatt arbete behdver genomféras for att hoja sévil
attraktiviteten som resultatet pd yrkesprogrammen, till
exempel kvalitetshdjande insatser och samarbeten med
foretag.

Arets handelser

Infor skolstarten hosten 2019 har lokalerna iordningstillts
for Widerstromska gymnasiet. Samverkansavtal har
traffats med Kungliga Tekniska hdgskolan och Réda
Korsets Hogskola samt dr under utarbetande for Karolinska
Institutet och Sodertorns hogskola i syfte att dstadkomma
goda samarbeten for att bidra till ungdomarnas

kunskapsutveckling i gymnasiet och vidare pa hogskolan.

Auktorisationssystemet ersatte tjanstekoncessionsavtalet
for svenska for invandrare (sfi)
vuxenutbildning och syftar till att mojliggora battre

tillgdng till utbildning for eleverna och langsiktiga

och gymnasial

I6sningar med  utbildningsanordnare,  vilket  ger

forutsittningar for en kvalitativ vuxenutbildning.

Gymnasieskolorna och vuxenutbildningen genomforde i
augusti valdebatter, infér de allmidnna valen, mellan
representanter for partierna i kommunfullméktige. Pa ett
par skolor efterfoljdes debatterna av mingel mellan elever
och fortroendevalda. I samband med de allmédnna valen
genomfordes dven skolval. Valdebatterna ger eleverna en
bred bild av det politiska systemet i Sverige, vilka partier
som finns och vad de star for och forhoppningsvis leder
detta till storre valdeltagande.

Kommunens lokala pedagogikmidssa Huddinge Visar
anordnades av fOrvaltningen for femte gangen hosten
2018. Pa Huddinge Visar foreldste bade externa och
interna foreldsare och dr en mojlighet for kollegialt larande

Mojligheter for elever att fa studiehandledning pé
modersmalet behover utvecklas som ett led i att na
forbattrade resultat och hogre andel som uppnar en
effektivisering av
organisation 1 form av

gymnasieexamen. En
modersmalsundervisningens
samordning av grupper, snabbare kursstart och béttre
mdjligheter for elever att prova en kurs behovs.

En utmaning for verksamheterna ér att programpriserna for
nationella program i Storsthlm har réknats upp med 1,8
procent de senaste aren vilket dr betydligt lédgre &n
kostnads- och l6neutvecklingen under samma ar. Det
innebér att skolorna kdmpar hart med att fa en budget i
balans inom sina tilldelade medel.

och kunskapsforkovring. Huddingegymnasiets lokaler
nyttjades for delar av grundskolans foreldsningar och
Sjodalsgymnasiet anvindes for foreldsningar fér gymnasie-
och vuxenutbildningen.

Informationsinsatser  har blivande
gymnasielever for att informera om gymnasieskolorna och
lokala

gymnasiedagarna genomfordes for kommunens elever i

genomforts  till

deras  programutbud.  Det evenemanget
arskurs 9. Gymnasieskolorna deltog ocksd i den arliga
Gymnasiemissan i Alvsjdo och de
gymnasiesdrskolorna deltog pa gymnasiesdrskoleméassan
pa Fryshuset.

kommunala

Skolorna har deltagit i internationella, nationella och lokala
UF-méssor och fatt flera utmérkelser for sina foretag.

Arets pedagog genomfordes for nionde 4ret i rad. Under
denna gala lyfts ldrare och chefer fram som har utvecklat
verksamheten pé sin enhet. En forsteldrare i moderna sprak
pd Ostra gymnasiets vann priset Arets pedagog inom
gymnasiet och vuxenutbildningen.

Huddingegymnasiet

Antalet elever som sokte till Huddingegymnasiet var det
hogsta pa flera &r. Skolan hade reserver till samtliga
studievdgar och medianbetyget var hogre &n tidigare. En
ny elevkar har startat, ndgot som skolan har saknat under
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tva ar. Tva kontaktlérare finns till stod for elevkéren for att
inledningsvis hjilpa kdren med praktikaliteter.

Skolan har renoverat elevcafeterian, personalrum och
andra gemensamma ytor nagot som har uppskattats av
savil elever som personal.

Specialldrare har anstillts for att ge eleverna mer stod sa
att 4n battre resultat kan uppnas.

Huddingegymnasiet deltar under 2018 och 2019 i Raoul
Wallenberg Academys s& kallade kubprogram om
ménskliga rittigheter. Kubprogrammet bestar av 30 kuber,
en for varje ménsklig réttighet som en utvald skola far
Huddingegymnasiet
Kuben
Kungstradgarden under sommaren 2019.

illustrera. illustrerar ritten till

yttrandefrihet. kommer att stillas ut i

Sjodalsgymnasiet
Sjodalsgymnasiet fick en ny rektor i borjan av
hostterminen.

Skolans yrkesprogram ir fortsatt attraktiva och har ett bra
soktryck. Savil el- och energiprogrammet som VVS-och
fastighetsprogrammet &r branschrekommenderade skolor.
Sjodalsgymnasiets ~ har  under  &ret  kombinerat
sprakintroduktion och yrkesintroduktion vilket har fungerat
vél och skolan kontaktas av elever som onskar fa en plats
pa denna utbildning.

For att utveckla svenska som andra sprak undervisningen
provar skolan under ldsaret en modell diar eleverna
samléser svenska och svenska som andra sprék.

Eleverna pé skolans nationella idrottsutbildning i friidrott
(NIU) har fatt medaljer pa nationella elittdvlingar, uppnatt
goda placeringar pd SM och deltagit i Finnkampen.

Samhaéllsvetenskapsprogrammets elever genomforde under
hosten en studieresa till Berlin. Béde elever och ldrare var
upplédgg och
Hantverksprogrammet frisér har genomfort tva studieresor
till Turkiet under léséret. Den fOrsta tvaveckorsvistelsen

ndjda med resans innehall.

dgde rum i mars och den andra i september. Studieresorna
till Turkiet finansieras inom ramen for Erasmus via UHR.

Ett passersystem har iordningstéllts och berdknas vara pa
plats i borjan av véarterminen 2019. En dkande oro bland
unga i Huddinge kommun paverkar elevernas vardag vilket
g0r att viardegrundsarbete, diskussioner kring forvantningar
samt skolans uppdrag ar mer relevant d4n nagonsin.

Under liasaret 2018-2019 har Sjodalsgymnasiet fokus pé
viardegrundsfragor och bemdtande och arbetat med
forvantningar och arbetsro. Skolans ldrare har ocksa inlett
ett arbeta kring kollegialt larande i syfte att utveckla den
pedagogiska och didaktiska diskussionen pa skolan samt
forbéttra delakulturen. Tanken &r att det kollegiala ldrandet
ska vara ett stdende inslag i skolans utvecklingsarbete
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framover. Under ldsaret har skolan arbetat med
trivselaktiviteter dar skolans elevkar varit en viktig
samarbetspartner. Skolans fritidsledare anordnade bland
annat en uppskattad fotbollsturnering med mixade lag dar

bade intresse och deltagande var stort.

Sagbacksgymnasiet
Sagbicksgymnasiet fick en ny rektor i maj 2018.

Gymnasieméssan och efterfoljande Sppet hus genomfordes
med gott resultat. Antalet besdkare pa Oppet hus var det
hogsta pé flera &r och skolan har goda forhoppningar om
manga sokanden till hdsten 2019. De intresserade
ungdomarna uppgav att de hade hort mycket gott om
skolan och eleverna som representerade skolan fick berém
for proffsigt bemdtande av presumtiva elever och deras
fordldrar. Till hosten 2019  startar skolan ett
hogskoleforberedande program,
samhillsvetenskapsprogrammet.

Under hostterminen genomforde tva larare ett lyckat besok
pd gymnasieskolan Techniki School Paralimniou pa
Cypern for att mojligheterna  for  ett
internationellt utbyte for bygg- och
anldggningsprogrammet, hotell- och turismprogrammet

undersoka

samt for barn- och fritidsprogrammet. Syftet med besoket
ar att 0ka programmens attraktivitet och utoka skolans
internationella kontakter. Efter besoket Onskar den
cypriotiska skolan besdka Séagbdcksgymnasiet. Projektet
finansieras med medel fran Erasmus.

Sagbicksgymnasiet ingick i Skolinspektionens tematiska
kvalitetsgranskning av
demokratiuppdrag. 1 samband med granskningen deltog
Skolinspektionen i undervisning och &ven i valdebatten
som anordnades i

gymnasieskolans

samband med hostens val.
Skolinspektionen lyfte fram evenemanget som ett gott
exempel.

Skolan har under éret deltagit i tdvlingar, méssor och
genomfort bygg- och
anldggningsprogrammet i samarbete med Byggindustrins
yrkesndmnd (BYN) genomfdrt en tdvling i husbyggnad.

event. Bland annat har

Tre ytterligare gymnasieskolor deltog, representanter for
storre byggforetag samt laromedelsfoéretag inom omradet.
Eleverna genomforde under tévlingen en avancerad
uppgift, att utifrdn en ritning uppféra en byggnation fran
grunden. Téavlingen var vilbesokt av elever fran de
tavlande skolorna men ocksa av grundskolelever fran
Huddinges grundskolor. Jarfilla
tavlingen  och  Sagbdcksgymnasiet  kom  tvda.

gymnasium  vann

Sagbicksgymnasiet deltog dven i1 Foretagsmissan och
elever fran introduktionsprogrammet i samarbete med
hotell- och turismprogrammet vann pris for bésta aftérsidé.
Vidare har skolans elever och personal genomfort det
traditionella julbordet under fyra dagar. Julbordet har varit



véilbesokt av  sdvdl utomstdende bokningar som

kommunala bokningar, varav nagra aterkommer varje ar.

Arbetet med att 6ka elevernas ndrvaro har gett gott resultat.
Elevernas nirvaro foljs kontinuerligt upp varje ménad och
hog frénvaro rapporteras till Centrala
studiemedelsndmnden (CSN). Samtal genomférs med
elever med hog franvaro och orsakerna utreds. Narvaron

har hirmed okat.

Ostra gymnasiet

Andel elever som uppnadde en gymnasieexamen (98,3%)
och elevernas genomsnittliga betygspoédng (15,9) var det
hogsta hittills. Skolan har arbetat bade forebyggande och
reparerande for att fa eleverna godkénda, utan att sénka
kraven.

Ostra gymnasiet har fortsatt hogt soktryck. Skolan hade
cirka 450 reserver att jimfora med 250 gymnasieplatser till
arskurs 1. Inom gymnasiesirskolan dr det andra aret for det
nya programmet for estetiska verksamheter.

Skolan har fortsatt satsningen pa teambuiling i klasserna
for att skapa ett gott studieklimat och uppmérksammar och
forsoker motverka stress bland eleverna genom att erbjuda
friskvard och yoga for sévdl personal som elever.
Integration har wvalts som ett nyckelord och en
integrationsgrupp har startats och aktiviteter ska tas fram.

Ostra gymnasiet har, tillsammans med en skola i Danmark
och en i Spanien, varit en av exempelskolorna i en uppsats
av en arkitekturstudent i London med titeln Environments
built for happiness.

Skolan har under éaret utvecklat sdkerhetsarbetet med
kameradvervakning och har planer infér 2019 pa en
utropsanldggning for att hantera svara
in/utrymningssituationer.

Skolan fungerar ocksd som en konsthall och flera
utstdllningar har genomforts. Den mest kontroversiella
handlade om Falungong-rorelsen i Kina som véickte debatt
om ménskliga rittigheter.

Vuxenutbildningen

Huddinges position som en av de ledande akt6érerna inom
vuxenutbildning i ldnet har stirkts, badde genom att
Huddinge 4r navet inom samarbetet inom auktorisationen,
men ocksa sett till att Huddinge tagit initiativ till att lyfta
lansovergripande fragor kopplat till vuxenutbildningens
uppdrag inom ramen for Storsthlm och genomfort dialoger
med Skolverket och Utbildningsdepartementet géllande
vuxenutbildningens utformning. Huddinge har initierat ett
lansgemensamt kvalitetsarbete for avtalad undervisning
och flera kommuner hort av sig for att se kommunens
uppfoljningsarbete gentemot utbildningsanordnare.

Det méngariga samarbete som Vux Huddinge har med
kopplat till
kompetensutveckling av personal inom social- och
dldreomsorgsforvaltningen och barn- och
utbildningsforvaltningen,  fraimst med  fokus pé
underskoterskor och barnskdtare, fortloper. Under é&ret har

ovriga delar av kommunen

ett 60-tal medarbetare 1 kommunen varit aktiva i
kompetenshdjande atgérder inom ramen for komvux.

Vux Huddinges specifika mal fér 2018 inom sfi om
kartliggning av elever, uppdatering av individuella
studieplaner, samarbete mellan interna och externa studie-
och yrkesvégledare, implementering av nya
arbetsprocesser och administrativa rutiner samt tydlighet
gillande progression gentemot eleverna, har infriats med

gott resultat.

Under 2018 har den grundliggande vuxenutbildningen
tillsammans med Specialpedagogiska skolmyndigheten
(SPSM) genomfort ett projekt kopplat till kartlaggning av
vuxenstuderande.  Syftet —med
vidareutveckla nuvarande kartldggningsprocesser av nya
elevers forkunskaper med malet att & béttre underlag for
kursplanering, effektivisera in-tester, ge eleverna en
tydligare
individanpassning samt &ka elevernas maluppfyllelse.
Under projektets ging kontaktades Vux Huddinge av
Stockholms universitet med en forfraigan om att 2019

projektet dr  att

kursintroduktion, 0©ka forutsdttningar for

medverka i det kartldggningsprojekt som de genomfor pé
uppdrag av Skolverket i syfte att skapa en gedigen
kartlaggningsprocess med fokus pé elevens litteracitet.

Huddinge — en av de tre popularaste

kommunerna i Stockholms lan

Visionen dr att Huddinge kommun ska vara en av de tre
populdraste kommunerna i ldnet att bo, besoka och verka i

stiller stora krav pa verksamheterna. For att striva mot
visionen maste kommunens uppdrag utforas vil, sta sig i
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jamforelser med andra kommuner i lénet samt att invénare
och foretag bemdts pa ett positivt och professionellt
sdtt. Arbetet med att nd mot visionen kréver delaktighet
frén alla medarbetare och verksamheter.

Uppfdljning

En utbildning med hog kvalitet &r avgoérande for
upplevelsen av hur attraktivt Huddinge &r, bade for boende
i kommunen och for elever och medarbetare. Att
kommunen har en god maluppfyllelse dr en forutsittning
for att nd visionen.

Huddinge kommuns kommunala gymnasieskolor har
klattrat i rankingen bland ldnets kommuner gillande andel
elever med gymnasieexamen (fran sextonde till fjortonde
plats) och genomsnittligt betygspodng (fran nionde till
attonde plats).

bidrar  till
visionsarbetet genom att arbeta for en utbildning av hog

Barn-  och  utbildningsforvaltningen

kvalitet som baserar sig pa forskning och beprévad
forvaltningens pedagogiska plattform
tydliggors vad varje elev ska mdta i verksamheten varje

erfarenhet. I

dag. Eleverna ska mdtas av respekt av professionella
pedagoger och skolledare, det ska rdda hoga forvéntningar
och utgangspunkten ska vara varje elevs tidnkande och
kunnande.

Huddinge ar unikt med en avsevdrd koncentration av
kunskapsintensiva verksamheter i form av hdogskolor,
universitet och forskning. Huddinge &r en expansiv
kommun med en hég utvecklingstakt och i séval regionen
som i Huddinge kommun okar antalet gymnasieelever.
Huddinge
gymnasieskolan Widerstromska gymnasiet i Campus

kommun startar den kommunala
Flemingsberg till hosten 2019 vilket kan mojliggéra goda
samarbeten med hogskolorna som bidrar till att erbjuda

eleverna attraktiva utbildningar.

Gymnasienamndens mal och resultat

© Bra att leva och bo

Den samlade maluppfyllelsen bedéms som mycket god.
Omdomet motiveras av att eleverna fritt kan vilja
gymnasieutbildning inom Stockholms lin och har tillgang
till flera utbildningsanordnare inom den kommunala
vuxenutbildningen. Widerstromska gymnasiet firdigstdlls
for start hésten 2019, vilket ytterligare kar elevernas
valmdjligheter. Vidare har valdebatter och skolval
genomforts som en del i skolans demokratiuppdrag.

(+) Utbyggd samhallsservice i takt med
bostadsbyggandet

Maluppfyllelsen bedoms som mycket god. Omdémet
motiveras av fardigstillandet av Widerstromska gymnasiet
for att mota framtida behov av gymnasieplatser.

Huddinges befolkning har 6kat varje ar under en lang tid
och den véntas 6ka dven i framtiden. Nya bostadsprojekt
ska tillkomma i Spérvédgs syds influensomrade, det vill
sdga Flemingsberg, Glomsta, Lovieseberg, Vérby,
Kungens kurva/Segeltorg och centrala Huddinge. Service
behover utvecklas i takt med befolkningsutvecklingen.
Antalet gymnasieelever i lanet kommer att 6ka med 21 600
elever fram till 2025.! Om eleverna viljer som idag
kommer den storsta volymokningen ske inom de

12017 Gymnasiebehovet Trender och kunskap om Storstockholms
gymnasieregion, KSL Kommunerna i Stockholms lan.
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hogskoleforberedande programmen. En elevs mojlighet att
antas pa ett nationellt program och pa den skola som
eleven har valt i forsta hand &r beroende av elevens
Okande
gymnasiealdern ger 6kad konkurrens till utbildningsplatser
pa de skolor som av eleverna anses attraktiva. Den
gemensamma gymnasieregionen skapar forutsittningar for
att fler gymnasieelever ska kunna fa sitt férstahandsval. En

meritvirde frdn grundskolan. elevkullar 1

adekvat studie- och yrkesvégledning som leder fram till
vélgenomtédnkta och vilgrundade val kan ocksa bidra till
att fler antas pa sitt forstahandsval.

For att mota det framtida behov av gymnasieplatser i lanet
startar en ny kommunal gymnasieskola hosten 2019 i
campus Flemingsberg, Widerstromska gymnasiet.

Andelen folkbokforda elever (%) pa nationella program
som fatt sitt férstahandsval

2015 2016 2017 2018

Gymnasieelever? 76 64 67 67

Tabellen ovan visar att andelen elever folkbokforda i
Huddinge kommun som har antagits till sitt forstahandsval
pa nationella program adr samma som foregéende ar.

2 Kommunala och fristdende skolor i hela ldnet



Utvecklingsataganden

- Fortsatt planering och fardigstdllande av den nya
gymnasieskolan i Campus Flemingsberg infor start
hdosten 2019.

Uppfoljning: Genomfért

Den nya gymnasieskolan ligger i fastigheten NEO déir
Karolinska Institutet (KI) ocksd &r hyresgést. Skolans
inriktning 4r Life science och skolan kommer erbjuda
ekonomiprogrammet, naturvetenskapsprogrammet,
teknikprogrammet, vard- och omsorgsprogrammet, samt
teknikprogrammets fjarde ar (TE4). Gymnasieskolan heter
Widerstromska gymnasiet efter Sveriges forsta kvinnliga
lakare Karolina Olivia Widerstrom. Samverkansavtal har
arbetats fram med hogskolorna for att fa till stdnd
langsiktig samverkan om utbildning och lokaler. Under
2018 har samverkansavtal triffats med Kungliga Tekniska
hogskolan och Roda Korsets Hogskola. Samverkansavtal
med Sodertérns hogskola och Karolinska Institutet dr pa
gang. Under 2018 har lokalerna fardigstillts. I borjan av
2019 pébdrjas personalrekryteringsprocessen och under
varen kommer mdbler och utrustning att kopas in.
Widerstromska gymnasiet startar hosten 2019.

Okad trivsel och trygghet i Huddinges
omraden

Maluppfyllelsen bedéms som god. Omdémet motiveras av
att planerat arbete genomforts.

Alla elever i Huddinges skolor ska mdta respekt och ha
tillgang till en miljé som ger trygghet och lust att ldra. Alla
skolor arbetar aktivt med att sdkra och frimja elevers
trivsel och trygghet. I den pedagogiska plattformen lyfts
den sociala ldrmiljon som en viktig faktor for elevers
trygghet och trivsel. Trygghet och trivsel &r i sin tur en
forutséttning for utveckling och ldrande. Mer om okad
trivsel och trygghet finns att ldsa under malet Utbildning
med hog kvalitet.

Trivsel och trygghet utvérderas genom enkédter och
fokusgrupper och ingdr i varje skolas arbete mot
diskriminering och kriankande behandling.

© Okad delaktighet

Maluppfyllelsen bedoms som mycket god. Omdomet
motiveras genomforda valdebatter och skolval i samband
med de allmdnna valen.

Huddinge kommun ska utveckla arbetet med att gora
invanare och brukare mer delaktiga med utgédngspunkt fran
Handbok for delaktighet. Kommunens nérvaro i sociala
medier och andra digitala kanaler ar viktig.

Elevernas inflytande ska vara ett naturligt inslag i den
ordinarie undervisningen och i basuppdraget ingér att ge
mojligheter for elevskyddsombud, elevrad eller andra
forum for elevinflytande. Eleverna ges ocksa mdjlighet att
lamna synpunkter pa verksamheten via enkéter och deras
svar anvdnds aktivt 1 huvudmannens och skolans
systematiska kvalitetsarbete och redovisas i foreliggande
verksambhetsberittelse.

Skolan har ansvar for att ge eleverna en bred bild av det
politiska systemet i Sverige, vilka partier som finns och
vad de stér for. Som ett led i skolans demokratiuppdrag har
en valdebatt mellan representanter fOr partierna i
kommunfullméktige

genomforts pd de kommunala

gymnasieskolorna  och  inom den  kommunala
vuxenutbildningen.  Valdebatterna
fortroendevalda, rektorer och elever med gott resultat. I

samband med de allmidnna valen genomférdes adven

utviarderades  av

skolval. Debatterna och skolvalen ar ett utmarkt tillfélle for
eleverna att ldra om demokrati och ménskliga rittigheter
for att aktivt 1
samhéillsmedborgare.

kunna verka demokratin  som

Okad jamlikhet

Maluppfyllelsen bedoms som god. Omdomet motiveras av
ett kontinuerligt arbete med jamstdlldhetsfragor inom
ramen for likabehandlingsarbetet.

Kommunen ska vara ett foredome i arbetet for ménskliga
rattigheter och ménniskors lika virde samt i att skapa ett
samhdlle fritt fran diskriminering. Barn- och utbildnings-
forvaltningen bryter ner resultat ddr det dr mgjligt och
relevant utifran ett konsperspektiv for att uppticka
omotiverade skillnader och vidta nodvéndiga atgérder. Alla
anstillda inom kommunen ska vara orienterade i
Huddinge
utbildning i jédmlikhet for att oka kompetensen inom

jamlikhetsfragor. kommun erbjuder en

omradet.

Barn- och utbildningsforvaltningen arbetar aktivt for att
alla elever ska bemdtas likvérdigt. Skolorna arbetar med
ménskliga réttigheter pd olika sétt, till exempel genom
samarbete med organisationen Amnesty. Alla skolor har en
plan mot diskriminering och kridnkande behandling som
arligen utvérderas och en ny upprittas med utgéngspunkt
fran skollagen och diskrimineringslagen. Under aret har ett
arbete genomforts for att forbereda digitalisering av
processen for att anmdéla krankningar. Forvaltningen fo6ljer
lagstiftningen for tillgénglighet.
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= Okad ndjdhet med bemdétandet vid
kontakt med kommunen

Maluppfyllelsen bedéms som god. Omdémet motiveras av
att planerat arbete har genomforts.

Samtliga medarbetare har en viktig roll i arbetet att na
kommunens vision genom att beméta invanare och brukare
pa ett professionellt och vénligt sétt. Det ska vara létt att
komma i kontakt med tjénstemén eller fortroendevalda i
kommunen och fa éaterkoppling. P& kommunens hemsida
erbjuds mojligheten for medborgare att lamna synpunkter,
forslag och klagomal. Forvaltningen har uppdaterat

information pa hemsidan och digitaliserat
ansokningsforfaranden, sadsom ansdkan om
inackorderingstilldgg.

© 6kad valfrihet

Maluppfyllelsen bedoms som god. Gymnasieeleverna kan
vilja skola inom ldnet och vuxenutbildningen har infort ett
auktorisationssystem med valmdjligheter for eleverna.

Valfrihet med kvalitet ska finnas i den kommunala
verksamheten. Genom ett systematiskt kvalitetsarbete i
skolorna bidrar barn- och utbildningsfoérvaltningen till
valfrihet med kvalitet. Samverkansavtalet ger elever pa de
nationella programmen mdjlighet att vélja utbildning fritt
inom lénet. inom ramen for
vilja bland olika
utbildningsanordnare och utbildningsalternativ for svenska

for invandrare (sfi) och gymnasiala studier.

Vuxenstuderande kan
auktorisationsavtalet

Andelen elever (%) folkbokforda i Huddinge kommun
som studerar hos annan utforare

2015 2016 2017 2018

Gymnasieelever 65 67 67 68

Andel elever (%) fran andra kommuner i Huddinges
kommunala gymnasieskolor

2015 2016 2017 2018

Gymnasieelever 56 55 55 56

2 Utbildning med hog kvalitet

Den samlade mdluppfyllelsen bedoms som god. Omdomet

motiveras framst av att andelen som uppndtt en

gvmnasieexamen inom 3 dr, andelen elever med
gvmnasieexamen och genomsnittligt betygspodng har okat.
Vuxenutbildningen har infort ett auktorisationssystem och
utbildningsvdgar i samverkan mellan gymnasiet och

vuxenutbildningen har tagits fram.
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Andelen elever som é&r folkbokfoérda i Huddinge kommun
och studerar i en friskola eller i en annan kommunal
gymnasieskola har Okat négot
fyraarsperiod. Det &r ungefir samma andel frén andra
Huddinge
gymnasieskolor, under hela fyraarsperioden.

under den senaste

kommuner som studerar i kommunala

Fler elever ska nd en gymnasieexamen inom tre ar. For att
na malet behdvs tidiga insatser prioriteras och ett medvetet
arbete for att sékra likvardigheten mellan och inom skolor
ske. Kommunens forskolor, grundskolor, gymnasieskolor
och vuxenutbildning utgér grunden for det livslanga
larandet. Utbildningsndmnderna ska prioritera samverkan
sinsemellan och har i den pedagogiska plattformen
formulerat en gemensam syn pé kunskap, utveckling och
larande.



Utbildningen i Huddinge kommun ska utga fran forskning
och beprovad erfarenhet. For att skapa en god véxelverkan
mellan utbildningsverksamheterna och akademierna sker
samarbete med hogskolor och universitet.

Barn- och utbildningsforvaltningen har ett vil etablerat
systematiskt kvalitetsarbete dir elevernas kunskapsresultat
och upplevelse av sin utbildning ligger till grund for
kontinuerlig verksamhetsutveckling.

De nationella malen beskrivs i skollagen, férordningarna
och léroplanerna. Huvudmannen kan formulera och folja
upp egna mal inom ramen for det systematiska
kvalitetsarbetet sa linge de inte strider mot de nationella
malen. Det dr dock viktigt att tydliggéra hur de statliga och
de kommunala maélen hor ihop. Diarfér redovisas en
oversikt hur ndmndens mal sorteras under rubriker i
laroplanerna:

Normer och vdrden

- Alla elever ska vara trygga.

Kunskaper

- FElever p& de nationella programmen uppnar

gymnasieexamen.
- Fler behoriga till hogskola.

- Elever péa
utbildningens mal.

introduktionsprogrammen  uppnér
- FElever inom vuxenutbildningen uppnér malen for
vald utbildning.

- FEleverna ér ndjda med undervisningen.

Elevernas ansvar och inflytande

- Eleverna har inflytande 6ver utbildningen.

Forbattrade kunskapsresultat

Maluppfyllelsen bedéms som god. Omdémet motiveras av
att resultatet for det prioriterade omrdadet gymnasieexamen
inom 3 dr har forbdttrats liksom andel elever som uppndtt
gymnasieexamen samt andel elever med genomsnittligt
betygspodng. Dock har resultaten dven forbdttrats i riket
och ldnet. Vuxenutbildningen har generellt goda resultat.

Sdrskilt prioriterat 2018: Fler elever ska ta en examen
inom 3 &r. Det dr inte bara en fraga for gymnasiet utan
dven for forskola, skola och socialtjanst.

Etappmal 2018: Andelen elever som tar gymnasieexamen
pa 3 ar ska oka till minst 70 procent under 2018.

Utvecklingsatagande

- Kortsiktiga, tydliga, utmanande och engagerande
mal/ataganden formuleras i1 dialog med varje
medarbetare i linje med det 6vergripande malet att na
en gymnasieexamen pa tre ar. Maluppfyllelse och
malprogress foljs regelbundet upp och feedback ges.

Uppféljning: Genomfért

De flesta gymnasieskolor har formulerat kortsiktiga,
tydliga, utmanande mal och ataganden i dialog med varje
enskild medarbetare. Nagon skola ska genomfora
atagandet i samband med 2019 ars planerings- och

uppfoljningssamtal.

Barn- och utbildningsférvaltningens
strategier for forbdttrade

kunskapsresultat
Barn- och utbildningsforvaltningen har de senaste aren haft
ett sérskilt fokus p& den pedagogiska plattformen samt pé
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de tre prioriterade omraden: sprakutveckling, matematik
och IT i undervisningen.

Pedagogisk plattform

Alla elever ska motas av hoga forvantningar i skolan.
Eleverna ska utmanas och fi det stdd de behover for att
utveckla sin fulla potential. For att lyckas krivs det
skickliga ldrare och professionella skolledare. Barn- och
utbildningsforvaltningen har
pedagogisk plattform som formedlar ett grundlaggande
forhéllningssitt och vad som forvintas av lérare och

darfor tagit fram en

skolledare som arbetar i Huddinge kommun. Den anger
dven hur en stodjande 14rmilj6 ska vara for att elever ska fa
mojlighet att utvecklas maximalt. Syftet med plattformen
dr att bidra till att alla elever har en likvérdig utbildning av
hog kvalitet.

Utvecklingsataganden

- Systematiskt och malmedvetet arbeta for att den
pedagogiska plattformen integreras i verksamheternas
vardagliga arbete.

Uppfoljning: Genomfért

Skolorna har integrerat den pedagogiska plattformen i sitt
vardagliga arbete, till exempel 1 planerings- och
utvecklingssamtal och vid auskultations- och/eller
lektionsbesok. Lonekriterierna for forvaltningens personal
har reviderats och inkluderar punkter fran den pedagogiska
plattformen.

Sprakutveckling

Alla larare har uppdraget att stétta elevers utveckling mot
ett rikt och nyanserat sprak samt ett utvecklat &mnessprak.
Undervisningen ska vara sprak- och kunskapsutvecklande.
For att stirka likvédrdigheten inom alla skolformer och ge
alla elever chans att utveckla sin sprakliga formaga har
forvaltningen tagit fram en sprakplan. Sprékplanen ar ett
ramverk for det sprak- och kunskapsutvecklande arbetet i
Huddinges skolverksamhet och ska bidra till en okad
kunskap och forstaelse mellan olika skolformer. Syftet &r
att sikerstilla att alla barn och elever i Huddinge kommuns
forskolor och skolor ges likvirdiga forutséttningar att
utveckla sitt sprdk. Genom att stirka ldrares och
pedagogers  insikt
kunskapsutvecklande arbete frdmjas en tydlig spréaklig
progression och dvergéngar mellan skolor och skolformer
underléttas.

och kunskap om sprdk- och

Andel elever (%) med betyget E eller hogre i ak 3 —

svenska

2015 2016 2017 2018
Svenska 1 96,0 95,7 98,0 99,0
kvinnor 98,1 97,8 98,9 100

man 93,7 94,1 97,4 98,1

Svenska 2 93,3 93,5 95,3 94,6
kvinnor 94,0 93,7 96,5 96,7
man 92,5 93,4 98,5 92,6
Svenska 3 89,5 91,3 90,2 91,2
kvinnor 93,4 91,6 94,4 92,3
man 85,1 89,2 87,0 90,1

Andel elever (%) med betyget E eller hogre i ak 3 -

Svenska som andrasprak
2015 2016 2017

Svenska som 935 948 951 93,7
andrasprak1
kvinnor 92,5 97,1 95,9 100
mén 947 91,5 939 89,2
Svenska som 909 91,5 91,8 954
andrasprdk2
kvinnor 942 937 943 962
mén 865 881 885 94,7
Svenska som 848 840 853 84,0
andrasprdk3
kvinnor 880 866 879 84,6
mén 800 795 818 837
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Tabellerna ovan visar en dkning av andelen elever som har
uppnatt godkdnda betyg i svenska 1. Resultatet ar det
hogsta under fyraarsperioden med en konstant forbéttring.
Resultaten i svenska 2 har fOrsdmrats négot medan
resultaten 1 svenska 3 har forbéttrats nagot. Skillnaden
mellan konen har 6kat nagot i svenska 2, men minskat
nagot i svenska 3. I svenska som andrasprék varierar
resultaten mellan kurserna. Maénnens resultat har
forsdmrats i svenska som andrasprak 1 medan resultatet i
svenska som andrasprak 2 &dr det hdgsta under
fyraarsperioden.

Utvecklingsataganden

- Implementera den forvaltningsovergripande

sprakplanen.

Uppfoéljning: Genomfért

En arbetsgrupp med representanter fran alla skolformer har
utarbetat en sprikplan. Efter remiss i verksamheterna har
forvaltningens ledningsgrupp godként sprakplanen for
gymnasieskolan och vuxenutbildningen. Implementeringen
ar paborjad. Sprakplanen ska foljas upp inom ramen for det
systematiska kvalitetsarbetet.

Matematikutveckling

Kursen matematik 1 kravs for att uppnd gymnasieexamen
och dr dirmed extra viktig och prioriterad i elevernas
utbildning.

Andel elever (%) i ak 3 med betyget E eller hogre —

matematik

2015 2016 2017 2018
Matematik 1a 83,1 89,8 81,1 85,1
kvinnor 72,5 81,8 69,9 72,9




man 90,3 95,3 86,2 91,3

Matematik 1b 95,5 94,8 94,5 94,0
kvinnor 94,0 95,6 95,7 95,5
man 97,8 93,7 92,9 92,1
Matematik 1c 98,3 99,1 99,5 97,9
kvinnor 98,2 97,8 100,0 98,6
man 98,4 100,0 99,3 97,5

Resultatet i matematik for yrkesprogram, matematik la,
har okat 2018 jamfort med foregdende ar. Resultaten i
matematik 1b har forsdmrats nagot liksom i matematik Ic.
Resultaten for de bade kurserna &r de lagsta under
fyradrsperioden. Ett arbete med att matematikutveckling
fortsétter genom att behélla och utveckla nétverksarbetet
mellan de olika skolornas ldrare samt att infarga
matematiken till programmets karaktir for att skapa en
helhetssyn for eleverna och bidra till 6kad motivation.

Utvecklingsatagande

- Verksamhetscheferna foljer sirskilt upp resultaten av
matematikundervisningen péd ett fordjupat sitt inom
sitt verksamhetsomrdde och foreslar prioriterade
atgarder for ledningsgruppen.

Uppfoljning: Genomfért
Verksamhetschefen for gymnasieskolan och
vuxenutbildningen foljer sirskilt upp matematikresultatet i
samband med verksamhetsdialogerna. Under dialogerna
beskriver skolorna hur de arbetar med uppfoljning av
matematikundervisningen och vilka atgérder som planeras
och genomfors. Exempel pd genomforda atgérder &r
lovskolor, preparandkurser, extra undervisningstid, mer
lararresurser, nya ldaromedel, tillsdttning av forsteldrare i
matematik samt undervisning med praktiska inslag i
yrkesprogrammen.

IT i undervisningen

Den 1 juli 2018 infordes skrivningar om digitalisering i

gymnasieskolans  ldroplaner och #dmnesplaner for
gymnasieskolan och vuxenutbildningen i syfte att utveckla
elevernas forstaelse for och kompetens att anvinda
digitaliseringens mojligheter. Andringarna i imnesplanerna
géller framforallt matematik, svenska och samhéllskunskap

och i examensmalen for nagra program.

Utvecklingsataganden

- Forvaltningen tar fram en kompetensutvecklingsplan
infor de nya skrivningarna i styrdokumenten kring
digitalisering.

Uppfoljning: Genomfért

Barn- och utbildningsforvaltningen har tagit fram en
kompetensutvecklingsplan for digitalisering for 2018.
Planen innebdr bland annat att samtliga skolors

ledningsgrupper ska genomfora Skolverkets

kompetensutvecklingsinsats Att leda digitalisering for att
ge fOrutsdttningar for att implementera ldroplanernas
skrivningar om digitalisering.

Utvecklingsataganden

- Kompetensutvecklingsinsatser genomfors som sékrar
att skolorna fran hostterminen 2018 arbetar enligt de
nya skrivningarna om digitalisering i

styrdokumenten.

Uppfoéljning: Genomférts

I kompetensutvecklingsplanen for digitalisering 2018 ingar
att samtliga gymnasieskolor ska ha en
utvecklingsorganisation for att stirka skolans digitala
utveckling och

planera och genomfora

kompetensutveckling  for Skolorna  har
genomfort utbildningsinsatser for personalen, bland annat

fortbildning i Skolverkets moduler om digitalisering,

personalen.

kompetensutveckling 1 programmering for enskilda
larargrupper, utbildning i ldrplattformen Unikum och
larsystemet GSuite samt tillsdttning av foresteldrare inom
IKT (Information, Kommunikation och Teknik). Fortsatt
kompetensutveckling kommer att behdova genomforas
under kommande ér.

Arbetet med nyanldnda elevers utbildning
Den 1 juli 2018 forstérktes bestimmelserna om bedémning
av nyanldnda elever pa sprakintroduktionsprogrammet. En
bedémning av elevens kunskaper ska goras skyndsamt om

det inte & uppenbart onddigt. Barn- och
utbildningsforvaltningen har tagit fram en utvecklingsplan
med utvecklingsinsatser utifran Skolverkets
nuldgesbeskrivning och utifran genomford

nuldgesbedomning. De prioriterade utvecklingsinsatserna
innefattar att folja upp och se till att kartliggningen pa
skolorna sker i flera dmnen och att resultatet sprids till
berord modersmalsenhetens
organisation och arbete samt att implementera den

forvaltningsovergripande sprakplanen.

personal,  genomlysa

Utvecklingsataganden

- Folja upp och se till att kartldggningen pa skolorna
sker 1 fler &mnen samt att resultatet sprids till beroérd
personal.

Uppfoljning: Genomfért

Samtliga skolor foljer upp och kartldgger eleverna i flera
amnen, till exempel engelska, matematik, no-dmnen. Som
ett stod i kartliggningen har Resurscenter for nyanlédnda
(RCN) tillsammans med ldrare fran gymnasieskolor
utarbetat beskrivningar och observationspunkter.
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Utvecklingsataganden

- Genomlysa modersmalsenhetens organisation och
arbete i syfte att uppna en effektiv och d&ndamélsenlig
verksamhet sa att tillgdng till modersmal och
studichandledning pa modersmalet sékerstélls.

Uppfoljning: Avviker frén plan
Revisions- och konsultforetaget PWC fick i borjan av 2018
i uppdrag att genomfora en utredning av
modersmalsverksamheten. 1 juni 2018 presenterades
forslag kring organisation samt rekommendationer for
utveckling. PWC och

rekommenderade att:

-  Det skapas tydliga
forvantningar frén huvudmannen som inkluderar

grundskoleavdelningen

malséttningar  och

eller integrerar modersmal och studiehandledning.
- Det sdkerstills en regelbunden och systematisk
uppfoljning av ekonomi och kvalitet fran
huvudmannen dér ekonomi och kvalitet knyts
ihop.
- BUF behover samtidigt skapa en ekonomistyrning
for verksamheten med tydlig koppling till volym
studiehandledning  och
modersmalsundervisning.

vad giéller bade

Grundskoleavdelningen behover arbeta vidare utifran
rekommendationerna fran PWC.

Eleverna pd gymnasieskolans nationella

program uppndr gymnasieexamen
Gymnasieskolornas 6vergripande mal ar att fler elever ska
uppnd gymnasieexamen. | arbetet ldggs sérskilt fokus pé
att systematiskt arbeta for att sédkerstdlla att eleverna
uppnar lagst godkinda betyg i matematik, engelska,
svenska/svenska som andra sprék, att alla elever klarar
examensarbetet samt att alla ldrare har en helhetssyn pa
elevernas studier. Framgangsfaktorer for att uppna
forbattrade resultat dr undervisningens kvalitet sadsom
ledarskap i klassrummet, positivt bemétande, variation i
undervisningen, arbetsro, formativt synsétt, elevernas
mojlighet till inflytande Over undervisningen och
anpassningen av undervisningen till elevernas behov och
forutséttningar. Den pedagogiska plattformen integreras i
verksamheten. En effektiv tidsanvéndning efterstrdvas och
ett arbete for 6kad elevnirvaro pagar.

Skolorna genomfor prognoser pa individ- och gruppniva sa
att riktade tidigare insatser kan genomforas. Elever i behov
av sarskilt stod ska fa det stod de behover och sdrbegavade
och hogpresterande elever ska fa tillfélle till utveckling och
specialpedagogiska nétverket inom
gymnasieskolan har under 4aret arbetat med omradet

stimulans. Det

sdrbegdvade och hogspresterade elever. Ett syfte med
arbetet har varit att 6ka kunskapen om och forstaelsen for
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elevgruppen 1 gymnasieskolornas elevhilsoteam, hos
rektorer och larare. Mensa har genomfort forelésningar for
rektorer och for samtlig personal pd de kommunala
skolorna. Flera specialpedagoger har under hdsten 2018
foljt Specialpedagogiska Skolmyndighetens (SPSM) kurs
om sirbegivning. Dessutom &r den vedertagna ABC-
metoden nu mer kind av specialpedagoger och lédrare. Ett
annat syfte har varit att identifiera elever som hor till
gruppen, men inte dr kdnda. I det arbetet har bland annat
Elevhélsans medicinska insatser (EMI) i Huddinge varit en
viktig samarbetspartner genom att utveckla elevenkéten i
arkurs 4 och 8 i grundskolan.

Arbete med likviardig beddmning och betygsittning
fortsétter sa att en samsyn utvecklas bland ldrarna.
Samarbete mellan karaktdrsdmnesldrare och lérare i
gymnasiegemensamma dmnen frdmjas for att skapa
infargning och helhet i elevernas utbildning for att bidra till
okad motivation.

En medvetenhet kring elevernas studiesociala miljo skapas
och insatser genomfors exempelvis genom att skapa
studiegrupper sa att alla har en studickompis att studera
tillsammans med. Rektor leder skolan genom ett
undervisningsnira ledarskap.

Andel elever med gymnasieexamen nationella
program

Nedan presenteras andel elever med gymnasieexamen pé
de kommunala gymnasieskolorna. Urvalsgruppen i den
kommunala statistiken utgdrs av alla elever som gick ut
arskurs 3, medan den nationella statistiken utgar fran
gruppen avgangselever. Avgangselever dr elever som har
fatt en gymnasieexamen eller studiebevis om minst 2500p.

Andel elever (%) med gymnasieexamen av samtliga

eleveridk3
2015 2016 2017 2018

Samtliga nationella prg. 71,9 73,0 72,8 76,9
Kvinnor 74,8 73,5 74,0 78,9
Man 68,9 72,5 71,7 75,2
Hoégskoleforb. prg 75,3 75,4 77,7 81,4
Kvinnor 80,7 77,2 79,7 84,6
Man 69,8 73,6 75,6 78,2
Yrkesprogram 59,1 66,3 56,9 62,5
Kvinnor 42,9 61,1 46,6 49,1
Man 68,5 69,6 62,1 68,7

Tabellen ovan visar att andelen elever som uppnatt
gymnasieexamen av samtliga elever i &rskurs 3 har okat
jdmfort med foregdende ar och dr det hogsta resultatet
under fyradrsperioden. Andelen har &kat bade inom
hogskoleférberedande program och inom yrkesprogram
samt bland bade kvinnor och mén.

Andel avgangselever (%) av samtliga elever i ak 3

2015 2016 2017 2018
Avgangselever 86,4 87,2 88,1 90,0




Tabellen ovan visar att andel avgéngselever av samtliga
elever fortsétter att 6ka, med det hogsta resultatet inom
fyradrsperioden. En hogre andel avgéngselever pekar pé att
eleverna lyckas fullfélja sina kurser, dven om det inte
innebédr att eleverna uppnér en gymnasieexamen. Det
innebar ocksd att malgruppen avgangselever som
resultaten nedan utgdrs av en stérre andel av samtliga
elever 4n tidigare ar.

Andel elever (%) med gymnasieexamen av elever med

avgangsbetyg?

2015 2016 2017 2018

Samtliga nationella prg. 83,1 83,6 83,5 84,3
Ranking i lanet 16/23 16/23 16/23 14/23
Hogskoleforb. prg 84,1 83,7 85,7 87,1
Ranking i lanet 16/22 16/22 15/22 13/22
Yrkesprogram 78,6 83,3 75,4 74,7
Ranking i lanet 12/19 8/19 18/19  18/19

2015 2016 2017 2018

Samtliga nationella prg. 14,1 14,4 14,8 14,9
Ranking i lanet 12/23  9/23 8/23
Hoégskoleforb examen 14,3 14,7 15,1 15,2
Ranking i lanet 12/22 8/22 8/22
Yrkesexamen 13,0 13,6 13,8 13,4
Ranking i lanet 7/19 6/19 9/19

Tabellen ovan att andelen elever med gymnasieexamen har
okat totalt for nationella program och ar det hogsta
resultatet under fyradrsperioden. Resultaten for de
hogskoleforberedande programmen har 6kat och dr den
hogsta under fyradrsperioden medan yrkesprogrammen har
minskat och &r den ldgsta under fyradrsperioden. Huddinge
kommun har lagre resultat jamfort med lanet (89,2% for
nationella program) och riket (90,8 % for nationella
program). Bé&de i ldnet och riket har andelen med
gymnasieexamen Okat vilket enligt Skolverket beror pa att
en hogre andel elever har blivit godkdnda i matematik 1 pa
yrkesprogrammen och svenska 3 pa de
hogskoleforberedande programmen. Aven i Huddinge har
resultaten i matematik 1 pa yrkesprogrammen och svenska
3 pa hogskoleforberedande program forbattrats. Huddinge
kommun har forbattrat sin ranking i lanet bade for samtliga
nationella program och for hogskoleférberedande program.

Andel elever (%) med gymnasieexamen av elever med
avgangsbetyg, skolniva*

2017 2018
Lagst Hogst Lagst Hogst
Totalt 70,0 94,8 61,9 98,3
Hogskoleforb. prg 74,7 95,0 76,2 98,6
Yrkesprogram 70,0 79,3° 61,9 92,3

Tabellen ovan visar att det genomsnittliga betygssnittet for
samtliga nationella program forbéttrats nagot jamfort med
foregdende ar, och &rets betygssnitt dr det hogsta inom
fyradrsperioden. Resultatet for de hogskoleforberedande
programmen har okat och dr det hdgsta inom
fyraarsperioden, medan resultatet for yrkesprogrammen
har minskat sedan foregdende ar. Huddinge kommun har
forbattrat sin ranking i ldnet bade for samtliga nationella
program och for hogskoleférberedande program, men
forsdmrat rankingen for yrkesprogram.

Andel elever med utokat program

Andel elever (%) med utékat program?’

2015 2016 2017

Samtliga nationella prg. 24,6 19,2 18,9 20,2
Hogskoleforb examen 21,5 17,7 18,4 17,3
Yrkesexamen 38,9 24,0 21,0 30,0

Tabellen ovan visar att det ldgsta enhetsresultatet har
forsdmrats jamfort med foregdende ar samtidigt som det
hogsta enhetsresultatet har forbattrats jamfort med
foregdende ar. Det innebér att spridningen mellan skolorna
har dkat.

Genomsnittligt betygspodng

Genomsnittlig betygspoang av elever med
gymnasieexamen®

3 Skolverket redovisar inte resultat uppdelade pa kon.
4 Ibid.
3 En skolas resultat saknas pga. for fa elever

Tabellen ovan visar att en hogre andel elever har studerat
ett utdkat program jamfort med foregdende ar, dkningen
har skett inom yrkesprogram. Ett utokat program kan ge
eleverna pa yrkesprogram behorighet att studera vidare pa
hogskolan och fler valmgjligheter i framtiden, men kan
ocksd vara hindrande i mojligheten att uppna en
gymnasieexamen.

Andel elever med gymnasieexamen inom 3 ar

Andel elever (%) med gymnasieexamen inom 3 ar
2015 2016 2017 2018

Samtliga nationella prg. 66,8 65,3 66,4 68,1
Ranking | lanet 14/23 15/23  13/23  16/23
Hogskoleférb examen 68,6 67,7 68,8 72,2
Ranking | lanet 13/22 12/22 12/22  12/22
Yrkesexamen 58,3 57,1 52,5 53,9
Ranking | lanet 12/19 13/19 15/19 18/19

Tabellen ovan visar att andelen elever som uppnar en
gymnasieexamen pa tre ar har 6kat jamfort med forra aret,
bdde inom hdogskoleforberedande- och yrkesprogram.
Dock skiljer sig andelen mellan hogskoleforberedande
program och yrkesprogram vilket kan bero pa att eleverna
péa yrkesprogram byter studievdg och avbryter sina studier
vilket forsenar examen. Skolorna behdver fortsdtta att
aktivt arbeta med studie- och yrkesvégledning samt att

6 Skolverket redovisar inte resultat uppdelade pé kon.
7 Ibid.
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yrkesprogrammens attraktivitet behdver hojas. Fler har
tagit examen inom 3 &r i riket vilket enligt Skolverket
beror pa firre programbyten. Aven i Huddinge syns en
liten minskning av antalet programbyten under 2018, 5,8
programbyten i genomsnitt per ar jamfort med nédrmast
foregdende ar 7,3 programbyten i genomsnitt/ar. Huddinge
kommuns ranking har forsdmrats for samtliga nationella
program samt for yrkesprogram, medan resultatet &r
detsamma for hogskoleforberedande program.

Fler behoriga till hdgskola

Maluppfyllelsen bedéms som god. Omdémet motiveras av
att  andel
hogskoleforberedande program har okat markant ddr

elever med  hogskolebehorighet  pd
syftet med programmet dr att forbereda infor framtida
studier. Dock har andelen inom yrkesprogrammen sjunkit
ddr syftet med pro-grammet dr att forbereda eleven for ett
framtida yrkesliv. Samverkansavtal har arbetats fram med
akademierna i Flemingsberg.

Hogskoleforberedande program syftar till att eleverna ska
forberedas for framtida studier medan yrkesprogram ska
forbereda eleven infor framtida yrkesliv. En examen fran
ett hogskoleforberedande program ger grundliggande
hogskolebehorighet medan en  yrkesexamen inte
automatiskt ger grundliggande hogskolebehorighet. En
elev pa yrkesprogram har alltid rétt att ldsa till de kurser
som behdvs for grundlaggande hogskolebehorighet, det vill
sdga engelska 6, svenska 2, svenska 3/svenska som

andrasprak 2 och 3.

Ett tydligt fokus pa kunskap och resultatforbéttringar ska
finnas i Huddinge kommuns gymnasieskolor. Fler ska
uppnd  gymnasieexamen, fler elever ska klara
gymnasieexamen pa tre ar och andelen behoriga till
hogskola ska o6ka. For att fi fler unga att borja ldsa pa
akademisk nivéd efterstrivas en ndrmare samverkan med

universitet’/hdgskola genom exempelvis gymnasierad
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Andel elever (%) med grundldggande

hogskolebehorighet av elever med avgangsbetyg?®
2015 2016 2017

Samtliga nationella prg. 76,4 73,0 74,8 73,1
Ranking | lanet 14/23
Hoégskoleforb examen 84,1 83,7 85,7 87,1
Ranking | lanet 13/22
Yrkesexamen 40,5 38,0 34,1 26,7
Ranking I lanet 13/19

Tabellen ovan visar att andelen elever med
hogskolebehorighet har sjunkit sedan foregaende ar.
Minskningen beror p& en minskning av andelen med
grundldggande hogskolebehorighet inom
yrkesprogrammen dir syftet med programmen &r att
forbereda infor framtida yrkesliv. Andelen med
grundlidggande hdogskolebehorighet har oOkat for de
hogskoleforberedande programmen vilket beror pa att
andelen med gymnasicexamen har dkat. En

gymnasieexamen ger grundldggande behorighet.

Utvecklingsataganden

- Ett
Flemingsberg.

fordjupat samarbete med akademierna i

Uppfoéljning: Genomfért
Gymnasieradet for de hogskoleforberedande programmen
sammantrader regelbundet. I radet finns akademierna i
Flemingsberg  representerade. = Radet ger goda
forutsédttningar for samverkan och samarbete mellan
gymnasieverksamhet  och

utbildningsforvaltningen ~ har,  for

akademier. Barn- och
Widerstromska
gymnasiet, utarbetat samverkansavtal for Widerstromska
gymnasiet med Roda Korsets Hogskola och Kungliga
Tekniska hogskolan. Samverkansavtal med Karolinska
Institutet och Sodertérns hdgskola dr under utarbetande.
Samverkan mellan de olika hogskolorna kan ske inom
omraden dir det finns gemensamma intressen, till exempel
pedagogisk utveckling, undervisning, lokaler, deltagande i
seminarium och information om framtida hdgskole- och
yrkesval.

Elever pa introduktionsprogram nar
utbildningens mal

Maluppfyllelsen bedéms som god. Omdémet motiveras av
att utbildningen foljs upp och nya utbildningsvigar for
nyanldnda kontinuerligt ses over och utvecklas.

Skolorna med introduktionsprogram arbetar for elevernas
méluppfyllelse utifrdin de olika programmens syften.
flexibilitet, hdga

Verksamheten ska priglas av

8 Ibid.




forvéantningar och ett gott stod till varje elev som resulterar
i en god genomstromning till annan utbildning eller arbete.
En kvalitativ uppfoljning av programmen gors i samband
med delarsdialogerna men skolorna saknar fortfarande ett
fullgott
kunskapsresultaten.

systemstod for en kvantitativ analys av

Elever inom gymnasiesarskolan nar
utbildningens mal

Maluppfyllelsen bedéms som god. Omdomet motiveras av
att eleverna ndr mdlen for utbildningen i hég utstrickning
pd nationellt respektive individuellt program samt att
barn- och utbildningsforvaltningens ambitionsnivd dr hég
gdllande samarbetet med andra aktorer kring elevernas
overgdng till arbete/verksamhet.

Elever i gymnasiesdrskolan ska ha hoga forvintningar pa
sitt ldrande och bedomas efter sina kunskaper. Skola och
praktikplatser ska ha ett ndra samarbete och elevers
kunskapsutveckling och anstéllningsbarhet ska vara i
fokus.

For att ge eleverna de bésta forutséttningarna for arbete,
yrkesliv och sysselsdttning fortsétter samarbetet mellan
representanter fran Arbetsformedling, socialtjédnst (LSS),
Forsakringskassa, BUF/gymnasieavdelningen och lérare,
studie- och yrkesvdgledare inom
Arbetet
gymnasiesarskola/arbete

rektorer  och
gymnasiesdrskolan. forvantas leda till att
Overgangen alternativt
sysselséttning ska g& smidigt for de unga. Under &ret har
regionala programrad for gymnasiesirskolans nationella
program startats dédr personal pa gymnasiesdrskolorna i
Huddinge kommun aktivt har deltagit i planeringen.
Engagemanget i programraden ir ytterligare en atgird som
ska starka elevgruppens etablering pa arbetsmarknaden och
oka kunskapen bland arbetsgivare om gymnasiesérskolan

och vilka kompetenser eleverna har.

En annan viktig process dr 6vergangen mellan grund- och
gymnasiesarskola. Ett ndra samarbete &dr etablerat mellan
grund- och gymnasieavdelningarna vilket utgdr grunden
for att processen bade blir korrekt och effektiv.

Studerande inom vuxenutbildningen
nar malen for vald utbildning

Maluppfyllelsen bedoms som god. Omddmet motiveras
frdamst att auktorisationssystemet har implementerats och
nya utbildningsvégar tagits fram.

Vuxenutbildningen &r viktig i det livsldnga ldrandet. 1
Huddinge SFl-undervisningen och den
gymnasiala
utbildningsanordnare. Vux Huddinge har, pd samma sitt
som for egen verksamhet, rutiner for att sékerstilla

genomfors
vuxenutbildningen = av  flera  olika

kvaliteten hos utbildningsanordnarna fo6r bland annat
studie- och yrkesvigledning, individuella studieplaner,
kvalitet  och

undervisningens bedomning  och

betygsattning.

En omorganisation har skett av yrkeshdgskoleutbildningen,
medicinsk sekreterare/vardadministrator. Idag studerar 120
elever, varav hélften pa distans. Under aret har en ndrmare
kontakt med branschen och Likarsekreterarforbundet
etablerats. Branschen har &ven gett input kring
fordndringar av innehallet i kursplanerna och eleverna har
gett konstruktiva forbéttringsforslag pé utbildningens
utformning. Eleverna ar ndjda med distansstudion och
anser att kommunikationen med skolan forbéttrats under
hdsten. Antagning i augusti och i oktober har fungerat utan
anmarkningar. Ett behov for 2019 ar att utveckla de in-
tester som anvinds idag. Under 2018 har det tydligt
framkommit att de forkunskapskrav som stills pad de
sokande inte &r tillrickliga, framfor allt sett till den
sprakliga kompetensen. Dérfor kommer skolan under
ndstkommande verksamhetsar utveckla testerna sa att de
bittre svarar upp mot de sprékliga krav som stills pa de

studerande i arbetslivet.

Andel (%) elever med betyget E eller hégre, Grundvux®

P1 P2 P1 P2 P1
2016 2016 2017 2017 2018

Svenska som

andrasprak 91 98 88 85 86
Kvinnor 92 97 90 89 85
Méan 85 100 84 76 88
Engelska 86 79 78 95 92
Kvinnor 85 78 78 95 87
Man 91 83 79 94 100
Matematik 100 100 926 94 95
Kvinnor 100 100 70 92 92
Man 100 100 64 100 100

Tabellen ovan visar andelen elever inom grundldggande
vuxenutbildningen som har uppnétt godkdnda betyg har
okat nagot i svenska som andrasprak och matematik, men
minskat nagot i engelska jaimfort med P2 2017. Resultatet
totalt for grundldggande vuxenutbildningen &r densamma
(88 %). Till skillnad fran P2 2017 ar resultaten for mén
hogre dn for kvinnor. Andelen avbrott har minskat frén 19
till 13 procent, dir minnen stir for den storsta
minskningen, fran 27 till 14 procent. Andelen avbrott inom
matematik har mer &n halverats, fran 44 till 17 procent.

9 Resultaten 2017 for grundldggande vuxenutbildning &r inte helt
jamforbar med tidigare perioder pa grund av fordndrad
statistikrapportering. P2 2018redovisas 2019.
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Andel (%) elever med betyget E eller hogre, Gyvux*®

P1 P2 P1 P2 P1
2016 2016 2017 2017 2018

Klassrumsundervisning 79 76 74 75 80

Kvinnor 78 79 75 79 83
Man 81 72 71 70 75
Distansundervisning 71 69 68 72 69
Kvinnor 75 71 69 75 72
Man 63 67 67 68 65
Yrkesvux 89 91 91 90 91
Kvinnor 92 91 91 91 91
Man 78 91 92 89 91
Larlingsutb for vuxna 98 94 98 95 94
Kvinnor 98 93 97 95 93
Man 100 100 100 96 68

Tabellen ovan visar att andelen elever inom gymnasial
vuxenutbildningen som har uppnatt godkénda betyg P1
2018 har 6kat inom klassrumsundervisning och dkat nagot
inom yrkesvux jamfort med P2 2017 och &r det hogsta
under métperioden. Resultatet for distansundervisning och
larlingsutbildning har minskat nagot jamfort med P2 2017.
Resultatet totalt for gymnasial vuxenutbildningen ar néstan

detsamma, 86 procent P1 2018 jamfort med 85 procent P2
2017.

Andel (%) godkdnda betyg pa SFI D-kursen?!

P1 P2 P1 P2 P1

2016 2016 2017 2017 2018
SFI 89 89 97 98 96
Kvinnor - - - 99 97
Man - - - 98 95

Tabellen ovan visar att andel elever som har uppnétt god-
kdnda betyg inom svenska for invandrare, D-kursen P1
2018, har minskat négot jamfort med 2017.

Utvecklingsatagande
- Forbereda och genomfora en auktorisationsmodell for
undervisning inom sfi och gymnasial
vuxenutbildning.

Uppfoljning: Genomfért
Den upphandlade tjdnstekoncessionen for svenska for
invandrare samt gymnasial vuxenutbildning I6pte ut juni
2018. Gymnasiendmnden beslutade att
auktorisationssystem for sfi

infora ett
och den gymnasiala

vuxenutbildningen frén hosten 2018.
Auktorisationssystemet genomférs i samverkan med fyra
andra kommuner. Utbildningsanordnarna har

kvalitetssékrats infor utbildningsstarten och rutiner for
uppfoljning har utarbetats.!?

Antalet
gymnasial vuxenutbildning var 19 stycken i december

auktoriserade  utbildningsanordnare  inom

10 Ibid.
1 Resultat saknas for kon P1 2016, P2 2016, P1 2017.
12 Gymnasienamnden 2017-04-12 § 6,2017-11-11 § 9.
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2018. Utmaningarna med auktorisationssystemet kan vara
Overetablering
utbildningsomraden vilket kan innebédra sma elevvolymer

av  utbildningsanordnare inom vissa
for den enskilda utbildningsanordnaren och risk for att
verksamheten inte kan fortsdtta att bedrivas. Flera
gymnasiala teoretiska klassrumskurser har inte startat
hosten 2018 vilket blir problematiska for enskilda elever
som kan behova soka distansstudier som ett alternativ.
Under dialog  pébodrjats med
utbildningsanordnarna for att forsoka komma tillratta med

hosten har en

situationen.

Fyra utbildningsanordnare erbjuder sfi studievdg 1, sju
studievédg 2 och 3, fem sfi distansutbildning studievig 2D,
3C och 3D och fem kvillsundervisning. Det nya avtalet
erbjuder ett varierat och flexibelt utbud av skolor och
studieformer inom sfi. Utdver det sfi-standardiserade
utbudet erbjuder utbildningsanordnare dven undervisning
tre kviéllar 1 veckan, utbildning pa l6rdagar och ett
kombinerat schema samt vid behov individuella 16sningar.

Utvecklingsatagande

- Fordjupa samarbetet med Arbetsformedlingen
géllande exempelvis studiestartsstod och
utbildningskontrakt.

Uppfoljning: Genomfért

I enlighet med tidsplanen startades i april 2018 projektet
Huddinge Utbildning Végledning Arbete i Samverkan
(HUVAS) som syftar till att bidra till hdogre
utbildningsniva bland kommunens invanare for att minska
andelen langtidsarbetslosa enligt metoden Supported
Education. 1 projektet ingar Samordningsforbundet
Huddinge Botkyrka Salem samt Arbetsformedlingen.
Samordningsforbundet och Arbetsférmedlingen finansierar

projektet.

Utvecklingsatagande

- Samverkan med gymnasieskolans yrkesprogram for
framtagande av nya utbildningsvégar, med sérskilt
fokus péa nyanlinda.

Uppfdljning: Genomfért

Samverkan mellan yrkesutbildningar pd gymnasieskolan
och vuxenutbildningen har under véren initierats. Under
hosten har nya utbildningsviagar beslutats och kommer
erbjudas till hosten 2019. Sjodalsgymnasiet kommer att
erbjuda frisor med tvd antagningsperioder per ldsér och
Sagbicksgymnasiet kommer starta maleri med 10 platser.
Eleverna kommer att ingd i grupper med gymnasieelever
vilket kan mgjliggora storre grupper.



Fler n6jda med skola

Maluppfyllelsen  bedéms Omddmet

motiveras av att vuxenutbildningen har hoga resultat med

som  godtagbar.

smd fordndringar frdn foregdende dr medan resultatet pd
nationella programmen pd gymnasiet har sjunkit sedan
foregdende dr, vilket dr en trend inom hela ldinet.

Ett professionellt bemdtande, undervisningens kvalitet och
hég maluppfyllelse ar viktiga faktorer for en skolas
attraktivitet. Elever som kan rekommendera sin skola till
andra blir viktiga ambassaddrer for sin skola och pa sa sitt
en mycket viktig del i att fa andra elever att vilja studera pa
skolan.

Samtliga resultat for gymnasial vuxenutbildning och
svenska for invandrare &r oavsett utbildningsanordnare.

Inom gymnasial vuxenutbildning skiljer sig resultaten
mellan utbildningsanordnare, medan det &r mer lika
resultat for samtliga utbildningsanordnare pa sfi.

Andel

elever (%) som kan rekommendera sin
gymnasieskola till andra elever'?

2015 2016 2017 2018

Nationella prg. ak 2 68 68 61 55
Kvinnor 63 65 62 56
Man 75 71 61 55
Sprakintroduktion 68 - 58 61

Tabellerna ovan visar att andelen elever som studerar pa
grundliggande  vuxenutbildningen  och  gymnasial
vuxenutbildning och kan rekommendera sin skola till andra
elever dr ungefir densamma som foregdende éar.
Motsvarande andel for eleverna pa sfi har sjunkit négot
fran foregdende ar. Kvinnor dr i &r nadgot mer positivt dn
mén.

Alla elever ska vara trygga

Alla elever ska ha en bra arbetsmiljo och moétas av ett
forhallningssétt som visar pa tolerans och respekt for
medmaénniskor. Trygghet, trivsel, arbetsro och ordning ar
avgorande for elevernas utveckling och ldrande. Varje
skola arbetar aktivt enligt de riktlinjer som finns for arbetet
mot diskriminering och kriankande behandling.

Andel elever (%) som kadnner sig trygga pa sin skola*

2015 2016 2017 2018

Nationella prg ak 2 91 89 88 80
Kvinnor 91 87 87 82
Man 93 91 89 81
Sprakintroduktion 70 - 72 73

Tabellen ovan visar att andelen elever i arskurs 2 pa
nationella program som kan rekommendera sin skola har
sjunkit jimfort med tidigare ar. Motsvarande andel for
sprékintroduktion har Okat nagot. Huddinge har lagre
resultat &n ldnet (63 %). Minskningen beror pa att en hogre
andel elever svarat mittenalternativet, att de varken ar
ndjda eller missndjda, vilket dr en trend i hela lénet.
Skolornas egna undersokningar har visat att eleverna dels
svarar en trea for att de dr ndjda med vissa aspekter och
missndjda med andra aspekter eller for att de inte vet.

Andel elever (%) som kan rekommendera sin skola till
andra elever

2015 2016 2017 2018
Grundvux
Kvinnor
Man

Gyvux

Kvinnor

Man

Andel elever (%) som kan rekommendera sin skola till
andra elever

2015 2016 2017 2018

sfi 85 85 86 84
Kvinnor 85 85 86
Man 83 87 83

Tabellen ovan visar att resultatet har sjunkit ndgot for de
nationella programmen jamfort med foregdende A&r.
Minskningen beror pa att en hogre andel elever valt
mittenalternativet i enkétens svarsskala, det vill séga svarat
att de varken ar ndjda eller missndjda. Huddinge har lagre
resultat dn  ldnet (84  %).  Resultaten  for
sprakintroduktionsprogrammet har dkat nagot jamfort med
foregdende ar, men &r ldgre dn for de nationella
programmen.

Andel elever (%) som kadnner sig trygga pa sin skola®

2016 2017 2018
Grundvux 83 88 88
Kvinnor 82 85 87
Man 88 93 89
Gyvux 81 81 83
Kvinnor 80 80 84
Man 82 85 78

Andel elever (%) som kdnner sig trygga pa sin skola®
2016 2017 2018

sfi 89 91 92
Kvinnor 90 90 94
Man 88 92 90

13 Enkit for sprakintroduktion genomfordes inte 2016..Resultat for
gruppen sprakintroduktion géller ett par av skolorna 2017, 2018.
Resultatet for sprakintroduktion finns ej uppdelat pa kon.

Tabellerna ovan visar att andelen elever pd kommunal
vuxenutbildning som kénner sig trygga pa sin skola &r
densamma eller har 6kat niagot sedan foregédende ar och
under fyradrsperioden. Kvinnor kénner sig i ar nagot mer
trygga dn mén. Resultatet for sfi skiljer sig beroende pé
alder, aldersgruppen 61 ar och dldre kdnner sig betydligt
tryggare &n aldersgruppen 18-19 ar.

14 Ibid.
15 Resultat saknas for 2015
16 Tbid.
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Andel elever (%) som vet vem de ska vanda sig till om de
inte kdnner sig trygga'’

2016 2017 2018
Grundvux
Kvinnor
Man
Gyvux
Kvinnor
Man
Andel elever (%) som vet vem de ska vanda sig till om de
inte kdnner sig trygga'®
2016 2017 2018

sfi 78 84 82
Kvinnor 78 85 82
Man 78 83 82

Tabellerna ovan visar att andelen elever som studerar pa
kommunal vuxenutbildning som kan vet vem de kan vénda
sig till om de inte kdnner sig trygga har minskat nagot
sedan foregaende &r. Resultatet for grundliggande
vuxenutbildning och gymnasial utbildning skiljer sig at
beroende pa alder, studerande 51 ar eller dldre mer ndjda i
enkdtundersokningen och sérskilt i denna fraga.

Eleverna har inflytande 6ver utbildningen
Elever ska ges inflytande over utbildningen och ska
fortlopande stimuleras att ta aktiv del i arbetet med att
vidareutveckla utbildningen och hallas informerade i
fragor som ror dem. Eleverna ska ges mojlighet att pa olika
sitt ge feedback pd undervisningen, exempelvis genom
kursutvérderingar, och undervisningen anpassas dérefter.
Varje ar genomforts enkiter inom ramen for ldnssamarbete
inom Storsthlm till elever pa nationella programmen i
arskurs 2, sprékintroduktion samt till
vuxenstuderande dér eleverna ges mdjlighet att ldmna sina
synpunkter pd utbildningen. Enkiten &terkopplas och
diskuteras i klasserna eller i fokusgrupper.

gymnasiets

Andel elever (%) som upplever att de far vara med och

paverka hur de arbetar pa lektionerna'®
2015 2016 2017 2018

Nationella prg ak 2 39 38 38 35
Kvinnor 37 35 34 29
Man 42 40 41 41
Sprakintroduktion 58 45 69

ar och dr hogre an resultatet for eleverna pa de nationella
programmen.

Andel elever (%) som upplever sig néjda med sitt
inflytande over utbildningen
2015%° 2016 2017 2018

Grundvux
Kvinnor
Man
Gyvux
Kvinnor

Andel elever (%) som ar néjda med sitt inflytande 6ver
att de far vilja vad de ska arbeta med pa lektionerna?!
2016 2017 2018

sfi 69 78 72
Kvinnor 70 81 73
Man 67 74 71

Tabellerna ovan visar att andelen elever som dr ngjda med
sitt inflytande &ver innehdllet pa lektioner har okat for
grundldggande vuxenutbildningen sedan foregaende &r och
ar det hogsta resultatet inom fyraarsperioden. Resultatet for
gymnasial vuxenutbildning dr detsamma som foregdende
ar. Resultatet for sfi har minskat sedan foregéende é&r.
Minskningen &r hogst bland kvinnor.

Eleverna dr néjda med undervisningen

En undervisning av god kvalitet motiverar eleverna att léra
sig mera. Undervisningen anpassas efter elevernas behov
och eleverna far kontinuerlig aterkoppling kring sitt
larande.

Andel elever (%) som upplever att undervisningen
motiverar dem till att vilja ldra sig mera??

2015 2016 2017 2018
Nationella prg ak 2

Kvinnor
Man
Andel elever (%) som att deras larare informerar dem
under kursen gang om hur de ligger till?3
2015 2016 2017 2018

Nationella prg ak 2 45 50 58 45
Kvinnor 39 41 68 37
Man 53 58 51 54
Sprakintroduktion 63 57 55

Tabellen ovan visar att resultatet har sjunkit nagot for de
nationella programmen jamfort med tidigare ér efter att ha
varit ofordndrade i tre &r. Huddinge kommun har hogre
resultat &n  linet (34  %). Resultatet  for
sprakintroduktionsprogrammet har dkat sedan foregédende

17 Tbid

18 Tbid

19 Enkiét for sprakintroduktion genomfordes inte 2016. Resultat for
gruppen sprakintroduktion géller ett par av skolorna 2017, 2018.
Resultatet for sprakintroduktion finns ej uppdelat pa kon.
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Tabellerna ovan visar att resultaten har sjunkit jimfort med
tidigare &r. Resultatminskningen i andelen elever som
upplever att undervisningen motiverar dem till att vilja lara
sig mera beror pd en Okning av andelen negativa svar.
Resultatet har dven sjunkit inom lidnet (42 %).

20 Resultat uppdelat pa kon finns inte for 2015.

2! Resultat saknas for 2015

22 Fragan finns inte for sprakintroduktion.

23 Resultat Enkét for sprakintroduktion genomfordes inte 2016. Resultat
for gruppen sprakintroduktion géller ett par av skolorna 2017, 2018.
Resultatet for sprakintroduktion finns ej uppdelat pa kon.



Minskningen behover undersdkas och direfter behdver
lampliga atgéirder séttas in.

Andel elever (%) som upplever att deras larare dr bra pa
att fa dem att vilja ldra sig meraz
2015 2016 2017 2018

Grundvux

Kvinnor

Man

Gyvux

Kvinnor

Man

Andel elever (%) som upplever att deras larare dr bra pa
att fa dem att vilja lira sig mera?®

2015 2016 2017 2018

Sfi 95 84 92 91
Kvinnor 83 92 93
Man 85 91 90

Tabellen ovan visar att andel elever som upplever att deras
larare &dr bra pa att fa dem vilja ldra sig mer &r i princip
samma som foregdende ar.

Andel elever (%) som upplever att deras larare ger dem

snabbt besked efter inlamningsuppgifter och prov?®
2015 2016 2017 2018

Grundvux

Kvinnor

Madn

Gyvux

Kvinnor

Man

Andel elever (%) som upplever att deras ldrare ger dem
snabbt besked efter inlamningsuppgifter och prov?’

2016 2017 2018

sfi 77 84 80
Kvinnor 77 86 81
Man 78 82 80

Tabellerna ovan visar att andelen elever som studerar pa
grundldggande vuxenutbildning och
vuxenutbildning som upplever att deras ldrare ger dem

gymnasial

snabbt besked efter inldmningsuppgifter har okat eller ar
densamma som tidigare ar och &r det hogsta resultatet
under fyradrsperioden. Resultatet for sfi har ddremot
minskat sedan foregdende ér, savél for kvinnor som for
mén.

Resurscentrum for nyanlanda (RCN)

Resurscentrum for nyanldndas (RCN) har i uppdrag att
arbeta med mottagandet av nyanldnda elever i forskolan,
grundskolan och gymnasiet. Fokus ligger p4 barns och
elevers larande. Initialt ansvarar RCN for elevhélsans
psykosociala och medicinska stdd till de nyanldnda och

24 Resultat uppdelat per kon finns inte for 2015.
25 Ibid
26 Ibid.
27 Tbid.

medverkar 1 enheternas Kkartliggning av elevernas
kunskaper. RCN samverkar med andra aktorer inom och
utanfér kommunen och samlar och sprider kunskaper om
lagar, bestimmelser och ny forskning samt verkar for
fortbildning av personal i &mnet.

Utvecklingsataganden

- Medarbetare inom RCN kommer under aret att
utbilda ldrare inom sprakintroduktionen i Skolverkets
beddmningsstod Bygga svenska. Syftet dr dels att
infora beddmningsstodet som stod for ldrare att kunna
synliggéra progressionen ndr det géller nyanldnda

sprakutveckling, dels att

overgangarna mellan stadier och skolformer.

elevers underlétta

Uppfoljning: Genomfért

Arbetet med att implementera Skolverkets material Bygga
svenska startades med en gemensam foreldsning for
undervisande ldrare. En arbetsgrupp med representanter
fran de fyra gymnasieskolorna och pedagogerna fran RCN
har arbetat fram en littillginglig beskrivning av
observationspunkterna i Bygga svenska utifran forslag fran
undervisande larare. Alla gymnasieskolor har borjat arbeta
med matrisen tillsammans med eleverna.

Aktivitetsansvaret

Hemkommun ska l6pande hélla sig informerad om hur
ungdomar under 20 ar som har fullf6ljt sin skolplikt och
fullfoljt  utbildning i
gymnasieskolan eller gymnasiesérskolan eller motsvarande
utbildning &r sysselsatta. Ungdomarna ska erbjudas
lampliga individuella &tgérder som i forsta hand syftar till
att motivera ungdomen att paborja eller ateruppta en

inte genomfor eller har

utbildning. Kommunen ska dokumentera atgidrderna pé
lampligt sdtt och fora ett register 6ver de ungdomar som
omfattas av ansvaret. Huddinge kommun dokumenterar
sina atgdrder 1 Storsthlms gemensamma systemstod.
Kommunens aktivitetsansvar arbetade tidigare i projektet
Slussen som var en samverkan med Arbetsférmedlingen. |
mars 2018 avslutades projektet och under 2018 har ny
personal anstillts, processer har setts Over och borjats
utarbetats utifran de nya forutsittningarna.

GYMNASIENAMNDEN | 21



© Fleri jobb

Den samlade maluppfyllelsen bedéms som mycket god.
Omdomet motiveras av samtliga ungdomar kunde erbjudas
en feriepraktikplats, forbdttrade resultat i elevenkdterna
och flera utmdrkelser inom Ung foretagsamhet (UF).
Samarbete har utvecklats med akademierna i campus
Flemingsberg.

O Fler arbetstillfallen

Maluppfyllelsen bedoms som mycket god. Omdémet
motiveras av att samtliga ungdomar som sokte feriepraktik
kunde erbjudas en feriepraktikplats, forbdttrade resultat i
elevenkiterna och flera utmdrkelser inom Ung
foretagsamhet (UF). Samarbete har utvecklats med
akademierna i campus Flemingsberg.

I syfte att stirka och komplettera arbetslinjen behdver
kommunen i 6kad utstrackning uppmuntra och underlitta
entreprendrskap for manniskor som vill starta nya foretag
och forverkliga sina idéer. En viktig del i arbetet &r ett
fungerande samarbete mellan néringsliv och skola. Ung
foretagsamhet (UF) ska utvecklas i kommunens skolor och
Huddinge ska arbeta for att ater bli ldnets bésta UF-
kommun. Under 2018 vann Youth Store UF frén Ostra
Gymnasiet priset Best sales team award vid en
internationell UF tdvling. Vid arets UF-méssa i Huddinge
deltog samtliga kommunala gymnasieskolor med totalt 47
stycken UF-foretag. Ostra gymnasiet beskriver att deras
UF-foretag har 10st verkliga problem och utvecklat appar
som kommer att vara till nytta for skolan.?

Barn- och utbildningsforvaltningen har wunder &ret
genomfort ett pilotprojekt for nyanldnda dér sex nyanlédnda
har fatt mojlighet att under handledning driva ett UF
foretag. Syftet var att se pa vilket sétt stimulerande insatser
i form av UF kan vara ett stod i att stdrka eleverna
sprakligt och kompetensmassigt.

Kopplingen mellan gymnasiet, arbetsmarknaden och
hogskolan ska stérkas.

28 Fran Sjodalsgymnasiet vann Normalize UF Bésta produkt och Arena
Huddinges Riskkapitalisters Lilla Investering, Power Up UF Bista
monter. Fran Sdgbédcksgymnasiet vann UF Tillsammans Ikeas specialpris
och Ingen podd for dig UF vann Arena Huddinges Riskkapitalisters
Specialpris. Frin Ostra gymnasiet vann Party Louder UF priset Bista
bemoétande, CU Reflex UF Internationella priset och Arena Huddinges
Riskkapitalisters Stora investeringspris.
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Andel elever (%) som upplever att de far information och
vagledning infor studier och arbete efter gymnasiet?®
2015 2016 2017 2018

Nationella prg ak 2
Kvinnor
Man
Sprakintroduktion
Andel elever (%) som upplever att de i sin utbildning far
kontakt med arbetslivet i form av t.ex. foreldsare,
studiebesok eller praktik3°
2015 2016 2017 2018

Nationella prg ak 2 39 42 42 46
Kvinnor 37 37 34 39
Man 41 47 49 54
Sprakintroduktion 35 27 41

Tabellerna ovan visar att andelen elever som dr ngjda med
vigledning har sjunkit nagot frén foregdende ar och ar det
Huddinge
kommuns resultat dr nigot lagre dn lénet (54 %). Andelen
elever som upplever att de i sin utbildning far kontakt med
arbetslivet har dédremot Okat och ar det hogsta resultatet
under en fyradrsperiod. Huddinge kommuns resultat har

lagsta resultatet under fyradrsperioden.

okat 1 jamforelse med lénet.

Andel elever (%) som ar néjda med den studie- och
yrkesvigledning de har fatt3!

2015 2016 2017 2018
Grundvux
Kvinnor
Man

Gyvux
Kvinnor
Man
Andel elever (%) som dr n6jda med den studie- och
yrkesvagledning de fatt3?
2015 2016 2017

sfi 64 67 67 79
Kvinnor 68 67 79
Man 67 67 78

Tabellerna ovan visar att andelen som dr néjda med studie-
och yrkesvégledningen har 6kat nigot for grundldggande
vuxenutbildning och gymnasial vuxenutbildning och okat
for sfi.

29 Enkat for sprakintroduktion genomfordes inte 2016. Resultat for
gruppen sprakintroduktion géller ett par av skolorna 2017, 2018.
Resultatet for sprakintroduktion finns ej uppdelat pa kon.

30 Ibid.

31 Resultat uppdelat pa kon saknas 2015.

32 Resultat uppdelat pa kon saknas 2015.



Andel elever (%) som upplever att de har bra kontakt

med arbetslivet genom sina studier
2015 2016 2017 2018

Yrkesinriktad yrkesutb 69 71 64 68
Kvinnor 72 73 66 72
Man 56 60 57 55

Tabellen ovan visar att andelen elever som upplever att de
har bra kontakt med arbetslivet genom sina studier har dkat
fran foregaende ar. Andelen kvinnor upplever i hogre grad
att de har bra kontakt med arbetslivet genom sina studier
jamfort med mén och skillnaden mellan kdnen &r stor och
har dkat.

Utvecklingsatagande

- Yrkesprogrammens koppling till néringslivet
utvecklas och forstirks enligt sérskild plan.

Uppfoljning: Genomfért
Vissa programrad har haft fler representanter fran
ndringslivet &n tidigare. Diskussion har startat med

© God omsorg for individen

Den samlade mdluppfyllelsen bedoms som mycket god.
Omdomet motiveras av genomférda dtaganden inom
preventionsarbetet och ndrvaro-franvaroprojektet.

(+) Fler upplever god halsa

Maluppfyllelsen bedoms som mycket god. Omdémet
motiveras av genomforda dtaganden inom
preventionsarbetet och utarbetande av en handlingsplan

for gymnasieskolornas nérvaroarbete.

Skolan har ett stort ansvar i att bidra till att fler unga
upplever god hélsa. Det sker bland annat genom att erbjuda
god och néringsriktig mat inom alla de verksamheter dir
maéltider serveras.

Samordna preventionsarbetet inom

kommunen

Lénsstyrelsen Stockholm har tagit fram ett s kallat
preventionspaket inom bland annat valdsforebyggande
arbete, fordldrastdd, alkohol, narkotika, doping, tobak och
vald 1 nédra relationer (ANDTS). Inom ramen for
preventionspaketet finns evidensbaserade metoder som tar
sin utgdngspunkt i att individer ofta behdver stod av
insatser fran mer &n ett omrdde. I kommunens
forvaltningar finns ett bra och effektivt preventionsarbete,
men det kan finnas ett behov av att samordna arbetet
ytterligare mellan och inom forvaltningarna.

motorbranschcollege. Branschcertifieringar finns inom
VVS-utbildningen, El-utbildningen och Byggprogrammet.
Kontakter har tagits med foretag i samband med planering
av nya utbildningar.

Feriepraktik

Feriepraktiken innebdr praktik i tre veckor under
sommaren i ndgon kommunal verksamhet och &r ofta en
forsta kontakt med arbetslivet for kommunens ungdomar.
For forsta gangen kunde samtliga ungdomar som ansokte i
tid erbjudas en plats. Framgangsfaktorer har varit ett stort
inflode av praktikplatser och en vil fungerande
administration. Merparten av platserna har varit inom de
kommunala verksamheterna, men feriepraktik har aven
skapats inom idrottsforeningar och entreprendrskap. Ett
fortsatt utvecklingsomradde &r att arbeta vidare péa
tillvigagéngsatt for ungdomar som sdker med fortur.

Utvecklingsataganden

- Ta fram ett preventionspaket i Huddinge kommun {or
att oka samordningen och sékerstélla ett effektivt
arbetssétt och en hog kvalitet inom det preventiva
arbetet 1 Huddinge. Arbetet  leds av
kommunstyrelsens foérvaltning.

Uppfoljning: Genomfort

Huddinge kommun har kartlagt det forebyggande arbetet
som genomfors 1 kommunen. Kommunstyrelsens
forvaltning leder arbetet med att fortsitta ta fram ett
preventionspaket som ska kénnetecknas av en god
samverkan, forvaltningar och avdelningar emellan.

Ndrvaro-franvaro projekt

Barn- och utbildningsforvaltningen deltar tillsammans med
dldreomsorgsforvaltningen,
fritidsforvaltningen  och

social- och kultur- och
Polisen 1  kommunens

Samkraft. Samkrafts
gymnasieteam fortsétter sitt arbete med skolnérvaro.
Skolnédrvaro ar grunden for framgangsrika studieresultat.

Projektet inleddes 2017 med en kartliggning av skolornas

Overgripande samarbete

arbete.

Utvecklingsataganden

- Arbeta fram en handlingsplan for dkad skolnirvaro i
syfte att 6ka andelen som nar en gymnasieexamen.
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Uppfoljning: Genomfért

2018 har en handlingsplan f6r gymnasieskolornas
nirvaroarbete arbetats fram av en kommungemensam
arbetsgrupp. Handlingsplanen syftar till att skapa tydliga
och i verksamheten forankrade rutiner som bidrar till
skolndrvaro och didrmed forbéttrad maluppfyllelse da

Ekosystem i balans

Den samlade maluppfyllelsen bedéms som god. Omdémet
motiveras av ett minskat matsvinn.

Minska klimatpaverkan och
luftféroreningar och giftfri miljo

Maluppfyllelsen bedéms som god. Omdémet motiveras av
att matsvinnet har minskat, men att andelen ekologiska
inkép minskat under dret.

Miljoperspektivet &r en del i undervisningen och ska
medverka till att hindra skadlig miljopaverkan och oka
medvetenheten hos eleverna om hur samhéllet och den
enskildes sétt att leva kan anpassas for att skapa héllbar
utveckling. Barn- och utbildningsfoérvaltningen arbetar for
att minska matsvinnet och sortera forpackningar och
matavfall. Vid inkdp av varor och tjénster till kommunala
verksamheter ska medvetna val ske pd alla nivéer, fran
upphandling dér relevanta miljokrav ska stillas, till inkop
dar medvetna val ska ske. Arbetet med att erbjuda
ekologiska livsmedel i kommunala verksamheter &r viktigt.
Gymnasieskolan ska bibehélla och gérna 6ka sina inkop av
ekologiska  livsmedel fran  foregdende ar. En
framgéngsfaktor ar tillgdngen till riktiga tillagningskok
samt utbildade kockar eller personal med motsvarande
kompetens.
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niarvaro ger forutsdttningar for goda studieresultat for
eleverna. Handlingsplanen initierades genom en gemensam
kick-off infor hostterminen 2018 med foreldsningar om
arbete for all

nérvarofrimjande personal  inom

gymnasieskolan och en inbjudan till de andra

forvaltningarna inom Samkraft.

Andel (%) ekologiska livsmedel i de kommunala

verksamheterna
2015 2016 2017 2018

Totalt 40,0 44,6 43,8 41,7
Gymnasiet 32,8 38,1 35,9 32,8

Tabellen ovan visar att inkdpen av ekologiska livsmedel
inom gymnasiet har sjunkit sedan foregdende Aar.
Malséttningen att gymnasieskolan ska bibehalla och gérna
Oka sina inkop av ekologiska livsmedel och med anledning
av resultat kommer uppfoljning att ske.

Utvecklingsataganden

- Minska matsvinnet®3 under lunchserveringen till 35
gram per portion och dag.

Uppfoéljning: Genomfort

Matsvinnsmétningar har genomforts under varen och under
hésten pa en respektive tre gymnasieskolor. Matsvinnet har
minskat fran 34 gram per elev/dag 2017 till 29 gram per
elev/dag 2018.

3 Tallriks- och serveringssvinnet



Systematisk kvalitetsutveckling

Den samlade maluppfyllelsen bedoms som god. Omdémet
motiveras framst av en forankrad och vdl kdnd process for
det systematiska kvalitetsarbetet och fortsatt digitalisering
inom verksamheterna.

Systematiskt planera, folja upp och
forbattra

Maluppfyllelsen bedéms som god. Omdémet motiveras av
en forankrad och vil kdnd process for det systematiska
kvalitetsarbetet.

Sdrskilt prioriterat 2018: Kommunens kvalitetsarbete ska
inriktas pa att stddja verksamheterna och forbéttra
namndernas forutsdttningar att i forsta hand utfora
basuppdraget.

Huddinge &r en utvecklingsinriktad kommun och ska
genom ett malmedvetet kvalitetsarbete driva pa stindiga
forbattringar inom kommunens samtliga
verksamhetsomraden och ddrmed bidra till att na visionen
om att bli en av de tre populdraste kommunerna i ldnet.
Huddinge kommun har en fastlagd process for planering
och uppféljning, planera, utfora, folja upp och forbattra
(PUFF). Processen syftar till att forbéttra kvalitet och en
god ekonomisk hushéllning. I processen bryts mélen for
verksamheten ner i matt och &ataganden och genom

uppfoéljning identifieras utvecklingsbehov.

Enligt skollagen ska ett systematiskt kvalitetsarbete utforas
pa bade huvudmannanivé och enhetsnivd. Huvudmannens
kvalitetsarbete utgdrs av kommunens planerings- och
uppfoljningsprocess. Huvudmannen begédr é&ven in
rapporter fran alla enheter. Rapporterna utgér en del av
huvudmannens uppf6ljning av verksamheten och bidrar till
huvudmannens analys och verksamhetens resultat. Inom
ramen for det systematiska kvalitetsarbetet ryms bland
annat uppfoljning av enkét- och kunskapsresultat och
chefers beddomning av den egna verksamheten samt
dokumentation fran skolornas systematiska kvalitetsarbete.
Resultaten foljs upp pa
verksamhetschef och skolledningarna i samverkan med

kvalitetsdialoger mellan
ekonom. En levande dialog mellan olika parter och pa

olika nivéer tillsammans med den systematiska

arbetsprocessen stodjer kvalitetsutveckling.

Okad processorientering

Maluppfyllelsen bedéms som god. Omdémet motiveras av
ett fortsatt aktivt arbete med verksamhetens processer.

Processorientering innebér att kommunen strivar efter att
de kommunalt bedrivna verksamheterna ska préglas av
processynsitt ddr processer kartldggs, dokumenteras och
utvecklas i syfte att forbdttra kvaliteten péd tjénsterna,
effektivisera utforandet och stirka styrningen. Under aret
har processer dokumenterats och digitaliserats.

Kommunens processutvecklingsmodell ska anvindas.
Utveckling  och kommunens
verksamhetsprocesser gar hand i hand med digitaliseringen

av kommunens tjanster och &r en forutséttning for att

effektivisering  av

uppna de stora kvalitets- och effektivitetsvinsterna.

God anvandning av digitaliseringens
mojligheter

Maluppfyllelsen  bedéms som godtagbar. Omdémet
motiveras av okad anvindning av e-tjdnster och utveckling
av nya e-tjdinster, men att systemlosningen for planering,
uppféljning och processtyrning fortsdtter implementeras
2019 och ytterligare dtgdrder behover genomféras for att

sdkra efterlevnaden av dataskyddsforordningen.

Sdrskilt  prioriterat  2018: IT-insatser som minskar
kostnaderna for verksamheter och underlittar for

medarbetarna ska prioriteras.

Barn- och utbildningsforvaltningen, gymnasieskolorna och
vuxenutbildningen har utvecklat arbetet med digitalisering.
Under 2017 fick samtliga skolor en digital enhet per elev,
sa kallat 1-1, vilket har gett gott resultat 2018.

E-tjdnster har tagits fram, till exempel ansdkan om
inackorderingstilligg och flera dr under utarbetande.

Fran hosten 2018 ska vissa uppsatsdelar inom nationella
prov skrivas pa digitala enheter. Under 2018 har skolorna
bdrjat anvinda system for digitala prov savil i nationella
prov som i andra prov. Digitala prov kan underldtta
administrationen, sdkra genomforandet och underlatta
anonymisering. Skolorna ser att proven har underlittats,
men att det har vara vissa tekniska utmaningar
inledningsvis.

Flera gymnasieskolor har borjat anvinda larplattformen
pedagogisk
stoddokumentation. Under 2019 ska Unikum anvéndas i

Unikum for uppfoljning och
lagesrapportering infor utvecklingssamtalen. Négon skola
har under 2018 sjdlva utvecklat en formativ modell for
utvecklingssamtal i ldrsystemet GSuite. Samtliga skolor
har fortsatt att utveckla sitt arbete i GSuite.

Vuxenutbildningen har upphandlat och implementerat ett
nytt administrativ elevsystem, Alvis, som har gett
battre

verksamheten = nya  och verktyg for
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elevadministration, forbéttrat hanteringen av statistik och
ekonomi samt effektiviserat processer och ddrmed minskat
tunga administrativa arbetsuppgifter. Genom samarbete
med kommunstyrelsens forvaltning har systemet kopplats

samman med ekonomisystemet vilket mdjliggora
automatiserade betalningsstrommar till
utbildningsanordnarna.

Okad anvidndning av e-tjinster gymnasiet
Ans6kan om... 2015 2016 2017

Konto i Skola2434 1098 2126 2593
Modersmalsundervis. 157 269 309
Skolskjuts/terminskort 475 1087 1190

E-blomladan (tregradig skala)3®
2015 2016 2017

Barn och elever 2,35 3,00 3,00 3,00

Tabellerna ovan visar att anvandningen e-tjanster fortsatter
att oka for samtliga tjdnster.

Utvecklingsataganden

- Infoéra systemlosning for effektiv, planering
uppfoljning och processtyrning (DIGI-PUFF), samt
anpassa systemet efter barn- och

utbildningsforvaltningens behov.

Uppfoljning: Avviker frén plan

Barn- och utbildningsforvaltningen har under aret deltagit
projektet att infora en digital systemldsning (DIGI-PUFF)
for effektiv planering som leds av kommunstyrelsens
forvaltning. Under 2018 har det kommungemensamma
inférandeprojektet ~ avslutats, men systemlosningen
kommer att fortsitta implementeras under 2019 och ett
arbete med att anpassa och utveckla systemet aterstar
darfor. Under 2019 kommer arbetet med att digitalisera det

systematiska kvalitetsarbetet inledas.

Utvecklingsataganden

— Delta i kommunens arbete med att infora E-arkiv

Uppfoljning: Genomfért

Kommunstyrelsens forvaltning har under éret drivit arbetet
med att infora E-arkiv. Under 2018 har ett avtal traffats
med en systemleverantor och under 2019 kommer de forsta
systemen att foras 6ver i E-arkiv.

34 Skola24 anvinds for att rapportera franvaro for eleverna.

35 E-blomlddan ér ett verktyg for sjélvvdrdering av service och verksam-
hetsutveckling med stod av IT som Sveriges Kommuner och Landsting
(SKL) har tagit fram. Resultaten ska ldsas utifran skalan 1-3. 1 =¢j
péborjat, 2 = under genomforande och 3 = uppnatt.
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Ny dataskyddsreform

Den 25 maj ersatte den nya dataskyddsforordningen
personuppgiftslagen (Pul). Det nya regelverket géller i
hela EU och stirker enskildas rdtt till skydd av
personuppgifter, medfor stérre ansvar for foretag och
institutioner som behandlar personuppgifter.

Utvecklingsataganden

- Implementera &tgirder med anledning av ny
dataskyddsforordning.

Uppfdljning: Genomfért

For att efterleva dataskyddsforordningen anordnade
kommunen ett utbildningstillfélle med allmén information
om forordningen. Forvaltningen har samarbetat med ett
informationssiakerhetsforetag ~ och  har  genomfort
utbildningar for samtliga enhetschefer och fordjupade
utbildningar for ett antal nyckelmedarbetare. En
webbaserad interaktiv e-utbildning upphandlats for att
utbilda samtliga huvuddragen om
dataskyddsforordningen och personuppgifter. Samtliga

medarbetare i1

medarbetare ska ha genomgatt utbildningen under forsta
kvartalet 2019. Inventeringar har genomforts av enheternas
personuppgiftsbehandlingar som har resulterat i ett antal
forslag pé atgédrder, bland annat behov av att sdkra
personuppgiftsbitradesavtal och tydliggdra information till
de registrerade. Vidare atgdrder behover genomforas under
2019 for att
personuppgiftsforordningen.

sakerstilla efterlevnaden av



Attraktiv arbetsgivare

Den samlade maluppfyllelsen bedéms som god. Omdéomet
motiveras av ldg sjukfranvaro, ldg personalomsdttning och
resultat

ungefdir i nivda med tidigare dr i

medarbetarenkdten.

Arbetet med Huddinge kommuns attraktivitet som

arbetsgivare ar av stor vikt utifran
personalforsorjningsutmaningen. Huddinge kommun ska
som arbetsgivare attrahera och behélla engagerade,
kompetenta och professionella medarbetare och chefer. Det
stiller krav pa alla delar av den sammantagna
personalprocessen — attrahera, rekrytera, introducera,
utveckla och belona. En fortsatt 6kad rorlighet i form av
personalomséttning i Stockholms lén stéiller ocksa okade
krav pé savél rekrytering som introduktion. Det ar viktigt
med en snabb rekryteringsprocess samt att forstarka
stodresurserna  for rekrytering. Andelen chefer som
genomgar rekryteringsutbildning behover oka och en
forstirkt introduktion behdvs for att underlitta for
nyanstdllda att snabbt komma in i sitt arbete. Ett fortsatt
arbete behovs for att synliggéra och marknadsfora
arbetsgivare  inom
arbetsgivarvarumérkesarbetet,

bristyrkesgrupper.

kommunen som ramen  for

sarskilt inom

Andel ldarare med ldrarlegitimation och behdrighet i &mnet
ar 87,5 procent for gymnasiet. Det dr en 6kning fran 86,1
procent foregéende ar. I jamforelse med andra kommunala
huvudman i lanet (80,8 %) och riket (85,3%) har Huddinge
kommun fler ldrare med lararlegitimation och behorighet i
amnet.3

Antal anstallda

2015-12 2016-12 2017-12 2018-12
Totalt 486 499 489 486
Kvinnor 309 315 306 300
Man 177 184 183 186
Varav chefer 26 28 26 26
Kvinnor 16 16 14 14
Man 10 12 12 12
Varav heltid - 406 389 387
Varav deltid - 93 100 99

Personalomsattning (ack %), exkl. intern rorlighet

2015-12  2016-12 2017-12 2018-12
Totalt 11,25 11,4 8,7 9,5

det borjar bli svarare att rekrytera till visas tjénster. Ett
positivt exempel dr dock fran Vux Huddinge beskriver att
larare hor av sig till skolan och visar intresse for att
undervisa inom den grundldggande vuxenutbildningen som
ges i egen regi.

Aktivt medarbetarskap

Madluppfyllelsen bedéms som god. Omdémet motiveras av
att resultatet [ medarbetarenkditen har o&kat sedan
foregdende dr.

Ett aktivt medarbetarskap ar viktigt for att uppnd en god
verksamhet. Medarbetarskap handlar om att tillsammans
med andra arbeta mot de
Medarbetarskapet ska kénnetecknas av engagemang,

ansvarstagande for sitt eget arbete och helheten samt en

gemensamma malen.

vilja att utvecklas och bidra till verksamhetens utveckling
och kvalitet. I medarbetarskapet ingar att leva upp till
kommunens gemensamma virden.

I Huddinge kommun finns 23 karridrldrare inom gymnasiet
fordelade pa bade forsteldrare och lektorer. Forsteldrare
finns dven inom vuxenutbildningen. Det ar tva fler f &n
foregéende ar.>’

Medarbetarprofil (medarbetarskap, delaktighet, socialt

klimat och ldrande i arbetet)3®
2015 2016 2017 2018

Totalt 79,9 78,9 77,0 77,6
Kvinnor 80,9 79,4 77,8 77,0
Méan 78,8 78,1 75,5 78,6

Hallbart medarbetarengagemang (HME)- motivation
2015 2016 2017 2018

Totalt 76 75 74 76
Kvinnor 77 76 75 76
Man 73 75 72 75

Tabellen ovan  visar  antalet anstillda  inom
gymnasiendmndens dr densamma sedan foregédende ar. En
majoritet av de anstéllda &r kvinnor. Personalomsittningen

har 6kat ndgot sedan foregdende &r. Skolorna beskriver att

36 Antal tjanstgorande ldrare med lararlegitimation och behorighet i
amnet, Skolverkets statistik 2018-02-05.

Tabellerna ovan visar att resultatet har dkat nagot jamfort
med foregaende ar, efter nagra ar av sjunkande resultat.

Aktivt ledarskap

Maluppfyllelsen Omddmet
motiveras av att resultaten har sjunkit sedan féregdende

bedoms som  godtagbar.
ar.

Ledarskap dr att na resultat och f& andra med sig i arbetet.
Ledarskapet ska pa ett tydligt och engagerande sitt skapa
forstaelse for uppdraget, klargéra och kommunicera mal
och ataganden samt skapa och uppritthalla vilfungerande

37 Antal tjanstgorande lektorer, foresteldrare, Skolverkets statistik,
2018-02-05.

38 Arlig medarbetarenkit samt en arlig enkit om hallbart
medarbetarengagemang — motivation (kan jimforas med ldnet och i riket).
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arbetsprocesser. Chefer ska utgéra goda forebilder utifran Marknadsloneldge ska beaktas. Forvaltningen arbetar

kommunens gemensamma vdrden och driva ett aktivt aktivt for att chefer och medarbetare anvédnder nya
fordndrings- och utvecklingsarbete. Ledarskapet ska frimja l6neanvisningar och en ny mall for uppf6ljning- och
ett Oppet samarbetsklimat, delaktighet i arbetet och goda planeringssamtal dar mal for medarbetare finns satta for
idéer ska tas tillvara. I ledarskapet finns ocksé ansvar for aret. Samtliga arbetsplatser inom fo6rvaltningen ska ha
att ge medarbetare aterkoppling, stod och mgjligheter till forankrat och varit delaktiga i att ta fram vad de nya
utveckling i arbetet. lonekriterierna innebdr inom den egna verksamheten.

Ledarskapsprofil (ledarskap, dterkoppling, effektivitet, Forvaltningen har dven fortsatt arbetet att implementera
och malkvalitet) personalpolicyn sa att den genomsyrar all verksamhet.

2015 2016 2017 2018 P ———

Totalt 68,9 68,9 67,1 66,3 2015 2016 2017
Totalt 71,6

Kvinnor 69,5 69,4 67,8 66,3
Maén 67,9 68,1 65,6 66,6

Kvinnor 72,2

Hallbart medarbetarengagemang (HME)- ledarskarskap Man 70,8
2015 2016 2017 2018 Hallbart medarbetarengagemang - totalt

Totalt 77 77 79 78 2015 2016 2017

Kvinnor 78 76 80 79 Totalt 77 76 75 77

Man e 77 76 77 Kvinnor 78 76 77 77

Tabellerna ovan visar resultatet har sjunkit jaimfort med Man 74 LE 3 76

foregdende ar, vilket behover analyseras vidare. Resultatet Tabellerna ovan visar att resultatet for hallbart

for héllbart medarbetarengagemang &r dock hogre én medarbetarengagemang har dkat sedan foregdende ar och

resultatet 2015 och 2016. ligger i nivd med resultatet 2015, det hogsta under
perioden. Resultatet for prestationsnivan har déremot

= Goda forutsattningar sjunkit nigot.

Maluppfyllelsen bedéms som god. Omdémet motiveras av Sjukfranvaro (totalt)

en sjukfrdnvaro under kommunens riktvérde. 2015-12  2016-12 2017-12 2018-12
Totalt (%) 5,4 5,6 4,9 5,2

Goda forutsdttningar och en god arbetsmiljo framjar ett Kvinnor (%) 4,9 6,7 5,9 6,2

hallbart, sdkert och langsiktigt arbetsliv. med vil Mén (%) 4,6 4,2 3,1 3,6

fungerande verksamheter som #r i stindig utveckling. Korttidsfranvaro (1-14 dagar)

2015-12 2016-12 2017-12 2018-12

Efterlevnad av kommunens systematiska arbetsmiljdarbete

ar av vikt for att skapa goda arbetsforutsittningar. Andelen xr:rl]t’(:y;’;) 2': ;"91 i'g 1’3

certifierade chefer ska 6ka pa alla forvaltningar. Min (%) ’ ’ ’ ’

Det &r av vikt att fortsitta ett aktivt rehabiliteringsarbete Langtidssjukfranvaro (6ver 180 dagar)

med fokus p& de lingre sjukskrivningarna. Fortsatt 2015-12  2016-12  2017-12  2018-12

uppfoljning av sjukfranvaron och rehabiliterande insatser Totalt (%) 2,3 21 L7 19

ska ske. Dérutdver ska insatser successivt styras mot Kv'i.nnor (%) 24 2,3 21 24
Man (%) 2,2 1,7 1,0 1,0

tidigare skeden sa att nya langa sjukfall undviks i storsta

moéjliga utstrickning. Anvisningarna i Tabellen ovan visar att den totala sjukfrénvaron har okat

rehabiliteringshandboken ska foljas och dokumenteras i det nigot sedan foregéende ar, men dr lidgre dn 2015 och 2016.

personaladministrativa systemet 16pande. Den totala sjukfrénvaron ligger under riktvérdet (7 %).

Arbetslivsinriktade rehabiliteringsatgérder sitts in utifrdn Sjukfranvaro for kvinnor dr hogre dn for man. Fokus och

rehabiliteringshandboken samt att alla drenden over 180 resurser liggs pa att bedriva ett systematiskt och aktivt

dagar har en sirskild handlingsplan. Chefer vars enheter arbete i genomforandet av rehabiliteringsprocessen. Chefer

har  sjukfrinvaro over riktvirdet ska  genomgi erbjuds  utbildning  och  stdd  kopplat  till

rehabiliteringsutbildning. Redovisning av det évergripande rehabiliteringsarbetet.

rehabiliteringsldget sker varje manad till ledningsgrupp

och samverkansgrupp. Redovisning av arbete med drenden Utvecklingsdtagande

over 180 dagar sker manatligen till kommunstyrelsens - Aktiv och systematisk rehabilitering i syfte att sénka

forvaltning. sjukfranvaron.

Lonebildningen syftar till att uppnd en verksamhet som
utvecklas och &r effektiv. Lonen ska avspegla befattning,
ansvar, kompetens samt uppnddda mal och resultat.
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Uppféljning: Genomfort

Arbetet fortsitter med aktiv och systematisk rehabilitering.
Samtliga gymnasieskolor arbetar aktivt med rehabilitering
genom att exempelvis snabbt kontakta sjukskrivna
medarbetare, samarbeta med foretagshilsovard och HR
samt ta fram forebyggande insatser for att motverkar
sjukskrivningar. Sjukfranvarostatistik samt profession i
arbetet med det systematiska rehabiliteringsarbetet stams
av  kontinuerligt 1  fOrvaltningens ledningsgrupp.
Sjukfranvaron har dkat nagot sedan 2017, men ligger under
kommunens riktvarde om 7 procent.

Utvecklingsatagande

- Loneanvisningar och stddjande dokument ska

implementeras.

Uppfoéljning: Genomfért
Verksamheterna har borjat anvinda de nya dokumenten
och mallarna.

Utvecklingsatagande

- Integrera pedagogisk plattform i lonekriterierna.

Uppfdljning: Genomfért
Under aret har lonedokumenten reviderats for att integrera
den pedagogiska plattformen.

© Sund ekonomi

Den samlade mdluppfyllelsen bedoms som mycket god.
Omdomet motiveras av att enheterna har kontroll pa sina
lopande kostnader och vidtar de dtgdirder som behovs for
att klara en ekonomi i balans. Samtliga enheter har idag
en ekonomi i balans.

Kommuner ska ha en god ekonomisk hushéllning i sin
verksamhet och uppritta minst en deldrsrapport.’
Redovisningen ska behandlas av kommunfullmiktige. Det
ar viktigt for att skapa langsiktigt fortroende och
ekonomisk transparens for kommuninvénarna och
medarbetarna inom kommunens verksamheter. Viktiga

grundforutsittningar ar:

- God kunskap om den ekonomiska situationen: En god
framforhéllning och regelbunden informativ och tydlig
rapportering ger beslutsfattare pa olika nivaer en siker
grund for att ha kontroll 6ver ekonomin.

- Tydlig ekonomistyrning.: Det ska finnas tydliga former
och regler for den eckonomiska dialogen, déar
beslutsfattare far de styrsignaler och det stdd som krévs
for att gora nodvéandiga prioriteringar, och dir

3 Kommunallagen 8 kap 1, 20a §§.

Utvecklingsatagande

- Ta fram en strategi och plan for arbetet att behalla
och rekrytera medarbetare med sérskilt fokus pa
prioriterade mélgrupper.

Uppfoéljning. Genomfért
Det forvaltningsovergripande projektet
arbetsgivarvarumérke fortgar enligt framtagen projektplan.

Fokus ligger pa fyra delprojekt och omraden:

e Undersdoka mojligheten att starta ett traineeprogram
for lararstudenter.

e Se dver annonsprocessen i syfte att vara synliga i rtt
kanaler och pa rétt satt.

e Ta fram en plan for vilka méssor och event
forvaltningen ska finnas representerade pa.

e Ta fram rutiner for introduktion for skolledare och
pedagoger.
Delprojekten berdknas vara fardiga under forsta kvartalet
2019. Under 2018 har en kartliggning av rutiner for
introduktion for nyanstillda genomforts for
gymnasieskolorna och vuxenutbildningen. Kartliggningen
visade att alla gymnasieskolor och vuxenutbildningen har
rutiner for introduktion av nyanstillda, men att det skiljer

sig mellan skolorna.

chefer/medarbetare motiveras att vidta atgirder som
syftar mot en sund ekonomi.

- Ordning och reda: En séker och effektiv ekonomisk
forvaltning understdds av kommunens ekonomimodell,
ekonomisystem och ekonomirutiner. Nar redovisningen
ar i god ordning, kommunens tillgangar forvaltas vél
och kommunen agerar ekonomiskt strukturerat, kan den

kommunala  organisationen kinna  trygghet i
forvaltningsuppdraget.

- Ekonomiadministrativ utveckling: Ekonomisk
redovisning,  rapportering,  planering,  styrning,

forvaltning och utbildning méste utvecklas i takt med
fordndringar i1 lagstiftning och omvérld samt med
fordndrade behov frdn en organisation i stindig
utveckling.

(+] Budgethallning

Maluppfyllelsen bedoms som mycket god. Omdémet
motiveras av att ndmnden redovisar oOverskott samt
genomforande utvecklingsdtaganden. Ett stérre dtagande
om personalekonomi har skjutits fram till 2019.
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Néamnderna har ansvar och befogenheter att fatta
nddvindiga beslut for att halla budget. Stor vikt har lagts
och vid

kommunstyrelsens ansvar att foresla atgérder for det fall

vid regelbunden ekonomisk rapportering
att nimnderna brister i sitt ansvar. Avgiftsfinansiering ska

oka inom de verksamheter dér det &r mojligt.

Budgethallning (mnkr)

2015 2016 2017 2018
Namndens resultat -5,5 8,0 25,0 9,7

Néamndens ekonomi &r stabil och under kontroll. Samtliga
enheter prognostiserar ett Overskott. Storsta delen av
orsakas av

overskottet volymoverskott for

gymnasiesirskolan samt Huddingegymnasiets dverskott.

Utvecklingsataganden

- Regelbunden ekonomisk rapportering -
Kompetenshdjning genom intern benchmarking - For
att fa en béttre uppfoljning och kontroll pa det
ekonomiska ldget. Triaffar i mindre grupperingar

inom respektive verksamhetsomrade.

Uppfoljning: Genomfért

Barn- och utbildningsforvaltningen har genomfort
workshops som avser prognostisering i systemet IBP for
budgetansvariga och eckonomer samt genomfort tre
utbildningstillféllen i IBP

kommunstyrelsens

tillsammans med
forvaltning.  Forvaltningen  och
kommunstyrelsens forvaltning har under 2018 arbetat for
att utveckla IBP och anvéndarvinligheten. Ett antal enheter
har under aret frivilligt borjat arbeta med manads- och
simuleringsprognoser. Forvaltningen foljer varje manad
upp  verksamheternas

budgethéllning och prognos. En ekonomirapport har

ekonomi och utvéirderar

arbetats fram till ndmndsammantrdden dir inte delaret
behandlas.

Utvecklingsataganden

- Personalekonomi — Fortsétta arbetet med att ta fram
och synliggdra kostnader for personal och exempel pa
vad sjukfranvaro kostar.

Uppfoljning: Avviker frén plan
Utvecklingsatagandet ska utféras av ekonomi och HR-

avdelningen. P& grund av vakanser och personalomsittning
skjuts atagandet fram till 2019.

Utvecklingsataganden

- Oka avgiftsfinansieringen

Budgetaret 2018
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Uppfoéljning. Genomfért

Forvaltningen har genomfort en utredning av nimndernas
taxor. Inom gymnasie- och vuxenutbildning finns fa
mdjligheter att ta ut ndmndens

verksamhetsomrade har darfor inte varit med i 6versynen.

avgifter och

[+ Langsiktig balans

Maluppfyllelsen bedoms som mycket god. Omdomet

motiveras av ldangsiktig balans under flera dr.
Verksamheten star dock infor ekonomiska utmaningar

vilket leder till en osdker prognos pa sikt.

De finansiella malen &r satta med inriktning pa langsiktig
hallbar ekonomisk utveckling. For att fa ett ldngsiktigt
héllbart resultat som bidrar till att halla tillbaka
lanefinansieringen kravs ett arligt Overskott pa ldagst 2
procent  av skatt  och
exploateringsvinster. Kostnadsnivéaerna for verksamheterna

utjdmning  exklusive
ska analyseras och jamforas med andra kommuner som
underlag for effektiviseringar och omprioriteringar. Det ar
sarskilt viktigt 1 de fall dir kostnaderna avviker fran
standardkostnaderna.

Utvecklingsataganden

- Genomlysning utifrdn ett kostnadsperspektiv -
projekt som leds
kommunstyrelsens forvaltning (KSF). Projektet ska

Niamnden ska delta i

behandla identifiering, prioritering och genomlysning
av verksamheten. Nyckeltal for kostnadsjamforelser
ska tas fram for att anvindas i projektet samt
ordinarie planering och uppfdljning.

Uppfoéljning. Genomfért
Forvaltningen och kommunstyrelsens forvaltning har

startat ett projekt med maélet att kvalitetssékra och definiera
indata. Flera méten har genomforts.

Utvecklingsataganden

- Aktivt soka EU medel — Namnden ska tillsammans

med KSF undersdka forutsittningarna for att oka
ansokningar om EU-medel. En EU-
medelstrategi behdver utvecklas for barn- och
utbildningsforvaltningen

andelen

Uppfoéljning. Genomfért

Forvaltningen har tillsatt en tjanst for att aktivt soka
statsbidrag  och ~ EU-medel uppna
utvecklingsédtagandet.

och dédrmed



Arets resultat for gymnasienimnden blev ett verskott med
+9,7 mnkr. Storsta delen av Overskottet orsakas av
volymoverskott for gymnasiesdrskolan +5,2 mnkr och
Huddingegymnasiets overskott +3,1 mnkr. For resterande
verksamhet blev Overskottet +1,4 mnkr fordelat pa
Forvaltningen -0,8 mnkr, Feriepraktiken +0,9 mnkr, Vux
Huddinge +0,8 mnkr 6vriga Gymnasieskolor +0,5 mnkr.

Alla gymnasieskolorna har en ekonomi i balans.
Gymnasieskolorna kiimpar hart for att halla sina tilldelade
budgetar som styrs av den gemensamma ldnsprislistan.
Lansprislistan ar for 2018 uppréknad med 1,8 procent och

har de senaste &ren legat pd ungefir samma niva.

Resultatrakning

Driftredovisning, mnkr

Budget 2018

Kostnads- och I6neutvecklingen har under samma tid legat
betydligt hogre. Det innebédr att gymnasieskolan under
flera érs tid gjort stindiga effektiviseringar och hallit sig
strikt till ekonomistyrningsprinciperna och ddrmed en
ekonomi 1 balans. Forutom
strukturtilligg som berédknas per elev med meritvarde ldgre

an 200 podng frdn Aarskurs

skolpengarna finns ett
9. Fler elever inom

Stockholmsregionen ldmnar arskurs 9 med hogre
meritvarden dn 200 podng. Det leder till att skolorna far
mindre ersittning i strukturbidrag. Skolorna upplever inte
att kunskapsnivén eller formégan att studera har stigit i

samma takt som meritvardet.

Bokslut Avvikelse mot budget Bokslut 2017

2018 2018
Taxor och avgifter 1,8 0,6 -1,2 0,5
Foérsaljning av verksamhet 168,4 174,4 6,0 164,6
Bidrag 59,7 71,9 12,2 76,6
Ovriga intékter 5,0 5,8 0,8 55
Intern resursfoérdelning 247,0 258,8 11,8 2417
Verksamhetens intdkter 481,9 511,5 29,6 488,9
Personal -269,1 -270,7 -1,6 -260,9
Lokaler -68,9 -65,2 3,6 -71,9
Bidrag kostnader -0,6 -0,7 -0,1 -0,5
Kop av verksamhet -389,6 -396,4 -6,7 -380,0
Konsulter och inhyrd personal -4,4 -12,5 -8,1 -4,6
Varor och tjanster -55,5 -55,1 0,4 -49,8
Ovriga kostnader 0,0 -0,4 0,4 0,0
Kapitalkostnad -4,0 -4,2 -0,2 -3,6
Intern resursfordelning -252,0 -258,8 -6,8 -241,7
Verksamhetens kostnader -1044,1 -1064,0 -19,9 -1013,2
Arets resultat -562,1  -549,6 9,7 -524,2
varav uttag Eget kapital 0,0 0,0
Balansresultat 0,0 9,7 9,7 25,0
IB Eget kapital 16,5 16,5
UB Eget kapital 16,5 17,2

Fler elever dn budgeterat studerar i kommunens skolor. Det
dr orsaken till dverskottet for forsdljning av verksamhet.
Bidrag var forsiktigt budgeterat, framforallt for statsbidrag
fran Migrationsverket, ddrav dverskottet. Blir eleverna som
studerar i kommunens skolor fler en planerat s Okar
skolornas intdkter. Den okade intdkten till skolorna syns

Resultatoverforing

Foljande  regler  géller = vid  hanteringen av
gymnasiendmndens eget kapital. Det maximala beloppet

som en enhets eget kapital far uppgé till ar 5 procent av

under intern resursfordelning. P4 samma sétt som skolorna
far en okad intdkt far ndimnden en 6kad kostnad som syns
under internresursfordelning 14ngt ner i kostnadskolumnen.
Elevkullarna 6kar och fler elever studerar i andra skolor
och dérmed stiger kostnaden for kop av verksamhet.

enhetens budgetomslutning. Beloppet som Overstiger 5
procent av enhetens budgetomslutning summeras under
ledning/f6rvaltning.
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Gymnasieskolorna och Vux Huddinge ar sjélvstindiga
enheter och respektive rektor lidgger forslag pa hur
overskotten ska anvindas alternativt hur underskottet ska
finansieras. Gymnasieskolorna &r &ven del av en koncern.
Gymnasieskolornas koncernresultat ska inte vara negativt.
Gymnasiendmndens eget kapital delas in i tre delar:

- Del ett laggs under verksamhetschef och bestar av
ledning/forvaltning
resurscentrum for nyanldnda.

och Ovrigt inklusive

- Del tva laggs under rektor for Vux Huddinge.

Samlat 6ver-/underskott dver tid Utgaende balans 2018

Eget Kapital tkr

- Del tre bestar av Huddinges gymnasieskolor dar
respektive rektor tar ansvar for sin gymnasieskolas
resultat, men resultatet ska dven ses som ett

koncernresultat for skolorna tillsammans.

de
beslutas av kommunfullmiktige. Dér bland annat anges att

Némnden f6ljer ekonomistyrningsprinciper som
resultat kopplat till elevvolymsforandringar inte tas med i
berdkningen av det egna kapitalets fordndring samt att
nidmndens eget kapital hogst far uppgé till 3 procent av

budgetomslutningen.

Forandring 2017 Ingaende balans 2019

Eget Kapital tkr Eget Kapital tkr

Ovrigt ledning/forvaltning 11432
Resurscentrum for nyanlanda 330
Vux Huddinge 2836
Grundlaggandevuxenutbildning 584
Gymnasialvuxenutbildning 1685
Svenska for invandrare 567
Huddingesgymnasieskolor 1880
Huddingegymnasiet 335
Sjodalsgymnasiet 2135
Sagbacksgymnasiet -4 138
Ostra Gymnasiet 3548
Summa 16 478

-2107 9 325
28 358
186 3022
109 693
-26 1659
103 670
2615 5586
2104 2439
266 2401
96 -4 042
149 3697
722 17 200

Samtliga enheter redovisar ett Overskott for 2018.
Sagbicksgymnasiet,  Sjodalsgymnasiet Ostra
gymnasiet hojer sitt egna kapital med 2018 ars Sverskott.

och

Huddingegymnasiet, Vux Huddinge och Resurscentrum
for nyanldanda (RCN) far anvinda en del av sitt Gverskott
till att hoja sitt eget kapital, upp till 5 procents av enhetens

Resultat per verksamhet/ansvar

budgetomslutning enligt géllande regler. Resterande del av
ndmndens eget kapital upp till 3 procent av nidmndens
budgetomslutning 14ggs under ledning/forvaltning. For
2018 minskas ledning och forvaltnings del av det egna
kapitalet med 2,1 mnkr.

Budget 2018 Bokslut 2018 Avvikelse mot budget Bokslut 2017

Driftredovisning, mnkr
2018

Namnd, ledning mm -22,1 -24,4 -2,3 16,6
Gymnasieskola -436,8 -432,3 4,5 -409,4
Gymnasiesarskola och sarvux -36,4 -28,4 8,0 -31,0
Vuxenutbildning -66,9 -67,6 -0,7 -67,2
Summa netto -562,2 -552,5 9,7 524,2

Resultatet for ndmnd och ledning m.m. har svéngt fran ett
storre plus 2017 till ett underskott 2018. Framsta orsaken
dr att gymnasiendmnden 2018 har sttt for hela kostnaden
for Resurscentrum for nyanlinda (RCN) mot normalt en
fjairdedel av kostnaden. Antalet gymnasieelever Okar,
volymokningen tillsammans med 16nedkningen ar de
viktigaste till  att stiger  for

orsakerna kostnaden
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gymnasieskolan. Antalet elever vid gymnasiesdrskolan
fortsétter att minska vilket ocksa gor att kostnaden for
verksamheten sjunker. Vuxenutbildningen ligger kvar pa
ungefdr samma kostnad som 2017. Framsta orsaken till
detta att 2018 kostnad  for
vuxenutbildning har blivit 1agre en planerat.

ar ars gymnasial



Verksamhetens kommentarer

Namnd och ledning -0,8 mnkr

Underskottet beror pa att gymnasienimnden har bekostat
hela kostnaden for Resurscentrum for nyanldnda (RCN),
dven den delen av kostnaden som brukar betalas av
forskolendmnden, och grundskolendmnden. Merkostnaden
under 2018 skulle
Migrationsverket, men medlen har minskat under hosten

finansieras av medel fran

och har inte rickt till att finansiera hela extra kostnaden.

Feriepraktik +0,9 mnkr

I budgeten fanns medel for fler feriepraktikplatser &n de
600 platser som anvindes av ungdomar som genomforde
en feriepraktik.

Resurscentrum fér nyanlanda, RCN 0,0 mnkr

Under éret har Resurscentrum for nyanldnda (RCN) en
forstarkt budget med medel frdn Migrationsverket for de
asylsokande. Det &r osdkert om érets forstarkning av RCN
budget kan forldngas till 2019. Budgetforstirkningen har
finansierat ett flertal tjanster eller del av tjanster som
kurator, assistent, och yrkesvigledare och
medarbetare for ung foretagsamhet. Aven ersittningen fran

studie-

Skolverket till kommunerna for samordnare for nyanldndas
lairande kommer att upphora 2019. Ersdttningen fran
Skolverket motsvarade 0,5 heltidstjinst.

Lokaler 0,0 mnkr

Huddinge Samhéllsfastigheter AB har inte borjat debitera
forvaltningen hyra for J-hallen fastin kontraktet &r
paskrivet och lokalen dr i bruk. Hyran kommer att belasta
forvaltningen retroaktivt. Den forvintade hyreskostnaden,
14 mnkr bokades upp 2018 tills det att Huddinge
Sambhaéllsfastigheter debiterar hyra.

Gymnasieskolan eleversattning 0,0 mnkr

Antalet folkbokforda gymnasieelever i Huddinge kommun
som studerar vid en gymnasieskola &r nagot farre &n
budgeterat, +0,5 mnkr. Fler externa gymnasieelever dn
budgeterat studerar i Huddinge kommuns gymnasieskolor,
+0,5 mnkr.
underskottet for elevresor mellan bostaden och skolan som

Overskottet cirka 1 mnkr motsvarar
1 sin tur beror pa felaktig momsredovisning fran tidigare ar.

Gymnasiesarskola eleversattning +5,2 mnkr

Féarre gymnasiesérskoleelever dn budgeterat studerar vid
bade externa skolor och Huddinge kommuns egna
gymnasiesirskolor, dverskott 4,2 mnkr. Ett resultat av att
antalet gymnasiesirskoleelever sjunker dr att kostnaden for

skolskjuts minskar, Overskott 1,0 mnkr. Antalet
gymnasiesirelever folkbokforda i Huddinge kommun har
pa bara nagra ar sjunkit med ndrmare 12 elever till dagens
helarssnitt om 62 Antalet
grundsérskolan &r cirka 15 elever per arskull i de hogre

arskullarna vilket indikerar att antalet elever vid

elever. elever inom

gymnasiesarskolan kommer att ligga kvar vid dagens nivé
under de ndrmaste kommande &ren.

Huddingegymnasiet +3,1 mnkr

Huddingegymnasiet redovisar ett 6verskott 2018 med 3,1
mnkr. Overskottet beror pa fulla klasser i arkurs 1 samt att
skolan har fétt fler nya elever i arskurs 2 och 3 och férre
elever byter till annan skola eller avslutar sin utbildning. I
dag dr fler elever/klass jamfort med tidigare. Antalet elever
inom spréakintroduktion under hosten motsvarar budgeterat
antalet. [ 6vrigt kan ndmnas nagra vakanser pa skolan samt
allmén sparsamhet. Skolan behover satsa 4n mer pa
stodverksamhet for att eleverna ska nad dn ldngre i sina
studier. Skolans ekonomi har varit osdker vilket har
paverkar mojligheterna att utdka stodverksamheten inom
ramen for de forbéttrade ekonomiska forutséttningarna.

Sagbacksgymnasiet +0,1 mnkr

Trots érets overskott ar skolans ekonomi anstringd. Skolan
maste fortsdtta med atgirder for att sdnka sina kostnader
alternativt hoja sina intdkter for att &ven kommande ar
redovisa ett Overskott for skolans verksamheter och
dérmed kunna betala av sin skuld till kommunen.

Sjodalsgymnasiet +0,3 mnkr

Skolan hade 25 stycken férre elever dn budgeterat, men
berdknar ett mindre Gverskott pa grund av hdgre externa

Skolans
planerade

intdkter &n planerat, sdsom statsbidrag.

ekonomiska trend dr negativ  och
besparingsatgdrder maste genomféras for att skolan ska

klara en ekonomi i balans 2019.

Ostragymnasiet +0,1 mnkr

Skolan har en stabil ekonomi som framst beror pa att
skolan har ett fortsatt hogt soktryck vilket ger fulla klasser.
Skolan har f& avhopp vilket ger vilfyllda klasser i1 arskurs
2 och 3. Skolans stabila ekonomi gor det mojligt att avsitta
resurser for att ta fram olika dtgérder for att pa bésta sitt
hjidlpa eleverna med deras studier, vilket &r en av
forklaringarna till elevernas hoga betygsresultat.
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Vux Huddinge +0,8 mnkr

Under éret konstaterades att gymnasial vuxenutbildning
genererade ett stort Overskott da alla platser inom
yrkesutbildningarna inte fylldes. Overskottet har till storsta
delen anvénts till att finansiera Ovriga delar av
verksamheten. Storsta underskottet redovisar Svenska for
invandrare (sfi) som trots en relativt stabil elevvolym
jamfort med 2017 gar med underskott. Underskottet beror
framst pa att flera har utdkat sin studietid samt studerar pa
en dyrare studievég.

Lokaler
Némndens/forvaltningens roll i lokalforsérjningsprocessen
enligt Mal och Budget 2018 Styrning av ekonomi och
kvalitet/ Ekonomistyrningsprinciper ar att:
- Ta fram och besluta om verksamhetens behov av nya
och fordndrade lokaler utifrdn befolknings- och

tillvéxtprognoser och faktiska
befolkningsforéndringar.
- Yttra sig over markanvisningar for

verksamhetslokaler i privat regi.

- 1 Ovrigt ansvarar kommunstyrelsens forvaltning,

samhillsbyggnadsutskottet, kommunstyrelsen och

kommunfullméiktige for kommunens
lokalforsdrjningsprocess.

Atgarder 2018

J-Hallen vid byggskolan p& Sédgbicksgymnasiet

fardigstélldes under 2017 med en tillkommande kostnad
for helarshyra om 1,8 mnkr.

Ostra gymnasiet har behov av fler utokad matsal med 80-
100 sittplatser i matsalsalen. Skolan byggdes for 600 elever
och idag studerar cirka 850 elever pé skolan. En utredning

Intern kontroll

Intern kontroll 4r en process som anvinds for att
sakerstélla att verksamheten fungerar och att malen nés.
Fokus &r att minska risken for odnskade héndelser genom
strukturerad riskhantering. Det handlar dels om att pa ett
systematiskt sitt identifiera och minska risker och dels om
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Investeringar, mnkr

Budget Bokslut Avvikelse

2018 2018 mot

budget

Datorer Sjo -1,3 -1,7 -0,4
Datautrustning Ogy -0,6 -0,0 0,6
Datorer Sgy -0,9 -1,1 -0,2
Tillsyn kameror -0,5 -0,4 0,1
Inventarier Hgy -0,6 - 0,6
Inventarier Sjo -0,2 -0,4 -0,2
Summa netto -4,1 -3,6 0,5

Skolornas investeringsbehov 2018 géller framst inkop av
datorer till undervisningen. Sagbécksgymnasiet har
forbattrat skolans skalskydd. Viss omfordelning av
budgetanslaget har skett under éret.

skulle genomforas under 2018, men har inte genomforts
under &ret utan planeras till 2019. Ostra gymnasiets rektor
har under hosten ldmnat in en ansdkan om utdkat matsal
och 6versyn av behov i1 kokslokalerna.

Huddingegymnasiets entré behdver moderniseras for att ge
ett trevligare och ljusare intryck. Ytskiktsrenoveringen
planerades till 2018 och 2019, men har inte pabdrjats, utan
planeras till 2019.

Tidigare lokaler for cafét pd Ségbacksgymnasiet har
iordningstillts for undervisning. Renoveringen har framst
bestatt av ytskiktsrenovering.

Ytskiktsrenoveringen planerades for Sjodalsgymnasiet hus
A. Renoveringen dr inte genomford och berdknades kosta
0,5 mnkr.

Widerstromska gymnasiet har iordningsstéllts infor
skolstart hosten 2019. Lokalerna har iordningstéllts och
projektering och upphandling av bland annat inventarier
har paborjats. Kommunen har fatt tilltrdde till lokalerna 2
januari 2019. Kostnaderna for iordningsstéllande kommer
att 1 sa stor utstrackning som det dr mojligt att betalas av

l6pande for att halla nere skolans hyreskostnad.

att skapa strukturer for att forebygga att oonskade
hindelser intraffar.

God intern kontroll forverkligas genom att pa alla nivaer i
organisationen systematiskt arbeta med att minska eller
eliminera befintliga risker, skapar systematik, processer



och rutiner for att sdkerstilla god ordning, kontrollerar
efterlevnad av lagar och regler, samt genom ett
kontinuerligt arbete for att hoja riskmedvetenheten pa alla
nivaer i organisationen, sa att verksamheten genomfors pa
ett riskmedvetet och sékert sitt.

Nédmnderna ska 1 den ordinarie planeringsprocessen
identifiera oonskade hiandelser som kan hindra respektive
verk-samhet att nd sina mal, samt bedoma om det behovs

Namndens internkontrollarbete

Gymnasiendmndens arbete med intern kontroll bestér av
fyra delar:

1. riskidentifiering utifran mélen,
2. uppfoljning av processer och rutiner,

3. uppfoljning av revisionsrapporter och andra
granskningar

4. systematisk uppfoljning av verksamheten

For att tidigt upptidcka och atgirda eventuella brister i
verksamheten finns sérskilda rutiner framtagna for ett
systematiskt kvalitetsarbete i barn- och
utbildningsforvaltningens verksamheter. Enligt skollagen
ska det systematiska kvalitetsarbetet inriktas mot att
uppfylla de nationella mél som finns for utbildningen och
utféras pa bade huvudmannanivd och enhetsniva. Det
systematiska kvalitetsarbetet har tyngdpunkten i de
kommunala malen Utbildning med hog kvalitet och
Effektiv  organisation som har direkt paverkan pa
undervisningens kvalitet. Forvaltningens ndmndmal har en
tydlig koppling till de nationella mél som géller for
verksamheterna.

Barn- och utbildningsforvaltningens ledningsgrupp har en
arsplan dar tillfdllen &r avsatta for att f6lja upp arbetet med
ataganden i verksamhetsplanen och &tgérder for risker i
planen for intern kontroll. Det systematiska kvalitetsarbetet
pa enhetsniva &r en del av huvudmannens interna kontroll.

Utbildning med hog kvalitet
Systematisk kvalitetsutveckling

Barn- och utbildningsforvaltningen har arbetat fram
sdrskilda rutiner for det systematiska kvalitetsarbetet pa
huvudmannanivd som syftar till att sédkerstilla att
kvaliteten pa utbildningen i verksamheterna héller en hog
kvalitet och foljer de styrdokument som finns pa nationell
och kommunal niva. Varje skolledning sammanstiller och
analyserar sina resultat systematiskt under aret. Arbetet
dokumenteras och redovisas for huvudmannen fortlopande
under aret dokumentet Systematiskt kvalitetsarbete infor
delér 1, delar 2 och verksamhetsberittelsen. Inom ramen
for det systematiska kvalitetsarbetet ryms bland annat
uppfoljning av kunskapsresultat och elevernas upplevelse

nagon atgird fran ndmndens sida i form av till exempel
nya eller forandrade rutiner, information eller uppfoljning.
Dérefter ska nidmnden besluta om vilka atgidrder och
kontroller som ska vidtas, dels utifrin ovan namnda
riskanalys, dels genom systematiskt arbete med processer
och rutiner, dels utifrdn rekommendationer frdn extern
granskning. Uppfoljningen av arbetet med intern kontroll
sker i delarsrapporter och verksamhetsberéttelse.

av verksamheten samt dokumentation fran rektorernas eget
systematiska kvalitetsarbete. Atgirder ska vidtas och
dokumenteras dé brister uppmarksammas. Resultaten foljs
upp pa kvalitetsdialog mellan verksamhetschef och
skolledning tillsammans med verksamhetsanalytiker och
ekonomer. Vid dialogerna diskuteras omotiverade
avvikelser i resultat, framgéngsfaktorer samt atgérder for
utveckling.  Ytterst
kvalitetsarbete &r utbildningsdirektéren. Verksamhetschef
for gymnasieskola och vuxenutbildning svarar for att
kvalitetsarbetet bedrivs i varje gymnasieskola. Rektor

ansvarig  for  huvudmannens

ansvarar for kvalitetsarbetet pa enhetsniva.

Attraktiv arbetsgivare
Medarbetarenkat, KOLL

Arbetet med att bibehdlla och 6ka Huddinge kommuns
attraktivitet som arbetsgivare ska ha fortsatt hog prioritet.
Genom att varje ar genomfora en medarbetarundersdkning
foljer forvaltningen upp arbetet med Attraktiv arbetsgivare
och skapar underlag for analys och atgirdsplaner for
stindiga forbéttringar i véra verksamheter. Andra sétt att
stodja och folja upp arbetet med Attraktiv arbetsgivare &r
arliga PLUS-samtal mellan chef och medarbetare som
fokuserar pa maluppfyllelse och planering samt
kompetensutveckling och  stdd, samt de éarliga
bedomningssamtalen mellan chef och medarbetare.
Forvaltningen  f6ljer behorigheten 1 for
genom att registrera examina och
behorighet i systemstddet KOLL. Overgripande analyser

ocksa
gymnasieldrare

kan goras utifran de uppgifter som finns i KOLL och det ar
mojligt att paverka insatser kring till exempel
kompetensutveckling. Det systematiska arbetsmiljoarbetet
ar en viktig del av den interna kontrollen.

Sund ekonomi

Ekonomisk uppfoljning

Budget- och uppfoljningsprocessen ar en del av den
kommunévergripande planerings- och
uppfoljningsprocessen i kommunen. Arbetet startar genom
Planeringsforutsdttningarna och genom Mal och Budget
far ndmnden de ekonomiska ramarna inféor kommande é&r.
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Under hosten arbetar
verksamhetsplan och dir ingéar beslut om fordelning av den
ekonomiska ramen. For att folja upp att nimnden har en

forvaltningen med namndens

sund ekonomi sammanstélls tva delarsrapporter under
verksamhetséret. Infor arbetet med delérsrapporterna har
forvaltningen ekonomiska dialoger med samtliga rektorer.
Dialogerna dterkommer ocksa nér aret gar mot sitt slut och
bokslutet ska

upprittas som 1 sin tur ingar i

Riskreducerande atgarder

De risker som prioriterats i den interna kontrollen beror
fraimst stodprocesser till huvudprocessen utveckling och
larande. Arbetet med huvudprocessen hanteras framst inom
ramen for verksamhetsplaneringen.

verksamhetsberittelsen. En ekonomirapport upprittas till
de nidmndsammantrdden dér inte delarsrapport eller
verksamhetsberéttelse behandlas. Forvaltningen lamnar
en Kkort

vid kommunstyrelsen for att

ocksd manadsvis ekonomisk rapport till

ekonomiavdelningen
sdkerstilla att nimnden har en ekonomi i balans.

Redovisning sker i deldr 1 och 2 samt arsbokslutet.

Atgdrder 1 a) Uppfélining av alla ofullstindiga fakturor som
och ansvar avser representation och konferens. Dessa kontroller
sker |6pande.

Ansvarig: Ekonomichef

Informationssakerhet

Risk 1 Risk for bristande informationssdkerhet i
system

Bakgrund  Systemsikerhetsanalyser har inte genomférts for alla

och tidplan system. Riskbeddémningen har uppvérderats.
Klart 2017-08-31

Atgarder 1 a) Ta fram en Overgripande beskrivning av

och ansvar informationssakerhetsprocesser i kommunen,
beskriva riskprocessen samt ta fram metod och mallar
for riskhantering.

1 b) Genomféra en férnyad systemsakerhetsanalys
enligt nyframtagen metod for sex av tolv kvarvarande
verksamhetskritiska system.

1 c) Genomgang/information till systemansvariga och
systemdgare om varfér vi ska genomfora
systemsdkerhetsanalys och vilka ansvar de har, som
forberedelse infor systemsakerhetsanalysworkshops,
se punkt 1 b).

Ansvarig: IT- och kommunikationschef

Uppfélining 1 a) En systemférvaltningsplan har upprattats dar
riskprocessens beskrivs och metoder och mallar for
riskhantering har tagits fram.

1 b) En fornyad systemsakerhetsanalys har
genomforts for forvaltningens verksamhetskritiska
system Procapita.

1 «c¢) En genomgang har genomforts till
systemansvariga och systemdgare om vikten av
systemsdkerhetsanalys och systemsakerhetsanalys.

Sund ekonomi

Risk 1 Risk for att kommunens skattemedel inte
anvands korrekt
Bakgrund Eftersom kommunen ir en offentlig verksamhet ska

och skattemedel som fordelas ut i budget till alla
verksamheter hanteras enligt redovisningslag och

tidplan . .
kommunallag pa ett transparent satt.

Stickprover sker bade under varen och hosten.
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Uppfdljning Arbetet fortléper enligt plan.

Stickprovskontrollerna  avseende  fakturor  har
genomforts enligt plan. Ekonomiavdelningen gar
|6pande igenom underlag fran ekonomikontoret samt
tittar igenom transaktionerna i redovisningen
dagligen.

Inkopsstatistiken har féljts upp I6pande under aret
enligt  plan.  Uppféljningen  presenteras  pa
ekonommoéten och pa dialoger med enheterna.

For prognos- och budgeteringssystemet IBP
genomfordes. Tva workshopsserier, till delar 1 och
deldr 2 samt tre utbildningstillfallen.

Under véaren genomférdes tre ekonomiutbildningar
tillsammans med o&vriga forvaltningar i kommunen
samt en utbildning i vart beslutsstodsystem LIS.
Under hosten planeras sex kommungemensamma
ekonomiutbildningar.

Risk 2 Risk for brister i administration av riktade
statsbidrag
Bakgrund Statsbidragsfinansieringen utgér en viktig intiktskilla

och tidplan for utbildningsverksamheterna. Férvaltningen méste
arbeta proaktivt  fér  att sakerstalla att
kostnadsredovisning sker enligt faststdlld process samt
att intdkter och kostnader periodiseras till ratt period.

Atgarder Bidragsmedlen fran Skolverket féljs upp manatligen
och ansvar och kvalitetssdkras sa att intdkter och kostnader
bokférs i ratt period.

Ansvarig: Ekonomichef

Uppfélining Arbetet fortloper enligt plan.

Rutiner har tagits fram for att sakerstidlla att
forvaltningen soker de statsbidrag som kommunen
har ratt till. Att ansdkan och redovisning av
statsbidragen goérs ratt. Att kostnader och intdkter



periodiseras pa ratt sett.

Arbetsmiljoronder
Risk 1 Risk for brister i inomhusklimatet i vissa
rum pa gymnasieskolan, vux och RCN.

Bakgrund Det finns brister i inomhusklimat i vissa rum p3
och gymnasieskolor samt inom vuxenutbildningen och
RCN. Farre skolor ska rapportera problem med

tidplan . . !
inomhusklimatet och samtliga skolor ska ha en
godkdnd OVK besiktning.
Klart 2018-06-01

Atgérder  Verksamhetschefen gar igenom problembilden med

och ansvar lokalstrateg som for den vidare till fastighetsagaren.
For de fall da problem med inomhusklimat
rapporterats trots godkdand OVK har ett stédmaterial
tagits fram for rektorernas arbete.

Ansvarig: Lokalchef

Bakgrund Registreringen i KIA systemet sker idag p& ett sadant
och satt att uppfdljning och analys av olycksfall och

tidplan tillbud &r starkt forsvarad. Detta begransar
mojligheten att jobba férebyggande.
Klart 2018-06-01.

Atgdrder Genomféra en sirskild satsning pa att utveckla och

och ansvar forbattra anvandandet av KIA under 2017-2018
genom bland annat framtagande av lathundar och
utbildning av de som anvadnder systemet.

Ansvarig: respektive chef och verksamhetschef med
stod av personalavdelningen.

Uppfélining En utbildning fér chefer planerades i KIA under
hosten men har forsenats.

Risk 2 Risk for hot mot personal

Uppfélining Ventilationsatgarder har genomforts av
fastighetsforvaltaren. For RCN  ar  atgarder
genomférda och OVK protokoll invantas. For
gymnasieskolor och vuxenutbildning kan OVK-
protokoll ej redovisas fran forvaltaren och nya
besiktningar ska genomféras 2019. VYtterligare
ventilationsproblem kan bero pa
maxpersonalbelastning. Ventilationsbristerna i
inomhusklimatet behover fortsatta bevakas.

Risk 2 Risk for att lokalerna inte ar

andamalsmadssiga

Bakgrund P& vissa hall hart slitna, inte fér dndamalet optimalt
och utformade lokaler som darmed inte bidrar till en
tidplan stimulerande och motiverande larmiljo.

Klart pagdende forbattringsprocess

Bakgrund Enligt incidentrapporter

och
tidplan Klart 2018-06-01.
Atgarder Ga igenom befintliga rutiner och handlingsplaner for

och ansvar hot och vald. Sakerstédlla att de ar kdnda i hela
organisationen.

Ansvarig: respektive chef och verksamhetschef med
stod av personalavdelningen.

Uppfélining En  halvdagsutbildning om  krishantering  har
genomforts for samtliga chefer inom gymnasieskolan
och vuxenutbildningen. Utbildning om dodligt vald
planeras att startas under varen 2019.

Medarbetarenkat

Risk 1 Risk for arbetsrelaterad utmattning

Atgarder Behov tydligare framskrivna i lokalférsorjningsplan,
och ansvar battre kontinuerligt underhall.

Ansvarig: Lokalchef, rektor

Bakgrund | medarbetarenkiten 2016 hade 4 av 6 enheter ett

och vérde 6ver 40 punkter inom omradet arbetsrelaterad
tidplan utmattning. Malet var att farre enheter ska ha ett
varde over 40 punkter.

Klart 2018-06-01.

Uppféljning Vissa atgarder har genomférts, men det kontinuerliga
underhallet behover fortsitta att féljas upp.

Arbetsskador och tillbud
Risk 1 Risk for felaktig registrering i KIA-systemet

Atgérder Férdjupad  analys  och utifrén

och ansvar medarbetarenkdtens resultat

atgarder

Ansvarig: Rektor (for sin personal), gymnasiechef (for
rektorerna)

Uppféljning Fortfarande 4 av 6 enheter som har fér héga varden
gdllande arbetsrelaterad utmattning. Ett fortsatt
arbete maste fortga inom detta omrade.

Atgarder utifran rekommendation fran revision eller annan

extern granskning

Ingen extern granskning har genomforts under 2018.
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Systematiska kontroller

Huddinge kommun é&r enligt skollagen skyldig att planera,
folja upp och utveckla sin verksamhet pé ett systematiskt
sitt. Barn- och utbildningsforvaltningen foljer upp
verksamheternas arbete och resultat fortldpande och
systematiskt under &ret. Foljande systematiska kontroller
sker aterkommande varje ar.

Sund ekonomi
Kontroll Ekonomisk uppfdljning

Bakgrund Eventuell beskrivning Budget- och
uppféljningsprocessen ar en del av den

och tidplan . . .
kommundvergripande plane-rings- och
uppfoljningsprocessen i kommunen.

Klart 2018-12-31
Ansvar Ekonomichef
Kort Fullmaktige beslutar om Mal och Budget och darmed

beskrivning  far ndmnderna sina ekonomiska ramar for

av kontrollen ndastkommande ar. | namndernas verksamhetsplaner
ingar beslut om férdelning av den ekonomiska
ramen samt resursfordelningen for kommunal och
fristaende verksamhet.

Uppfodljning  Uppfdljningen av att ndmnderna har en sund
ekonomi gors genom ekonomiska dialoger med
ansvariga chefer samt manadsvisa ekonomiska
rapporter till ekonomiavdelningen vid
kommunstyrelsen. Det ekonomiska ldget redovisas i
delarsrapporter och bokslut

Plan for uppfoljning och insyn

Varje ndmnd ska enligt kommunens Program for
uppfoljning och insyn av verksamhet som bedrivs av
privata utforare folja upp de avtal som ndmnden tecknat
med privata utférare samt de uppdragsbeskrivningar som
overenskommits med verksamheter i kommunens egen
regi niar de agerar i konkurrens med privata utforare.
Uppfoljningen ska utgd fran de mal som angivits av
kommunfullméktige samt de krav som stéllts i avtal och
uppdragsbeskrivningar. Det dr varken praktiskt mojligt
eller rationellt att folja upp allt samtidigt, sa for att
bestimma vad som ska fOljas upp nidr och hur
genomgripande sétts avta-lens/uppdragsbeskrivningarnas
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omfattning och betydelse i relation till deras risk/péverkan
pa verksamheten. Avtal/uppdragsbeskrivningar som &r
viktiga, omfattande och kritiska ska prioriteras genom att
foljas upp frekvent, medan uppfOljningen av mindre
omfattande och kritiska avtal/uppdragsbeskrivningar fér
ske mer sdllan och/eller mindre genomgripande.

Uppfoljningen av planen sker i delarsrapporter och
verksamhetsberittelse genom att dar beskriva om tillsyn
och uppfoljning genomfdrts som planerat. Resultatet av
respektive uppfoljning redovisas till relevant mottagare
som ett separat drende.



Uppfoljning 2018

Vuxenutbildning

Avtal/uppdrag Typ Ansvar Tidplan Intervall Mottagare
Gymnasial Avtalsuppfoljning Rektor Lépande Lépande Gymnasienamnden
vuxenutbildning

Svenska Avtalsuppféljning Bitradande rektor Lopande Lopande Gymnasiendmnden
for invandrare

Gymnasial vuxenutbildning och svenska for invandrare auktoriserade utbildningsanordnare. De

(sfi) har fram till och med véren 2018 anordnats av privata
aktorer 1 form av en tjanstekoncessionsupphandling. Fran
och med hdsten 2018 utfors gymnasial vuxenutbildning av

Verksamhetsstatisti

Gymnasieskolan

utbildningsanordnare som har uppfyllt kraven for avtal har
darefter kontrollerats i en etableringsfas for att sékerstilla

att kraven uppfyllts

k — nyckeltal

Gymnasiesarskolan

Bokslut Budget Bokslut Bokslut Budget Bokslut
2017 2018 2018 2017 2018 2018
Huddingeelever 4109 4196 4187 Huddingeelever 68 67 62
gymnasieskolan gymnasiesarskolan
| Huddinge skolor 3 001 3040 3034 | Huddinge gymnasieskolor 27 25 27
Varav elever fran andra 1634 1650 1734 Varav elever fran andra 4 4 4
kommuner kommuner
Elever hos annan 2742 2799 2887 Elever hos annan 45 45 38
utbildningsanordnare utbildningsanordnare
Totalkostnad mnkr 409,4 436,8 433,7 Totalkostnad gymnasiesarskolan 29,6 30,8 27,3
mnkr

Totalkostnad/elev, tkr 99,6 104,1 103,6

Antalet gymnasieelever i Stockholmsregionen fortsitter att
o0ka och kommer att gora sa ett antal &r framat. Av
Huddinge kommuns folkbokférda gymnasieungdomar
véljer cirka 31 procent att studera i kommunens egna
skolor, cirka 37 procent att studera i friskolor och cirka 32
procent att studera i en andra kommuners skolor.
Elevokningen i kommunens skolor beror pé att fler elever
frén véara grannkommuner viljer att studera i Huddinge

kommuns skolor.

Kostnad/elev
gymnasiesarskolan kr

435,3 460,0 440,3

Antalet gymnasiesirskoleelever fortsédtter att minska.
Antalet elever vid gymnasiesdrskolan kommer att ligga
kvar pa dagens lidgre niva de ndrmaste aren.
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Kallférteckning

Bra att leva och bo
Delmal

Utbyggd samhadlisservice i takt med

bostadsbyggandet

Matt
Andelen folkbokforda elever(%) pa nationella
program som fatt sitt forstahandsval

Kailla
Verksamhetsstatistik BUF

Okad valfrihet

Andel folkbokforda i Huddinge som studerar hos
annan utforare

Verksamhetsstatistik BUF

Andel elever folkbokférda i andra kommuner i
Huddinge kommuns gymnasieskolor

Verksamhetsstatistik BUF

Utbildning av hég kvalitet

Delmal

Forbéttrade kunskapsresultat

Matt
Andel elever (%) med betyget E eller hégre | ak 3
- svenska

Kélla
Verksamhetsstatistik BUF

Andel elever (%) med betyget E eller hogre | ak 3
— svenska som andrasprak

Verksamhetsstatistik BUF

Andel elever (%) | ak 3 med betyget E eller hogre,
matematik

Andel elever med gymnasieexamen av samtliga
eleveriak 3

Verksamhetsstatistik BUF

Ande avgangselever (%) av samtliga elever i ak 3

Verksamhetsstatistik BUF, Skolverkets nationella
databas SIRIS

Andel elever med gymnasieexamen av elever
med avgangsbetyg

Skolverkets nationella databas SIRIS

Andel elever med gymnasieexamen av elever
med avgangsbetyg, skolniva

Skolverkets nationella databas SIRIS

Genomsnittligt betygspoéng bland elever med
gymnasieexamen

Skolverkets nationella databas SIRIS

Andel elever (%) med utdkat program

Skolverkets nationella databas SIRIS

Andel elever med gymnasieexamen inom 3 ar

Skolverkets nationella databas SIRIS

Fler behériga till hogskola

Andel elever (%) med grundldggande
hogskolebehorighet av elever med avgangsbetyg

Skolverkets nationella databas SIRIS

Studerande inom vuxenutbildningen nar

malen for vald utbildning

Andel elever (%) med betyget E eller hégre,
grundvux

Verksamhetsstatistik BUF

Andel elever (%) med betyget E eller hogre, gyvux

Verksamhetsstatistik BUF

Andel (%) godkanda betyg pa SFI D-kursen

Verksamhetsstatistik BUF

Fler n6jda med skola

Andel elever (%) som kan rekommendera sin
gymnasieskola till andra elever

Storstockholms elevenkat

Andel elever (%) som kan rekommendera sin
skola till andra elever, oavsett
utbildningsanordnare

Storstockholms vux-enkat

Andel elever (%) som kan rekommendera sin
skola till andra elever, oavsett
utbildningsanordnare

Storstockholms vux-enkat

Andel elever (%) som kanner sig trygga pa sin
skola

Storstockholms elevenkat

Andel elever (%) som kanner sig trygga pa sin
skola

Storstockholms vux-enkat

Andel elever (%) som kanner sig trygga pa sin
skola

Storstockholms vux-enkéat

Andel elever (%) som vet vem de ska vénda sig till
om de inte kanner sig trygga

Storstockholms vux-enkat

Andel elever (%) som vet vem de ska vanda sig till
om de inte kénner sig trygga

Storstockholms vux-enkat

Andel elever (%) som upplever att de far vara med
och paverka hur de arbetar pa lektionerna

Storstockholms elevenkat

Andel elever (%) som upplever sig néjda med sitt
inflytande dver undervisningen

Storstockholms vux-enkat

Andel elever (%) som ar néjda med sitt inflytande
Over innehallet pa lektionerna

Storstockholms vux-enkat

Andel elever (%) som upplever att deras larare ar
bra pa att vacka deras intresse och fa dem att vilja
|ara sig mera, oavsett utbildningsanordnare

Storstockholms vux-enkat

Andel elever (%) som upplever att deras larare ar
bra pa att vacka deras intresse och fa dem att vilja
lara sig mera

Storstockholms vux-enkat
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Fler i jobb

| Delmal
Fler arbetstillfallen

Matt
Andel elever (%) som upplever att de far

information och vagledning infor studier och
arbete efter gymnasiet

Killa
Storstockholms elevenkéat

Andel elever (%) som upplever att de i sin
utbildning far kontakt med arbetslivet i form av
t.ex. forelasare, studiebesok eller praktik

Storstockholms elevenkat

Andel elever (%) som &r néjda med den studie-
och yrkesvagledning de har fatt

Storstockholms vux-enkat

Andel elever (%) som ar ndjda med den studie-
och yrkesvagledning de har fatt

Storstockholms vux-enkat

Andel elever (%) som upplever att de i sin
utbildning far kontakt med arbetslivet i form av
t.ex. forelasare, studiebesok eller praktik

Storstockholms elevenkéat

Andel elever (%) som upplever att de har bra
kontakt med arbetslivet genom sina studier

Storstockholms vux-enkat

Ekosystem i balans

Minska klimatpaverkan och luftféroreningar Andel ekologiska livsmedel i kommunala Leverantdrsstatistik
och giftfri miljo verksamheter
Systematisk kvalitetsutveckling
| Delmal Matt Killa |

God anvandning av digitaliseringens
mojligheter

Okad anvandning av e-tjanster grundskolan,
gymnasiet. Ansékan om Konto i Skola24,
Modersmalsundervisning, Skolskjuts/terminskort

Egen matning

E-blomladan

Egen matning

Attraktiv arbetsgivare

| Delmal Matt Killa |
Antal anstéllda LIS
Arsarbetare LIS
Personalomséattning (ack %) exkl. intern rérlighet LIS
Personalkostnader LIS
Attraktivt medarbetarskap Medarbetarprofil (medarbetarskap, delaktighet, LIS
socialt klimat och larande i arbetet)
Hallbart medarbetarengagemang (HME)- LIS
motivation
Aktivt ledarskap Ledarskapsprofil (ledarskap, aterkoppling, LIS
effektivitet, och malkvalitet)
Hallbart medarbetarengagemang (HME)- LIS
ledarskarskap
Goda forutsattningar Prestationsniva LIS
Hallbart medarbetarengagemang
Sjukfranvaron (total) LIS
Korttidssjukfranvaron LIS
Langtidssjukfranvaro LIS
Sund ekonomi
| Delmal Matt Killa |
Budgethallning Namndens resultat LIS
Verksamhetsstatistik - nyckeltal
| Delmal Matt Kalla \
Gymnasieskolan LIS
Gymnasiesarskolan LIS
Personalomsattning (exkl. intern rérlighet) LIS
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