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Huddinges styrmodell

Huddinges styrmodell gar ut pa att systematiskt fora dialog pa alla nivaer i organisationen, med politiker och invanare
for att dstadkomma standiga forbattringar. Kommunen féljer en arbetsprocess som bygger pa att systematiskt arbeta i
fyra steg: planera, utféra, félja upp och férbattra.

Namndens mal utgar fran de lagar och férordningar som géller for verksamheten samt kommunfullméktiges vision och
mal i planeringsperiodens mal- och budgetdokument.

Verksamhetsplan

Strukturen i planerings- och uppféljningsdokumenten utgar fran kommunfullméktiges évergripande och strategiska mal.
De aspekter som kommunfullméaktige valt att beskriva under respektive mal ar vagledande fér hur namnden tolkar och
beskriver sina mal och utvecklingsataganden i sin verksamhetsplan.

Under respektive 6vergripande och strategiskt mal redovisas namndens mal. Under varje namndmal och delmal finns
inledande texter dar ndmnden med utgangspunkt i arets Mal och budget beskriver hur den har tolkat kommunfullmak-
tiges styrsignaler kring det aktuella malet och hur de hanteras, till exempel inom basuppdraget eller genom utvecklings-
atagande/n. Darefter foljer mattabeller. Av tabellerna framgar hur malen maéts, senaste matresultat samt ambitioner
(etappmal) for planeringsaret. Matten i tabellerna mater direkt eller indirekt hur ndra néamnden ar att uppfylla de olika
namndmalen. | manga fall anvands flera olika matt som mater delaspekter av malet och som tillsammans ger en storre
bild. Under tabellerna redogér namnden for sin analys av matten och eventuella utvecklingsataganden beskrivs.

| verksamhetsplanen redovisar namnden dven planerade riskatgarder for aret.
Jamlik styrning

Verksamheter ska mata och analysera statistik och resultat utifran kons-, omrades- och aldersperspektiv. Omotiverade
skillnader ska redovisas och atgardas. Med omotiverade skillnader menas sadana som inte kan forklaras av att exem-
pelvis invanare har olika forutsattningar eller behov i nuldget och som darfor bor atgardas av verksamheten.

Analys av skillnader kan goras med stod av Huddinges egen handbok fér jamlikhetsanalys. (Lds mer pa huddinge.se)

Ambitioner i form av etappmal eller ataganden

| de fall ndmnden genom egna insatser direkt kan paverka matresultat kan etappmal sattas for vilket resultat som ska
nas under aret.

Etappmal ar med andra ord ett av namndens satt att uttrycka ambitioner for aret och de anvands for att tala om hur
mycket, utifran planerade atgarder som matresultaten kan forvantas forbattras.

Utvecklingsataganden &r ett annat satt att uttrycka vad namnden vill uppna. Dessa kopplas till némndmalen, men be-
hover inte ha direkt koppling till specifika matt och matresultat. Utvecklingsataganden beskriver satsningar som gors,
utover basuppdraget, for att forbattra verksamheten och na en hégre maluppfyllelse. De ska vara avgrdnsade i tid och
uppfoljningsbara.

N&ir matten anvinds som indikatorer

Kannetecknande for bra matt ar att de specifikt méater hur nara man ar att uppfylla ndmndmalet. For vissa namndmal
ar det svart att hitta bra matt. | sadana lagen kan det vara nodvandigt att anvanda mer indirekta matt som indikerar att
utvecklingen gar i 6nskvard riktning.

De matt som i mattabellerna anges som indikatorer bedéms vara intressanta att f6lja, men de har sa indirekt koppling
mellan de insatser namnden genomfor och effekterna av dessa insatser i form av férandrade matresultat att det inte ar
lampligt att satta etappmal for dem. Om maétresultatet for en indikator inte ar tillfredsstéllande ar detta en signal om
att insatser inom omradet bor prioriteras.

Kopplingen mellan ndmndmal, mattabeller och de forklarande texterna

Efter varje namndmal beskrivs hur namnden har tolkat delmalet och hur det hanteras i basuppdraget. Darefter foljer
mattabellen samt en analys av matten med eventuell motivering till etappmal samt planerade utvecklingsdtaganden.

Delérsrapporterna

| delarsrapporterna foljer ndmnden upp mal, delmal, matt och utvecklingsataganden som beslutats i verksamhetsplanen
for aret. Tidigt pa aret finns fa nya resultat och fokus i delarsrapporten per 31 mars ar darfor att félja upp arbetet med
namndens utvecklingsataganden, riskatgarder och det ekonomiska utfallet.
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| delarsrapporten per 31 augusti fylls uppfoljningen pa med nya resultat, inklusive analyser och eventuella forbatt-
ringsatgarder. Avvikelser mot den planering som ar gjord, inklusive atgarder och prognos for helaret, ska rapporteras.

Verksamhetsberattelsen

| verksamhetsberattelsen féljer namnden upp och sammanfattar arets arbete utifran beslutad verksamhetsplan. Namn-
den gor for varje namndmal en bedémning av arets maluppfyllelse, en samlad bedémning fér varje 6vergripande och
strategiskt mal samt en sammanfattning av aret som gatt. Bedémningen av maluppfyllelse sker utifran kommungemen-
samt framtagna kriterier.

| verksamhetsberattelsen redovisas utfallet av arbetet med internkontrollen under planeringsperioden. Ndmnden ska
gbra en bedomning av hur arets internkontrollarbete har gatt och om den interna kontrollen fungerar.

Ndmnden ska dven ange vilka forbattringsomraden som behdéver prioriteras for en 6kad maluppfyllelse.

Huddinges vision och mal

HALLBART HUDDINGE 2030

Bra att Utbildning Fler i jobb God
leva och bo med hig omsorg fér
kvalitet individen

Systematisk ) ) )

Vision: Huddinge - en av de tre populdraste kommunerna i Stockholms lan

Huddinges vision ar att vara en av de tre populdraste kommunerna i Stockholms |dn att bo, besdka och verka i.
Hallbart Huddinge 2030

| Ett hallbart Huddinge pekar kommunfullméaktige ut en langsiktig, 6nskvard och mojlig framtid med fokus pa ar 2030.
Hér beskrivs hur ett hallbart Huddinge ter sig och vilka vagval kommunen bor gora for att komma dit.

Mal for Huddinge

For att nd det framtida laget i Ett hallbart Huddinge 2030 och visionen om att vara en av de tre popularaste kommunerna
i Stockholms |an, ar fem 6vergripande mdl formulerade som visar utatriktat vad kommunen astadkommer for invanare,
brukare och kunder.

e Braattleva och bo

e  Utbildning med hog kvalitet
e Flerijobb

e God omsorg for individen

e Ekosystem i balans

For att vara framgangsrik i detta arbete ska kommunen standigt strava efter att forbattra verksamheterna och detta ar
formulerat i tre strategiska mal som utgér grunden for en effektiv organisation och som visar inatriktat hur och med
vilka resurser kommunen genomfor sitt uppdrag.

e  Attraktiv arbetsgivare
e Sund ekonomi
e  Systematisk kvalitetsutveckling
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Huddinges kdrnvarden

Karnvardena ar den vardegrund som Huddinge vilar pa; bade nu och i framtiden. Dessa kdrnvarden fungerar som led-
stjarnor for alla verksamheter och individer som verkar i kommunen.

Huddinge ska sta for:

Mod — betyder att vi vagar ta for oss, ta nya vagar och ta stallning i viktiga fragor.
Omtanksamhet — betyder att vi bryr oss om manniskor, bestkare, féretagare och natur.

Driv — betyder att vi kraftfullt driver utvecklingen framat och att vi tar en ledande roll i regionen.

Mangfald — betyder att vi tar tillvara pa variation och omvaxling i miljéer, invanare, medarbetare och utbud. Vi vill
utnyttja potentialen i mangfalden och skapa ett rikt och flexibelt samhélle.

Namndens ansvarsomrade

Gymnasie- och arbetsmarknadsndmnden i Huddinge ansvarar som hemkommun och huvudman fér samtliga uppgifter
enligt skolférfattningarna for gymnasieskolan, gymnasiesarskolan, kommunal vuxenutbildning inklusive undervisning i
svenska for invandrare (sfi) och sarskild utbildning fér vuxna. Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden i Huddinge ar
huvudman for all myndighetsutdvning inom ekonomiskt bistand inklusive dédsboutredning, tillhandahallandet av kom-
munala arbetsmarknadsatgédrder, mottagandet av vissa nyanldnda enligt anvisning fran Migrationsverket samt hand-
laggning av bostadsforturer av sociala och medicinska skal.

Sammanfattning av namndens resultat

Arbetet med utvecklingsataganden och internkontroll fortléper enligt plan.

Namnden redovisar for forsta kvartalet 2019 en positiv budgetavvikelse pa 0,5 mnkr. Helarsprognosen fér namnden ar
en negativ avvikelse pa 0,7 mnkr. Férvaltningen aterkommer till deldrsrapporten for augusti med ett forslag om hur det
férvantade underskottet ska finansieras, om underskottet kvarstar.

Namndens mal och resultat

Namndens tolkning av malen

Den 27 mars 2019 § 4 beslutade namnden om verksamhetsplanen for 2019. Ett arbete har darefter initierats och pagar
enligt plan for samtliga utvecklingsataganden. Utvecklingsatagandena kommenteras endast fortléper enligt plan eller
avviker fran plan. Vid avvikelse kommenteras avvikelsen. Vissa utvecklingsataganden ska genomféras under en langre
period och da fortsatter arbetet dven efter 2019, men det ar arbetet som planeras att genomféras under 2019 som
kommenteras i uppfoljningen.

Bra att leva och bo

Inom malomradet Bra att leva och bo har namnden beslutat om tva utvecklingsataganden under namndmalen Utbyggd
samhdllsservice i takt med bostadsbyggandet och Okad jémlikhet.

Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden | 5



Utbyggd samhillsservice i takt med bostadsbyggandet

Medverka i kommunens arbete med riktlinjer for bostadsplanering

Nar socialtjansten, med sin specifika malgruppskdannedom, kommer in i ett tidigt skede av samhallsplaneringsprocessen kan man verka for att
forebygga och forhindra att personer med begransade ekonomiska resurser, av olika skdl hamnar utanfor eller saknar forutsattningar att ta sig in
pa bostadsmarknaden. Personer som har svart att fa faste pa den ordinarie bostadsmarknaden, till exempel ungdomar eller nyanldnda riskerar att
fastna i tillfalliga bostadslosningar. | syfte att tidigt integrera socioekonomiska behov i samhallsplaneringsprocessen deltar forvaltningen i det
kommundvergripande arbetet.

Utvecklingsétagande
Medverka till att ta fram riktlinjer fér bostadsplanering tillsammans med samhdllsbyggnadsavdelningen och Huge Bostéder AB

Status

Blir klart i ar
Kommentar
Arbetet pagar enligt plan avseende forvaltningens medverkan

Okad jamlikhet

Tillhandahalla tidiga insatser fér nyanldnda som far en snabb etableringsprocess.

Kommunen tillhandahaller genomgangsbostader for nyanlanda som anvisats till kommunen i enlighet med bosattningslagen. Férvaltningen stodjer
bosatta personer under tva ar i syfte att skapa forutsattningar for att de darefter ska kunna finna och finansiera ett eget boende. Vid sarskilda skal
kan boendetiden férlangas upp till tre ar. | moétet med nyanlanda ska forvaltningen arbeta med tidiga insatser géllande samhallskunskaper som
ger stod for en snabbare etableringsprocess. Det ar i detta sammanhang viktigt att ocksa fa kontaktytor i det lokala samhallet genom till exempel
foreningslivet. Forvaltningen ska darmed, ta vara pa och understédja, civilsamhallets engagemang och initiativformaga for en fungerande integ-
ration for nyanlanda.

Utvecklingsatagande
Tillhandahdlla tidiga insatser fér nyanldnda som fér en snabb etableringsprocess.

Status

Blir klart i ar
Kommentar

Utvecklingsatagandet tar sikte pa ett langsiktigt arbete. | de delar som ar planerade fér 2019 fortloper arbetet enligt plan.

Okad valfrihet

Det finns inga utvecklingsataganden kopplade till namndmalet.

Utbildning med hog kvalitet

Sdrskilda prioriteringar 2019: Under 2019 ska stérre fokus Idggas pd undervisningen i skolans alla delar. Stor vikt ska
ldggas vid kunskapsuppféljningar for att séikerstdlla att skolornas undervisning ger eleverna kunskaper enligt Iéroplanen
samt pa ett tidigt stadium fdnga upp elever i behov av sdrskilt stéd. Genom att minska Idrarnas administrativa bérda
genom att nyttja digitala verktyg ska tid frigéras som ska ldggas pd eleverna. Overgdngen frén férskola till skola och
vidare till gymnasium ska utvecklas sa att exempelvis barn med neuropsykiatriska funktionsnedsdttningar ges bra for-
utsdttningar fér sin skolgdng. Kostnaden foér ett fjdrde Gr pd gymnasiet ér omfattande. Fler elever ska ta gymnasieexa-
men inom 3 @r. Det dr inte bara ett ansvar fér gymnasiet utan dven for férskola, skola och socialtjéinst. Ddrfér dr tidiga
och sammanhdlina insatser viktiga. Att attrahera och behdlla skickliga ldrare dr avgérande fér att detta mal ska uppnds.

Etappmdl 2019: En e-tjdnst for kommunikation mellan férdldrar, skola och elever implementeras i Huddinges skolor.
Andelen elever som tar gymnasieexamen pad 3 dr ska éka till minst 70 %.

Inom malomradet Utbildning av hég kvalitet har forvaltningen tre utvecklingsataganden, samtliga under namndmalet
Férbdttrade kunskapsresultat.
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Forbattrade kunskapsresultat

Starka elevernas motivation och engagemang

En professionell ldrare bygger fortroendefulla och respektfulla relationer och har hoga férvantningar pa elevernas kunskapsutveckling. Genom
lararens forhallningssatt medverkar lararen till att starka elevernas sjélvfortroende och darigenom starka elevernas motivation. Eleven méts pa
den kunskapsniva den befinner sig och utmanas vidare darifran och ges de forutsattningar och det stéd den behover for att na sa langt som mojligt
i sina studier. Sarskilt begavade elever ska sarskilt beaktas och ges stod och stimulans for att lyckas i sina studier.

Lektionerna disponeras sa att eleverna upplever undervisningen som stimulerande och varierad. | lararens pedagogiska ledning och styrning ingar
att med regelbundenhet och varierade metoder tillsammans med eleverna planera och utvardera undervisningen, i syfte att dels utveckla under-
visningen, dels utveckla elevernas formaga och vilja att ta personligt ansvar for sitt eget larande. Undervisningen ska vara valstrukturerad och
genomsyras av att ldraren leder och styr arbetsprocesserna utifran utgangspunkten att eleverna kan och vill ta ansvar for sin kunskapsutveckling.
Aterkoppling till eleverna ar en framgangsfaktor darfor ser lararna till att eleverna far kinnedom om sin prestation i forhallande till malen.

Under 2018 inleddes ett arbete inom gymnasieskolans specialpedagogiska natverk for att utveckla arbetet kring sarskilt begavade elever. Samtlig
personal har utbildats for att fa 6kad kannedom om elevgruppen. Metoder for att identifiera eleverna har tagits fram bland annat i form av fragor
i valkomstsamtalet/valkomstbrevet infor skolstarten i arskurs 1 samt i elevhalsoenkaten under aret. Arbetet har lett till att dven grundskolan lagt
till en fraga i elevhalsoenkaten som syftar till att identifiera elevgruppen tidigt inom grundskolan. Att upptédcka dessa elever tidigt kommer att ha
stor betydelse for gymnasiets arbete pa sikt.

UtvecklingsGtagande
- Stdrka elevernas motivation och engagemang — stimulera, utmana, stédja, folja upp och dterkoppla

- Fortsditta att utvdrdera och utveckla metoder for att upptdcka och utmana sdrskilt begdvade elever sa att de far stimulans och undervisning pG
rdtt niva.

Status

Blir klart i ar
Kommentar
Utvecklingsatagandet tar sikte pa ett langsiktigt arbete. | de delar som ar planerade for 2019 fortloper arbetet enligt plan

Oka andelen elever som fullféljer sin gymnasieutbildning

Att fler unga fullféljer sina gymnasiestudier ar en fraga som &r viktig ur manga perspektiv. Sett ur individens perspektiv visar forskning att gymna-
sieexamen ar en av de viktigaste faktorerna for etablering pa arbetsmarknaden och i samhallet i stort. Det ar darfor viktigt att pa olika satt fore-
bygga avhopp och fa eleverna att stanna kvar och fullfélja sin utbildning for att uppna gymnasieexamen. Var fjarde elev i Sverige uppnar inte sin
gymnasieexamen pa tre ar. Skolverket namner mobbning, socialt utanforskap och brist pa pedagogiskt stod i skolan som de vanligaste orsakerna
till avhopp. Andra orsaker ar problematisk franvaro, neuropsykiatriska funktionsnedsattningar, fel programval, stokig skolmiljo, problematiska
hemférhallanden och tuffare krav i gymnasieskolan jamfoért med grundskolan. Enligt en nyligen genomférd undersokning av Skolverket &r goda
relationer med eleverna, tydliga rutiner och snabbinsatta atgirder de storsta framgangsfaktorerna for att forebygga avhopp.
Under 2018 har det utarbetats en kommungemensam handlingsplan for 6kad narvaro i Huddinge kommuns gymnasieskolor. Handlingsplanen ska
anvandas i skolornas dagliga arbete.

Utvecklingsatagande
Oka andelen elever som fullféljer sin gymnasieutbildning

Status

Blir klart i ar
Kommentar
Utvecklingsdtagandet tar sikte pa ett langsiktigt arbete. | de delar som &r planerade for 2019 fortl6per arbetet enligt plan.

Utveckla arbetet med digitalisering

Digitala verktyg ska anvandas for att informera och kommunicera med elever och vardnadshavare om elevens kunskapsutveckling samt utgéra ett
medel for fortldpande samverkan.

Utvecklingsatagande
Férvaltningen utvecklar systemstéd fér kommunikation mellan vardnadshavare, elever och skola inom upphandlad ldrplattform samt fortsdtter
arbetet med att utveckla e-tjéinster.

Status

Blir klart i ar
Kommentar
Arbetet pagar enligt plan.

Fler behoriga till h6gskola

Det finns inga utvecklingsataganden kopplade till namndmalet.
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Fler n6jda med forskola och skola

Det finns inga utvecklingsataganden kopplade till ndmndmalet.

Fler i jobb

Sdrskilt prioriterat 2019: Prioritera insatser som leder till att fler Huddingebor far ett jobb. Kommunen ska utveckla
samarbetet med Arbetsférmedlingen och andra aktérer i det arbetet. Ett sdrskilt fokus ska ligga pg ungdomar och ny-
anléndas etablering pa arbetsmarknaden. Kommunen ska utveckla arbetet med arbetsmarknadsinsatser som finansie-
ras av staten. Huddingejobben utgér viktiga komplement och bér riktas till de som stdr Idngst ifrGn arbetsmarknaden.

Etappmdl 2019: Antalet Idngtidsarbetslésa ungdomar (18-24 Gr) ska minska. Fér att minska risken for utanférskap och
héga kostnader ska genomsnittstiden och antal personer i férsérjiningsstéd minska.

Inom malomradet Fler i jobb har forvaltningen fem utvecklingsataganden, samtliga under namndmalet Fler i egen fér-
so6rjning.

Fler i egen forsorjning

Utoka och intensifiera kommunala arbetsmarknadsinsatser

For 2019 ar malsattningen att kommunala arbetsmarknadsinsatser tillhandahalls for ett betydande antal fler Huddingebor &n tidigare ar. | dagsla-
get ar de kommunala arbetsmarknadsatgédrderna inte tillgangliga for samtliga individer som har behov av arbetsférberedande stod och detta avser
forvaltningen att tillgodose i betydligt storre utstrackning under 2019. De kommunala arbetsmarknadsinsatserna ska ges snabbare, mer traffsakert
och till ett storre antal.

Att Huddingebor snabbt etablerar sig pa bostads- och arbetsmarknaden &r betydelsefullt for forsorjningsstodets utveckling. For att férebygga
behov av ekonomiskt bistand kommer férvaltningen, i samverkan med Arbetsférmedlingen, arbeta aktivt med individer som riskerar att avsluta
sin etableringstid utan att ha fatt faste pa arbetsmarknaden.

Utvecklingsatagande
Utéka och intensifiera de kommunala arbetsmarknadsinsatserna sd att fler individer tar del av arbetsférberedande stéd

Status

Blir klart i ar
Kommentar
Arbetet pagar enligt plan.

Uppratta lokala verenskommelser med Arbetsformedlingen

Under 2018 upprattades en strategisk 6verenskommelse i Huddinge mellan kommunen och Arbetsférmedlingen som syftar till langsiktig hallbar
samverkan. Till denna 6verenskommelse ska 6vriga operativa och lokala 6verenskommelser knytas. Flertalet arbetsmarknadsinsatser som riktar
sig till Iangtidsarbetsl6sa, nyanldnda och ungdomar forutsatter samverkan mellan kommun och Arbetsférmedlingen.

Utvecklingsétagande
Uppritta lokala 6verenskommelser som reglerar samverkan mellan Arbetsférmedlingen, vuxenutbildningen och de kommunala arbetsmarknads-
insatserna

Status

Blir klart i ar
Kommentar
Arbetet pagar enligt plan.
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Kartldgga och analysera behov hos ungdomar som star utanfor arbetsmarknad och studier

Forvaltningen har i uppdrag att minska antalet langtidsarbetslésa ungdomar. For att kunna erbjuda traffsdkra insatser som leder till studier eller
arbete behover forvaltningen, under 2019, kartldgga ungdomarnas forutsattningar och behov. Arbetslosheten for ungdomar i Huddinge var i de-
cember 2018 lagre an riket men hogre an lanet. Huddinge har de senaste aren dven haft ett minskat inflode av arbetslésa ungdomar till de kom-
munala arbetsmarknadsinsatserna.

Utvecklingsatagande
Kartldgga och analysera behov hos ungdomar som stdr utanfér arbetsmarknad och studier

Status

Blir klart i ar
Kommentar
Arbetet pagar enligt plan.

Tillhandahalla individuellt utformade studie-och arbetsmarknadsinsatser for ungdomar som omfattas av det kommunala aktivitetsansvaret

Unga utan gymnasieexamen har hogre risk for utanforskap, arbetsloshet, forsorjningsstodberoende samt psykiska och sociala problem i vuxen
alder. Skolinspektionen har i sin granskning av kommunernas arbete konstaterat att hemkommunerna inte erbjuder tillrackligt flexibla och snabba
atgarder samt att en del kommuner saknar ett etablerat samarbete mellan KAA och arbetsmarknadsenhet. | Huddinge erbjuds redan idag insatser
som syftar till studier, men ungdomarna uttrycker ocksa intresse av arbetsmarknadsinsatser. Darmed ser forvaltningen ett behov av en etablerad
samverkan mellan KAA och de kommunala arbetsmarknadsinsatserna i syfte att erbjuda ungdomarna kombinerade studie- och arbetsforbere-
dande insatser.

UtvecklingsGtagande
Tillhandahdlla individuellt utformade studie-och arbetsmarknadsinsatser fér ungdomar som omfattas av det kommunala aktivitetsansvaret.

Status

Blir klart i ar
Kommentar
Utvecklingsatagandet tar sikte pa ett langsiktigt arbete. | de delar som ar planerade for 2019 fortloper arbetet enligt plan.

Hitta former och bygga strukturer for samverkan med néringslivet

En av malsattningarna med den nya namnden ar att utoka kommunens samverkan med naringslivet. Under 2019 kommer forvaltningen tillsam-
mans med naringslivssektionen inom kommunstyrelsens férvaltning att paborja arbetet med att identifiera samverkansmajligheter och hitta for-
mer for fortsatt samverkan.

Utvecklingsatagande
Hitta former och bygga strukturer fér samverkan med kommunens néringslivssektion och ndringslivet

Status

Blir klart i ar
Kommentar
Arbetet pagar enligt plan.

God omsorg for individen

Inom malomradet God omsorg fér individen har namnden beslutat om ett utvecklingsatagande under namndmalet Fler
upplever god vard och omsorg.

Etappmalet rérande minskning av personer med foérsorjningsstéd flyttas fran detta malomrade till malomradet Fler i
jobb och delmalet Fler i egen férsérjning, dar dven matt pa etappmalet aterfinns.
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Fler upplever god vard och omsorg

Utveckla och hitta former for samverkan med socialtjanst inom andra namnder

Socialtjanstens insatser till den enskilde ska tillhandahallas i ett helhetsperspektiv dven nar den enskilde har behov av stod fran flera namnder.
Det ar namndernas ansvar att samverka for att ge stod till den enskilde, oavsett hur kommunen valt att organisera sig. Eftersom det rader sekretess
i individarenden mellan namnder ar det en forutsattning, férutom vid vissa undantag, att den enskilde ocksa samtycker till att namnderna sam-
verkar i utredning och stédinsatser. Att socialtjansten i kommunen nu finns inom tre namnder stéller krav pa att bygga upp och hitta former for
samverkan i individarenden mellan ndmnderna sa att den enskilde upplever samordnat stod.

Utvecklingsétagande
Utveckla och hitta former fér samverkan med socialtjdnst inom andra ndmnder i syfte att méta brukaren utifran ett helhetsperspektiv

Status

Blir klart i ar
Kommentar
Arbetet pagar enligt plan.

Ekosystem i balans

Det finns inga utvecklingsataganden kopplade till ndmndmalet.

Systematisk kvalitetsutveckling

Sdrskilt prioriterat 2019: Digitalisering som bidrar till kostnadseffektivitet och som underlattar for medarbetarna att
fokusera pa kdrnuppdraget ska prioriteras.

Sdrskilt prioriterat 2019: Samordningen mellan kommunens verksamheter ska fortsatta.

Under malomradet Systematisk kvalitetsutveckling har namnden beslutat om tre utvecklingsataganden under namnd-
malen Systematiskt planera, folja upp och férbdttra och God anvéndning av digitaliseringens méjligheter.

Systematiskt planera, folja upp och forbattra

Arbeta fram effektiva processer, rutiner och arbetssatt for gymnasie- och arbetsmarknadsforvaltningen

Under 2019 ska gymnasie- och arbetsmarknadsférvaltningen arbeta fram en andamalsenlig organisation med tillhérande rutiner for att mota upp
namndens uppdrag. Det kommer att innebéra ett arbete med att bygga upp nya strukturer och arbetssatt.

UtvecklingsGtagande
Arbeta fram effektiva processer, rutiner och arbetssdtt fér gymnasie- och arbetsmarknadsférvaltningen som understédjer ndmndens uppdrag

Status

Blir klart i ar
Kommentar
Arbetet pagar enligt plan.

Okad processorientering

Det finns inga utvecklingsataganden kopplade till ndmndmalet.
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God anvandning av digitaliseringens maéjligheter

Digitalisera det systematiska kvalitetsarbetet

Kommunstyrelsens forvaltning har under nagra ar drivit ett projekt for att infora en digital systeml6sning (DIGI-PUFF) for effektiv planering och
uppfoljning. Systemldsningen kommer att fortsatta implementeras under 2019 och systematisk uppféljning pa enhetsniva infors.

Inom utbildningsomradet ska enligt skollagen ett systematiskt kvalitetsarbete bedrivas pa bade huvudmannaniva och enhetsniva. Syftet ar att
sdkerstalla verksamhetens kvalitet och likvardighet med utgangspunkt i skollag, laroplan och andra skolforfattningar. Kvaliteten i verksamheten
behover standigt foljas upp, analyseras och utvarderas for att utvecklas och bidra till att uppna malet om att uppna en gymnasieexamen pa tre ar.
Huddinge kommuns kvalitetsarbete utgors i gymnasieskolan och vuxenutbildningen av kommunens planerings- och uppféljningsprocess. Huvud-
mannen begéar dven in kvalitetsrapporter under aret fran alla skolor och genomfér dialoger dar verksamhetens mal, resultat och utvecklingsatgar-
der tas upp. Genom att digitalisera den befintliga processen mojliggérs en forenkling av processen.

Inom social- och arbetsmarknadsomradet har socialtjansten ledningssystem fér myndighetsutévning vid drendehandlaggning. Ledningssystemet
ska anvandas for att systematiskt och fortlopande utveckla och sakra verksamhetens kvalitet och ska anpassas till verksamhetens art och omfatt-
ning. Inom social- och arbetsmarknadsomradet innebar det att, utéver en digital systemldsning for planering och uppféljning, dven infors ett
digitalt ledningssystem for systematiskt kvalitetsarbete under 2019.

Utvecklingsétagande
Arbetet med att digitalisera det systematiska kvalitetsarbetet i systemstidet Stratsys kommer att pabdrjas under 2019 for att underldtta det sys-
tematiska kvalitetsarbetet och ddrmed bidra till utveckling av verksamhetens kvalitet.

Status

Blir klart i ar
Kommentar

Utvecklingsatagandet innebar en implementering av en digital systemlosning for effektiv planering och uppféljning under 2019. Inom utbildnings-
omradet ska inforandet av en systemldsning for systematiskt kvalitetsarbete pabdérjas under 2019 och planeras att implementeras under 2020.

Inféra e-tjanster och paborja automatiseringen av handlaggningsprocessen inom ekonomiskt bistand

Forvaltningen ska i samverkan med IT, under 2019 mojliggora digitala tjanster som till exempel tillgang till elektronisk anskan om ekonomiskt
bistdnd och Mina sidor for kommuninvanare. Detta medfor en snabbare, mer tillganglig och transparent service. Automatisering av handlagg-
ningsprocessen inom ekonomiskt bistand majliggor verksamhetsutveckling.

UtvecklingsGtagande
Inféra e-tjdnster och pabdrja automatiseringen av handldggningsprocessen inom ekonomiskt bistand

Status

Blir klart i ar
Kommentar
Arbetet pagar enligt plan.

Attraktiv arbetsgivare

Sdrskilt prioriterat 2019: Kommunen ska aktivt arbeta med att vara en attraktiv arbetsgivare bade for rekrytering av ny
personal men ocksa for att behalla de som redan arbetar i kommunen.

Sdrskilt prioriterat 2019: Huddinge kommun ska ha bra chefer eftersom ledarskapet har stor betydelse for medarbetar-
nas arbetsmiljo och verksamhetens kvalitet.

Sdrskilt prioriterat 2019: Oka frisknarvaron genom att minska sjukfranvaron. Sjukfranvaron behdver motverkas genom
ett systematiskt och aktivt rehabiliteringsarbete pa respektive forvaltning.

Etappmdl 2019: Den totala sjukfranvaron ska understiga 7 %.

Inom malomradet Attraktiv arbetsgivare har namnden beslutat, utéver arbetet inom karnverksamheten, ett eget och
tva kommungemensamma utvecklingsatagande under namndmalet Goda férutsdttningar.

Etappmal, ranking &

Omotiverade skill-

Matt Utfall & trend it Koén nader?
Antal anstéllda Utfall 03- 2019 Kvinnor 03- 2019 Man 03- 2019
643 418 225

Gymnasie-och arbetsma

rknadsnamnden hade tota

It 643 anstéllda per den 28 februari 2019. Av dessa var 418 kvinnor och 225 man.

Antal anstéllda chefer

Utfall 03- 2019
36
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Det finns inga utvecklingsataganden kopplade till ndmndmalet.

Det finns inga utvecklingsataganden kopplade till némndmalet.

Matt Utfall & trend EtappmaI., ranking & Kén Omotiverade skill-
genomsnitt nader?
Sjukfranvaro (total) Utfall 03- 2019 Kvinnor 03- 2019 Man 03- 2019
5,6 % 6,5 % 3,7%
Korttidssjukfranvaro Utfall 03- 2019 Kvinnor 03- 2019 Man 03- 2019
(1-14 dagar) 1,9% 2,1% 1,5%
Langtidssjukfranvaro Utfall 03- 2019 Kvinnor 03-2019  Mén 03- 2019
(6ver 180 dagar) 1,8% 22% 0,9 %

Ovanstaende avser sjukfranvaro per 28 februari 2019. Det kommunovergripande malet for 2019 &r att sjukfranvaron ska understiga 7 procent.
Forvaltningen har per 28 februari 2019 en total sjukfranvaro pa 5,6 procent. Forvaltningen fortsatter under 2019 att arbeta systematiskt med
rehabilitering och uppféljning framférallt med inriktning pa den langa sjukfranvaron.

Starka kopplingen till forskning och utveckling samt samverkan med akademierna

Huddinge kommun har skrivit avtal for att delta i forsoksverksamheten for praktiknara forskning ULF (utbildning, larande och forskning). Forsoks-
verksamheten pagar under 2017 till 2021. Nio universitet och hégskolor ska utveckla och préva olika modeller for samverkan mellan universitet,
hogskolor och skolhuvudman utifran tre ben: forskning, lararutbildning och skolverksamhet.

Utvecklingsatagande
Kopplingen till forskning och utveckling ska stdrkas genom praktikndra forskning ULF (utbildning, ldrande, forskning). Samverkan med akademierna
ska stdirkas.

Status

Blir klart i ar
Kommentar
Utvecklingsdtagandet tar sikte pa ett langsiktigt arbete under 2017 till 2021. | de delar som &ar planerade fér 2019 fortléper arbetet enligt plan.

Utveckla kollegiala natverk i syfte att utveckla kvaliteten i undervisningen samt skapa kollegial samverkan

| arbetet med att behalla och attrahera personal &r det viktigt att sarskilt betona professionens utveckling och larande. En nyckelfaktor fér fram-
gangsrik skolutveckling &ar i det kollegiala larandet. Larande som sker i arbetet tillsammans med andra utvecklar saval enskilda medarbetares
kunskaper som gemensam kunskap samt bidrar till 6kad likvardighet mellan och inom skolorna. Arbetet har sin utgangspunkt i den pedagogiska
plattformen och grundar sig i forskning och beprévad erfarenhet.

Utvecklingsatagande
Utveckla kollegiala ndtverk i syfte att utveckla kvaliteten i undervisningen samt skapa kollegial samverkan

Status

Blir klart i ar
Kommentar
Arbetet pagar enligt plan.

12 | Delarsrapport per 31 mars 2019



Kommunovergripande utvecklingsatagande: Aktiv och systematisk rehabilitering samt utkad uppféljning

Beslut om ett kommungemensamt atagande har tagits gallandes aktiv och systematisk rehabilitering mot bakgrund av att Huddinge kommun har
haft en hog sjukfranvaro under lang tid. For helaret 2017 har Huddinge den hogsta totala sjukfranvaron i Stockholms lan. Huddinge sticker fram-
forallt ut nar det géller den langa sjukfranvaron. Det kommunovergripande malet for 2019 ar att sjukfranvaron ska understiga 7 procent. Forvalt-
ningen ska under 2019 arbeta systematiskt med rehabilitering och uppfoljning framférallt med inriktning pa den langa sjukfranvaron. Tidigare
gymnasienamnden har en sjukfranvaro pa 5,2 procent och arbete- och forsorjning har en sjukfranvaro 7,2 procent per december 2018.

Utvecklingsatagande
Kommunévergripande utvecklingsdtagande: Aktiv och systematisk rehabilitering samt utékad uppféljning

Status

Blir klart i ar
Kommentar
Arbetet pagar enligt plan.

Kommunévergripande utvecklingsatagande: Forstérka lonebildningsprocessen och helt integrera med ekonomistyrningen.

Lénerna ar den storsta kostnaden i budgeten. En investering som forvaltningen anvander for att styra och utveckla verksamheten i 6nskad riktning.
Den lokala I6nebildningen ska vara en integrerad process med budgetarbetet och innebér att férvaltningens ledningsgrupp tar stallning till den
tillgéngliga ekonomiska ramen for I6neckning. Arbetet med detta kommungemensamma atagande leds av HR-enheten och ekonomienheten
centralt pa kommunstyrelseférvaltningen

UtvecklingsGtagande
Kommunévergripande utvecklingsdtagande: Forstdrka I6nebildningsprocessen och helt integrera med ekonomistyrningen.

Status

Blir klart i ar
Kommentar
Arbetet pagar enligt plan pa kommunstyrelsens forvaltning.

Sund ekonomi

Kommunsektorn star infor stora verksamhetsmassiga och ekonomiska utmaningar. Kostnaderna kopplade till den de-
mografiska utvecklingen forvantas 6ka snabbare an intakterna, vilket kraver bade nya synsatt pa den kommunala val-
farden och atgarder fran stat, kommuner och landsting. | kombination med en hoég utbyggnadstakt i Huddinge staller
detta krav pa en tydlig styrning av verksamheterna och bolagen sa att den langsiktiga ekonomin ar hallbar.

Det finns inga utvecklingsataganden kopplade till ndmndmalet.

Budgethallning

For att klara den langsiktiga ekonomin behéver budgethallning och budgetdisciplin vara i fokus och resurser prioriteras
pa ett strukturerat satt. Alla ndmnder ska prioritera och effektivisera sa att kdrnverksamheten kan fortsatta utvecklas
samtidigt som budgethallningen ar god. Arbetet fortloper med schemalagd uppféljning av ndmndens och de kommunala
enheternas utfall i relation till budget. Tva gymnasieskolor har idag svart att uppna en ekonomi i balans. Férvaltningen
kommer att ha aterkommande méten med skolorna fér att sdkerstélla att enheternas effektiviseringsatgarder leder till
en ekonomi i balans.

Namnden redovisar for forsta kvartalet 2019 en positiv budgetavvikelse pa 0,5 mnkr. Heldrsprognosen for namnden &r
en negativ avvikelse pa 0,7 mnkr. Forvaltningen aterkommer till delarsrapporten fér augusti med ett forslag om hur det
férvantade underskottet ska finansieras, om underskottet kvarstar.

Sund ekonomi - budgetaret

Delarsresultatet ar rattvisande for perioden. Lonerdrelsen ar dannu inte avslutad darfor ar det idag osakert hur mycket
I6nerna kommer att stiga 2019. Det troliga ar att Ionedkningen for lararna kommer att ligga pa en hog niva aven i ar.
Ekonomin &r under kontroll, men ett par skolor har problem med att uppna en ekonomi i balans. Gymnasie- och arbets-
marknadsnamndens forvantade utfall for 2019 &r ett underskott 0,7 mnkr.

Resultatet fordelar sig med ett forvdantat underskott med 5,0 mnkr, orsakat av omstéllningskostnader for boenden. Un-
derskott med 2,0 mnkr for Widerstromska gymnasiet. Sjodalsgymnasiet prognostiserar ett underskott med 0,7 mnkr
framst beroende pa att elever avbryter av sina studier. Den forviantade semesterloneskuldsforandringen férvantas bli
lagre an planerat och ger ett 6verskott med 1,0 mnkr. Ersattningen for etableringsflyktingar ligger kvar pa en hogre niva
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an planerat, overskottet beraknas till 1,0 mnkr. Lokalkostnaderna férvantas ge ett 6éverskott med 3,0 mnkr.

Resultatrakning

| nedanstaende tabell redogors for namndens utfall och avvikelser per mars 2019 samt prognos for aret i relation till
faststalld budget.

Resultatrakning tkr Prognos helar Budget helar Avvikelse  Utfall jan-mars Budget jan-mars Avvikelse
Taxor och avgifter 1158 194 964 195 48 147
Forsaljning av verksamhet 180 000 186 160 -6 160 44 302 46 636 -2334
Bidrag 150 000 158 091 -8 091 32472 40213 -7742
Ovriga intdkter 35000 38 086 -3086 7273 9512 -2239
Intern resursférdelning 263 000 259914 3086 65 732 65 386 346
INTAKTER Total 629 158 642 445 -13 287 149 974 161 796 -11 822
Personal -380 000 -381021 1021 -88 482 -93 237 4755
Lokaler -120 000 -125 686 5686 -29813 -31596 1783
Bidrag kostnader -85 000 -85720 720 -20 966 -21418 451
Kop av verksamhet -410 000 -418 866 8 866 -99 833 -105 252 5419
Konsulter och inhyrd perso- -10 000 -5285 -4 715 -2205 -1352 -853
nal

Varor och tjanster -68 000 -60 856 -7 144 -17 628 -16 434 -1193
Ovriga kostnader -120 -51 -69 -33 -9 -23
Kapitalkostnad -6 000 -4 353 -1647 -1524 -1082 -443
Intern resursférdelning -263 000 -272 868 9 868 -65 739 -68 217 2478
KOSTNADER Total -1342 120 -1354 707 12 587 -326 223 -338 597 12374
Resultat -712 962 -712 262 -700 -176 249 -176 802 552

Av resultatrakningen framgar att namnden under forsta kvartalet har haft lagre intdkter an budgeterat i form av bidrag,
framst statsbidrag, men dven forsaljning av verksamhet och 6vriga intakter. Namnden redovisar dven lagre kostnader
for i stort sett alla kontogrupper utom varor och tjanster samt konsulter och inhyrd personal. Ndmnden som helhet
redovisar en positiv avvikelse for arets forsta kvartal pa 552 tkr. For heldret prognostiseras ett underskott pa 700 tkr.

Driftbudget per verksamhet/ansvar

Resultat per verksamhet/ansvar

HELAR PERIOD JAN-MARS
Driftredovisning, tkr Budget Prognos Awvik Budget Utfall Awvik
Namnd, ledning mm 15 687 13 687 2 000 4017 2187 1830
Ekonomiskt bistand 87772 87772 0 21599 19780 1819
Arbetsmarknadsatgérder 34018 34018 0 7 325 5594 1731
Flykting -85 4915 -5000 -188 10 087 -10 275
Gymnasieskola 473 998 473 698 300 117 095 114 953 2142
Gymnasiesarskola och sarvux 33267 31267 2 000 9222 7 209 2013
Vuxenutbildning 67 605 67 605 0 17732 16 439 1293
Summa namnd 712 262 712 962 -700 176 802 176 249 553

N3amnd och ledning

Nettobudget fér perioden ar 4,3 mnkr. Avvikelse mot budget ar positiv med 2,0 mnkr for den aktuella perioden. Prognos
for helar ar ett 6verskott med 3,0 mnkr. Antalet flyktingar med uppehallistillstand som genererar statsbidrag till kom-
munen ligger kvar pa en hogre niva en planerat, 6verskott 1,0 mnkr. Semesterléneskuldsforandringen ar svarprognosti-
serad men kostnaden kommer troligtvis att bli lagre an vad som ar budgeterat, éverskott 1,0 mnkr.
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Ekonomiskt bistand

Nettobudget for perioden ar 21,6 mnkr. Avvikelse mot budget ar positiv med 1,8 mnkr for den aktuella perioden.
Prognos for helar dr budget i balans.

Arbetsmarknadsinsatser

Nettobudget fér perioden ar 6,9 mnkr. Avvikelse mot budget ar positiv med 1,4 mnkr for den aktuella perioden. Prognos
for helar ar budget i balans.

Flykting

Budget for mottagande av nyanldnda ar i sin helhet finansierad av intakter, bade atersdkningar och schablonersatt-
ningar. Avvikelse mot budget ar negativ med 10,3 mnkr for den aktuella perioden. Férvaltningen har begart ersattning
ur de centrala flyktingmedlen med 12 mnkr for att tacka kdnda kostnader och avvaktar beslut. Prognos for heldret ar en
negativ avvikelse med 5 mnkr.

Den analys som har gjorts efter tre manader av 2019 &r att det finns omstallningskostnader géllande stédboenden for
ensamkommande som blev kdnda forst efter verksamhetsévertagande fran socialnamnden. Tillstromningen av ensam-
kommande till kommunen har i princip avstannat. Aven om situationen skulle férdndras har verksamheten inte fortsatt
behov av boenden fér ensamkommande da detta hanteras inom socialndmnden. Lokalerna ar valfungerade boendemil-
joer som kommunen i 6vrigt skulle kunna anvanda fér andra behovsgrupper.

Boenden fér vuxna nyanlédnda

Orsaken till den negativa avvikelsen ar framst att verksamheten under en omstallningsperiod fasar ut en del boenden
och samtidigt kan ha behov av att skaffa andra. | nu laget har verksamheten fér stor tillgang till boenden i relation till
behovet av bosattning vilket medfér att verksamheten har hogre kostnader for boenden dn vad som kan finansieras via
intdkter. Omstallningsarbetet pagar och denna omstallningsprocess genererar kostnader under 2019 och under hela
2020 utifran pagaende avtal pa lokaler.

Utfasning boende ensamkommande

Verksamheten har tre boenden fér ensamkommande varav samtliga boenden ar i avvecklingsprocess med avtal som
I6per till 2021. Utifran verksamhetens beskaffenhet har boendena varit personaltita. Dessa boenden har kommunen
inte langre behov av men de generar kostnader bade avseende personal och lokaler.

Lokaler

Hyreskostnader och centrala underhallskostnaders budget for perioden ar 20,3 mnkr. Avvikelse mot budget ar positiv
med 0,8 mnkr fér den aktuella perioden. Prognos for helar ar ett 6verskott med 2,0 mnkr. Kostnaden for mindre atgarder
och forandringar av lokaler kommer att bli lagre en budgeterat. Men storsta orsaken till dverskottet ar att hyreskost-
naden sjonk i och med inférandet av sjalvkostnadshyra.

Gymnasieskola eleversattning

Nettobudget for perioden ar 100,3 mnkr. Avvikelse mot budget ar positiv med 0,2 mnkr fér den aktuella perioden.
Prognos for helar ar budget i balans.

Gymnasiesarskola eleversattning

Nettobudget fér perioden ar 6,9 mnkr. Avvikelse mot budget ar positiv med 0,8 mnkr for den aktuella perioden. Prognos
for helar ar ett 6verskott med 2,0 mnkr. Farre gymnasiesarskoleelever dn budgeterat forvantas studera vid bade externa
skolor och Huddinge kommuns egna gymnasiesdrskolor. Antalet gymnasiesarelever folkbokférda i Huddinge kommun
har pa bara nagra ar sjunkit med narmare 10 elever till dagens helarsprognos om 64 elever. Pa grundsarskolan ar antalet
elever cirka 15 elever per arskull de ndarmaste aren vilket indikerar att antalet elever vid gymnasiesarskolan kommer att
ligga kvar vid dagens niva under de narmaste kommande aren.

Resurscentrum fér nyanldnda
Avvikelse mot budget ar positiv med 0,02 mnkr for den aktuella perioden. Prognos for helar ar budget i balans.
Huddingegymnasiet

Avvikelse mot budget ar positiv med 1,2 mnkr fér den aktuella perioden. Prognos for helar ar budget i balans. Skolans
elevunderlag fortsatter att vara starkt. Klasserna ar valfyllda och fa elever avbryter sin utbildning. Osakerheten kring hur
manga elever som kommer att borja skolan till hosten, framst sprakintroduktionselever, gor att skolan under varen
bygger en ekonomisk buffert for att vara sdker pa att klara en ekonomi i balans.
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Sagbacksgymnasiet

Avvikelse mot budget ar negativ med 0,2 mnkr for den aktuella perioden. Prognos for helar ar budget i balans. Det &r
en utmaning att attrahera ungdomar att soka till ett yrkesprogram och alla platser &r inte alltid fyllda vid lasarets start
vilket paverkar skolans ekonomi. Skolan har en utmaning i att elever avbryter sin utbildning och skolan arbetar aktivt
for att eleverna ska fullfélja sina studier. Nar det forsvinner enstaka elever fran flera klasser forlorar skolan elevintdkter
utan att kunna géra nagon stérre effektivisering av kostnaderna. Detta gor att skolan maste vidta atgarder for att klara
en ekonomi i balans.

Sjodalsgymnasiet

Avvikelse mot budget ar positiv med 0,02 mnkr for den aktuella perioden. Prognos for helar &r ett underskott med 0,7
mnkr som bland annat beror pa att elever avbryter sin utbildning. Det kan bland annat bero pa lang resvag, fel val till
ett yrkesprogram eller otillrackliga forkunskaper for ett visst program. Avbrott leder till att skolan foérlorar elevintakter
utan att kunna gora nagon storre effektivisering av kostnader. Stigande personalkostnader bidrar ocksa till underskottet
da skolan bland annat har anstallt elevassistenter for att stotta elever med sarskilda behov. Skolan kan finansiera sitt
forvantade underskott 2019 genom att anvanda en del av sitt egna kapital under férutsattning att skolan har en atgards-
plan f6r att uppna en ekonomi i balans till 2020. Skolan har tagit fram en sadan atgardsplan.

Ostra gymnasiet

Avvikelse mot budget ar positiv med 0,02 mnkr fér den aktuella perioden. Prognos for helar ar budget i balans. Skolan
har ett fortsatt hogt soktryck och har valfyllda klasser samt fa avhopp vilket ger skolan en stabil ekonomi.

Widerstromska gymnasiet

Avvikelse mot budget ar negativ med 0,3 mnkr for den aktuella perioden. Prognos for helar ar ett underskott med 2,0
mnkr. Arbetet med att starta upp Widerstromska pagar. Det kommer att ta nagra ar innan skolan kan uppna en ekonomi
i balans.

Vux Huddinge

Avvikelse mot budget ar positiv med 0,7 mnkr for den aktuella perioden. Prognos for helar ar budget i balans. Ekonomin
ar stabil och under kontroll, en stor del av Vux Huddinges kostnader finansieras av bland annat statsbidrag och etable-
ringsbidrag.

Investeringar

| foljande tabell redogors for utfall per mars 2019 samt prognos for aret i relation till faststalld budget for investeringar

Investeringar, mnkr Budget 2019 Utfall ack mars 2019 Prognos helar 2019
Widerstromska gymnasiet 15,0 2,0 10,0
Sjo Chromebook/datorer 1,3 0,4 0,9
Sjo Mobler 0,5 0,0 0,5
Sag Chromebook 0,8 0,0 0,8
Ostra Datorer 0,8 0,0 0,8
Hgy skalskydd ? 0,0 0,0
Kvar att fordela 2,3 0,0 1,0
Summa 20,7 2,4 14,0

Forutom Widerstromska gymnasiet sa galler skolornas investeringsbehov framst inkép av datorer till undervisningen.
Sjodalsgymnasiet har ocksa behov av att byta ut klassrumsmablerna pa plan 1. Huddingegymnasiet behéver forbattra
skolans skalskydd, fragan ar under utredning. Investeringsbehovet ar stort nar en ny gymnasieskola som Widerstromska
gymnasiet startas. Widerstromska gymnasiet kommer att vara sa ekonomiska som majligt och dven sprida ink6pen dver
flera ar.

Plan for internkontroll

Intern kontroll ar en process som anvands for att sakerstalla att verksamheten fungerar och att malen nas. Fokus &r att
minska risken for oénskade handelser genom strukturerad riskhantering. Det handlar dels om att pa ett systematiskt
satt identifiera och minska risker och dels om att skapa strukturer for att férebygga att oénskade handelser intraffar.
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God intern kontroll forverkligar vi genom att vi pa alla nivaer i organisationen arbetar systematiskt med att minska eller
eliminera befintliga risker. Det gor vi genom att skapa systematik, processer och rutiner for att sakerstalla god ordning,
kontrollera efterlevnad av lagar och regler. Dessutom gor vi det genom ett kontinuerligt arbete for att hoja riskmedve-
tenheten pa alla nivaer i organisationen, sa att vi genomfor verksamheten pa ett riskmedvetet och sakert satt.

Ndamnderna ska i den ordinarie planeringsprocessen identifiera odnskade handelser som kan hindra respektive verk-
samhet att na sina mal, samt bedéma om det beh6vs nagon atgard fran namndens sida i form av till exempel nya eller
forandrade rutiner, information eller uppfoljning. Darefter ska ndmnden besluta om vilka atgarder och kontroller som
ska vidtas, dels utifran ovan namnda riskanalys, dels genom systematiskt arbete med processer och rutiner, dels utifran
rekommendationer fran extern granskning.

Uppfoljningen av arbetet med intern kontroll sker i delarsrapporter och verksamhetsberattelse.

Sammanfattning av namndens internkontrollarbete

Arbetet med internkontrollen har initierats och fortloper enligt plan. Internkontroll &r en del av styrningen och uppfol;j-
ningen och syftar till att sdkerstalla att kommunens och namndens mal samt krav i lagstiftning uppfylls.

Struktur for namndens internkontrollarbete

Forvaltningen kommer att fortsatta arbetet med att bygga upp ett férvaltningsgemensamt arbete for intern kontroll. |
detta arbete ingar riskanalyser, atgarder utifran granskningar samt de systematiska kontrollerna.

Riskreducerande atgarder

Att identifiera och analysera risker ar ett forebyggande arbete for att ha beredskap for hdandelser som kan intraffa, och
som gor att verksamheten riskerar att inte kunna leva upp till krav och mal. Namnden har for 2019 identifierat fem
risker och kopplat riskreducerande atgarder till dessa risker. Arbetet med de riskreducerande atgarderna fortloper enligt
plan.

Sund ekonomi

Risk Atgird

Risk att minskade intdkter av statsbidrag far negativ effekt pa forvaltningens  Ekonomisk uppféljning sker manadsvis
budget
Status
Bakgrund
Det pagar forandringar inom Arbetsférmedlingen och Migrationsverket. Troligen klart i 3r
Bade Arbetsmarknadsutredningen och Mottagningsutredningen kommer  Kommentar
attlamna forslag under 2019 som kan fa konsekvenser for kommunens upp- Gymnasie- och arbetsmarknadsforvaltningen har genomfért ma-
drag. En stor del av budgeten fér verksamheten inom social- och arbets- | 14svis uppféljning och kommer att fortsatta genomfora manads-
marknadsomradet bygger pa férvantade intdkter fran Migrationsverket och i3 yppfsljningar varje méanad for att bevaka risken.
Arbetsférmedlingen. Om foérutsattningarna férandras inom Migrationsver-
ket och Arbetsformedlingen kan detta resultera i forandrade intdkter av
statsbidrag.

Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden | 17



God vard och omsorg

Risk

Atgird

Risk for att socialtjanst uppdelat pa flera namnder kan fa negativ paverkan
pa helhetsperspektivet av den enskildes behov av stod

Bakgrund

Socialtjanstens insatser till den enskilde ska tillhandahallas i ett helhetsper-
spektiv dven nar den enskilde har behov av stéd fran flera namnder. Det ar
namndernas ansvar att samverka for att ge stod till den enskilde, oavsett
hur kommunen valt att organisera sig. Eftersom det rader sekretess i indi-
vidarenden mellan namnder &r det en forutsattning, férutom vid vissa un-
dantag, att den enskilde ocksa samtycker till att namnderna samverkar kring
stodinsatser. Mot denna bakgrund kan det finnas risk for att socialtjanst
som ar organiserad under olika ndmnder kan fa negativ paverkan pa den
enskildes mojlighet till samordnat stod. Att sekretess rader mellan olika de-
lar av socialtjansten kan leda till att det finns relevant information inom en
annan namnd som beslutsfattare inom den aktuella ndmnden inte har kan-
nedom om.

Arbeta aktivt med samverkan med 6vriga namnder som har social-
tjanst

Status

Troligen klart i ar
Kommentar

Samverkan med socialndmnden och vard- och omsorgsndmnden
har paborjats.

Bra och leva och bo

Risk

Atgird

Risk att kommuninvanare som har svart att fa faste pa den ordinarie bo-
stadsmarknaden bor ldnga perioder i tillfdlliga boendelosningar.

Bakgrund

Familjer och individer som har svag forankring pa bostadsmarknaden har
dnnu svarare att komma in pa ordinarie bostadsmarknad, vilket medfor att
de bor forhallandevis langa perioder i tillfdlliga boendelsningar. Detta har
Okat de senaste aren och paverkar de barn som véxer upp i denna livssitu-
ation. Bostadsloshet bidrar till att segregationen i kommunen o6kar.

Samverka med andra forvaltningar och aktérer i samhallsplane-
ringsprocessen med tyngdpunkt pa att motverka segregation .
Medverka i kommunens framtagande av riktlinjer for bostadsfor-
sorjning.

Status

Troligen klart i ar
Kommentar

Samverkan med andra forvaltningar och aktérer i samhallsplane-
ringsprocessen har genomforts och kommer att fortsatta att ge-
nomforas.

Attraktiv arbetsgivare

Risk

Atgird

Risk for arbetsrelaterad utmattning, inom utbildningsomradet

Bakgrund
I medarbetarenkaten 2018 hade fyra av sex enheter ett varde 6ver 40 punk-
ter inom arbetsrelaterad utmattning.

Gymnasieskolan har under manga ar haft laga uppréakningar av programpris-
listan vilket lett till standiga effektiviseringar av skolornas verksamheter, vil-
ket staller hoga krav pa skolornas personal. Arbetsgivaren jobbar med olika
metoder for att ge aktivt stdd och hjdlp om nagon inte hinner med sitt jobb,
sa att utmattning undviks. Olika I6sningar tas fram for olika personalgrup-
pers behov. En stabil, trygg, tydlig, transparent organisation efterstravas
med gemensamma rutiner och arbetsuppgifter som ar tydligt foérdelade
mellan de olika professionerna pa skolan.

Fordjupad analys och atgarder utifran medarbetarenkatens resul-
tat.

Status

Blir klart i ar
Kommentar

Medarbetarenkaten 2019 har analyserats och kommer att fortsatta
analyseras i rektorsgruppen och atgarder ska tas fram for att fore-
bygga arbetsrelaterad utmattning.

| forvaltningen pagar ett arbete tillsammans med de fackliga par-
terna for att fa ner den upplevda arbetsrelaterade utmattningen.
Arbetsrelaterad utmattning ar det omrade i medarbetarenkaten
som fortsatt visar hoga varden och som handlar om medarbetarens
upplevelser av arbetssituationen/arbetsmiljon. For att kunna vidta
ratt atgarder kravs en djupare analys av resultatet och ett samar-
bete med leverantéren av medarbetarundersékningen har darfor
inletts. Ute pa skolorna kommer ocksa arbetsgrupperna att disku-
tera fragor kopplade till arbetsbelastning och arbetsrelaterad ut-
mattning utifran ett stédmaterial framtaget av Sveriges Kommuner
och Landsting (SKL) och de fackliga lararférbunden.
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Systematisk kvalitetsutveckling

Risk

Atgird

Risk for bristande hantering av personuppgifter

Bakgrund

Den 25 maj 2018 ersattes personuppgiftslagen (PuL) med dataskyddsforord-

nomfor atgarderna i planeringen

Status

ningen (GDPR). Den nya forordningen innehaller ett fortydligat och utokat

ansvar for de registrerades rattigheter. Behandlingen av personuppgifter

behover sdkerstallas

Blir klart i ar

Kommentar

Upprétta en planering for arbetet utifran kartlaggningen och ge-

En planering for att arbetet med att sdkra personuppgiftsbehand-
ling ska upprattas och utifran planeringen ska atgarder pabérjas

under 2019.

Systematiska kontroller

Sund ekonomi

Systematiska kontroller

Beskrivning av kontroll

Status och kommentar

Ekonomisk uppfoljning

Budget- och uppféljningsprocessen ar
en del av den kommunévergripande
planerings- och uppféljningsproces-
sen i kommunen.

Kommunfullmaktige beslutar i Mal och Budget om namndernas ekono-
miska ramar for nastkommande ar. | namndernas verksamhetsplaner in-
gar beslut om fordelning av den ekonomiska ramen samt resursfordel-
ningen for kommunal och fristdende verksamhet. Nimnden ansvarar for
att folja upp sin ekonomi och verksamhet under aret. Namnden lamnar
underlag for uppféljning enligt sarskilda anvisningar till kommunstyrel-
sen. Om utfall eller prognos innebar en negativ avvikelse ska ndmnden ta
beslut om och utfora atgarder for en budget i balans. Atgarderna och ef-
fekten av dem ska redovisas till kommunstyrelsen vid foljande uppfolj-
ning.

Tva ganger under aret (i mars och augusti) ska namnden uppratta en de-
larsrapport med heldrsprognos och uppféljning av utvecklingsataganden.
For delar 2 ingar dven uppféljning av nyckeltal och kvalitetsmatt. Aret
summeras i ett bokslut och verksamhetsberattelse. Utover detta redovi-
sas det ekonomiska laget for namnden vid varje ndmndsammantrade.
Resultatuppfoljning sker for samtliga skolor och 6vriga enheter vid minst
tre tillfallen under aret, vid de bada delarsboksluten samt arsbokslutet.
Den uppfdljningsmodell som &r framtagen ska fungera som underlag i di-
alogen mellan enhetschef och forvaltningen. Dialogerna ér till for att ge
chefer stéd och verktyg att klara sin ekonomi inom ram. Den ska ocksa
fungera som underlag for rapportering till namnden.

Kontrollen utfors enligt plan.

Attraktiv arbetsgivare

Systematiska kontroller

Beskrivning av kontroll

Status och kommentar

Medarbetarenkat

Arbetet med att bibehalla kompetent
personal och vara en attraktiv arbets-
givare for medarbetare att soka sig till
ska ha fortsatt hog prioritet

Uppféliningen sker genom en arlig medarbetarundersdkning, arliga
PLUS-samtal och bedomningssamtal mellan chef och medarbetare. For-
valtningen foljer behorigheten for larare genom att registrera examina
och behorighet i IT-systemet KOLL som ocksa systematiserar insatser
kring kompetensutveckling. Det systematiska arbetsmiljoarbetet ar en
viktig del av den interna kontrollen.

Kontrollen utférs enligt plan.
PLUS-samtal ska ha hallits
med samtliga medarbetare
innan mars 2019.

Arbetsmiljérapport

Arbetsmiljérapporten ligger till grund
for bedémning om arbetsmiljéarbe-
tet 6verensstammer med givna krav.
Rapporten visar resultat av arbetsmil-
joarbetet.

Verksamheterna utgar fran arsplan for arbetsmiljoarbetet och gor en ar-
ligen aterkommande fysisk arbetsmiljérond. En arbetsmiljérapport sam-
manstills utifran samtliga verksamheter inom verksamhetsomradet.

Kontrollen utférs enligt plan.
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Utbildning av hég kvalitet

Systematiska kontroller

Beskrivning av kontroll

Status och kommentar

Systematiskt kvalitetsarbete

Inom utbildningsomradet ska ett sys-
tematiskt kvalitetsarbete genomféras
pa huvudmannaniva och enhetsniva
enligt skollagen. Det systematiska
kvalitetsarbetet syftar till att sdker-
stalla kvaliteten i verksamheterna
och efterlevnad av de nationella ma-
len. Huddinge kommun som huvud-
man foljer kommunens planerings-
och uppfdljningsprocess.

Skollagens krav pa systematiskt kvalitetsarbete innebar att huvudman
och skolenheter systematiskt och kontinuerligt ska folja upp verksam-
heten, analysera resultaten i forhallande till de nationella malen och uti-
fran det planera och utveckla utbildningen. | Huddinge kommun har varje
skola ett eget systematiskt kvalitetsarbete som féljer upp verksamheten
pa detaljerad niva. Delar av uppféljningen efterfrdgas av huvudmannen
som foljer upp skolornas verksamheter via rapporter och verksamhetsdi-
aloger ett par ganger per ar.

Kontrollen utfors enligt plan.
Skriftlig uppféljning samt de-
larsdialoger genomfors un-
der april manad med samt-
liga skolor.
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