Huddinge

Revidering markerad pa sidan 25, 2022-06-13.

Diarienummer
KS-2022/1466.182
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Forord

En forutsittning for kommunens verksamheter ar att det finns resurser i form av
lokaler. Huddinge kommuns verksamheter anvénder idag lokal-, anldggning- och
bostadsyta till en arlig hyreskostnad av cirka 780 miljoner kronor.

2023 ars lokalresursplan har utvecklats utifrdn kommunens lokalforsorjningsprocess,
foregaende ars lokalresursplan, vidareutvecklade styrprocesser, vidareutvecklat
samarbete med forvaltningar, fastighetségare och kommunledning i syfte att
sdkerstélla tillgingen av verksamhetslokaler, anldggningar och vissa bostadstyper pa
kort och lang sikt. Lokalresursplanen baseras pa atta naimnders
lokalbehovsprognoser, manuella inventeringar av nuvarande lokaler,
kapacitetsbeddmningar av nuvarande lokalinnehav samt Huddinge
Samhaéllsfastigheters AB:s dversiktliga bedomningar av underhéllsbehov i
fastigheterna. Styrningsprinciper, policys, riktlinjer och arbetsprocesser for planering
och anskaftning av lokaler, anldggningar och vissa typer bostider ar ett pagaende
arbete, dér uppdrag att verkstilla delmoment i handlingsplan for effektiv och
andamaélsenlig lokalforsorjning! innefattar viktiga pdgaende utvecklingsataganden
for att nd kommunstyrelsens styrnings, lednings- och uppfoljningsuppdrag inom
lokalf6rsorjning.

Kommunens verksamhetslokaler ska bidra till en &ndamaélsenlig, effektiv och sund
verksamhetsmiljo som skapar forutsittning for hog produktivitet och kvalitet 1
kommunens verksamheter. Kostnaderna ska vara sé laga som mojligt och med storsta
mojliga effektivitet. Detta krdver samordning och planering med ett
kommundvergripande perspektiv.

1'KS-2020/1319
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Inledning

Huddinge kommun 4r en kommun i tillvdxt. Behovet av offentligt finansierad service
forandras kontinuerligt. For att skapa en bild 6ver kommunens innehav och
kommande behov av offentligt finansierade verksamhetslokaler, anldggningar och
vissa typer av bostdder, ska det finnas en kommundvergripande strategisk
lokalresursplan. Lokalresursplanen redovisas pa bade kort och lang sikt, och antas
som en del av kommunens mal- och budget.

En grundforutséttning i lokalforsorjningsprocessen éar att &renden sambereds infor
politiska beslut. Samberedning utgar fran dialog och sker i alla led 1 handldggningen
av ett drende. Dialogen startar i ett tidigt skede och 16per péa under arbetets géng,
fram till dess att ett tjansteutlatande ar klart for beslut. Dialogen behdver i tillracklig
omfattning soka samsyn i sakfrdgan och malet dr vdl genomlysta beslutsunderlag.

I lokalresursplanen for perioden 2023-2030 &r det inte mojligt att beskriva
driftkonsekvenser av forslag till [6sningar, pa grund av att det saknas tillgédngliga
data.

Process, roller och ansvar lokalférsorjning

Férvaltningens Komnjunstvrelsens NaTnden§ BT Kommunfullmaktiges Detaljplanering
forslag pa pa forslag till mal och "
lokalbehovsprognos mél och budget namndens VP
lokalresursplan budget

Kommunens beslutade lokalforsorjningsprocess dr utformad med stora
investeringsprojekt i fokus. Majoriteten av behov fran verksamheten ér dock av
mindre karaktidr. Kommunstyrelsens forvaltning har under verksamhetsaret darfor
identifierat ett behov av att fordjupa beslutet om lokalférsorjningsprocessen. Nedan
beskrivning av processen ar en fortydligad beskrivning utifran beslutad
lokalforsorjningsprocess och gillande delegationsordning och reglemente.
Beskrivningen dr dven gjord utifran géllande redovisningsprinciper och kommunens
ekonomistyrningsprinciper. Kommunen har under ledning fran kommunstyrelsens
forvaltning pabdrjat ett utvecklingsarbete for att utveckla och ytterligare fortydliga
lokalforsorjningsprocessen. Kommunstyrelsens forvaltning kommer tillsammans
med Gvriga forvaltningar arbeta fram ett forslag till férdjupad och utvecklad process
efter att handlingsplan for effektiv och &ndamalsenlig lokalf6rsorjning? dr
genomford.

Uppdrag och forstudier for enskilda lokalprojekt ska formuleras i forvaltningarnas
lokalbehovsprognoser, vidimeras och prioriteras i kommunstyrelsens forslag till
lokalresursplan. Namndernas finansiering erhdlls genom beslut i kommunfullmiktige
via mal och budget. Ndmnderna tar, efter beslut 1 kommunfullmiktige, hem
godkédnda uppdrag och forstudier for enskilda lokalprojekt i1 sin verksamhetsplan, och
ndmnd kompenseras i linje med kommunens resursférdelningsmodell. Behov som

2 KS-2020/1319
3 Léds mer i kommunens modell for resursférdelning.
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uppkommer (akut eller oférutsett) utanfor lokalresursplan ska beslutas 1 sarskild
ordning i nimnd (eller pa delegation) och hemstillas kommunstyrelsen (eller pa
delegation) for vidimering av behov, prioritering och finansiering.

Uppdrag
(systematik/behov)

Namndens

Lokalbehovsprognos Lokalresursplan e e e

Forstudie
(investeringsprojekt)

Nar fullmiktige beslutat om ett uppdrag eller forstudie ska dessa hanteras 1 linje med
géllande reglemente. Enligt kommunens lokalforsorjningsprocess ar det
kommunstyrelsen som leder arbetet med forstudier oavsett ndimnd, i samarbete med
berdrd verksamhet. Forstudien ska dock beslutas av ansvarig nimnd i linje med
reglemente och delegationsordning. Uppdrag ledes 1 motsats av respektive
forvaltning och beslutas av ansvarig ndmnd i linje med beslutade riktlinjer for
lokalforsorjning, dock 1 samberedning med kommunstyrelsens forvaltning.
Utgéngspunkt for beslutsordning ér tills vidare gillande delegationsordning®.

Néamnderna ansvarar for att kapacitetsbeskriva, prognostisera och beskriva sina
nuvarande och kommande lokalbehov med saddan framforhallning och tydlighet att
lokalbehov kan utvirderas, resursplaneras och métas av ny, avvecklad eller utokad
verksamhet 1 god tid.

Kommunstyrelsen ansvarar for den 6vergripande analysen och planeringen avseende
lokalforsorjning, nyttjandet av kommunens mark, nyttjande av fastighets- och
lokalbestdnd samt beslut som ror fordandrad lokalanvandning, underhallsplanering
samt ny- till- och ombyggnad i fastigheter. I samband med att lokalresursplanen
godkénns, beslutar kommunfullméaktige> om uppdrag och, forstudier i enskilda
investeringsprojekt.

Kompensation for lokalkostnader ges via ordinarie resursfordelning. Undantag fran
ordinarie resursfordelning dr lokalkompensation for hyror till nya foérskolor och
grundskolor samt nya kultur och fritidsanldggningar, vilka ges 1 sarskild ordning. I
nuvarande nimndsram ingér kompensation for samtliga lokaler vid arets ingéng®.

4 Gillande delegationsordningar och beslutad lokalforsérjningsprocess ér inte synkroniserade. Detta
géller samtliga ndmnder och kommunstyrelsen. Kommunstyrelsen har ett uppdrag att uppdatera
delegationsordningar under 2022.

> Det har stimmer fullt ut inte 6verens med vad som star i kommunens riktlinjer for lokalforsorjning.
Dir star foljande: I samband med att Lokalresursplanen godkanns, beslutar kommunstyrelsen dven om
foreslagna uppdrag avseende utredningar, forstudier och liknande som behdver pabdrjas mer én tre ar
fore byggstart. Eventuell budget for genomférande av uppdrag beslutas av kommunfullméktige i
samband med beslut om M4l och budget. Andring foreslas for att skapa tydlighet kring att
lokalresursplanen géller for samtliga nimnder och bolag.

6 Lds mer i kommunens modell for resursfoérdelning.
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Lokalresursplanens uppdrag, forstudier och investeringsprojekt ska foljas upp genom
respektive ndmnds verksamhetsplan.

Kommunstyrelsen ansvarar for investeringsuppfoljningen mot sa vil nimnder som
bolagen.

) @
) @

) @
-

Kommunstyrelsens
forslag pa
lokalresursplan

Namndens yttrande
pa férslag till mal och
budget

Forvaltningens
lokalbehovsprognos

Kommunfullmaktiges
mél och budget

Detaljplanering
namndens VP

B4

B1 Kommunstyrelsen beslutar om férslag till lokalresursplan samt konsekvenser omhéndertagna i drifts och investeringsramar
beskriva i mal och budget.

B2 Nimnden beslutar om yttrande pa kommunstyrelsens férslag till lokalresursplan och ekonomiska konsekvenser.

B3 Kommunfullmaktige beslutar lokalresursplanen som en del av mal och budget med tillhérande drifts och investeringsramar.

B4 Nimnden att godkénna givna uppdrag och godkinda projekt frén lokalresursplanen.

Lokalresursplan samt uppdrag och forstudier

Nu gillande lokalresursplan dr antagen av kommunfullméktige den 2021-11-08 §8,
dnr KS-2021/847.182 och avser perioden 2022-2030. Uppdrag fran gillande
lokalresursplan (dnr KS-2021/847.182) som avslutas pagdende verksamhetsar (2022)
aterrapporteras i verksamhetsberittelsen. Uppdrag som gavs i gillande (dnr KS-
2021/847.182) lokalresursplan, men inte kommer bli klara under aret skjuts till 2023
eller senare 1 planeringsperioden. Andra uppdrag eller férstudier som beslutats 1
andra drenden exempelvis kommunhusprojektet, men som har en paverkan pa
lokalférsorjningen sammanfattas 1 detta dokument for att skapa en dverblick 1
pagaende arbete. Detta dokument dr lokalresursplanering for perioden 2023-2030.

Lokalresursplanen, med nimndernas lokalbehovsprognoser som underlag, inforlivas
1 kommunstyrelsens investeringsprocess, och i kommunens planerings- och
uppfoljningsprocess (PUFF).

For 2023 och framat ska lokalbehovsprognosen och lokalresursplanen inkludera
offentligt finansierade idrottsanldggningar och en viss typ av bostdder (for sociala
dndamal). Detta fOr att soka nd en mer heltickande kommunal investeringsplanering.

Bostadssamordning inom kommunkoncernen

Detta avsnitt avser bostdder som upplétes via kommunens férsorg som grundar sig pa
socialtjanstlagen, boséttningslagen samt lagen och stdd och service till vissa
funktionshindrade. I dessa lagrum finns det flera olika typer av boenden och bostader
som kan vara aktuella. Exempel pd sddana bostider dr bostidder som uppléts till
flyktingar under etableringstiden eller bostad med sérskild service sdsom grupp- och
servicebostider samt sirskilt anpassad bostad. Aven sa kallade sociala kontrakt avses
1 detta stycke. For att fa ett socialt kontrakt ska personer, som efter ansokan och
utredning, beviljas bistand enligt 4 kap. 2§ Socialtjénstlagen.
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Kommunen har avtal med Huge Bostider AB om tilldelning av ldgenheter inom
ovan ndmnda omrade. Forsta avtalet skrevs 2002 och sedan dess har det tillkommit
manga nya grupper som ar i behov av olika typer av bostdder via kommunen forsorg.
Nuvarande 6verenskommelse giller frdn och med den 1 januari 2022 och ska
forlangs varje ar genom omsesidigt beslut.

Nytt for verksamhetséret dr att nimnderna ska bedoma kommande behov 1

lokalbehovsprognos.

Syftet med avtalet dr att samordna tilldelningen av ldgenheterna och tydliggora
skillnaden mellan olika kommunala behov sa som exempelvis fortur och

forsoksboende.

Vid en inhyrning av annan sérskilt anpassad bostad ar det vard- och
omsorgsndmnden som star som forstahandshyresgést, hyreskontraktet kommer ej
kunna Gverlatas till hyresgésten. Anledningen till att kontraktet behdver gé via
kommunen beror pa att en person som bor i1 en annan sérskilt anpassad bostad,
beviljats efter en sérskild bistandsprovning enligt lagen om stod och service till vissa
funktionshindrade (LSS), inte kan beviljas bostadsanpassningsbidrag for att anpassa
bostaden. Syftet med att undanta den hir typen av bostider &r att personer som
beviljas en bostad efter sirskild behovsprovning utifrin sin funktionsnedsittning ska
kunna utgé fran att vardgivaren sikerstéller att bostaden blir &ndamalsenlig. Det gors
inte ndgon skillnad mellan de anpassningsbehov som fanns vid inflyttningen och
senare uppkomna behov beroende pa nya funktionsnedséttningar’. Kommunen
behover dérfor behalla huvudansvaret for lagenheten for att kunna sikerstélla att
brukarens anpassningsbehov tillgodoses 16pande. Dock har brukaren boende i
bostaden rétt att endast betala en hyra i linje med den bruksvéirdeshyra som anges for
lagenheten. Detta blir ett problem da Huge Bostdder AB behover investera i
anpassningar for att kunna uppfylla kommunens krav och fa ersittning for nedlagda
kostnader. Hur denna hantering ska ske ar i dag oklar och vird- och
omsorgsndmnden bor {4 ett uppdrag om att foresld hantering och finansiering av
omvandling av Annan anpassad bostad inom LSS-lagstiftning inom Huge Bostiders
AB:s bestand. Ekonomiska konsekvenser ska samberedas med kommunstyrelsen.

Forstudie och uppdrag 2023

Namn

Omride

Ursprung

Kommunstyrelsen uppdras att
genomfora en processkartliggning av
kommunens nuvarande arbetssitt samt
foresla forbéttringar 1 den kommunala
samordningen av bostadssociala
kontrakt.

Kommunovergripande

Arets lokalresursplan

Vard- och omsorgsnimndens uppdras
att foresld hantering och finansiering av
omvandling av annan sérskild anpassad
bostad inom LSS-lagstiftning inom

Kommunovergripande

Arets lokalresursplan

Bostadsanpassningsbidraget — Boverket.

Inget bidrag for anpassrimgar Tvissa bostader som beviljats enligt socialtjanstlagen eller LSS -
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Ekonomiska konsekvenser ska
samberedas med kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsens uppdras forhandla | Kommundvergripande | Arets lokalresursplan
fram ett nytt kommundvergripande
avtalsforslag géllande bostadssociala
kontrakt med Huge Bostdder AB infor
2023-01-01 (nuvarande avtal &r pa 1
ar).

Befolkningsutvecklingen

Huddinge kommun tar drligen, 1 april, fram en ny befolkningsprognos som
planeringsunderlag inom flera olika omrdden av kommunens verksamhet.
Néamndernas arbete med lokalbehovsprognoser sker huvudsakligen i januari-februari
och baseras sdledes pa foregaende ars befolkningsprognos.

Arets befolkningsprognos, 2022, skiljer sig frin 2021 ars befolkningsprognos s4 till
vida att den huvudsakligen forutspar en svagare tillvaxt. Kommunens totala
befolkning forutspas vixa med 1,32 % per ar i genomsnitt fram till 2030 jamfort med
1,55 % i foregdende befolkningsprognos. Totalt vintas kommunens befolkning vixa
till 127 340 invénare 2030 vilket &r cirka 3 700 invanare férre &n foregaende
prognos.

Fordandringen mellan befolkningsprognoserna ér inte jimnt fordelad 6ver vare sig
aldersgrupper eller geografiska omraden. De &ldersgrupper som har den storsta
minskningen mellan 2021 och 2022 ars prognos ér dldrarna 0-9 &r och 19-29 ar
medan samtliga dldersgrupper over 65 ar okar i arets prognos jamfort med tidigare.
Geografiskt sticker Ostra Huddinge ut med en 6kad tillviixttakt, medan dvriga
kommundelar forutspas en svagare tillvaxt én tidigare.

Bygglovs- och tillsynsnamnden

Namndens cirka 120 medarbetare sitter sedan 2019 i lokaler med aktivitetsbaserat
arbetssétt 1 Flemingsberg.

Némnden ser inte ndgot behov av vare sig 6kade eller minskade lokalytor under
2023. Inga forandringar kopplat till antalet medarbetare forvéntas genomforas under
nistkommande &r.

Uppdrag och forstudier 2023

Namn Omréade Ursprung
Bygglovs- och tillsynsndmnden Kommungvergripande | Uppdrag fran
uppdras ta fram en plan for kommunhusbeslutet

avvecklingen av nimndens
kontorslokaler infor inflyttning i det
nya kommunhuset. Leds inom ramen
for kommunhusprojektet.
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Bygglovs- och tillsynsndmnden har inga uppdrag eller forstudier for innevarande ér,
2022, i géllande lokalresursplan

Forskolenamnden

Forskolendmnden har utvecklat sin lokalbehovsprognos sedan foregiende ar. Arets
lokalbehovsprognos dr genomarbetad, léttare att 14sa samt utgor ett bra underlag for
kommunens fortsatta strategiska lokalresursplanering.

Lokalbehovsprognosen dr huvudsakligen framtagen under januari och februari 2022
och baseras pa 2021 ars befolkningsprognos. I 2021 ars befolkningsprognos
forutspds antalet barn i dldrarna 1-5 ar 6ka fran nuvarande 7 240 till 8 625 fram till
och med 2030. Redan det dr en avsevard minskning jamfort med
befolkningsprognosen frdn 2020 dér antalet barn i forskolealder férvintades oka till 9
106 ar 2030. I den senaste befolkningsprognosen som kom i april 2022 skrivs siffran
ned ytterligare till 8 040. Det medfor att det ligger en viss Overskattning av behoven
inbakade i forskolendmndens lokalbehovsprognos.

Totalt redovisar barn och utbildningsfoérvaltningen en bedémd 6verkapacitet pa cirka
300 forskoleplatser avseende toppbelastningen under varen 2022. Det &r nira en
halvering av Overskottet fran varen 2021 vilket till stor del &r resultatet av ett aktivt
arbete fran barn och utbildningsforvaltningens sida att anpassa bestandet av forskolor
till behovet. Ungefdr en tredjedel av det bedomda overskottet aterfinns inom
fristdende forskolor och tva tredjedelar i kommunens egna forskolor.

Lokaldverskottet utgor en belastning for verksamheten eftersom det binder upp
ekonomiska resurser 1 lokaler som annars hade kunnat anvéndas till verksamhet, men
ocksa genom att de forskolor som inte fyller sina platser far simre
planeringsforutsattningar for att bemanna och resurssétta sin verksamhet. En annan
effekt av overskottet ar att det blir svart att locka fristdende aktorer att etablera sig i
kommunen.

Ur ett ekonomiskt perspektiv bor kommunen efterstriva att ligga sa nira noll som
mojligt avseende balansen mellan behov och utbud. Varje avdelning som tillfors
bestandet av forskolelokaler utdver det antal som behdvs kostar kommunen ungefér
en halv miljon kronor om éaret i tillkommande lokalkostnad. Utdver det tillkommer
en kostnad for verksamheten i form av att det blir svérare att utnyttja andra resurser
(framst personal) effektivt. Denna kostnadseffekt kan vara lika stor eller storre dn
lokalkostnadseffekten, men &r inte linjért korrelerad till overskottets storlek dé
verksamheterna har mojlighet (i alla fall 1 viss utstradckning) att anpassa bemanningen
1 forhallande till hur manga barn man har i verksamheten.

Forskolenamnden har i sina tematiska strategier® bland annat slagit fast att forskolor i
Huddinge kommun ska utformas med hédnsyn tagen till Skolverkets
rekommendationer om barngruppers storlek. Det finns anledning att fordjupa sig i
hur detta implementeras i verksamheten och vad det stéller for krav pa lokalernas

8 Beslutade tematiska strategier géller, men nér dessa ska ersittas ska det goras i linje med den nya
lokalprocessen. Tematiska strategier blir d& Strukturprogram eller Funktionsprogram.
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utformning 1 samband med arbetet med att ta fram standardiserade lokalprogram,
rumsfunktionsprogram och lokallosningar for forskolor i Huddinge kommun.

Behovsprognosen visar pé en relativt stark tillvixt med en genomsnittlig 6kning av
antalet barn 1 forskoleélder pé 2,0 % per ar fram till 2030. Merparten av den
prognostiserade tillvixten forvintas ske i slutet av prognosperioden (2026-2030) da
fler nya bostéder forvéntas bli fardigstillda. For att undvika att bygga upp ett stort
och kostnadsdrivande dverskott av forskoleplatser &r det viktigt att kommunen
arbetar med kontinuerlig uppdatering av prognoser och agerar foljsamt gentemot
fordndringar i dessa.

Ostra Huddinge

Behovsprognosen avseende forskolebarn i Ostra Huddinge forutspar en kraftigare
tillviixt i Vidja-Agesta och Linna medan tillviixten i Skogas och Trangsund férvintas
bli svagare. Totalt forvintas en tillvixt pa cirkal,3 % om é&ret 1 omridet.

I den senaste befolkningsprognosen fran april 2022 har den framtida 6kningen av
barn i forskolealdern skrivits ner frn 200 till 100 barn under &ren 2021-2030 i Ostra
Huddinge.

I Vidja-Agesta forviintas antalet barn i forskoledlder dka fran 75 till 110 mellan
2021-2030. Behovet moéts i forsta hand av den nya forskolan planerad i Mellansjo. I
samband med framtagandet av skolstrukturplan for Ostra Huddinge bor méjligheten
for en eventuell framtida etablering av en smaskalig kombinerad forskola/skola ses
over.

I Skogas, Trdngsund och Linna rader for ndrvarande balans mellan tillgdng och
behov av forskoleplatser. Under perioden 2024—2025 beddms en brist pa cirka 20
platser innan en ny forskola beriknas sta klar i Osterhagen 2026.

Huddinge Samhéllsfastigheter AB flaggar for att Trangsunds forskola och Tralaren
befinner sig i slutfasen av sin tekniska livslingd och bor ersittas av en ny forskola i
samband med genomforandet av den pagiende detaljplanen for Norstroms vag.

En ny kommunal forskola planeras vid Sjédngen till 2027.

Inga ytterligare forskolelokaler behovs i vare sig Skogas eller Trangsund fore 2030.

Mellersta Huddinge

Behovsprognosen for Mellersta Huddinge visar pé en kraftig tillvéxt av antalet
forskolebarn. I genomsnitt forvéntas antalet forskolebarn véxa med cirkal,9 % per
ar. Starkast tillvaxt forvéntas 1 Sjodalen och Fullersta, dir det ocksa planeras flest
nya bostédder. Samtidigt finns for ndrvarande ett visst 6verskott av forskoleplatser i
Mellersta Huddinge vilket foranleder att det dven fortsatt kridvs en foljsamhet 1
prognosarbete och planering for att undvika att det uppstér storre lokaloverskott.

I den senaste befolkningsprognosen fran april 2022 har den framtida 6kningen av
barn i forskolealdern skrivits ner fran 510 till 386 barn under &ren 2021-2030 i
Mellersta Huddinge.

I samband med att den nya forskolan i Bildhuggaren tas i bruk uppstér ett Gverskott
av forskoleplatser 1 Snéttringe. Barn och utbildningsforvaltningen har redan vidtagit
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atgarder for att minska Gverskottet av platser i omradet, men ytterligare atgarder
behovs for att minska verskottet.

I Stuvsta ar det i nuldget relativt god balans mellan behov och tillgang till
forskoleplatser.

I Fullersta finns for ndrvarande ett relativt stort Gverskott som till f6ljd av den stora
tillvixten forvéntas véndas till ett litet underskott mot slutet av prognosperioden. Om
befolkningsprognosen héller i sig behdver en ny forskola for cirka 100 barn sté klar
under 2028.

Merparten av den prognostiserade tillvixten av forskolebarn i Mellersta Huddinge ar
kopplad till utbyggnaden av Stordngen. Den foreliggande planeringen av utbyggnad

av nya forskolor i Sjodalen bedoms svara vil mot det prognostiserade tillkommande

behovet.

I Gladoé-Lissma prognostiseras tillrickligt manga barn for att fylla en forskola med
4-5 avdelningar. Det beddms som mojligt att planldgga en tomt for forskola/skola i
Gladd, men innan kommunen gér vidare med en eventuell planldggning behdver
behovet utredas niarmare.

Sydvastra Huddinge

Lokalbehovspronosen for Sydvastra Huddinge visar en stark tillvixt i Flemingsberg
medan tillvixten forvintas bli betydligt svagare 1 Glomsta under prognosperioden.
Den genomsnittliga tillvaxttakten i omrédet prognostiseras till cirka 1,9 % per ar.
Véren 2021 fanns ett 6verskott pé cirka 200 platser 1 Sydvistra Huddinge, men efter
atgdrder frdn ndmnden under det gdngna aret har dverskottet reducerats till cirka 100
platser. Med de tillkommande 160 platserna pad Hélsovédgen och de platser som
planeras att avvecklas prognostiseras ett verskott av platser fram till &r 2030.
Samtidigt bedrivs flera av de befintliga férskolorna i omradet i icke &ndamélsenliga
lokaler som ur ett verksamhetsperspektiv med fordel skulle kunna bytas mot nya och
battre lokaler. I samband med arbetet med en skolstrukturplan for Sydvéstra
Huddinge bor detta beaktas.

I den senaste befolkningsprognosen frén april 2022 har den framtida 6kningen av
barn i forskoledldern skrivits ner fran 295 till 106 barn under &ren 2021-2030 1
Sydvéstra Huddinge.

Nordvastra Huddinge

Enligt lokalbehovsprognosen for Nordvistra Huddinge forvéntas en kraftig tillvaxt
avseende antalet forskolebarn i omradet fram till 2030. Den genomsnittliga 6kningen
prognostiseras till cirka 3,0 % per ar, men huvuddelen av den tillvixten forvintas ske
under perioden 20262030, frimst med anledningen av den planerade
bostadsutbyggnaden 1 Kungens kurva och Varby udde.

I den senaste befolkningsprognosen fran april 2022 har den framtida 6kningen av
barn i forskoleéldern skrivits ner fran 375 till 176 barn under aren 2021-2030 i
Nordvistra Huddinge.

I stort bedoms planeringen av kapacitet i de nya bostadsomradena 1 Varby udde och
Kungens kurva sta i god proportion till de forvintade behoven. Det ligger dock ett
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stort méatt av osdkerhet i denna planering, dels eftersom prognoser avseende
befolkningsstruktur i outbyggda omrdden &r betydligt mer osdkra én 1 befintliga
omraden, dels utifran att flertalet av de nya forskolorna i dessa tvd omraden ar
planerade 1 bottenvéning av bostadshus. Konsekvensen r att det blir svart att anpassa
utbyggnadstakten av forskolor till det verkliga behovet om detta avviker fran
prognoserna.

For att 6ka formégan att mota behoven pa ett effektivt sitt bor mojligheten
undersokas att planera en eller flera forskolor 1 vartdera omradet som friliggande
forskolebyggnad pé egen tomt. Parallellt med detta behover ocksa mojligheten att
anordna tillfélliga forskolebyggnader i ndromradet utredas.

Uppdrag och forstudier 2023

Namn Omréade Ursprung
Forskolendmnden uppdras ta fram en | Kommundvergripande Uppdrag fréan
plan for avvecklingen av ndmndens kommunhusbeslutet
kontorslokaler infor inflyttning i det

nya kommunhuset. Leds inom ramen

for kommunhusprojektet.

Forskolendmnden uppdras att ta fram | Kommunovergripande Foregaende
skolstrukturplan for Sydvastra lokalresursplan
Huddinge (gemensamt for

forskolendmnden och

grundskolendmnden).

Foljande uppdrag och forstudier bedoms for forskolendmndens verksamhetsomrade
vara klara under innevarande &r 2022:

e Forskolenimnden uppdras att utveckla en ny modell for en fordjupad
behovsprognos for forskolendmndens verksamhetsomréade.

e Forskolenimnden uppdras att utarbeta ett forslag pa strategi for planering av
forskolor 1 storre exploateringsomréaden.

e Forskolendmnden uppdras att utreda var kommunen ldmpligast avvecklar
kapacitet 1 samband med att den nya forskolan i1 Bildhuggaren tas 1 bruk.

e Forskolendmnden uppdras att utreda var kommunen lampligast avvecklar
kapacitet i samband med att den nya forskolan i Balingsnés tas i bruk.

e Kommunstyrelsen uppdras att utreda forutsdttningarna for att lyfta bort den
planerade forskolan fran Tingshuset och hitta en annan lamplig lokalisering
for en forskola i omradet.

o Kommunstyrelsen att utreda forutsittningarna for att planera en eller flera
forskolor i Varby udde som friliggande forskolebyggnad pa egen tomt.

Foljande uppdrag och forstudier fran foregaende lokalresursplan foreslés skjutas till
2024 eller senare.

e Forskolenimnden uppdras att ta fram standardiserade lokalprogram,
rumsfunktionsprogram och lokallosningar for forskolor i Huddinge kommun.
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e Forskolendmnden uppdras att utreda och beskriva forskolegardens och de
kompensatoriska ytornas funktion for verksamheten och utifrén detta ta fram
ett generellt program for forskolegardars utformning och funktion.

e Forskolendmnden uppdras att inventera bestandet av befintliga och planerade
forskolors friyta, bristande friyta samt tillgang till kompensatoriska ytor
kopplade till dessa. Inventeringen ska omfatta baide kommunala och

fristdende forskolor 1 kommunen.

e Forskolendamnden uppdras att utreda forutsdttningarna for att med tillfalliga
eller permanenta atgarder utdka kapaciteten pa kommunens friliggande

forskolor.

e Forskolenimnden uppdras att ta fram skolstrukturplaner for Ostra, Mellersta
och Nordvistra Huddinge (gemensamt for forskolendmnden och

grundskolendmnden).

o Kommunstyrelsen uppdras att utreda forutsittningarna for att planera en eller
flera forskolor i Kungens kurva som friliggande forskolebyggnad pa egen

tomt.

e Kommunstyrelsen uppdras att utreda lampliga platser for uppforande av
tillfallig forskola i ndromradet till Varby udde och Kungens kurva.

Foljande volympéverkande projekt planeras att startas under perioden 2023-2030:

Férskolendmnden 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Sjédngen 7 avd Byggstart

Halsovagen Flemingsberg 8 avd Byggstart

Kungens kurva 5 avd (privat inv, kommunal drift)

Varby udde 5 avd (privat inv, kommunal drift) Byggstart

Fabriken/férradet 5 avd (privat inv, kommunal drift) Byggstart
Stordngen etapp 4, 5 avd (privat inv, kommunal drift) Byggstart
Sjodalsbacken 5 avd (privat) Byggstart

Osterhagen 5 avd (privat) Byggstart

Hélsovagen Flemingsberg 3 avd (privat) Byggstart

Hangbjorken 4 avd (privat)

Varby udde 5 avd (privat) Byggstal
Kungens kurva 5 avd (privat) Byggstart

Grundskolenamnden

Barn- och utbildningsforvaltningen har utvecklat sin lokalbehovsprognos sedan
foregdende ar. Arets lokalbehovsprognos dr genomarbetad och litt att liisa och dra

korrekta slutsatser utifrdn och utgdr ett bra underlag for kommunens fortsatta

strategiska lokalresursplanering.

Lokalbehovsprognosen ar huvudsakligen framtagen under januari och februari 2022
och baseras dirfor pa 2021 érs befolkningsprognos. I 2021 &rs befolkningsprognos

forutspds antalet barn i dldrarna 615 &r 6ka fran nuvarande 16 270 till 16 845 fram
till och med 2030. Redan det &r en avsevird minskning jamfort med
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befolkningsprognosen fran 2020 dér antalet barn i grundskoledlder forvéntades oka
till 17 620 ar 2030. I den senaste befolkningsprognosen som kom i april 2022 skrivs
siffran ned ytterligare till 16 280. Prognosen forutspar att antalet barn i skolalder i
kommunen kommer att sjunka med 220 fram till 2026 for att dirifrdn dterhdmta sig
till nuvarande niva fram till 2030. Det medfor att det ligger en viss dverskattning av
behoven inbakade i grundskolendmndens lokalbehovsprognos.

I lokalbehovsprognosen redovisas statistik avseende hur ménga barn som inte fatt
plats i forskoleklass pa den skola de haft som forstahandsval till hdstterminen 2021.
Det ger en bild av var i kommunen det finns brist pé platser i forhallande till
efterfrdgan. Totalt dr det 10 av kommunens 33 skolor som inte kunde ta emot alla
barn som sokt skolan som sitt forsta alternativ i forskoleklass. Det finns anledning att
till nésta ar ytterligare fordjupa denna del av lokalbehovsprognosen med en studie av
hur den geografiska avgransningen ser ut avseende vilka barn som inte fétt plats for
var och en av dessa skolor.

Nir det giller grundsérskolans verksamhet innehaller lokalbehovsprognosen en
kortfattad nuldgesbeskrivning. Till kommande ars lokalbehovsprognos behovs en
fordjupning av detta avsnitt bade avseende prognos for hur behovet forvintas dndras
over tid och strategisk plan for verksamhetens utveckling.

Ostra Huddinge

Behovsprognosen for Ostra Huddinge forutspar en kraftigare tillviixt i Vidja-Agesta
och Lanna medan antalet barn i Skogés och Trangsund forvintas sta still eller till och
med sjunka ndgot. I genomsnitt prognostiseras antalet skolbarn i omradet vixa med
cirka 1,1 % per &r.

I den senaste befolkningsprognosen fran april 2022 har den framtida 6kningen av
barn i skoldldern skrivits ner frén 350 till 298 barn under aren 2021-2030 i Ostra
Huddinge.

Den prognostiserade befolkningsdkningen i Vidja-Agesta bor fortsatt bevakas och
mojligheten for en eventuell framtida etablering av en smaskalig kombinerad
forskola/skola bor ses dver i samband med framtagande av skolstrukturplan for Ostra
Huddinge.

Enligt namndens lokalbehovsprognos finns ett visst dverskott av skollokaler under
hela prognosperioden.

Mellersta Huddinge

Behovsprognosen for Mellersta Huddinge visar pé en kraftig tillvéxt i Hogmora dér
antalet barn 1 skoldlder forvéntas 6ka med cirka 75 % fram till 2030. I Sjodalen och
Glado-Lissma forvéntas tillvaxt i antal skolbarn under perioden (cirka 1,6 %
respektive 2,0 % per ar) medan Fullersta, Snittringe och Stuvsta har ett sjunkande
antal barn. Sammanréknat forvintas hela Mellersta se en tillvéxt runt 0,4 % per &r.

I den senaste befolkningsprognosen fran april 2022 har den framtida 6kningen av
barn i skoldldern skrivits ner fran 225 till 89 barn under &ren 2021-2030 i Mellersta
Huddinge.
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Vidare pekar lokalbehovsprognosen pa att det i dagslaget &r ménga skolor i Mellersta
som tar emot fler elever dn den bedomda maxkapaciteten, vilket tyder pa viss brist pa
platser i forhallande till efterfrdgan. Sex av de tio skolor som inte kunnat ta emot alla
barn som sokt skolan som sitt forsta alternativ i forskoleklass dr beldgna i Mellersta
Huddinge. Samtidigt finns efter fardigstdllandet av Tomtbergaskolan en viss
overkapacitet av skolplatser totalt inom omradet.

Kommunstyrelsens forvaltning har tillsammans med barn och
utbildningsforvaltningen och Huddinge Samhéllsfastigheter AB genomfort en
forstudie avseende Solfagraskolans lokaler. Forstudien kommer att presenteras for
berdérda nimnder och kommunstyrelsen under hosten 2022 med forslag till fortsatt
inriktning for projektet. Projektering padborjas under hosten 2022 med sikte pa
byggstart 2024.

Sydvastra Huddinge

Lokalbehovsprognosen for Sydvéstra Huddinge visar ett dverskott av platser i
forhallande till antal barn 1 omradet, vilket till viss del balanseras upp av ett
nettoinflode av elever frdn andra kommundelar. Samtidigt prognostiseras en svag
minskning av antal skolbarn 1 kommundelen. Antalet barn 1 rskurs 7-9 forvéntas
vixa medan antalet barn i1 arskurs F-6 minskar under perioden.

Enligt lokalbehovsprognosen for Sydvéstra Huddinge ar tillvaxten totalt i omradet
cirka -0,1 % per &r. Sammanrdknat forvéntas en svag minskning i hela Sydvéstra,
runt -0,8 %, fram till och med 2030.

I den senaste befolkningsprognosen fran april 2022 beddms minskningen bli storre
an 1 forra prognosen da barn i skoldldern skrivits ner fran -25 till -228 barn under
aren 2021-2030 i Sydvéstra Huddinge.

Totalt sett behdver ingen kapacitet tillforas till omradet fore 2030.

Nordvastra Huddinge

Enligt lokalbehovsprognosen for Nordvéstra Huddinge ér tillvéxten totalt i omradet
cirka 0,1 % per ar. I Segeltorp prognostiseras en arlig minskning pé cirka 0,7 %
medan antalet barn 1 Varby kommer att vara 1 princip oférdndrat under
prognosperioden. Fran 2027 prognostiseras en inflyttning av barn i skolalder ske i
Kungens Kurva.

I samband med att Langsjoskolan stir klar sommaren 2022 frigors viss kapacitet i
Segeltorp vilket moter det vixande behovet pa ett bra sitt.

Varby sticker ut kraftigt i jamforelse med resten av kommunen eftersom stor andel
(cirka 50 %) av barnen i omradet gér i skola utanfér Varby. 39 % av barnen 1 Véarby
gér 1 skola utanfor kommunen och endast 38 % géar i en kommunal skola i omradet.
Detta medfor att de kommunala skolorna i Varby har gott om utrymme att ta emot
fler elever trots att det bor betydligt fler skolbarn i omradet dn det finns skolplatser.

Engelska skolan som planeras i Virby Udde och Raoul Wallenbergskolan som
planeras i Kungens Kurva har bada planer pa att 6ppna verksamhet innan det finns
ett tillrdckligt underlag i skolornas respektive absoluta ndromrade. Bdda skolorna
riknar med att kunna attrahera elever fran ett storre geografiskt omrade. Det innebér
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med stor sannolikhet 6kad konkurrens for befintliga skolor i omradet likval som att
en storre andel av barnen 1 Varby kommer vélja att ga i en skola inom det egna
omradet istéllet for att soka sig utanfor kommunen.

I den senaste befolkningsprognosen fran april 2022 har den framtida 6kningen av
barn i skoléldern skrivits ner fran 20 till -142 barn under aren 2021-2030 i

Nordvistra Huddinge.
Uppdrag och forstudier® 2023

Namn

Omriade

Ursprung

Grundskolendmnden uppdras att ta
fram en plan for avvecklingen av
namndens kontorslokaler infor
inflyttning i1 det nya kommunhuset och
ska ske inom ramen for
kommunhusprojektet.

Kommundvergripande

Uppdrag frén
kommunhusbeslutet

Grundskolendmnden uppdras att ta
fram skolstrukturplaner for Sydvistra
Huddinge (gemensamt for
forskolendmnden och
grundskolendmnden).

Kommunovergripande

Foregdende
lokalresursplan

Grundskolendmnden uppdras att ta
fram standardiserade lokalprogram,
funktionsprogram och lokallgsningar
for grundskolor 1 Huddinge Kommun.

Kommunoévergripande

Foregéende
lokalresursplan

Grundskolendmnden uppdras om
utredning avseende mojlighet att utoka
grundsérskolans lokaler i
Sjotorpsskolan.

Ostra Huddinge

Arets lokalresursplan

Kommunstyrelsen ansvarar for
forstudie avseende brister 1 arbetsmiljo
och funktion i Kungsklippeskolans
lokaler.

Mellersta Huddinge

Foregéende
lokalresursplan

Kommunstyrelsens ansvarar for
forstudie avseende brister och
underhéallsbehov 1 Horningsnésskolans
lokaler.

Mellersta Huddinge

Arets lokalresursplan

 Nér fullméktige beslutat om ett uppdrag eller forstudie ska dessa hanteras i linje med géillande
reglemente. Enligt kommunens lokalforsérjningsprocess dr det kommunstyrelsens forvaltning som
leder arbetet med forstudier oavsett nimnd, i samarbete med berdrd verksamhet/forvaltning. Uppdrag
ledes 1 motsats av ndmnd i linje med beslutade riktlinjer for lokalf6érsorjning, dock i samberedning
med kommunstyrelsens forvaltning. Utgangspunkt for beslutsordning ér tills vidare gillande

delegationsordning.
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Kommunstyrelsen leder arbete med att
genomfora programarbete och bestélla
projektering av en ny skolbyggnad som
ersétter befintliga byggnader pé
Solfagraskolan.

Mellersta Huddinge

Huddinge kommun

Arets lokalresursplan

Grundskolendmnden uppdras om
utredning avseende hur Solfagraskolan
och Horningsnésskolan ska evakueras i
samband med genomforande av dessa
projekt.

Mellersta Huddinge

Arets lokalresursplan

Kommunstyrelsens leder forstudie
avseende utokning av
idrottshallskapaciteten i anslutning till
Vistaskolan.

Sydvéstra Huddinge

Foregaende
lokalresursplan

Grundskolendmnden uppdras att utreda
mojligheten att fortsétta anvdnda
panncentralen som fritidslokal for
Visittraskolan.

Sydvistra Huddinge

Arets lokalresursplan

Kommunstyrelsens leder forstudie
avseende ny skola som ersétter
Varbackaskolan.

Nordvéstra Huddinge

Foregédende
lokalresursplan

Foéljande uppdrag och forstudier bedoms for grundskolendmndens

verksamhetsomrade vara klara under innevarande ar 2022:

e Grundskolenimnden uppdras att utveckla en ny modell f6r en fordjupad
behovsprognos for grundskolendmndens verksamhetsomrade.

e Grundskolendmnden uppdras att utarbeta plan for erséttning av tillfilliga
byggnader och andra brister 1 Vistaskolans lokaler.

e Kommunstyrelsen uppdras att ta fram lokaliseringsutredning for en ny
tvdparallellig F-6 skola i Hogmora.

e Kommunstyrelsen uppdras att ta fram lokaliseringsutredning av for en ny
tvaparallellig F-6 skola 1 Balingsnas.

e Kommunstyrelsen uppdras att ta fram lokaliseringsutredning for en ny
fullstor fotbollsplan i mellersta Huddinge som ersitter den planerade 7-
spelsplanen pa den nya skoltomten i Stordngen.

Foljande uppdrag och forstudier fran foregaende lokalresursplan foreslés skjutas till

2024 eller senare.

e Grundskolendmnden uppdras att utreda och beskriva skolgardens funktion for
grundskolans verksamhet och utifran det utforma ett generellt program for
skolgérdars utformning och funktion.

¢ Grundskolenimnden uppdras att utreda kapacitet och kapacitetsbegransande
faktorer pa samtliga av kommunens skolor.
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¢ Grundskolendmnden uppdras utreda mojligheten att utoka kapaciteten pa
samtliga av kommunens skolor genom tillfdlliga eller permanenta atgérder.

e Grundskolenimnden uppdras ta fram skolstrukturplaner for Ostra, Mellersta
och Nordvéstra Huddinge (gemensamt for forskolendmnden och
grundskolendmnden).

e Huddinge Samhillsfastigheter AB uppdras att utreda teknisk status och
framtida anviindning av tomma lokaler vid Ostra grundskolan.

e Kommunstyrelsen leder forstudie avseende behov av skolgérdsupprustning
och nya fritidslokaler pd Mortviksskolan.

o Kommunstyrelsen leder forstudie avseende behov av och moéjlighet till
utdkning av kapaciteten i Snéttringeskolans omklddningsrum.

e Kommunstyrelsen leder forstudie avseende brister 1 Skogskéllans lokaler.

e Kommunstyrelsen leder forstudie avseende mojlighet till kapacitetsokning 1
Kallbrinkskolans och Skogskillans idrottshall.

e Kommunstyrelsen leder forstudie avseende framtida anvidndning av roda
villan pa Segeltorpsskolan.

Foljande volympéverkande projekt planeras att startas under perioden 2023-2030:

Grundskolendmnden 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Nya Varbackaskolan Byggstart

Om och tillbyggnad Kungsklippeskolan Byggstart

Om och tillbyggnad Solfagra Byggstart

Ny grundskola F-6 Hogmora (privat) Byggstart

Ny F-6 skola i Ballingsnas (privat) Byggstart

Engelska skolan Varby Udde (privat) Byggstart

Ny skola Kungens kurva (privat) Byggstart

Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden

Gymnasie- och arbetsmarknadsndmndens behov dr tre huvudslag av lokaler,
utbildningslokaler, kontorslokaler samt bostdder. Ndmndens lokalbehovsprognos
visar att det fortsatt saknas behov av att tillfora ytterligare lokaler till nimndens
verksamheter innan 2035.

Néamnden har under 2021 och 2022 genomfort en del samlokaliseringar av
kontorsbaserad personal och har saledes kunnat effektivisera sitt nyttjande.
Bedomningen i dagsléget ar att vidare samlokalisering kan vara svar, men att en plan
behovs for avvecklingen av ndmndens kontorslokaler for inflyttning i nya
kommunhuset.

Arbete och Forsorjning

Némnden har for nirvarande identifierat att det finns en 6verkapacitet avseende
bostider for nyanldnda. En 6versyn av konsekvenser och behov med anledning av
kriget 1 Ukraina genomfors, men det dr i dagsldget svart att avgora vad som behovs
pa kort sikt. En ny och mer aktuell bedomning av situation och kapacitet behdver
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goras i samband med att nimnden ger sitt remissvar pa inriktningsiarendet for mal
och budget till hosten (2022). Namnden bor i samband med detta dven redogora for
det liggande uppdraget (kommunfullmiktiges lokalresursplan for aret, antagen 2021-
11-08 dnr KS-2021/847.182) om att utveckla en ny modell for en férdjupad
behovsprognos detta verksamhetsomrade.

Gymnasieskola

Néamnden har fran fullméaktige i lokalresursplan 2022 uppdrag om att tillsammans
med kommunstyrelsen ta fram forslag till strategisk utvecklingsplan
(Strukturprogram gymnasieskolor i Huddinge kommun) for gymnasieskolorna i
Huddinge kommun. Arbetet pagér och forvéntas redovisas och beslutas under aret.
Utifran strukturprogrammet behdver gymnasieskolornas lokaler utifran
dandamalsenlighet och effektiv lokalutnyttjande ses dver. Det sistndmnda uppdraget
berdknas inte bli klart under aret och foljer med ndmnden in i 2023 ars uppdrag.
Strukturprogrammet bedoms behdvas foljas upp med ett funktionsprogram for
gymnasieskolan vilket kommer stodja nimnden i att bedoma behov av enskilda
investeringar och lokalférandringen. Ett funktionsprogram syftar till att utforma
lokalerna pa ett enhetligt och strukturerat sitt for att uppna en dndamaélsenlig drift.

Prognosen visar att det finns ett lokaldverskott inom gymnasieskolan pé sin helhet
och mojligheten att effektivisera lokalanvindningen i befintliga lokalbestdndet for att
spara resurser bor bedomas. Gymnasieskolan dr dock pad ménga sitt kommunens
mest komplicerade verksamhet att prognostisera. Behovssituationen paverkas inte
bara av antalet ungdomar i gymnasiealder, utan ocksa av elevkullarnas storlek 1 andra
nérliggande kommuner, fordndringar i utbudet i regionen, soktryck och forédndring i
sokmonster over tid till olika program och sd vidare. Mest angeldget ar att hitta en
16sning for Sjodalsgymnasiets framtida verksamhet, vilket bedoms vara klart under
innevarande ar. Aven nimndens uppdrag om att utveckla en ny modell for en
fordjupad behovsprognos for gymnasiet kommer att bli klart under 2022.

Under arbetet med lokalbehovsprognosen har nimnden flaggat for behov av
ytterligare platser pa Ostra gymnasiet for gymnasiesirskola. Behovet har dock
dndrats dd verksamheten beslutat att det 4r mer &ndamalsenligt att &ven
fortsdttningsvis kopa platser fran Stockholms Stad for mélgruppen da Stockholm
Stad ater 6ppnat upp for externa elever.

Vuxenutbildning

Vuxenutbildning i egen regi bedrivs idag i ett kontorshus, men kan likavél bedrivas 1
for &andamaélet byggda utbildningslokaler. Ndmnden ser inget ytterligare lokalbehov
an det som finns i dagsléget.

Némnden har ett liggande uppdrag om att utveckla en ny modell for en férdjupad
behovsprognos for detta verksamhetsomrade. Uppdraget kommer inte paborjas under
aret och skjuts in 1 2023 ars planering.

Uppdrag och forstudier 2023

Namn Omrade Ursprung
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Huddinge kommun

Gymnasie- och
arbetsmarknadsndmnden uppdras ta
fram en plan for avvecklingen av
ndmndens kontorslokaler infor
inflyttning 1 det nya kommunhuset.
Leds inom ramen for
kommunhusprojektet.

Kommunévergripande

Uppdrag frén
kommunhusbeslutet

Gymnasie- och
arbetsmarknadsndmnden uppdras att
utveckla en ny modell for en
fordjupad behovsprognos for
gymnasie- och
arbetsmarknadsndmndens
verksamhetsomriden.

e Arbete och Forsorjning
e Vuxenutbildning

Kommunévergripande

Forgaende
lokalresursplan

Gymnasie- och
arbetsmarknadsndmnden uppdras att
utreda forutsittningarna for att
effektivisera gymnasieskolornas
lokalanvdndning samt sikerstilla
dndamalsenlighet.

Kommunévergripande

Foregéende
lokalresursplan

Gymnasie- och
arbetsmarknadsndmnden uppdras att
ta fram ett Funktionsprogram for
gymnasieskolans lokaler och
funktioner.

Kommunévergripande

Arets lokalresursplan

Foljande uppdrag och forstudier bedoms for gymnasiet och
arbetsmarknadsndmndens verksamhetsomrade vara klara under innevarande ar 2022:

e Gymnasie- och arbetsmarknadsndmnden uppdras att utveckla en ny modell
for en fordjupad behovsprognos for gymnasieskolan.

Foljande uppdrag och forstudier bedoms for gymnasie- och
arbetsmarknadsndmndens verksamhetsomrdde vara klara under innevarande ar 2022.
Dessa dr initierade av ansvarig ndmnd direkt eller via delegation av ansvarig

direktor:

e Kommunstyrelsen leder arbetet med lokalprogram for Sjodalsgymnasiet
(uppdrag frdn kommunhusbeslutet).

e Gymnasie- och arbetsmarknadsndmnden uppdras att samlokalisera gymnasie-
och arbetsmarknadsforvaltningens stab till enheten for ekonomiskt bistand,

Paradistorget.
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e Gymnasie- och arbetsmarknadsndmnden uppdras samlokalisera
socialndimndens verksamhet, socialjouren, till samma lokal pa Paradistorget.

e (Gymnasie- och arbetsmarknadsndmnden uppdras att flytta
gymnasieverksamheten Klippan till tillgéngliga kontorslokaler vid Patron
Pehrs vig.

e Kommunstyrelsen leder genomforandet ombyggnation undervisnings- och
laborationssal Biologi Ostra Gymnasiet.

o Kommunstyrelsen leder forstudien gillande flytt av elevhilsan (fran hoghuset
in 1 skolan) Huddingegymnasiet.

o Kommunstyrelsen leder forstudien géllande flytt och sékerhetsforbattringar
av expeditionslucka Ségbicksgymnasiet.

Kommunstyrelsen

Néamnden dr kommunens ledande politiska organ med ansvar for hela kommunens
utveckling och ekonomiska stdllning. Kommunstyrelsen ér arkivmyndighet, och
ansvarar for samordning och behovsbeskrivning av alla ndimnders lokalbehov
gillande arkiv. Kommunstyrelsen dr dven kris- och beredskapsmyndighet.

Kommunstyrelsens forvaltning har inte inkommit med en lokalbehovsprognos for
aret och bedomningen é&r att det finns ett behov av att strukturera upp ansvar for
lokalfragor inom nidmndens ansvarsomrdde. Detta arbete kommer att prioriteras av
kommunstyrelsens forvaltning under 2022.

Nytt kommunhus

Under kommunstyrelsen organiseras arbetet med ett nytt kommunhus for att skapa en
kreativ, inkluderande och héllbar arbetsplats och métesplats ddr kommunens
forvaltningar och bolag kan samlas. Kommunhuset ska sta fardigt 2027. I samma
projekt ingar ett nytt huvudbibliotek som ska sta fardiga 2027 samt ett och driftshus
som ska vara klart &r 2026. Planeringen och genomforandet av projektet innebér en
stor investering for kommunen, vilken végs upp av effektivare ytanvandning och mer
funktionella lokaler. Genom en gemensam arbetsplats och motesplats skapas
samtidigt mdjlighet till forbéttrat samarbete mellan kommunens olika verksamheter
och 6kade mojligheter att mota medborgare och néringslivet.

Infor att det nya kommunhuset ska tas i bruk aligger det samtliga nimnder att ta fram
en plan for avvecklingen av respektive nimnds kontorslokaler i formén for inflytt i
nya kommunhuset. Arbetet ska ledas inom ramen for kommunhusprojektet.

Uppdrag och forstudier 2023

Namn Omréade Ursprung

Kommunstyrelsen uppdras ta fram en plan | Kommundvergripande | Uppdrag fran

for avvecklingen av ndmndens kommunhusbeslutet
kontorslokaler infor inflyttning i det nya
kommunhuset. Leds inom ramen for
kommunhusprojektet.

20



Lokalresursplan 2023 — 2030

Huddinge kommun

Kommunstyrelsen uppdras att genomfora
nedan aktiviteter fran Handlingsplan for
effektiv och andamalsenlig lokalforsorjning.

o Utveckla arbetsprocesser

o Synkronisera
delegationsordningar och
reglementen med
lokalforsorjningsprocess

o Principhyresavtal (ramavtal)
Huddinge kommun — Huddinge
Sambhallsfastigheter AB géllande
ansvar/griansdragning/finansiering
drift (tillsyn, skotsel), underhall,
hyresgéstanpassning.

Kommund&vergripande

Beslut KF
dnr KS-2020/1319

Kommunstyrelsen uppdras att ta fram syfte
och strategiska behov for kommunen
trygghetspunkter inom kommunkoncernens
bestand av verksamhetslokaler.

Kommundvergripande

Beslut KS
dnr KS-2021/869

Kommunstyrelsen uppdras att utreda
kommunens trygghets- och sidkerhetsbehov
utifran ett lokalperspektiv och foresla
ansvarsfordelning inom kommunkoncernen.

Kommundvergripande

Arets lokalresursplan

Kommunstyrelsen uppdras att ta fram en
plan f6r samordning av kommunens hela
arkivbehov, pa kort och lang sikt i relation
till kommunhusprojektet.

Kommundvergripande

Arets lokalresursplan

Fo6ljande uppdrag och forstudier bedoms for kommunstyrelsen vara klara under

innevarande ar 2022:

e Kommunstyrelsen uppdras ta fram lokalbehovsprognos for kommunstyrelsen

inklusive arkiv och forrad.

e Kommunstyrelsen uppdras att genomfora nedan aktiviteter fran
Handlingsplan for effektiv och dndamaélsenlig lokalforsorjning.

o Utarbeta struktur och regelverk for en central lokalbank och ett

internhyressystem

o Policy och riktlinjer kommunkoncernens fastighetsinnehav

o Oversyn innehavsstrategi & ta fram forvaltningsavtal for
markreserv/exploateringsfastigheter samt bostadsritter

o Oversyn dgardirektiv fastighetsbolagen

o Principiell funktion Huddinge — Huge Bostdder AB (nytt
principhyresavtal) ansvar/gransdragning/finansiering/organisation, drift
(tillsyn, skotsel), underhall, hyresgédstanpassning.

o Anvisningar status och underhéllsplan Huddinge Samhéllsfastigheter AB.
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Foljande uppdrag och forstudier bedoms for kommunstyrelsens verksamhetsomrade
vara klara under innevarande &r 2022. Dessa ir initierade av ansvarig ndmnd direkt
eller via delegation av ansvarig direktor:

e Kommunstyrelsen uppdras leda forstudie gillande servicecenter (back-office)
placering fram till nytt kommunhus.

Fo6ljande uppdrag och forstudier fran foregdende lokalresursplan foresléds skjutas till
2024 eller senare.

o Kommunstyrelsen uppdras att tillsammans med dvriga nimnder och bolag
arbeta fram ett forslag till fordjupad och utvecklad lokalforsérjningsprocess
efter att handlingsplan for effektiv och dndamalsenlig lokalforsorjning dr
genomford.

e Kommunstyrelsen uppdras att genomfora nedan aktiviteter fran
Handlingsplan for effektiv och &ndamaélsenlig lokalforsorjning.

o Utvecklar nyckeltalsanalyser och riktlinjer for ej lagstyrda verksamheter

Exploateringsfastigheter och bostadsratter
Huddinge kommun édger genom kommunstyrelsen cirka 180 forvaltningsobjekt inom
varav cirka 45 bebyggda fastigheter och cirka 120 bostadsritter.

De bebyggda fastigheterna dr upplétna for savél bostad, fritidsbostad eller
verksamhetslokal och bendmnd 1 vardagligt tal for exploateringsfastigheter (inom
planlagda omréaden)'?.

Den I6pande forvaltningen av kommunens exploateringsfastigheter och bostadsritter,
inklusive inre underhdll och felanmilan, i de delar som inte inryms i
bostadsrittsforeningens ataganden, skots av kommunstyrelsen.

Uppdrag och forstudier 2023

Namn Omrade Ursprung

Kommunstyrelsen uppdras att ta fram | Kommundvergripande | Arets lokalresursplan
en plan for avvecklingen eller
overlatelse till annan part inom
kommunkoncernen av lampliga objekt
av kommunens
exploateringsfastigheter.

Kommunstyrelsen leder forstudie Mellersta Huddinge Arets lokalresursplan
gillande utveckling av Lissma
stddboende som permanent
verksamhetslokal.

Kommunstyrelsen leder forstudie Mellersta Huddinge Arets lokalresursplan
gillande utveckling av Radsparkens
”djurparklek” som permanent
verksamhetslokal.

10 Fastigheter pé icke planlagd mark ligger hos natur- och byggnadsforvaltningen
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Kommunstyrelsen leder forstudie Sydvistra Huddinge Arets lokalresursplan
gillande utveckling av Vérbykiosken
som permanent verksamhetslokal.

Fo6ljande uppdrag och forstudier bedoms for kommunstyrelsens verksamhetsomrade
vara klara under innevarande &r 2022:

e Kommunstyrelsen uppdras ta fram policy avseende kommunkoncernens
fastighetsinnehav inklusive kommunens innehav av bostadsrétter.

e Kommunstyrelsen uppdras ta fram riktlinjer avseende kommunkoncernens
fastighetsinnehav inklusive kommunens innehav av bostadsritter.

Klimat- och stadsmiljonamnden

I samband till beslut om nytt kommunhus beslutades dven att ta fram ett nytt
lokalprogram avseende ett nytt drifthus for bland annat klimat- och
stadsmiljondmndens driftpersonal, upplag och maskinpark med mera. Detta
genomfors som ett delprojekt 1 projektet nytt kommunhus.

Forvaltningen bedomer 1 6vrigt inget dndrat behov av lokalytor under 2023.

Néamnden ser behov av att se dver det fastighetsbestdnd som finns i kommunens
naturreservat dir nimnden ansvarar for skotsel och drift. Ett samarbete med
Huddinge Sambhallsfastigheter AB har initierats for att undersdka mojligheten till ett
overtagande av den tekniska forvaltningen. Huruvida kommunen bor kvarstd som
dgare av en del av fastigheterna bor ocksé analyseras.

Uppdrag och forstudier 2023

Namn Omrade Ursprung
Klimat- och stadsmiljondmnden Kommunévergripande | Uppdrag fran
uppdras ta fram en plan for kommunhusbeslutet

avvecklingen av ndmndens
kontorslokaler infor inflyttning i1 det
nya kommunhuset. Leds inom ramen
for kommunhusprojektet.

Klimat- och stadsmiljondmnden Kommunévergripande | Arets lokalresursplan
uppdras att tillsammans med
kommunstyrelsen se dver forvaltning
och drift av fastighetsbestdndet i
naturreservaten baserat pa den
kommande policyn avseende
kommunkoncernens fastighetsinnehav.

Foljande uppdrag och forstudier bedoms for kommunstyrelsen vara klara under
innevarande ar 2022:
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e Kommunstyrelsen leder arbete med ett lokalprogram for nytt drifthus
(uppdrag fran kommunhusbeslutet).

Kultur- och fritidsnamnden

Kultur- och fritidsndmnden tar i behovsprognosen upp inte bara behov av nya
verksamhetslokaler utan dven anldggningar av olika slag. En anldggning ir inte en
lokal, men ligger fran och med arets arbete inom lokalfoérsdrjningsprocessen.
Némndens verksamhetsomrade ér forhéllandevis lokal- och anldggningstung. Nar
kommunen véxer 6kar behov pa lokaler och anldggningar for kultur- och
fritidsaktiviteter, samtidigt som ett stort antal av ndimndens lokaler &r i behov av
upprustning och underhall. Antalet uppdrag och forstudier under planeringsperioden blir
saledes fler.

Néamnden flaggar for ett behov av att se over tillgingligheten i nimndens publika
lokaler i syfte att alla ska kunna uppleva och utéva kultur eller idrotta pa lika villkor.
Ytterligare ser namnden behov av atgdrder i vissa lokaler for att forbattra
arbetsmiljon for personalen samt trygghetsskapande atgérder.

Néamnden onskar att fullméktige ger Huddinge Samhaéllsfastigheter AB ett uppdrag
att ta fram underhallsplaner for nimndens del av bestandet. Bedomningen é&r att
bolaget bor ta fram underhallsplaner for kommunens samtliga idrottsanldggningar
som hyrs av bolaget.

Konst och Bibliotek

Bibliotekslagen reglerar att alla kommuner ska ha folkbibliotek, att folkbiblioteken
ska vara tillgdngliga for alla och anpassade till anvindarnas behov. Ett nytt
huvudbibliotek planeras thop med det nya kommunhuset och ett fordjupat
lokalprogram tas fram under 2022. Iterativt med detta arbete har nimnden ett
uppdrag att ta fram ett strukturprogram for biblioteken i Huddinge. Namnden
behover dock forst revidera nuvarande biblioteksprogram for Huddinge kommun
vilket bedoms vara klart sent 2022 eller tidigt 2023. Déarefter fardigstélls
strukturprogrammet som ir en operationalisering av ndmndens ambitioner (vilket
beskrivs 1 kommunens biblioteksprogram). Strukturprogrammet berdknas klart
tidigast 2023.

Néamnden har i liggande lokalresursplan ett uppdrag fran fullméktige att ta fram
lokalprogram for ett nytt bibliotek 1 Trangsund och parallellt se dver mdjligheter till
lokalisering. Namnden har dven gett forvaltningen ett uppdrag att pa kort sikt (2022)
utreda och Gppna en tillfillig traffpunkt for bibliotekstjanster i Trdngsund.

I kultur- och fritidsndamnden (KFN-2019/17.10) beslutades att biblioteket 1
Flemingsberg skulle samlokaliseras med ungdomsverksamheten i nya ytor i
Fleminghallen. Beslutet kommer att kunna realiseras under aret 2022.

Beslut om strukturprogram for bibliotek kan féranleda behov av ytterligare
forandringar kring lokalisering och utbud i kommunens bibliotek.

Némnden ska dven se dver trygghetsskapande atgérder samt tillgidnglighet i samtliga
publika lokaler, vilket kan komma att ge upphov till behov av forstudier for atgiarder
1 enskilda bibliotek kommande ér.
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Néamnden beddmer inget ytterligare behov av nya lokaler for konst och bibliotek
under prognostiden.

Kultur

Kulturskola finns idag i centrala Huddinge (Sjodalen) och i Skogas. Mélgruppen ér
5-22 aringar. Majoriteten av eleverna dr mellan 6 och 15 ar. Befolkningsprognosen
for kulturskolans framsta malgrupp visar en forvintad 6kning pa 586 personer, till
totalt 16 848.

I gdllande lokalresursplan har nimnden ett uppdrag om att ta fram ett
strukturprogram for kulturskolan. Ndmnden har &ven fétt ett uppdrag om att ta fram
lokalprogram for kulturskolans lokaler som idag dr lokaliserad till Paradisbacken.
Kultur- och fritidsndmnden har i uppdrag av kommunfullméktige att beskriva
kulturskolans framtida lokalbehov pa kort och léng sikt. Kultur och fritidsndmnden
kommer under 2022 utreda och fastsla ambitioner och uppdrag for kommunens
kulturskola. Efter sadant beslut bedoms ett strukturprogram for kulturskolan kunna
antas i nimnden. Bégge dessa aktiviteter kommer slutforas under 2022. Dérefter tas
Lokalprogram fram for kulturskolan som idag finns i centrala Huddinge (Sjodalen),
Paradisbacken. Kommunstyrelsen bedomer att 4&ven om lokalprogrammet inte antas
av ndmnden f6rrén tidigast vintern 2023 kommer kulturskolan kunna omlokaliseras
innan sommaren 2024, i god tid for evakuering av Paradisbacken.

I avvaktan pa strukturprogrammets riktning lyfts inget nytt specificerat lokalbehov.

Ungdomsverksamheten Rockville tillhor kulturhus for unga Kultopia, som dven
omfattar verksamheten Huset. Kultur- och fritidsndamnden har pekat pa brister
géllande bland annat tillgdnglighetsanpassning i ungdomsverksamhetens Rockvilles
lokaler. Verksamheten i Huset bedrivs pa ett korttidskontrakt som l6per ut nér
marken ska exploateras i linje med utbyggnaden av Sjodalen. Kommunen har sedan
tidigare bestillt en projektering avseende ombyggnad av Fullersta bio for Kultopias
verksamhet.

Béde Rockville och Huset behover synkroniseras med befintliga kulturskolans
verksamhet inom kommunen och lokaler behover samutnyttjas. Kultur- och
fritidsndmnden bor dérfor inkludera verksamheterna Rockville och Huset i arbetet
med strukturprogram for kulturskolan.

Némnden beddmer inget ytterligare behov av nya lokaler for offentliga
kulturprogram, kulturgarantin i skolan eller for samverkan med det lokala
foreningslivet som driver museer, kulturscener och hembygdslokaler under
prognostiden.

Under arbetet med lokalbehovsprognos har diskussioner forts kring uppdrag om
utredning och forslag kring ndmndens lokalbidrag till olika féreningar samt framtida
anvéndning av olika kulturhistoriska byggnader. Dessa uppdrag bedoms i dagslaget
som viktigt, men inte mdjliga att prioritera under 2023.

Forutom ovan nimnda fordndringar kring lokalisering och utbud i kommunens
kulturskola kan behov uppkomma efter att ndimnden antagit ett nytt strukturprogram
for verksamheten. Aven behov av anpassningar for forbattrad tillgénglighet eller
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trygghetsskapande atgarder i de publika lokaler, detta kan komma att ge upphov till
behov av forstudier for atgérder i enskilda fall kommande ar.

Ungdom

Néamnden har i uppdrag att ta fram ett fritidsgardsstrukturprogram under 2022 som
ska ligga till grund for vidare utveckling och analys av kommunens behov av lokaler
for ungdomsverksamhet. Ndmnden behover forst utreda kommunens ambitioner och
framtida struktur for verksamheten inom verksamhetsomrade ungdom. Bedomningen
ar ett strukturprogram for fritidsgérdar inte antas av ndmnden forréin tidigast varen
2023.

Néamnden fatt ett uppdrag av kommunfullméktige att utoka ungdomsverksamheten i
Flemingsberg och dven etablera en fritidsgard 1 Visittra. Bigge verksamheterna
forvéntas att under 2022 kunna lokaliseras permanent inom respektive omrade,
Grantorp och Visittra.

Under arbetet med lokalbehovsprognos infor 2023 har fritidsgérden 1 Varby flaggat
for att lokalerna inte dr &ndamalsenliga, vilket kommer bevakas 16pande.

Ett fritidsgardsstrukturprogram kan foranleda fordndrade behov av lokalisering och
utbud. Namnden bor dven se Over trygghetsskapande atgérder samt tillgénglighet i

samtliga publika lokaler inom verksamhetsomradet och aterkomma med forslag pa
forstudier pé enskilda investerings- eller lokalprojekt.

Idrott och anliggning

Kultur- och fritidsndmnden stodjer foreningars barn- och ungdomsverksamhet framst
med tider i idrottshallar-/anldggningar, med dven pé andra sitt sisom ekonomiska
bidrag. Prioriterad mélgrupp &dr barn och unga i aldern 7-20 &r, och de forvéntas dka
med atta procent under perioden, vilket motsvarar 1 749 personer.

Idrottshallar och gymnastikhallar anvénds av skolorna vardagar pa dagtid. Pa kvéllar
och helger anvénds hallarna av foreningslivet. Huvudmannaskapet ar uppdelat sd att
fullstora idrottshallar ligger pa kultur- och fritidsndmnden, medan gymnastiksalar
tillhor skolan. I den liggande lokalresursplanen finns ett uppdrag om att se 6ver om
nuvarande upplagg ar funktionellt eller om det finns anledning att genomfora en
fordndring, detta uppdrag bedoms inte vara klart under 2022 och bor kvarsta.
Némnden har sedan tidigare ett uppdrag om att tillsammans med kommunstyrelsen
och grundskolendmnden utreda hur man pé bésta sitt tillfor idrottshallskapacitet till
skolorna i sydvéstra Huddinge. Detta bedoms kunna ske forst 2024.

Den planerade skolan i Aspen Palmen foreslas pa grund av bristande lokalbehov for
skola/forskola skjutas i tid. Det paverkar planeringen av nya lokaler for idrottshallen,
som var tankt att bli en specialhall for gymnastik. Specialhallen f6r gymnastik kan
16sas 1 anslutning till andra kommande projekt och fragan bor utredas inom kort
(2022).

I samband med uppforandet av en ny simhall behdvs ocksa en ny idrottshall som
ersdtter Huddingehallen. Detaljplanen for ny simhall startar hosten 2022 och innan
dess behover behovet for idrottshallen vara kartlagt.
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I nordvéstra Huddinge péagar planering for tva nya stadsdelar, Kungens Kurva och
Varby udde. Den nya stadsdelen 1 Kungens kurva blir sé stor att den behdver en egen
fullstor idrottshall, medan det for Varby udde behovs en djupare analys avseende
behovet. Bigge exploateringsprojekten 16per vidare under aret (2022) och ndmnden
bor séledes ha kartlagt och utrett de liggande uppdrag som finns i lokalresursplanen
sedan tidigare. I dagsldget finns inte rétt forutséittningar for att fa till stdnd en fullstor
idrottshall i Kungens kurva. For att anda se till att det byggs en fullstor idrottshall i
Kungens kurva bedomer kommunstyrelsen olika alternativ behdver utredas inom
kort.

Néamnden har ett liggande uppdrag att se 6ver kapaciteten av omkladningsrum 1
Stortorps ishall for att bedoma brister och framtida handlingsalternativ.
Bedomningen ar att detta inte kommer hinnas med infor is-sdsongen 2022/2023, men
bor ske till ndstkommande sidsong.

I ndmndens lokalbehovsprognos ges den egna forvaltningen uppdrag om att
genomfora en forstudie under 2023 for att undersoka kapacitet och utreda behov av
befintliga simhallar 1 Varby och Skogds. Kommunstyrelsen vill bredda uppdraget att
aven till nimnden att analysera kommande befolkningsutveckling och
kapacitetshdjning i form av den nyligen beslutade nya simhallen i centrala Huddinge
och beskriva behoven i nuldge och i framtiden.

Flera kampsportforeningar har sin verksamhet idag i Huddingehallen. Det finns stort
behov av en lokal dér flera kampsporter kan verka tillsammans for samnyttjande av
material och utrymmen. Kampsport omfattar sammanlagt sex olika
specialidrottsforbund (boxning, brottning, budo- och kampsport, budo, karate samt
tackwondo) med manga olika grenar. Nimnden bor genomfora en forstudie redan
under 2022 for att utreda behov av lokaler for kampsportforeningar. Nimnden bor da
aven se over mojligheter for samnyttjande med annan verksamhet till exempel dans,
samt undersoka eventuell lokalisering i samband med att innehéll i sportdelen av Nya
Huddingehallen utreds.

Utifrén befolkningsprognosen gor kultur- och fritidsndmnden beddmningen att en
utredning om eventuellt 6kad kapacitet i kommundel Lanna behdvs. Bedomningen dr
att den berdknade befolknings6kningen i Lanna, tillsammans med exploateringen av
Osterhagen, kan innebira ett behov att fritidsverksamheter och behdver utredas
vidare. Detta behdver inte ske forrdn 2025 och kan avvakta i kommande
verksamhetsar.

Fragan om ridsportens forutséttningar har ldnge varit aktuell. Redan &r 2012
genomfordes en utredning pa uppdrag av kultur- och fritidsndmnden som utmynnade
i rapporten Oversyn av ridsportverksamheten i Huddinge kommun” (dnr KFN-
2013/40). I liggande lokalresursplan gavs ett uppdrag om att ta fram ett
strukturprogram for ridskoleverksamheten vilket kommer ske under 2023. Namnden
har under 2022 tagit fram ett funktionsprogram for allméan ridanldggning samt utrett
kapacitet och forutsittningar hos varje enskild kommunal ridanldggning. Dessa
insatser behover prioriteras och beskrivas i1 enskilda forstudier. Namnden har gett sin
forvaltning uppdrag att ta fram en handlingsplan géllande investerings- och
utvecklingsbehov for allmadnna ridanlaggningar. Detta behover ske fore enskilda
forstudier foreslas.
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Néamnden har i dag ett hus som star pa ofrigrund pa Huddinge Samhéllsfastigheters
AB:s mark vid Stordngshallen. Bolaget har flaggat for att ndmnden behdver se over

behov och eventuell riva den sa kallade gula baracken och undersdka mojligheten att
inrymma behoven i Stordngshallen.

Néamnden har beslutat genomfora en forstudie under 2022 om nyanldggning av
BMX-anldggning i Skogas och investeringsmedel finns avsatta 1 Mél och Budget
2022. Fragan om BMX-anldggningen dr komplex och ménga parter dr inblandade.
Néamnden planerar dven att under 2022 utreda mdjliga lokallosningar for en
scoutforening i nordvéstra Huddinge.

Uppdrag och forstudier 2023

Namn Omride Ursprung

Kultur- och fritidsndmnden Kommunévergripande | Arets lokalresursplan

uppdras ta fram en plan for

avvecklingen av ndmndens

kontorslokaler infor inflyttning 1

det nya kommunhuset. Leds

inom ramen for

kommunhusprojektet.

Kultur- och fritidsndmnden Kommunovergripande | Foregaende

uppdras ta fram lokalresursplan

biblioteksstrukturprogram for

Huddinge kommun.

Kommunstyrelsen leder arbetet | Mellersta Huddinge Uppdrag fran

med att ta fram lokalprogram for kommunhusbeslutet

kulturskolans verksamhet som

idag &r lokaliserad pa

Paradisbacken.

Kultur- och fritidsndmnden Kommunovergripande | Féregédende

uppdras ta fram en lokalresursplan

fritidsgérdsstrukturplan.

Kommunstyrelsen uppdras utreda | Kommundvergripande | Foregdende

huvudmannaskap for idrotts- och lokalresursplan

gymnastikhallar tillsammans med

berorda verksamheter.

Kommunstyrelsen leder forstudie | Ostra Huddinge Foregdende

géllande kapacitet pa lokalresursplan

omkladningsrum i Stortorps

ishall och se dver mojliga

16sningar.

Kultur- och fritidsndmnden Kommunovergripande | Foregédende

uppdras ta fram ett lokalresursplan/

ridskolestrukturprogram. Funktionsprogram
Ridanldggningar
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Kultur- och fritidsndmnden
uppdras ta fram en handlingsplan
géllande investerings- och
utvecklingsbehov for allmidnna
ridanldggningar.

Kommunoévergripande

Funktionsprogram
Ridanldggningar

Kommunstyrelsen leder forstudie
kring behov och eventuell
rivning av gula baracken vid
Stordngshallen.

Mellersta Huddinge

Arets lokalresursplan

Huddinge Samhéllsfastigheter
AB uppdras ta fram
statusbesiktningar och
underhallsplaner f6r kommunens
samtliga idrottsanldggningar och
simhallar som hyrs av bolaget.

Kommunoévergripande

Arets lokalresursplan

Fo6ljande uppdrag och forstudier bedoms for kultur- och fritidsndmndens
verksamhetsomrade vara klara under innevarande ar 2022:

o Kommunstyrelsen leder arbetet med fordjupat lokalprogram for nytt

huvudbibliotek (uppdrag fran kommunhusbeslutet).

e Kultur- och fritidsndmnden uppdras 6ppna en tillfallig traffpunkt for
bibliotekstjénster i Trangsund (uppdrag fran nimnden).

e Kommunstyrelsen leder arbetet med att ta fram aktualiserat lokalprogram
géllande bibliotek Fleminghallen.

e Kultur- och fritidsndmnden uppdras ta fram en kulturskolestrukturprogram.

e Kultur- och fritidsndmnden uppdras utreda det 1dngsiktiga behovet,
ambitioner och struktur for ungdomsverksamhet som idag finns pa Rockville
och Huset. Detta ska goras i samband med arbete att ta fram en
kommundvergripande kulturskolestrukturprogram.

e Kultur- och fritidsndamnden uppdras utreda forutsidttningarna for att bygga en
specialhall for gymnastik i anslutning till nagot kommande byggprojekt.

o Kommunstyrelsen leder forstudie med syfte att ta fram lokalprogram for ny
idrottshall som ska ersdtta Huddingehallen samt utreda dess lokalisering i
nirheten eller dikt an nya simhallen pé fastigheten Gymnasiet 4.

e Kommunstyrelsen uppdras utreda behovet av en fullstor idrottshall i Kungens
kurva samt utreda forutséttningar avseende inhyrning av kapaciteten av

extern aktor.

o Kommunstyrelsen uppdras utreda behovet av en fullstor idrottshall i Varby
udde samt forutsittningarna for att hyra kapaciteten av extern aktor.

e Kommunstyrelsen leder forstudie och lokalprogram samt lokalisering av
lokal for kampsportféreningar.

e Kommunstyrelsen leder forstudie om BMX-anldggning i Skogas.

e Kommunstyrelsen leder forstudie for att utreda behov, utférande och
lokalisering av spontanidrottsyta Hinderbana Viséttra.
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Kommunstyrelsen leder forstudie med lokalprogram och lokalisering for
scoutforening 1 nordvéstra Huddinge (Segeltorps Scoutforening).

Fo6ljande uppdrag och forstudier bedoms for kultur- och fritidsndmndens
verksamhetsomrade vara klara under innevarande ar 2022. Dessa 4r initierade av
ansvarig nimnd direkt eller via delegation av ansvarig direktor:

Kommunstyrelsen leder forstudie géllande arbetsmiljoatgiarder Varby
bibliotek.

Kommunstyrelsen leder forstudie géllande tillgdnglighetsanpassningar
Fullersta Gard.

Kommunstyrelsen leder forstudie géllande arbetsmiljoatgérder Skogas
kulturskola.

Kommunstyrelsen leder forstudie géllande nytt avlopp av Sjodalsparkens
scen och loge.

Kommunstyrelsen leder forstudie géllande tillgdnglighetsanpassningar
Magasinet.

Kommunstyrelsen leder forstudie géllande tillgdnglighetsanpassningar
Huddingegymnasiets Aula.

Kommunstyrelsen leder forstudie géllande tillgdnglighetsanpassningar
Torpets fritidsgard

Kommunstyrelsen leder forstudie géllande arbetsmiljoatgérder Radsparken
Kommunstyrelsen leder forstudie géllande nytt kommunalt VA {or Glado
ridskola.

Kommunstyrelsen leder forstudie géllande gddselhantering Langangens
gird/Gommaregarden

Kommunstyrelsen leder forstudie géllande framtida hantering av den
tomstéllda brottarlokalen.

Foljande uppdrag och forstudier fran foregaende lokalresursplan foreslés skjutas till
2024 eller senare.

Kultur- och fritidsndmnden uppdras utreda mojliga alternativ till lokalisering
for ett bibliotek 1 Trangsund.

Kommunstyrelsen leder arbetet att ta fram lokalprogram for ett bibliotek 1
Tréngsund.

Kultur- och fritidsndmnden uppdras utreda Véarby simhall nuldge och framtid.
Kultur- och fritidsndmnden uppdras utreda Skogashallen nulége och framtid.
Kultur- och fritidsndmnden uppdras utreda och ge forslag pé struktur och
systematik kring kommunens hyressittning, bidrag och hantering av
lokaltillgangar och lokalbidrag till olika foreningar. Likstéllighetsprincipen
ska vara béarande.

Kultur- och fritidsndmnden uppdras utreda dgarskap och anvéndning av olika
kulturhistoriska byggnader som idag dgs inom kommunkoncernen. Uppdraget
ska ske tillsammans med samtliga parter inom kommunkoncernen som berors
exempelvis Kommunstyrelsen, Klimat- och stadsmiljonimnden och
Huddinge Samhéllsfastigheter AB.
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e Kultur- och fritidsndmnden uppdras att tillsammans med kommunstyrelsen
och grundskolendmnden utreda hur man pé bésta sitt tillfor
idrottshallskapacitet till skolorna i sydviastra Huddinge.

Socialnamnden

Behoven inom socialndmndens verksamhetsomraden dr endast delvis
sammankopplade med den allmédnna befolkningsutvecklingen och det kan dérfor vara
nddvéndigt att utveckla andra strategier for att kunna prognostisera behov over tid.
Det dr dock viktigt att utveckla metoder som ger mojlighet till en mer 14ngsiktig
planering dér det finns utrymme att identifiera och utreda strategiska viagval.

Néamnden ser goda mojligheter till samlokalisering och samverkan med andra aktdrer
savil internt som externt. Flera av ndmndens verksamhetsomraden samverkar redan
idag med foreningslivet, andra kommuner, myndigheter och region Stockholm.

Ledning och Administration

Socialforvaltningens ledningsfunktioner finns idag pd Gymnasietorget och pa
Rontgenvégen i Flemingsberg. Nuvarande lokaler inte ar tillfredstidllande utifran ett
arbetsmiljoperspektiv. Cirka 150 medarbetare berdrs som 2027 kommer ha sin
arbetsplats i det nya kommunhuset. Dock kan en tillféllig lokallosning behdvas innan
kommunhuset dr klart. I sddant fall ska kostnadseffektiva l0sningar efterstrivas da
16sningen endast dr i avvaktan pa nytt kommunhus.

Individ och familjeomsorg

Det finns ett behov av att ta fram och/eller uppdatera standardiserade
funktionsprogram och l6sningar fér nimndens olika boendeformer.

Socialnimndens behov av lagenheter tillgodoses i1 dagslédget genom avtal med saval
kommunala som privata fastighetsbolag. Verksamheten arbetar med sé kallade
boendekedjor. Kedjan startar med en hég grad av tillsyn och stod, oftast i form av
HVB!!-hem eller kopt plats pa stodboende. Darefter minskar tillsynen allt eftersom
personen kommer till rdtta med sina svarigheter. Normalt flyttar klienten vidare till
ett stddboende och direfter till en forsoksldgenhet. Syftet ér alltid att den enskilde
ska kunna leva ett sjalvstandigt liv. Saknas tillgang till forsokslagenhet 6kar tiden i
stddboendet vilket innebir att tiden i kedjan blir ldngre och ddrmed kostnadsdrivande
for kommunen. Den stora variationen av avtalsformer och gransdragningslistor
skapar en osdkerhet kring vem som ska béra kostnaderna for olika atgéirder.

Uppdrag och forstudier 2023

Namn Omréade Ursprung

Socialndmnden uppdras ta fram en plan | Kommundvergripande | Uppdrag fran

for avvecklingen av nimndens kommunhusbeslutet
kontorslokaler infor inflyttning i det
nya kommunhuset. Leds inom ramen
for kommunhusprojektet.

ITHVB = Hem for Véard eller boende
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Socialndmnden uppdras att beskriva Kommunévergripande | Foregdende
behovet av lokaler for barn- och lokalresursplan
ungdom, delar av socialpsykiatrins
boendestdd och enheten som arbetar
med familjehemsplacerade barn.

Socialndmnden uppdras att utveckla Kommunévergripande | Féregdende
och dokumentera metoder for lokalresursplan
langsiktiga behovsprognoser for
socialndmndens verksamhetsomraden.

Socialndmnden uppdras att beskriva Mellersta Huddinge Foregaende
behov for familjecentralen 1 Huddinge lokalresursplan
centrum for att samlokalisera med
barnmorskemottagningen och

barnavardscentralen.

Kommunstyrelsen leder forstudie for | Mellersta Huddinge Foregidende
stodboendeplatser dldre mén med lokalresursplan
langvarigt missbruk, Lissma

stodboende.

Foljande uppdrag och forstudier bedoms for socialndmndens verksamhetsomrade
vara klara under innevarande &r 2022:

e Socialndmnden uppdras omlokalisera personal som i dagsldget ér lokaliserade
till Rontgenvégen, men som pa sikt ska flytta till omradeskontor.
e Socialndmnden uppdras utreda ny lokalisering Socialjouren

Foljande uppdrag och forstudier bedoms for socialndmndens verksamhetsomrade
vara klara under innevarande &r 2022. Dessa ir initierade av ansvarig ndmnd direkt
eller via delegation av ansvarig direktor:

e Kommunstyrelsen leder forstudie gdllande Gymnasietorgets kontorshus,
brister i arbetsmiljon.

e Socialndmnden uppdras utreda om verksamheterna som idag ar lokaliserade
pa Sjodalsviagen 14 och 16 kan drivas i nuvarande lokaler.

e Kommunstyrelsen leder forstudie gidllande Balder beroendeboendes
eventuella utokning.

Foljande uppdrag och forstudier fran foregaende lokalresursplan foreslas skjutas till
2024 eller senare.

e Socialndmnden uppdras beskriva behovet av nytt stddboende for kvinnor med
beroendeproblematik.

o Kommunstyrelsen leder forstudie angaende Familjecentralen i Flemingsberg
for att samlokalisera med barnmorskemottagningen och barnavardscentralen.
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Vard- och omsorgsnamnden

Namnden ser mojligheter till samlokalisering och samverkan med andra aktorer saval
internt som externt. Flera av nimndens verksamhetsomraden samverkar redan idag
med foreningslivet, andra kommuner, myndigheter och region Stockholm.

Aldreomsorg

Den prognostiserade volymutvecklingen avseende vard- och omsorgsboende
(SABO'?) enligt Socialtjinstlagen (2001:453) for dldre personer beriknas utifran
antal personer som bor pa sdrskilt boende 1 procent av befolkningen i
aldersgrupperna 65—79 ar respektive 80+ &r.

Volymen for personer i1 aldrarna 65—79 ar ar berdknat som 1,61 procent av
befolkning i samma aldersgrupp. Detta motsvarar den niva som géllde for 2019.
Volymen for personer over 80 ar utgar ifran den niva som var 2021 och har sedan
minskats successivt utifran forvaltningens arbete med forebyggande insatser och att
personer ska kunna bo hemma ldangre. Under 2020 och 2021 sjonk volymerna kraftigt
pa grund av pandemin, vilket dr orsaken till att berdkningarna har sitt utgangslige i
2019 andel av befolkningen pa sirskilt boende.

Behovet av platser fram till 2030 beddms kunna tillgodoses genom tillgangen till
platser inom egen regi i kombination med de platser som erbjuds av fristiende
aktorer anslutna till Lag (2008:962) om valfrihetssystem (LOV).

Pandemin har inneburit att behovet av plats vid vard- och omsorgsboende minskat
from mars 2020 f6r att sedan succesivt 6ka under ar 2021 igen.

Funktionshinderomradet

Syftet med all verksambhet &r att den enskilde i sa stor utstraickning som mgjligt ska
kunna leva ett sjdlvstidndigt liv.

Den prognostiserade volymutvecklingen avseende bostad med sérskild service enligt
LSS baseras pa genomsnittligt antal nya beslut och avlidna personer under perioden
2016-2021.

Inflodet av nya personer dr berdknat utifrdn genomsnittligt antal beslut 1 procent av
antal invanare 1 dldersgruppen 2030 &r for aren 2016 till 2021. Detta visar pa ett
inflode om 0,49 procent av befolkningen i aldersgruppen vilket motsvarar mellan 8—
9 personer per ar utifran befolkningsprognosen for den aktuella aldersgruppen.
Utflodet av personer baseras pa genomsnittligt antal avlidna personer med beslut om
bostad med sérskild service enligt LSS under aren 20162021, vilket motsvarar ett
utflode pa 4 personer per &r. Samtliga personer som ér placerade i servicebostad i
annan kommun ska erbjudas plats inom Huddinge kommun, annars ska nimnden
arbeta for en overskrivning till ny hemkommun. Platser ska erbjudas inom egen och
privat regi inom Huddinge kommun.

Vérd- och omsorgsndmnden ansvarar dven for beslut om forsokslédgenheter och
annan sdrskilt anpassad bostad enligt LSS 9§9. For personer som utvecklar sina
fardigheter och bedoms kunna ga vidare till att bo 1 ett eget ordinért boende kan en

12 SABO = Sirskilt Boende for Aldre
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forsokslagenhet erbjudas. Saknas tillgéng till forsoksldgenhet forldngs tiden i
serviceboendet vilket &r mycket kostnadsdrivande. Behovet av forsokslédgenheter dr
svart att prognosticera, men bedoms utifran tidigare erfarenhet till mellan 3-5
lagenheter netto per ar.

Tilldelning av ldgenheter som &r lampliga for boendeformen annan sirskilt anpassad
bostad regleras i dverenskommelsen gillande bostadssocialt arbete mellan Huddinge
kommun och Huge Bostidder AB. Enligt nu gillande avtal atar sig Huge att stélla 1 —
2 sédana lidgenheter till kommunens forfogande per ar. I nuldget véntar fem personer
pa en sédan lagenhet och har gjort s& en langre tid, da ldmpliga ldgenheter inte har
funnits att tillgd. Behovet av ldgenheter &r starkt kopplat till utredningen avseende
hur behoven av LSS-bostidder ska motas inom kommunen framover. Idag tillgodoses
behoven genom olika 16sningar hos sévil kommunala som privata fastighetsbolag.

Om kommunen inte kan erbjuda ett boende finns risk att den enskilde anses fatt
vénta oskéligt lange pé att beslutet ska verkstillas. Inspektionen for vird och omsorg
(IVO) kan i sadana fall ansdka hos forvaltningsritten om utdémande av en sérskild
avgift. Den sdrskilda avgiften kan vara lagst 10 tusen kronor och hogst 1 miljon
kronor.

Det finns ett behov om att uppdatera befintliga funktionsprogram for LSS
gruppbostad samt LSS servicebostad for att tydliggora vilka krav som stills 1
dagslédget. I dessa program &r det viktigt att ndmnden tar fram vilka krav som finns
pa bland annat sprinkler.

Vérd och omsorgsndmnden behover utreda vad alternativkostnaden {or
konkurrensprovning av tillagningskoken pé sarskilda boenden blir. Resultaten av
analysen ska redovisas for ndmnden hosten 2022. (VON 2021-12-16 §5), och
eventuella konsekvenser ur lokalperspektiv hanteras 2023.

Vard och omsorgsndmnden hanterar ldgenheter dir ndimnden hyr ut som
andrahandsuthyrning till kommunens brukare/andrahandshyresgister. Det finns
behov att ta fram riktlinjer for hur denna hyresséttning bor ske enligt
bruksvirdesmodellen.

Uppdrag och forstudier 2023

Namn Omrade Ursprung
Vard- och omsorgsndgmnden uppdras | Kommundvergripande | Foregaende
att utveckla och dokumentera metoder lokalresursplan
for langsiktiga behovsprognoser for (modifierad
vard- och omsorgsndmndens skrivning)
verksamhetsomriden.
Vard- och omsorgsndamnden uppdras ta | Kommundvergripande | Foregaende
fram funktionsprogram for LSS lokalresursplan
gruppbostad samt LSS servicebostad. (modifierad
skrivning)
Vard- och omsorgsnimnden uppdras ta | Kommunévergripande | Foregaende
fram riktlinjer for hyresséttning vid lokalresursplan
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andrahandsuthyrning enligt
bruksviardesmodellen.

Kommunstyrelsen leder en forstudie
géllande nya dandamalsenliga lokaler
for LSS daglig verksamhet
Visittravdgen 23.

Sydvéstra Huddinge

Arets lokalresursplan

Kommunstyrelsen leder forstudie
gillande Hemtjénst Stuvsta/Segeltorp,
samlokaliseras med Stuvsta Daglig
verksambhet.

Mellersta/Nordvéstra
Huddinge

Arets lokalresursplan

Vérd- och omsorgsnimnden uppdras
gora en Oversyn avseende
Rosendalsgérdens dndamalsenlighet
samt framtida anvéndning utifran
verksamhetens perspektiv.

Mellersta Huddinge

Arets lokalresursplan

Vard- och omsorgsndmnden uppdras
genomfora en dversyn avseende
Seniorcentrum lokalers
dndamalsenlighet. Flemingsberg
prioriteras.

Kommundvergripande

Arets lokalresursplan

Vard- och omsorgsnimnden uppdras
genomfora en oversyn av verksamhet
och organisation inom omradet daglig
verksambhet.

Kommunéovergripande

Arets lokalresursplan

Kommunstyrelsen leder forstudie
gillande nytt LSS-boende Sjodalsliden.

Mellersta Huddinge

Arets lokalresursplan

Foljande uppdrag och forstudier bedoms for vard- och omsorgsnamndens
verksamhetsomride vara klara under innevarande ar 2022:

e Vard- och omsorgsndmnden uppdras utreda konsekvenserna av och
forutsittningarna for en eventuell organisationsfordandring for
koksverksamheten pd kommunens dldreboenden.

o Kommunstyrelsen leder arbetet med intentionsavtal for LSS Gruppbostad

Fabriken/Forradet.

e Kommunstyrelsen leder arbetet med intentionsavtal for LSS Servicebostad

Fabriken/Forradet.

o Kommunstyrelsen leder arbetet med intentionsavtal for LSS Servicebostad

Héngbjorken.

Foljande uppdrag och forstudier bedoms for vdrd- och omsorgsndmndens
verksamhetsomrade vara klara under innevarande ar 2022. Dessa ér initierade av
ansvarig namnd direkt eller via delegation av ansvarig direktor:
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e Kommunstyrelsen leder forstudie géllande Gymnasietorgets kontorshus,
brister 1 arbetsmiljon.

e Kommunstyrelsen leder forstudie gidllande Terapivigen - Behov av Annan
sarskild anpassad bostad.

o Kommunstyrelsen leder forstudie gillande Regulatorviagen 21, ny lokal for
daglig verksamhet (Metoda och Visittra),

Foljande uppdrag och forstudier fran foregdende lokalresursplan foreslds skjutas till
2024 eller senare.

e Vard- och omsorgsndmnden uppdras ta fram funktionsprogram for sérskilt
boende for dldre (modifierad skrivning).

e Vaird- och omsorgsndmnden uppdras genomfora en dversyn for nimndens
LSS Gruppbostider avseende dndamalsenlighet.

e Vard- och omsorgsndmnden uppdras genomfora en 6versyn for nimndens
LSS Servicebostider avseende dndamalsenlighet.

Huddinge Samhallsfastigheter AB

I syfte att uppné en dndamalsenlig och effektiv lokalférsorjning behovs en hog grad
av samverkan mellan forvaltningar och ett kommunalt helhetsperspektiv. Det behdvs
en langsiktig lokalstrategi som omfattar alla nimnders lokalbehov och tydliggor
status och underhallsbehov i verksamheternas lokaler, hur fastighetsbolagets
planerade underhall 6ver langre tidshorisont kommer att paverka. En underhéllsplan
for varje fastighet behover tas fram. Underhéllsatgarder pa tekniskt faststélld
objektsniva behdver vara tidsatta och kostnadsbedémda.

Kommunstyrelsen har uppdraget att ta fram anvisningar for fastighetsbolagets
underhallsplanering, vilket framdver kommer att underlétta och forbittra
overviganden i investerings-, lokalresurs- och evakueringsplanering. Det dr
angeldget att kommunstyrelsen erhaller strategisk underhallsplanering pa
fastighetsniva, for att samordna nimndernas behov av god framforhallning.

Syftet med en underhallsplan ar att sdkerstélla att &ndamalsenligt beslutsunderlag
finns infOr strategiska vdgval. Underhallsatgérder behdver planeras och séttas in 1 rétt
tid alternativt avstas ifran, darfor att andra 16sningar dn underhall kan vara mest
dandamalsenliga och effektiva for verksamheten. Med en underhallsplan pa
fastighetsniva, finns forutséttningar till vidare planering tillsammans med
kommunen.

2023 ars lokalresursplan inkluderar inte redovisning av underhallsbehovet pa
fastighetsniva inom lokalbestandet pd kort och lang sikt. F6r kommande
lokalresursplan ska sddan underhallsplanering inga.

Investeringsplanering for lokal, bostader!3 och anldggningar

Som ett led i arbetet med lokalresursplanen behover ndmndernas lokalbehov lyftas
mot mer strategiska stdllningstaganden och reflektion 6ver hur framtida behov ska

13 Endast bostdder som ingar i lokalférsorjningsprocessen.
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utvecklas ifran kommunens 6vergripande samhillsutbyggnad och ambitioner i linje
med en god ekonomisk hushallning. Det finns ett starkt samband mellan
investeringarnas omfattning, det &rliga driftsresultatet och formégan att kunna
vidmakthélla en sund ekonomi langsiktigt. Huddinge, liksom kommunsektorn 1
Ovrigt, dr pa vég in i ett skede med forsimrade ekonomiska forutsittningar jamfort
med situationen de senaste dren. Den reala utvecklingen av skatteunderlaget mattas
av samtidigt som det demografiska trycket tilltar och behovet av kommunala
investeringar okar. Principen om god ekonomisk hushallning ar fastlagd i
kommunallagen samt i lagen om kommunal redovisning och syftar till att sikerstilla
att varje generation av kommuninnevanare bér sina egna kostnader.

Varje forslag pd investering ska foregds av en forstudie. Syftet med forstudier ar att
f4 fram beslutsunderlag som kan bedomas och prioriteras utifrdn kommunens totala
behov och utrymme av investeringar. Det inkluderar underlag for att kunna gora
beddmningar av kostnader, bade initialt och under en livscykel. Syftet med projektet
ska vara tydligt och utga fran nedan drivkrafter:

e Volymtillvédxt, exempelvis fler elever i skolan, som leder till investeringar i
inventarier och utrustning

e Lonsamhet, exempelvis ny teknik som effektiviserar eller utvecklar
verksamheten och som inte gors for att gammal utrustning behover bytas ut.

e Ny lagstiftning eller motsvarande som skérper kraven pd verksamheten

e Hojd ambitionsniva, exempelvis att kommunen av kvalitetsskil vill bygga ett
nytt tillagningskdk som kommunen 4r ansvarig for

Forstudie ska goras 1 samtliga fall dir 16sningen forutsétter en investering som
uppfyller definitionen av utgift och varaktighet for en investering.

Forstudien ska ge heltickande bild till beslutsfattare nér det géller de fakta som finns
tillgéngliga. Att dven en person om inte har detaljkunskap om &rendet ska kunna ldsa
och fOrsta dr ett riktmérke och innehélla:

Syfte och mél for investeringen

Behovet som driver investeringen

Projektnyttan i relation till kostnaden

Redogorelse for alternativ till investeringen

Genomforbarhet av investeringen

Redogor for helheten for kommunen och investeringens paverkan pé andra
verksamheter

e Driftskostnader till f6ljd av investeringen (drift, kapital, ev. utrangering)

Kostnaden for forstudien av investeringsbehov belastar respektive nimnds
driftsbudget.

Projekt far en prelimindr budget i inriktningsbeslut och dérefter kan
program/projekteringsarbete bestéllas av bolaget. Nar projektet natt fram till
systemhandling eller liknande for mindre projekt ska bade kommunstyrelsen och
bolagets styrelse (eller via delegation) ta genomforandebeslut innan
produktion/genomforandefas kan startas. Lopande beslut om padgaende hantering av
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justering av budget eller tillkommande projekt (godkinda forstudier) ska tas 1
enlighet med kommunens investeringsprocess samt reglemente och delegation, av
kommunstyrelsen under l16pande budgetér.

Tomstéllningar av verksamhetslokaler som forutses under budgetperioden finns
omndmnda 1 respektive ndmnds lokalbehovsprognos.

Investeringsprojekt via Huddinge Samhallsfastigheter AB
Kommunen hyr for ndrvarande lokaler och anldggningar till en arlig hyreskostnad av
cirka 610 miljoner kronor av Huddinge Samhéllsfastigheter AB.

Nedan godkénda projekt ska beredas investeringsutrymme under budgetperioden,
fordelat pa berdrd verksamhetsndmnd, hos Huddinge Samhillsfastigheter AB.
Bolaget har dven egna afférsinvesteringar vars utfall inte ska belasta kommande
hyror i kommunens verksamhetslokaler.

Projekt -1/ Ndmnd -1 Fas ~ | Upparb utfall - Ar 2023 - Ar2024 - Ar 2025 -
_Investeringsutrymme for kommande forstudier och behov _Husf Lépande - 165 000 230000 70 000
Energiutveckling _Husf Forstudie 995 X X X
Laddinfrastruktur elbilar _Husf Genomforande 39 4054 3243 -
Underhall aktivering _Husf Lépande - 50 000 40 000 40 000
Verksamhetsanpassning grundsérskola — Ostra grundskolan GrN Program 864 4100 - -
Ny skolbyggnad Solfagraskolan inkl ny idrotthall GrN Initiering 477 7 600 40000 110 000
Utséljeskolan GrN Genomférande 80 460 208 144 21430 -
Ny idrottshall Huddingehallen KFN Initiering - X X X
Ny simhall Huddingehallen KFN Program = 5000 20 000 30000
Nytt stall Sundby KFN Genomforande 13073 5024 - -
Ombyggnation, Inredning, Fullersta bio KFN Projektering 3398 34 000 - -
Kommunhus Paradisbacken KS Program 1515 21325 150 000 250 000
100 821 504 247 504 673 500000
14

Investeringsutrymme for kommande forstudier eller behov: Kommunstyrelsens
medelsreserv som kan fordelas pd kommande projekt nér en forstudie och
kommunstyrelsen har en prelimindr budget och tidplan att ta stillning till.

Energiutveckling: En utgdngspunkt i energieffektiviseringsarbetet ér att gora
investeringar i energieffektiviseringsdtgiarder som finansieras genom
energibesparingar. [ detta arbete kan vissa fastigheter fa en driftnettobesparing som
ar storre dn finansieringskostnaderna och andra det motsatta. Projektets
sjalvfinansieringsgrad behover utredas. Finansiering och eventuell framtida paverkan
pa kommunens hyror for verksamhetslokaler och anldggningar ska utredas och
beskrivas. Bolaget kan i forstudieskede inte svara pa nivder, men aterkommer innan
start av projektering for beslut i kommunstyrelsen kring projektets budget.

Laddinfrastruktur elbilar: Investeringsbehov hos Huddinge Samhallsfastigheter
AB pé grund av nya lagkrav. Finansiering och eventuell framtida paverkan pa
kommunens hyror for verksamhetslokaler och anléggningar behdver klargoras av
bolaget innan start av projektering genom inriktningsbeslut i kommunstyrelsen kring
projektets budget.

Underhall aktivering: Lokalresursplanen for perioden 2023-2030 och denna
investeringspost inkluderar inte redovisning av underhallsbehovet pa fastighetsniva
inom lokalbestandet. Huddinge Samhéllsfastigheter AB arbetar med att uppdatera

14 OSB! Huddingehallens idrottshall ligger i forsta raden tills vidare da forstudie ej &r pdborjad men
vara klar 2022 for att detaljplan tidplan ska hélla.
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underhallsplanen. Det gors genom besiktning av fastigheter och berdknas vara klart
under forsta kvartalet 2023.

Verksamhetsanpassning grundsirskola — Ostra grundskolan: Ombyggnation for
att skapa dandamalsenliga lokaler for grundsirskolan. Pédgdende projektering 16per
enligt plan. I mél och budget 2022 har projektet tilldelats 14 miljoner kronor i
budget. Enligt Huddinge Samhallsfastigheters definitiva offert bedoms projektet
kosta totalt 18,1 miljoner kronor. Kostnadsdkningen beror framst pa fordyrande
andringar kopplade till brandutrymning och brandlarm som framkommit under
detaljprojektering men dven till del av den allménna prisuppgéngen pa
byggmarknaden.

Ny skolbyggnad Solfagraskolan inkl ny idrotthall: Enligt liggande forslag till
inriktningsbeslut ska Solfagraskolans samtliga byggnader rivas och erséttas av en ny
skolbyggnad och en ny fullstor idrottshall. Foreslagen budget ér i enlighet med
Huddinge Sambhélsfastigheters preliminira kalkyl for projektet. Totalt bedoms
projektet kosta ca 395 miljoner kronor fram till 2027.

Utsiiljeskolan: Projektet 16per enligt plan och budget. Kommer slutforas 2024.

Ny simhall med ny idrottshall: Kommunfullméktige har bestillt en ny simhall pa
en uppskattad kalkyl. Huddinge Samhillsfastigheter AB projekterar och en ny kalkyl
presenteras i samband med genomforandebeslutet. Detaljplan for projektet startas
hosten 2022 och da ska dven en forstudie vara klar for sporthallsbehoven.

Nytt stall Sundby: Projektet Ioper enligt plan och budget. Berdknas slutforas kvartal
1 2023. Kultur och fritidsndmnden har ett uppdrag om att se 6ver befintligt bestdnd
av ridanlaggningar. I samband med det utreds och foreslas framtida anvindning for
det gamla stallet 1 Sundby.

Ombyggnation, Inredning, Fullersta bio: Projektet har 6verklagats i olika skeden
och till flera olika instanser. For tillféllet har bygglov givits for projektet. Det &r 1
dagslédget svart att avgora om lokalen kan moéta de av kultur- och fritidsnimndens
bestillda behov. Utredning pagér och redovisas till kommunstyrelsen under hosten.

Kommunhus Paradisbacken: Kommunstyrelsen organiserar arbetet med ett nytt
kommunhus som ska sté fardigt 2027. [ samma projekt ingédr nytt huvudbibliotek.
Projektet 16per enligt plan och budget.

Specifikt lokalprojekt
I lokalresursplanen kan &ven ett specifikt enskilt projekt omndmnas, men eller utan
klar finansiering.

0. 1. 2. 3. 4.
e
| | |

| | |
Behovsansvarig namnd Kommunstyrelsen Husf
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Behoven av enskilda lokalprojekt kommer i forsta hand frén Lokalresursplanen som i
sin tur bygger pa nimndernas Lokalbehovsplaner. Akuta behov kan dven uppkomma
16pande under aret och kan dé arbetas in via ordinarie Planerings- och
uppfoljningsprocessen (PUFF:en) till exempel deldrsrapproteringen.

Alla enskilda lokalprojekt ska ha en av nimnd (eller via delegation) godkéind
forstudie innan projektet formellt kan startas och genomforas av
fastighetsdgaren/Huddinge Samhaillsfastigheter AB.

Forstudier som ska beslutas under budgetperioden 2023-2025 och kan komma att
krdava budgetutrymme:

Forstudie avseende Brickan och Alvan fsk

Utveckling Vista forskola och skola

Forstudie Kungsklippeskolan

Utredning Varbackaskolan

Drifthus kommunkoncernen

LSS Fristdende Trangsund

Solceller Husf

Forstudie avseende brister och underhallsbehov 1 Horningsnésskolans lokaler.

Programarbete och projektering av en ny skolbyggnad som ersétter befintliga

byggnader pa Solfagraskolan.

e Forstudie avseende utdokning av idrottshallskapaciteten 1 anslutning till
Vistaskolan.

e Forstudie avseende ny skola som ersétter Varbackaskolan.

e Lokalprogram for kulturskolans verksamhet som idag dr lokaliserad pa
Paradisbacken.

e Forstudie géillande kapacitet pd omkladdningsrum 1 Stortorps ishall och se dver
mojliga 16sningar.

e Forstudier for enskilda investeringsprojekt frdin nimndens genomlysning av
dndamalsenlighet av kommunala ridskolor utifran beslutat funktionsprogram.

e Forstudie kring behov och eventuell rivning av gula baracken vid

Stordngshallen.

e Forstudie géllande nya dndamalsenliga lokaler for LSS daglig verksamhet
Visittraviagen 23.

e Forstudie gillande Hemtjénst Stuvsta/Segeltorp, samlokaliseras med Stuvsta
Daglig verksamhet.

Solceller Husf: Bolaget ska till &r 2025 installera 2 megawatt solceller i kommunens
verksamhetslokaler. Installationerna planeras att genomforas under ar 2023, 2024
och 2025. Solcellsinstallationerna ska som helhet vara I16nsamma och ge minskad
sjdlvkostnad for bestandet, frimst genom mindre inkdpt el men ocksa forsdljning av
overproduktion. Generellt kommer installationskostnaden for storre anldggningar
vara lagre per producerad energiméngd (kr/kWh). Finansiering och eventuell
framtida paverkan pa kommunens hyror for verksamhetslokaler och anlédggningar ska
utredas av bolaget. Bolaget kan i forstudieskede inte svara pé nivéer, vilket behdver
klargdras infor beslut i kommunstyrelsen.
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Projekt .1 Nimnd -1 Fas ~ Upparb utfall - |Ar2023 ~|Ar2024 ~|Ar2025 -
Nybyggn. Aspen 3 Skola, forskola, idrottshall _Husf Forstudie 4679 4500 - -
Tilloyggnad kok Sundby Restaurang _Husf Forstudie 459 4000 - -
Utveckling Gymnasiet 4 och 5 _Husf Initiering 881 500 500 500
Flottsbro _Husf Lopande - 23 000 - -

6 019 32 000 500 500

Huddinge Samhéllsfastigheter AB har dven investeringar i sin affdrsplan som
uppkommer via andra beslut dn lokalresursplanen. Det kan ocksa vara projekt som
initierats via kommunen, men dér inriktningen dndrats. Exempelvis har skolan pa
fastigheten Aspen péaborjats som en kommunal skola, men via beslut i kommunen
planeras nu som en investering som ska ske via privata aktorer. Bolaget har sedan
tidigare upparbetade kostnader som nu ska hanteras via en forséljning.

Nybyggnation Aspen 3 Skola, forskola, idrottshall: I mal och budget 2021 tog
kommunfullméaktige beslut om att dndra inriktning pa projekt, frain kommunalt till
fristdende huvudmannaskap. Huddinge Samhillsfastigheter AB har upparbetat
kostnader som bolaget bor fa tillbaka i samband med avyttring.

Utveckling Gymnasiet 4 och 5: Huddinge Sambhéllsfastigheter AB har upparbetat
kostnader 1 ett tidigt skede for att utreda och ta frambeslutsunderlag gillande
bolagets mark pa fastigheterna Gymnasiet 4 och 5 i samband med kommunens arbete
med utvecklingsplanen och framtida planprogram.

Tillbyggnad kok Sundby Restaurang: Vardshuset pd Sundby Gard ér i behov av
ett nytt kok. Befintligt kok ar frdn 1990 och ar slitet med dalig ventilation och saknar
dessutom kapacitet for dagens verksamhet. Planerad utbyggnad om cirka 200
kvadratmeter vilket bland annat inkluderar nytt flaktrum. Just nu pagar
program/systemhandlingsprojektering samt kontroll av mojlighet for avsteg fran
strandskydd och utbyggnad 1 naturreservat. Finansieringsfrdgan ér en del av
utredningsarbetet.

Flottsbro: Huddinge Samhéllsfastigheter AB bedriver ett Destinations
utvecklingsarbete for att ta fram en langsiktig plan for utvecklingen av anldggningen.
Beréknas vara klart till sen sommaren 2022.”

Investeringsprojekt via Huge Bostader AB

Kommunen hyr for nirvarande cirka 42 000 kvadratmeter lokalyta och 7 800
kvadratmeter bostadsyta genom cirka 125 bostads- och 90 lokalhyresavtal, till en
arlig hyreskostnad av cirka 80 miljoner kronor av Huge Bostdder AB.

Nedan godkénda projekt bereds investeringsutrymme under budgetperioden hos
Huge Bostider AB. Bolaget har dven egna affarsinvesteringar som redovisas i
sarskild ordning.

e Annerstaskolans kok (Medicinaren 15)
e Visittra fritidsgdrd (Medicinaren 15)

Forstudier som ska beslutas under budgetperioden 2024 och framét och kan komma
att krdva budgetutrymme hos Huge Bostidder AB:
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e Investeringar i minst tva annan sérskilt anpassad bostad for vird- och
omsorgsndmndens behov

Investeringsprojekt via Huddinge kommun, Kommunstyrelsen

Huddinge kommun dger genom kommunstyrelsen cirka 180 forvaltningsobjekt varav
cirka 60 bebyggda fastigheter och cirka 120 bostadsritter. Den I6pande forvaltningen
av kommunens exploateringsfastigheter och bostadsritter, inklusive inre underhall
och felanmélan, i de delar som inte inryms i bostadsrittsforeningens ataganden, skots
av kommunstyrelsen. I de fall dér det idag bedrivs offentligt finansierad verksamhet
kommer forandringar i detta bestand paverka kommunens lokalforsorjning.

Forstudier géllande lokaler for offentligt finansierad verksamhet som ska beslutas
under budgetperioden 2023-2025 och kan komma att krdva budgetutrymme i
kommunstyrelsens investeringsbudget:

Lissma stodboende
Rickardsviksparkens hunddagis
Rédsparkens “djurparklek”
Varbykiosken

Rickardsviksparkens hunddagis: Verksamheten har bedomts av ansvarig ndmnd
som permanent. Lokalen déar verksamheten bedrivs ska exploateras och hunddagiset
ska omlokaliseras. Vard- och omsorgsndmnden uppdras ta fram behov och forstudie
for att kommunstyrelsens sedan ska utreda framtida lokallsningar.
Kommunstyrelsen bedomer att ny lokalisering ldmpligen sker genom inhyrning och
ej nyproduktion.

Investeringsprojekt via Huddinge kommun, Klimat- och stadsmiljonamnden
Huddinge kommun dger, skoter och driftar genom klimat- och stadsmiljéondmnden
forvaltningsobjekt med bebyggda fastigheter!>. Av dessa finns det objekt dér
offentligt finansierad verksamhets bedrivs och fordndringar 1 detta bestdnd paverkar
kommunens lokalforsorjning.

Det finns inga forstudier som ska beslutas under budgetperioden 2023-2025 och kan
komma att krdva budgetutrymme hos klimat- och stadsmiljonimnden.

15 Foretriadesvis fastigheter pa icke planlagd mark och inom naturreservat.
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