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Huddinges vision och mal

Vision: Huddinge - en av de tre
popularaste kommunerna i Stockholms
lan

Huddinges vision &r att vara en av de tre populéraste kom-
munerna i Stockholms l&n att bo, bestka och verka i.

Hallbart Huddinge 2030

| Ett hallbart Huddinge pekar kommunfullméaktige ut en
langsiktig, 6nskvard och mojlig framtid med fokus pa ar
2030. Har beskrivs hur ett héllbart Huddinge ter sig och
vilka vagval kommunen bér gora for att komma dit.

Mal for Huddinge

For att nd det framtida laget i Ett hallbart Huddinge 2030
och visionen om att vara en av de tre populdraste kommu-
nerna i Stockholms lan, ar fem odvergripande mal formule-
rade som visar uttriktat vad kommunen astadkommer for
invanare, brukare och kunder.

Inledning

Gymnasie- och arbetsmarknadsndmndens uppdrag, som un-
derstdds av forvaltningen, &r att fler Huddingebor ska full-
folja sina studier, att ungdomsarbetsldsheten ska minska ge-
nom riktade insatser samt att samarbetet med det lokala né&-
ringslivet ska stérkas. Forvaltningen har i sitt forslag till
verksamhetsplan for 2019 format utvecklingsatagande i en-
lighet med detta och fortsatta aktiviteter behdvs under de
narmaste aren.

Sammanfattning

N&mndens tolkning &r att forvaltningens karnverksamhet till
allra storsta del inryms under de 6vergripande mélen Utbild-
ning med hodg kvalitet och Fler i jobb.

Arbetet med de strategiska malen och dvriga dvergripande
malomraden, bidrar i sin tur till att stédja forvaltningen i sin
maluppfyllnad inom karnverksamheten.

e Braatt leva och bo

e  Utbildning med hog kvalitet
e Flerijobb

e  God omsorg for individen

e  Ekosystem i balans

For att vara framgangsrik i arbetet ska kommunen standigt
strava efter att forbattra verksamheterna och det ar formule-
rat i tre strategiska mal under rubriken effektiv organisation
som visar indtriktat hur och med vilka resurser kommunen
genomfor sitt uppdrag.

e  Systematisk kvalitetsutveckling

e  Attraktiv arbetsgivare

e Sund ekonomi
I underlag infor Mal och budget 2020-2022 beskriver
namnden de viktigaste fragorna for okad maluppfyllelse,
trender, utvecklingstendenser, demografiska forandringar
och annat som paverkar namndens verksamheter samt ef-
fekterna av dessa och eventuella atgarder

Gymnasie- och arbetsmarknadsforvaltningen ar en ny for-
valtning som &r under uppbyggnad. De férvaltningsovergri-
pande funktionerna kommer att vara forhallandevis begrén-
sade i jamforelse med barn- och utbildningsférvaltningen
samt socialforvaltningen vilket kan paverka forvaltningens
mojligheter att genomfora ytterligare effektiviseringar inom
dessa funktioner.

De senaste aren har uppdraget varit att sikerstalla resurser
till karnverksamheten, samt att prioritera atgarder som fri-
gor resurser. Forvaltningarnas méjlighet att utveckla karn-
verksamhet som leder till resultat & avhéngigt en tydlig
styrning i kommunens 6vergripande mal och riktade priori-
teringar.
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Mottagandeutredningen® som kom 2018 innehéller ett fler-
tal forslag som kan fa stor paverkan pa flera av namndens
verksamheter och beskrivs under malomradena Bra att leva
och bo, Utbildning av hég kvalitet och Sund ekonomi.

Forvaltningen har identifierat foljande huvudomraden att
beakta infor kommande ar och framat, vilka forvantas ha en

Bra att leva och bo

Bosattning av nyanlanda

Kommunen har ett lagstadgat uppdrag att bosatta nyanldnda
enligt boséttningslagen. Forandringar inom flyktingsituat-
ionen i vérlden, forandringar inom asyl och flyktingpoliti-
ken samt inom Migrationsverket, har paverkan pa kommu-
nens uppdrag. For redovisning av de ekonomiska konse-
kvenserna se Sund ekonomi.

Bostadsforsorjningen avseende bostader till nyanlanda, pa
kort och lang sikt ar beroende av beslut géallande planering
av bostadsforsorjningen i kommunen som helhet. Under pe-
rioden 2016 till 2018, var bosattningsuppdraget omfattande,
sett till antalet personer och hushall. 2019 utgors bosatt-
ningsuppdraget av ett 100-tal personer och beddmningen ar
att det fortsatta arliga uppdraget for kommunen kommer att
vara pa ungefar samma niva. Ett minskat antal anvisningar
av nyanldnda frdn Migrationsverket innebar ett omstall-
ningsarbete med att anpassa tillgdngen pd genomgangsbo-
enden utifran férandrade behov. Hushallsstrukturen har for-
skjutits till att omfatta fler familjer &n tidigare. Andelen en-
samhushall har kraftigt minskat medan andelen familjer
Okar.

Mottagandeutredningen, ett statligt utredningsforslag gél-
lande férandrad ansvarsfordelning for flyktingboende, mel-
lan stat och kommun, har &nnu inte behandlats for beslut i
riksdagen. Utredningen har haft i uppdrag att foresla atgar-
der for att skapa ett sammanhallet system for mottagande
och bosattning av asylsékande och nyanlénda. Forslaget for-

1 SoU 2018:22 Ett ordnat mottagande — gemensamt ansvar fér snabb
etablering och atervandande.
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betydande péverkan pa saval kvaliteten som ekonomin
inom namndens verksamheter:

e Forandringar i mottagande av nyanlanda

e  Forandringar inom Arbetsférmedlingen

o Digital utveckling

e  Programpriset for gymnasial utbildning

o Kompetensforsorjning av larare och skolledare.

ordar att staten, kommunerna och landstingen tar ett gemen-
samt ansvar for mottagandet. Fér kommunen kan det inne-
béra ett forlangt och vidgat uppdrag fér boende som startar
redan under asylprocessen. Forslaget innebér aven att moj-
ligheten for nyanlénda till egen boséattning begransas, vilket
forvantas trada ikraft under 2020.

Behov av fler gymnasieplatser i regionen
Huddinge ska vara en av lanets tre mest populdra kommuner
att bo, bestka och verka i. Hela Stockholmsregionen véxer
och Huddinge kommun &r inget undantag. Genom den reg-
ionala lanssamverkan soker gymnasieelever fritt till nation-
ella program inom lanet. Antalet elever inom l&net beréknas
Oka med cirka 21 600 elever fram till 2025 och prognostise-
ras att oka fram till 2040.2 Storst kommer behovet att vara
inom de hogskoleférberedande programmen utifran elever-
nas nuvarande sokmonster. Det framtida behovet av fler
gymnasieplatser inom regionen behdver tackas av en utok-
ning av platser inom savil kommunala som fristdende sko-
lor. Ett gemensamt arbete har inletts av Storsthim, lett av
den politiska styrgruppen foér gymnasieregionen, for att han-
tera utvecklingen som helhet dar programutbud och gymna-
sieplatser hanteras i ndgon form av samverkan mellan kom-
muner och fristdende skolor for att méta behovet i regionen.
Huddinge kommun bidrar med ytterligare 500 gymnasie-
platser genom Widerstrémska gymnasiet som startar hosten
2019.

2 Storsthm, Gymnasiebehovet 2018 — Trender och kunskap om Stock-
holms l&ns gymnasieregion.



Utbildning med hog kvalitet

Forbattrade kunskapsresultat

Utbildning med hog kvalitet &r ett av gymnasie- och arbets-
marknadsnamndens framsta mal. | Huddinge definieras ut-
bildning med hog kvalitet genom den pedagogiska plattfor-
mens tre hérnstenar: professionella skolledare, profession-
ella pedagoger och stédjande larmiljéer. Forskning visar att
hdga forvantningar ar en framgangsfaktor for elevens la-
rande. Skolan ska utmana varije elev att utifran dennes for-
utsattningar na sa langt som mojligt i sin kunskapsutveckl-
ing. Sarskilt begavade och hogpresterande elever ska fa till-
féalle till utveckling, stod och stimulans. Genom en kollegial
larandekultur dér goda exempel tas tillvara ges forutsétt-
ningar att skapa och dela kunskap for att utveckla utbild-
ningen.

Andelen elever som uppnar en gymnasieexamen inom 3 &r
behdver 6ka ytterligare for att nd malet om 70 procent. Flera
kunskapsresultat har forbattrats 2018 jamfort med tidigare
ar, men yrkesprogrammens resultat har inte 6kat. Dar be-
hovs kvalitetshdjande och attraktivitetshdjande insatser
samt &n mer samarbeten med foretag.

Trots 6kande meritvérden i arskurs 9 bedémer gymnasie-
skolorna att kunskapsnivan eller formagan att studera inte
motsvarar 6kningen. Manga elever blir underkanda i de in-
ledande gymnasiekurserna och dgnar sedan resten av gym-
nasietiden at att reparera sina betyg. Elever har behov av
stdd och arbetet med extra anpassningar och sérskilt stod
behdver vidareutvecklas och systematiseras. Tillgangen till
speciallarare, specialpedagogisk kompetens och forstéark-
ning av ovrig elevhalsa behovs for att eleverna ska kunna
uppna en gymnasieexamen inom tre ar.

Nyanlanda elever &r en heterogen grupp och ménga ungdo-
mar har en vardag med stor osékerhet om framtiden. Sko-
lorna har en stor utmaning i att méta eleverna och det finns
ett behov av forstérkt elevhélsa och stdd till undervisande
larare. Under 2018 har skolornas behov métts genom en ut-
Okning av kuratorer inom Resurscenter for nyanlanda
(RCN) och behovet kvarstar under kommande ar.

3 50U 2018:71 En andra och en annan chans — ett komvux i tiden.

4 SOU 2018:22 Ett ordnat mottagande — gemensamt ansvar fér snabb
etablering och atervandande.

Mojligheter for elever att fa studiehandledning pa moders-
malet beh6ver utvecklas som ett led i att na forbattrade re-
sultat och hogre andel som uppnar en gymnasieexamen.

Forslag till lagandringar
Regeringen har tillsatt tre offentliga utredningar inom om-
raden som berér gymnasiet och vuxenutbildningen.

Vuxenutbildningen

Regeringen foreslar® att andra urvalsreglerna for gymnasial
vuxenutbildning fran fortur for den med kortast utbildning
till den med storst behov av utbildningen. Vidare foreslas en
sammanslagning av gymnasieskolans sex studieforbere-
dande program till tre bredare studieomraden, att gymnasi-
earbetet ersatts av ett bredare komvuxarbete, att sarskild ut-
bildning for vuxna (sarvux) ska bli en del av vuxenutbild-
ningen, inférande av krav pa betygsatt for utbildningsanord-
nare, krav pa regional samverkan for att erhalla statshidrag
for yrkesvux samt en forenklad betygsskala inom grundléag-
gande vuxenutbildning, svenska for invandrare (sfi) samt
sérskild undervisning for vuxna (sarvux). Forslagen kan
bland annat innebéra att det blir svarare att infora en auto-
matiserad handlaggning av ansékningar och antagning till
vuxenutbildningen (se Digitalisering).

Regeringen foreslar i den sd kallade mottagandeutred-
ningen* att kommunen tar Gver ansvaret for organiseringen
av svenska for asylsokande vilket kan innebéra ett utokat
ansvar inom namndens ansvarsomrade.

Amnesbetyg

Regeringen har tillsatt en utredning for att foresla en modell
dar amnesbetyqg ersatter kursbetyg i gymnasie- och gymna-
siesarskolan.® Regeringen ansag att dagens betygssystem &r
fragmenterat och att ett &mnesbetygssystem kan ge battre
mojlighet for kunskapsutveckling om bedémning. Utred-
ningens forslag ska redovisas senast den 30 november 2019.
Eventuella lagéndringar kan innebdra omfattande forand-
ringar for gymnasieskolans verksamhet dar kompetensut-
veckling, anpassning av system och organisatoriska forand-
ringar blir nddvandiga.

5 Dir 2018:32 betygssystemet ska framja kunskapsutveckling och betygen
ska battre spegla elevers kunskaper.
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Fler i jobb

Fler i egen forsorjning

Férandringar inom den statliga arbetsmarknadspolitiken
forvantas fa effekter pa kommunens arbete med arbetslosa.
I nu laget ar det svart att forutse vad det kommer att innebéra
fér kommunens uppdrag. For redovisning av de ekonomiska
konsekvenserna se Sund ekonomi.

De kommunala arbetsmarknadsinsatserna inom Huddinge
kommun utgor ett komplement till Arbetsférmedlingens in-
satser och riktas i forsta hand till forsérjningsstodstagare for
att de ska komma ut i arbete. Detta uppdrag har kommunen
oavsett forandringar inom Arbetsformedlingen. En aktiv

handlaggning av ekonomiskt bistand i kombination med ar-
betsforberedande insatser ar en framgangsfaktor i arbetet
med att férebygga langvarigt behov av ekonomiskt bistand.
Huddinge har i jamforelse med andra kommuner med lik-
nande socioekonomiska forutsattningar en g andel bi-
dragstagare i befolkningen.

Antalet hushall med behov av ekonomiskt bistind visar en
Okande trend under 2018 och inledningen av 2019. Till stor
del beror denna 6kning pa att ungdomar som kommit till
kommunen som ensamkommande uppbér ekonomiskt bi-
stand under sina gymnasiestudier.

God omsorg for individen

Barnkonventionen

Barnkonventionen blir svensk lag 1 januari 2020. Barnkon-
ventionen syftar till att sdkra barns och ungdomars lika
vérde och rattigheter. Inget barn och ungdom fér diskrimi-
neras, barn och unga ska komma i framsta rummet for at-
gérder som ror den enskilde barn/ungdom har ratt till liv,

Overlevnad och utveckling och att barnet/ungdomen har ratt
att uttrycka sina asikter. Det innebér att forvaltningens verk-
samheter behdver inventera och genomféra nddvéandiga an-
passningar av metoder och arbetssétt for att efterleva den
nya lagstiftningen vilket kréver resurser.

Systematisk kvalitetsutveckling

Okad digitalisering

Digitalisering &r en statlig och kommunal prioritering. Ge-
nom att dra nytta av digitaliseringens mojligheter kan till-
gangligheten och delaktigheten oka, behov och dnskemal
motas i syfte att bidra till en enklare vardag och hogre kva-
litet i verksamheten. Digitaliseringen forutsatter ocksa ef-
fektiva processer for att frigora resurser till kdrnverksamhet-
ernas uppdrag. Takten i sdval utvecklingsarbetet som info-
randet av ny teknik och digitala I6sningar behdver 6ka. For-
valtningen behdver sékerstélla att kompetens och tillrack-
liga resurser finns att tillga.

Samhallsutvecklingen och forvantningar fran kommuninva-
narna staller krav pé digitala 1osningar inom ekonomiskt bi-
stand. Att infora digitala tjanster medfér okad tillganglighet
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och 6kad service till kommuninvanare samt innebar &ven en
effektivisering av handlaggningen av ekonomiskt bistand.
Darmed resulterar en 6kad digitalisering bade i okad till-
ganglighet och i kostnadseffektivitet. For redovisning av de
ekonomiska konsekvenserna (se Sund ekonomi).

Inom vuxenutbildningen kan ett automatiserat ansoknings-
och antagningsforfarandet ge snabbare och mer resurseffek-
tiv hantering av en stor mangd ansokningar i slutet, forutsatt
att det fungerar med forslag till nya urvalsregler (se Utbild-
ning av hog kvalitet). Inférandet, som ligger i slutet av pla-
neringsperioden, kan kréva initiala investeringskostnader.



Attraktiv arbetsgivare

Kompetensforsorjning

Kompetenta och drivna skolledare och larare ar en nédvan-
dighet for att kunna bedriva utbildning och en viktig fram-
gangsfaktor for att utveckla en verksamhet av hog kvalitet.
Lérare &r redan idag ett bristyrke och Statistiska centralby-
ran prognostiseras en fortsatt brist ar 2035.% Till foljd av hog
och ihallande personalbrist inom den kommunala sektorn ar
ocksa lonedkningstakten och rorligheten historiskt hog.
Huddinge kommun behdver vara attraktiv som arbetsgivare
for att kunna rekrytera ny personal och behalla befintliga
medarbetare. Huddinge kommun behdver vara den arbets-
givare som véljs framfor andra och darfor fordras en bra ar-
betsmiljo, goda utvecklingsmojligheter och ett konkurrens-
kraftigt 16nelédge. Forvaltningen arbetar med verksamhets-
forlagd utbildning (VFU) for lararstudenter, satsar pa kolle-
giala natverk, samverkan med hdgskolorna samt utvecklar

Sund ekonomi

Drift

Ekonomiska forutsattningar 2020-2022

| de preliminéra ramarna som tagits fram for perioden 2020-
2022 beréknas volymerna for gymnasie- och arbetsmark-
nadsndmndens verksamhet 6ka med 78,9 miljoner kronor.
Det motsvarar en 6kning med cirka 11 procent.

Den forvarvsarbetande andelen av befolkningen prognosti-
seras att bli lagre an tidigare antaganden. Sénkt prognos for
forvarvsarbetande sénker &ven prognosen for skatteintékter.
Sjunker intdktsprognosen innebér det mindre i anslagshoj-
ning till namnderna. Effekten av det blir att ndmnden inte
kommer att erhélla kompensation for pris- och lonedkningar
2020. Ar 2021 uppgér den preliminéra pris- och lénekom-
pensationen till en procent. Ar 2022 uppgér den preliminéra
pris- och 16nedkningen till 1,6 procent.

Ny foérvaltning

Gymnasie- och arbetsmarknadsndmnden &r en ny ndmnd
fran 1 januari 2019. Antalet anstallda i forvaltningen, som
startade den 1 april 2019, &r fér narvarande 649. Forvalt-
ningen ar under fortsatt uppbyggnad. En inventering gjordes

6 SCB Trender och prognoser 2017.

den praktiknara forskningen (ULF) som ett led i att behélla
och attrahera kompetent personal.

Inom social- och arbetsmarknadsomradet finns for nérva-
rande ingen brist avseende socionomer. Detta &r resultatet
av ett mangarigt arbete med att rekrytera, attrahera och be-
hélla personal. Socionomer ar mer rorliga pa arbetsmark-
naden idag an for nagra ar sedan, vilket medfor att forvalt-
ningen hanterar en konstant personalgenomstrémning och
har anpassat interna karriar- och utvecklingsméjligheter ut-
ifrdn detta. Att ha en stabil personalsituation for socionomer
ar en forutséttning for att kunna bedriva ett arbete av god
kvalitet. En utmaning &r att rekrytera och attrahera chefer.
Inom verksamheten arbete och forsérjning har ett internt ar-
bete med att uppmuntra interna karridrvégar resulterat i for-
héallandevis god atervéxt. Det foreligger dock ett behov av
att utveckla forutsattningarna for att rekrytera, attrahera och
behalla kompetenta chefer och ledare.

av det stéd som gymnasie-, social- och aldreomsorgsnamn-
dens staber tillnandahallit innan organisationsférandringen.
Inventeringen Iag till grund for budgetomfordelningen mel-
lan ndmnderna och ska finansiera forvaltningsévergripande
tjanster. De forvaltningsovergripande funktionerna behdver
kvalitetssakras sa att det ar ratt dimensionerat for att mal-
sattningen med den nya namndens uppdrag ska uppnas. Det
ar angeléget att forstarka funktionerna framst inom IT och
HR ytterligare.

Gymnasie- och arbetsmarknadsndmndens kostnadsram
2019 ska 6kas med 11,5 mnkr. Okningen av budgetramen
finansieras genom att grundskolendmndens budgetram
sanks med 5,25 mnkr, socialndmndens budgetram sanks
med 2,625 mnkr, vard- och omsorgsniamndens budgetram
sanks med 2,625 mnkr samt genom att iansprakta 1,0 mnkr
av ett under 2019 uppkommit intaktsdverskott avseende
flyktingmottagande. Okningen ska finansiera arets sista nio
manader.

For att uppnd heldrseffekt av budgetjusteringen sd maste
resterande del av heldrsbudgeten, tre manader, tillforas
gymnasie- och arbetsmarknadsndmnden 2020. Gymnasie-
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och arbetsmarknadsndmndens kostnadsram 2020 ska tkas
med 4,8 mnkr. Okningen av budgetramen finansieras genom
att grundskolendmndens budgetram sénks med 1,75 mnkr,
socialndmndens budgetram sanks med 0,875 mnkr, vard-
och omsorgsnamndens budgetram séanks med 0,875 mnkr
samt genom att kommunfullméktige skjuter till 1,3 mnkr.
2020 ndr alla justeringar ar gjord kommer gymnasie- och
arbetsmarknadsndmndens budgetram att ha 6kat med 15,3
mnkr.

Forandringar inom staten

Verksamheten inom ekonomiskt bistand, arbetsmarknadsat-
garder och mottagande av nyanldnda var under 2018 finan-
sierad till 38 procent av statshidrag fran Migrationsverket
och Arbetsférmedlingen. Mot bakgrund av ovanstaende kan
férandringar inom den statliga arbetsmarknadspolitiken och
inom asyl och invandringspolitiken, fa betydande ekono-
miska konsekvenser for kommunen. Forédndrade forutsatt-
ningar inom migrationspolitiken kan resultera i fordndrade
intdkter av statsbidrag. Fd&randringar inom Arbetsfor-
medlingen kan dven innebéra ett uttkat uppdrag for kom-
munen, vilket kan ge effekter avseende kommunens inték-
ter.

Beddmningen &r att behovet av de kommunala arbetsmark-
nadsinsatserna till forsorjningsstodstagare kvarstar eller
Okar. Oberoende av statlig finansiering av arbetsmarknads-
insatser behdver kommunen tillnandahélla kommunala ar-
betsmarknadsinsatser for att forebygga att fler hushall soker
ekonomiskt bistand med 6kade kostnader till foljd.

Kommunen beh6ver ha beredskap for att driva fragor och
bevaka utvecklingen i relation till de statliga myndigheterna
for att fortlopande analysera hur forandringar kommer att
paverka kommunen.

Kommunens bosattningsuppdrag

Forandrade mojligheter till egen bosattning for nyanlanda
och dvriga forandringar i Migrationsverkets uppdrag kan
medféra minskade intékter av statsbidrag. Uppdraget for
kommunen bedéms kvarsta eller vidgas i omfattning.

| samband med budgetarbetet gérs en prognos dver verk-
samhetens kostnader och beréknade hyresintékter och stats-
bidrag. Detta innebér att kostnadsfinansieringen aven sker
med stdd av de statliga flyktingmedel som kommunen han-
terar centralt. Detta &r en forutsattning for att fortsatt kunna
hantera uppdraget.

Digitaliseringar

Digitaliseringar inom ekonomiskt bistdnd innebar inled-
ningsvis investeringskostnader for kommunen som inte
ryms inom namndens nuvarande budgetram. Inom nagra ar
forvantas en okad digitalisering resultera i kostnadseffekti-
vitet samt ett minskat behov av administrativa resurser i
handl&ggningsprocessen.
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Det ar viktigt att satsningen pa digitalisering far avsedd ef-
fekt bade for kommuninvanare samt verksamhet. Forvalt-
ningen &r darmed intresserad av mojligheterna att folja
denna satsning ur ett nyttorealiseringsperspektiv med stéd
av kommunstyrelsens férvaltning.

Gymnasieskolan

Namnden behdver kompenseras i enlighet med Storsthims
rekommendation for programpriset fér att kunna folja avta-
let, i annat fall behdver en eventuell 6kning av programpri-
set bekostas av kostnadseffektiviseringar inom ndmndens
ovriga verksamheter i motsvarande grad.

Storsthims rekommenderade kostnadsuppréakning beslutas i
juni. For att uppna konkurrensneutralitet mellan skolorna
behdver Huddinges skolor ha samma kostnadsupprékning
som 6vriga gymnasieskolor i regionen. Forvaltningen anser
att kommunen i sina kontakter med Storsthlm bor arbeta for
att den gemensamma lansprislistan h6js med minst 3 pro-
cent till 2020. Upprékningen av programpriser har de sen-
aste fyra aren varit mellan 1,8 och 2,0 procent, medan kost-
nadsokningarna varit mellan 2,6 - 3,6 procent. Det innebér
att gymnasieskolan under flera ars tid gjort standiga effekti-
viseringar i storleksordningen 0,8 till 1,8 procent. Bara un-
der de senaste aren har gymnasieskolorna behovt effektivi-
sera motsvarande 5,08 procent eller cirka 1,3 procent per ar.
En upprakning av kostnader for I6ne-, och prisdkningar
med 0 procent 2020 skulle innebéra att lararstyrkan behdver
minskas med 12,6 arsarbetare, om ldnekostnaderna stiger
med 2 procent, vilket skulle innebéra stora konsekvenser for
verksamheterna.

Ovriga bidragsbelopp behéver ocksd tkas i motsvarande
grad for att tdcka kostnads- och l6nedkningen for att kunna
erbjuda en utbildning av hog kvalitet.

Strukturtillagget bygger pa meritvardet fran arskurs 9.
Strukturtillagget berdknas per elev med meritvérde lagre an
200 poéng och per program, men betalas ut till skolorna utan
specifikation om vilka elever det avser. Manga elever har,
trots ett meritvarde 6ver 200, ett stort stédbehov. Det blir
sarskilt tydligt for elever som avslutat grundskoleutbild-
ningen i en mindre undervisningsgrupp med hég pedagog-
tathet. For att battre kunna moéta varje elevs behov och fa
fler elever att nd en gymnasieexamen behdvs bland annat en
battre tillgang till speciallarar- specialpedagogkompetens
samt en forstarkning av elevhélsan. Resurser som gymna-
sieskolorna har fatt det allt svarare att tillhandahalla nar an-
slagen inte hojts i takt med kostnadsutvecklingen.



Gymnasiesarskolan

Elever som studerar vid gymnasiesarskolan har minskat un-
der ett antal ar. Idag laser knappt 65 Huddingeelever vid
gymnasiesdrskolan. En minskning med cirka 10 elever un-
der de senaste 5 &ren. En langsiktig prognos pekar mot att
antalet elever kommer att ligga kvar pa dagens niva, 65 ele-
ver. Nyligen sanktes volymanslaget med 3 elever fran 73 till
70. Forvaltningens forslag ar att volymanslaget for gymna-
siesarskoleelever sanks fran dagens 70 elever till 65 elever.
Anslagsminskningen beréknas till 400 tkr per elev vilket for
de fem eleverna blir 2 mnkr.

Forandrade statsbidrag

I den s kallade mottagningsutredningen foreslas ett nytt er-
séttningssystem for utbildningskostnader for asylsdékande
déar det nuvarande anstkningsférfarandet ersatts med en
schablonersattning for dldern 16-19 ar utan ansokan. Utifran
forslaget ar det svart att bedéma de ekonomiska konsekven-
serna av forandringen for gymnasie- och vuxenutbildning-
ens verksamhetsomrade, men forvaltningen noterar att ung-
domar over 19 &r studerar pad gymnasiet nar de fullfoljer ut-
bildning som péborjats innan 18 ar.

Migrationsverket har redan nu éndrat praxis for utbetalning
av statshidrag for utbildningskostnader. Tidigare har kom-
munerna i lanet gemensamt ansokt som skolkommun da
uppgifterna finns att tillgd pd skolkommunniva, men nyli-
gen beviljas endast ansokningar utifran den bostadskommun
som Migrationsverket har registrerat. Huddinge kommun
har annu inte fatt nagra beslut, men andra kommuner i lanet
beskriver drastiskt minskade intikter pa grund av forfaran-
det.

Planeringsforutsattningar

Upprékning av kostnader for I6ne-, och prisdkningar for
samtliga verksamheter 2020 &r 0 procent. Verksamheten far
ingen upprakning 2020 for att tdcka I6ne- eller prisdkningar.
Nollupprakning innebar ett effektiviseringskrav pa namn-
dens olika verksamhetsomraden med mellan 2 och 3 pro-
cent. Gymnasie- och arbetsmarknadsndmndens budget for
2019 uppgar till 712 mnkr. Varje procent som verksamhet-
ens kostnader stiger 2020 innebér ett effektiviseringskrav pa
7 mnkr.

I kommunstyrelsens forvaltnings PM finns forslag pa an-
slagshojningar for att tdcka den forvantade kostnadsok-
ningen under 2020-2022 jamfort med 2019 ars budgetram.
Anslagshoéjningarna fordelas in i olika grupperingar.”

Statsbidragsforandringar: Anslaget kommer att héjas med
12 tkr 2020. Inraknat tidigare ars anslagshéjning ar statshi-
draget nu uppe i 138 tkr. Anslaget ska finansiera kostnader

" Planeringsforutsattningar 2019-2021 , https:/insidan.hud-
dinge.se/download/18.4b100c4d161d018e5e53cf/1519727106518/GEM -
EK-Planeringsforutsattningar-2019-2021.pdf

for 6kad genomstrémning och kvalitet i gymnasieskolan
samt forsoksverksamhet med branschskolor.

Volymférandringar: Namnd och ledning, vuxenutbild-
ningen samt Arbete och forsérjning far anslagshajning for
befolkningsdkningen med 3354 tkr 2020. Anslagshoj-
ningen gar till arbete och forsérjning med 1 890 tkr, vuxen-
utbildningen med 1 356 tkr samt ndmnd och ledning med
108 tkr. Den storsta posten under volymférandring ar an-
slagshéjningen for att antalet elever som gar i gymnasiesko-
lan forvéntas 6ka. Gymnasie- och arbetsmarknadsndmnden
kompenseras med 84 610 kr/elev for dkat antal Huddinge-
elever som forvantas studera pa ungdomsgymnasiet 2020. |
planeringsforutséattningarna forvéntas antalet elever 2020 att
Oka med 131. For 2021 och 2022 beréknas antalet elever dka
med ytterligare 164 respektive 140. Den planerade anslags-
héjningen for volymférandringen ar berdknad till 14 437 tkr
2020. Underlag for volymberakningar bygger pa befintlig
befolkningsprognos. Antalet folkbokférda elever i Hud-
dinge kommun som studerar vid ndgon av regionens gym-
nasieskolor forvantas 6ka under perioden fran 4 314 elever
20109 till 4 749 elever 2022. Elevprognosen for gymnasie-
verksamheten beddms som rimlig. Férvaltningen kommer
att folja upp elevutvecklingen under aret. Den slutliga be-
rakningen av volymerna kan goras forst nar den nya befolk-
ningsprognosen &r klar i slutet av april 2019.

Lokaler: Gymnasie- och arbetsmarknadsndmnden kompen-
seras med 25 496 kr/elev enligt samma princip som ovan
med anledning av 6kade volymer. Den foreslagna anslags-
héjningen for lokalkostnader 2020 ar 3 340 tkr. Anslaget an-
vands till att finansiera kostnaden for elever hos annan ut-
bildningsanordnare &n Huddinge kommun samt till under-
héllsbehov i kommunens befintliga gymnasieskolor.

Investeringar

Forvaltningen har berdknat utgiften for att flytta arbetscent-
rum till nya lokaler och for renoveringsbehov av befintliga
lokaler for utforarsektionen under summa lokalplan nedan.

Den pabdrjade digitaliseringssatsningen kommer pa sikt att
ge lagre driftskostnader. Investeringsramen bestar ocksa av
ett generellt anslag for 6vriga inventarier p& 5,7 mnkr och
avser framst underhall inventarier, mindre arbeten och méb-
ler som behdver bytas ut.
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Investering inventarier, tkr
2020 2021 2022 2023 2024

Lokaler Arbetscentrum 3000

Renoveringsbehov 150

Summa lokalplan 3150

Digitalisering 2000 2000 500

Digitala las 1500

Fordelas mellan enheter 5700 5700 5700 5700 5700

Summa dvriga investeringar 9200 7700 6200 5700 5700

Summa totalt inventarier 12350 7700 6200 5700 5700

Arbetscentrums lokaler pa Sjodalsvagen kommer att rivas
till forman for nybyggnation. Verksamheten maste lamna
lokalerna senaste 2020.

Nagra befintliga lokaler inom social- och arbetsmarknads-
omradet &r i behov av mindre ombyggnation.
Gymnasieskolan planerar investera i inventarier, underhall,
reparationer, skalskydd samt arbetsmiljoéatgarder.
Widerstromska gymnasiet kan behdva flytta del av sitt inve-
steringsanslag fran 2019 till 2020.

Lokaler

Antalet elever beréknas 6ka med 435 elever under plane-
ringsperioden. Volymférandringen styr lokalkostnadsramen
och anslag for tillkommande lokalkostnader ar for ar 2020
beraknad till 3,3 mnkr och totalt 9,4 mnkr for hela planperi-
oden 2020-2022. Budgetramen ska d&ven finansiera lokal-
kostnaden for de elever som valjer en skola med annan hu-
vudman an Huddinge kommun. | dag véljer cirka 68 procent
av Huddinges gymnasieungdomar annan huvudman. Till
viss del kompenseras lokalanslagsbortfallet av de elever
som véljer Huddinges skolor men &r folkbokférda i en annan
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kommun. Uppskattningsvis antas att cirka 50 procent av lo-
kalkostnadsbudgetramen kan anvandas till namndens loka-
ler for att till exempel finansiera arbetsmiljoatgarder.

Fran och med 2018 har Huddinge kommun gatt over till en
sjalvkostnadsprincip med avtal pa tre ar. Det innebar att
ingen hyreshojning kommer att ske ar 2020. Nuvarande hy-
resavtal galler ar 2018-2020 vilket innebar att hyresjuste-
ringar kommer att ske forst ar 2021.

Beraknad tillkommande lokalkostnad
2020 2021 2022 2023 2024

Arbetscentrum 3,3 3,3 2,8 0,0 0,0
Underhall gymnasieskolor 1,7 1,7 1,4 0,0 0,0
Externa gymnasieelever 1,6 1,6 1,4 0,0 0,0

Budgetram enligt plane-

ringsférutsattningar 33 33 2,8 0,0 0,0

Differens mot ram 3,3 3,3 2,8 0,0 0,0

Nya lokaler

Forvaltningsledningen flyttar efter bildandet av den nya for-
valtningen in i nya lokaler. Kontrakt dr annu inte tecknat.
Den definitiva kostnaden &r annu oklar, men det kommer att
innebara en okning i forhallande till tidigare lokalkostnader.
Forvaltningen &r fran och med 31 december 2019 uppsagd
frdn lokalen dar matchnings- och kompetensenheten inom
arbete och forsérjning bedriver verksamhet pa Sjodalsva-
gen. En ersattningslokal om cirka 1500 kvm som kan inne-
hélla ytor for olika hantverk, kontorsrum och gemensamma
ytor behovs. Viktigt ar att lokalen l4tt kan nds med kommu-
nala fardmedel.

Underhall

Inom gymnasieskolorna finns det skolor, frimst Huddinge-
gymnasiet och Sjodalsgymnasiet, som har lokaler som inte
har rustas upp under en lang tidsperiod och det finns ett stort
behov av att atgarda ytskikt och fasad. For att kunna erbjuda
en bra studiemiljo for eleverna &r det viktigt att lokalerna &r
andamalsenliga och attraktiva.



