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Sammanfattning

| delarsrapport per 30 april 2023 &r fokus pa att félja upp och analysera ekonomin, uppdrag och intern kontroll.
Kommunstyrelsen prognostiserar vid arets slut ett underskott om 6,4 miljoner kronor vilket dr en avvikelse pa
0,9 procent mot tilldelad budgetram. Underskottet beror pa hégre lokalférvaltning- och 6kade
kapitalkostnader.

Kommunstyrelsen har tillfort medel fér 15 satsningar under 2023. Bedomningen &r att samtliga ataganden
kommer att genomféras men att medel for fyra av dessa inte till fullo kommer att férbrukas.

Av de 24 uppdrag som tilldelats namndens verksamheter beraknas en inte bli fardiga under aret. Uppdraget
handlar om att utarbeta strukturer och regelverk fér en central lokalbank och internhyressystem. Anledningen
ar att uppdragets omfattning bedoms behdva mer an ett ar att fardigstélla och genomféra.

Inom internkontrollen bedéms tre av atta riskatgarder inte kunna fardigstallas under aret. Tva av dessa foreslas
flyttas fram till 2024. De ingdr i 6versynen av internkontrollsprocessen som kommer startas upp under aret och
bor komma i slutet av den 6versynen. Den tredje atgarden bedéms behdva mer tid dn ett ar att fardigstalla.
Kommunstyrelsen har 11 internkontroller. Samtliga kommer troligen fardigstéllas under aret.

Till arendet hor ocksa:

e Bilaga 2. Redovisning av tillkomna uppdrag 2023
e Bilaga 3. Digitaliseringspotten uppféljning delar 1 - 2023

Namndens mal och resultat

Arbetet med att nd ndmndens mal har endast inletts i borjan pa aret och nya utfall saknas pa indikatorerna.
Analys och bedémning av maluppfyllelsen genomfors darfor inte i delarsrapport per april. Analys och prognos
pa maluppfyllelsen for namndens mal gors i delarsrapport per augusti och analys och slutlig bedémning av
maluppfyllelsen gors i verksamhetsberattelsen. Status pa ndmndens uppdrag och eventuella avvikelser
kommenteras dock redan i delarsrapport per april.

En trygg kommun dar manniskor trivs och vaxer - social
hallbarhet

Kommunfullmdktigemal: Huddinge ar trivsamt och tryggt for alla invanare

Namndmal: Oka trygghet och delaktighet

Indikatorer 2021 2022 2023 Etappmal Malvirde 2030
Oro for brottslighet i samhallet (%) 40 44 <38 <35

Servicematning - Enkelt att fa hjalp med

. . . - 73 >73,5 >76
sin fraga via telefon, index
Invanare som kan rekommendera andra
A 52 56 >61 >75
att flytta till kommunen (%)
Status Namndens uppdrag till forvaltning Kommentar
Blir klart i ar Genomfora utredning om hur Huddinge kan utvecklas Utredningen ar klar.
som en aldrevanlig kommun
Blir klart i ar Stark samverkan med civilsamhallet genom att ta fram Arbetet startar upp efter sommaren.
ett metodstdd fér hur samverkansformerna mellan
kommunen och civilsamhallet kan utvecklas.
Blirklartiar 1@ fram en strategisk plan for att utveckla och forenkla Arbetet har paborjats och kommer att intensifieras

kontaktvagarna in till kommunen under varen. Planering av tidplan for dialog med
verksamheterna avseende inspel och behovsinventering
faststélls under maj/juni.
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Status Namndens uppdrag till forvaltning Kommentar
Blirklartiar 12 fram en strategisk kommunovergripande plan for att  Arbetet har paboérjats och kommer att intensifieras
sakerstalla ett attraktivt och enhetligt arbete med under varen. Planering av tidplan for dialog med
Huddinge kommuns varumarke. verksamheterna for inspel och behovsinventering
faststalls under maj/juni.
Troligen Ta fram styrdokument fér trygghet och sdkerhet 2023- Arbetet paborjat med kartlaggning och workshop med
Klart i ar 2025 sektionens medarbetare.

Kommunfullmaktigemal: Arbete och foretagsamhet lagger grunden for valfarden

Namndmal: Attraktivt foretagsklimat

Indikatorer 2021 2022 2023 Etappmal Malvérde 2030
Arbetsplatskvot 0,85 >0,85 1
Foretagsklimat enligt 6ppna jamforelser
(Insikt) - Totalt, NKI 74 >75 >80
Status Namndens uppdrag till forvaltning Kommentar

Blir klart i ar Implementera en foretagsportal pa kommunens webb. Tre workshops dr genomférda och arbete med innehall,

texter och logisk struktur pagar. | dagslaget finns ett skal
till portal som i sin helhet berdknas vara klart for
lansering i juni.

Kommunfullmdktigemal: Hallbart samhdllsbyggande med fokus pa blandade

boendeformer

Namndmal: Goda och hallbara livsmiljoer

Indikatorer 2021 2022 2023 Etappmal Malvirde 2030
Hyresratter i Huddinge (exklusive Varby,
>

Flemingsberg och Véastra skogsas) % 15 >15 220
Bostadsratter och dganderatter i Varby,
Flemingsberg och Vastra Skogas (%) 3 >33 >40
Invanare som ar néjda med utbudet av
lekplatser, parklekar mm (%) 77 76 >79 >84
Namndmal: Hog takt i bostadsbyggande
Indikatorer 2021 2022 2023 Etappmal Malvirde 2030
Farfilgstallda bc:stader i flerfamiljs- och 334 >975per ir >975per ar
smahus under aret, antal
.Fardlgstalldao bostelder |:10rf1 121 >600per ar >600per ar
influensomradet fér Sparvag syd, antal
Status Namndens uppdrag till forvaltning Kommentar

Troligen Paborja framtagande av en utbyggnadsstrategi som Arbetet med framtagandet av en utbyggnadsstrategi
Klart i ar beskriver ordningen fér genomférandet av som beskriver ordningen fér genomférandet av

oversiktsplanen

oversiktsplanen har pabérjats. Sjédlva
utbyggnadsstrategin blir inte klar under aret eftersom
det ar omfattande arbete.
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En hallbar naturkommun - ekologisk hallbarhet

Kommunfullmaktigemal: Minska klimatpaverkan

Namndmal: Minska klimatpaverkan

Indikatorer 2021 2022 2023 Etappmal Malvarde 2030
Fordon med fornyelsebara drivmedel i
fordonsflottan (%) 40,7 48,3 >80 100
Befolkning som bor i stationsnéra lage
(<1200 meter fran sparstation) (%) e >71 >75
Status Namndens uppdrag till forvaltning Kommentar

Blir klart i ar Utreda och foresla principer for andamalsenlig och Arbete med att ta fram en uppdragsplan som tydligare

effektiv laddinfrastruktur inom kommunkoncernens
fastighetsbestand av verksamhetslokaler och
anlaggningar

definierar vad principen ska omfatta pagar.
Avstamningar med Huge och Husf ingar i arbetet. Malet
ar att ha en godkand uppdragsplan under kvartal tre.
Uppdraget pagar parallellt med aktiviteten géllande
forutsattningar att etablera laddinfrastruktur pa allman
plats. Den kommunkoncerngemensamma principen
satter ramarna och behéver hanteras forst, men
utredning av bada fragorna pagar parallellt sa att
forutsattningar kan klarlaggas successivt. Fragorna I6per
delvis i varandra.

Kommunfullmaktigemal: Varna biologisk mangfald och god vattenstatus

Namndmal: Biologisk mangfald varnas i den fysiska planeringen

Indikatorer 2021 2022 2023 Etappmal Malvirde 2030
Invanare som har max 300 meter till

mindre gronyta eller park (minst 0,1-0,4 96,6 96,6 >96,6 >96,6

ha) (%)

Invanare som har max 800 meter till

storre gronyta eller park (minst 5 ha) 88,4 88,4 >88,4 >88,4

(%)

Status Namndens uppdrag till forvaltning Kommentar

Genomfora en utredning kring behovet av en
odlingsstrategi

v Klart

Kommunstyrelsen godkdnde utredningen 5 april 2023
med diarienummer KS-2023/498).

Kommunfullmaktigemal: Cirkuldr ekonomi som minimerar gifter i miljon

Namndmal: Utveckla cirkuldar ekonomi som minimerar gifter i miljon

Indikatorer 2021 2022 2023 Etappmal Malvirde 2030
Uppham.:ilmga.r dar moment av cirkular 3 2% 530 550
ekonomi applicerats (%)

Status Namndens uppdrag till forvaltning Kommentar
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Kommentar

Arets arbete inom kommunorganisationen inriktas pa
att fa till mer och béttre fungerande processer och stod
for dterbruk av mobler och inventarier inom och mellan
kommunens verksamheter. | detta ligger bland annat
ocksa att underscka alternativ for digital tjanst som ska
ersatta nuvarande "Annonstorget". Kommunens
fastighetsbolag inriktar sig pa att stérka sitt interna
aterbruksarbete och etablera aterbruk mellan bolagen.
Projektet stracker sig 6ver 2023-2024, varfér uppdraget
som helhet inte kommer bli klart i ar. De aktiviteter som
planeras under 2023 beraknas kunna genomféras enligt
plan.

Status Namndens uppdrag till forvaltning
Troligen Fran Kommunfullmdktige Kommunstyrelsen far i
Klart i ar uppdrag att skapa ett effektivt och strukturerat
aterbruksarbete inom kommunkoncernen, i samarbete
med kommunens avfallsbolag och eventuella externa
aktorer.
Troligen Paborja inventering av fororenade omraden dar
Klart i ar kommunen ér fastighetsédgare i enlighet med

miljéprogrammet (5,2,4)

Under 2023 planeras for 6versiktlig markundersokning
av riskklassade fastigheter med syfte att fa en bild 6ver
fororeningssituationen. Aktuella omraden har valts ut i
samrad med milj6- och bygglovsforvaltningen utifran
aktuell riskklassificering. Markundersokningen ska ge
svar pa om identifierade riskklassade omraden
eventuellt ska genomga marksanering.
Markundersékningen planeras under kvartal 3-4 2023,
aterstdende omraden avses undersokas under 2024.
Antalet omraden féljer av handlingsplanen for
kommunens miljoprogram.

En ansvarsfull ekonomi i hela Huddinge - ekonomisk

hallbarhet

Kommunfullmdktigemal: Huddinge kommun har en sund och uthallig ekonomi

Namndmal: Huddinge kommun har en sund och uthallig ekonomi

Indikatorer 2021 2022 2023 Etappmal Malvirde 2030
Ndmndernas budgethalining (%) 0,9 0,2 0 0
Budgethallning bolag (mnkr) 286 >75
Budgethallning kommunstyrelsen (%) 1,6 0,7 0 0
Status Namndens uppdrag till forvaltning Kommentar
Blir klart i &r Fran Kommunfullmdktige Kommunstyrelsen far i Arbetet har paborjats. Utifran den nya
uppdrag att géra en 6versyn av kommunens finansiella befolkningsprognosen beraknas den framtida
mal. Oversynen ska analysera de nuvarande malens driftkostnads- och investeringsutvecklingen. | ndsta steg
hallbarhet och dndamalsenlighet i ett langre perspektiv. ~ kommer malens hallbarhet att studeras och vid behov
Vid behov kan nya mal foreslas som bibehaller en stabil revideras eller forandras.
ekonomi och upprétthaller gene-rationsprincipen.
Troligen Fran Kommunfullmdktige Kommunstyrelsen far i Arbete med att analysera nuvarande férdelning mellan
Klart i ar uppdrag att utreda nuldge och férutsattningar for att egen och privat verksamhetsutovare, respektive
mota ny politisk inriktning for lokalprojekt som planeras  kommunal eller privat fastighetsdgare har paborjats.
startas under perioden. Parallellt utreds forutsattningar for kommunal eller
privat verksamhetsutovare eller byggherre i varje enskilt
inriktningsarende for lokalprojekt. Malet &r att
nuldgesbeskrivning och forslag pa framtida fordelning
ska kunna inarbetas i Lokalresursplan 2024.
Blirklartiar Frdn Kommunfullmdktige Kommunstyrelsen ges i Utredningsarbetet pagar och en rapport férvantas

uppdrag att tillsammans med berérda namnder utreda
en samlad funktion for kost- och maltidsbespisning for
Huddinges samtliga kommunala enheter inom omsorg
och skola i syfte att na hogre effektivitet genom
minskat matsvinn, effektiviserad driften och 6kad
upplevd kvalitet.

kunna lamnas till uppdragets styrgrupp, bestaende av
forvaltningsdirektorerna for barn- och
utbildningsfoérvaltningen, socialférvaltningen och
gymnasie- och arbetsmarknadsférvaltningen, efter
sommaren. Styrgruppen samt bestallaren
(kommundirektéren) ska darefter godkanna arbetet
innan ordinarie drendeberedningsprocess.
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Status Namndens uppdrag till forvaltning Kommentar

Blirklartiar 12 fram ett ramverk for att anpassa den digitala Arbetet med ramverket ar paborjat och workshops har
infrastrukturen i syfte att 6ka mojligheterna till digital genomforts. Malsattningen ar avrapportering under
utveckling samt framtida behov av tillganglighet, kvartal 3.
flexibilitet och sakerhet.

Blir klart i ar Se 6ver kommunens riktlinjer for kommunens styrande Arbetet har paboérjats och &r i ett inledande skede.
dokument vad galler struktur, hierarki och Uppdraget behover ocksa forhalla sig till mal- och
namnsattning. Med utgangspunkt fran den nya styrmodellen. Beroende pa hur omfattande uppdraget
modellen ska forfattningssamlingen ses éver vad galler kommer bli kan det behéva delas in i delleveranser.
omfattning, aktualitet och eventuella divergerande
styrsignaler.

Blirklartiar 1@ fram forslag pa ett systematiskt tillvagagangssatt Arbetet ar planerat till hosten och &r avgransat till att ta
och rutiner for hur uppsiktsplikten ska tillampas fram en beskrivning av vad som ska inga i uppsikten och

vid vilka tidpunkter den ska genomforas.

Blirklartiar EN tydlig prioritering av uppdragen i Lokalresursplanen Under varen har uppdrag och aktiviteter i
2023 ska tas fram i samberedning med kommunens lokalresursplan 2023 sett 6ver och prioriterats.
forvaltningar. Prioriteringar har framst genomforts avseende uppdrag

och forstudier dar en omstrukturering mellan 2023 och
2024 har skett. Vidare har enskilda punkter slagits
samman till en gemensam punkt nar det berér samma
omrade men olika platser. Revideringarna ar avstamda
med respektive forvaltning och inarbetas i forslag till
Lokalresursplan till 2024.

Blirklartiar 12 fram forslag till enhetliga delegationsordningar for En 6versyn av samtliga namnders delegationsordningar

kommunens samtliga ndmnder, med utgangspunkt fran
de nya namndreglementena som antogs av
kommunfullmaktige 2022.

pagar i samverkan med 6vriga forvaltningar. Nya
delegationsordningar tas fram och beslutas under 2023.
Just nu pagar arbetet med att ta fram en gemensam
mall och struktur fér delegationsordningarna.

. Ej klartiar

Utarbeta struktur och regelverk fér en central lokalbank
och ett internhyressystem

Under vintern 2022/2023 har en utredning skett
gallande forutsattningar for framtagande av en central
lokalbank och ett internhyressystem. For narvarande ar
nuvarande upplagg inom kommunen inte riggat for att
pa ett enkelt satt tillampa internhyra utan det kravs nya
processer, ansvar och funktioner inom saval KSF,
forvaltningar, namnder, kommunstyrelse samt bolagen.
Ett flertal processer, rutiner och funktioner behéver
etableras innan internhyresmodellen tas fram. Bland
annat att ta fram en policy for kommunkoncernens
fastighetsinnehav samt uppdaterat ramavtal mellan
kommunen och Huddinge Samhallsfastigheter AB, tva
uppdrag som kommer att redovisas under hésten 2023.
Vidare arbete med en internhyresmodell kommer att
upptas efter detta. | avvaktan pa ett eventuellt eget
administrativt system, internhyressystem och
tillhérande lokalbank pagar arbete med Huddinge
Samhallsfastigheter for att fa en lista pa inhyrda
respektive vakanta lokaler fran dem.

Kommunfullmdktigemal: Huddinge kommun ar en attraktiv arbetsgivare

Namndmal: Huddinge kommun ar en attraktiv arbetsgivare

Indikatorer 2021 2022 2023 Etappmal Malvirde 2030
l\/.lefiarbe.tarengagemang (HME total 79 30 31 80 22

niva KF) (index)

Sjukfranvaro (KF) (%) 8,5 % 8,6 % <7,8% <6,9%
I\/.Ieﬂdarbe.tarengagemang (HME total 74 76 577 582

niva KS) (index)

Sjukfranvaro (KS) (%) 3,7 4,4 <4,2 <4
Status Namndens uppdrag till forvaltning Kommentar

Kommunstyrelsen | 7



Status Namndens uppdrag till forvaltning Kommentar

Blir klart i ar Fran Kommunfullmdktige Kommunstyrelsen far i Utredningsdirektiv ar framtaget. Datainsamling for
uppdrag att kartlagga orsaker bakom sjukfranvarotalen nuldgesanslys och omvarldsbevakning ar pabdérjad.
och vid behov foresla atgarder for att minska
sjukfranvaron.

Blir klart i ar Fran Kommunfullmdktige Kommunstyrelsen far i Utredningsdirektiv ar framtaget. Upphandling av extern
uppdrag att utreda majligheten att inféra heltid som konsult ar genomford. Projektplan ar framtagen.
norm. Utredningen ska innehalla ekonomiska och Nulagesanslys och omvarldsbevakning pagar.
sociala konsekvenser.

Troligen Fran Kommunfullmdktige Kommunstyrelsen far i Det forvaltningsovergripande arbetet ar annu inte

Klart i ar uppdrag att tillsammans med vard- och pabéorjat. Férvaltningarna &r i olika faser och det
omsorgsnamnden och forskolenamnden utreda gemensamma arbetet planeras till hosten.
mojlighet och konsekvenser av att infora
sprakkompetensutveckling inom forskola och
dldreomsorg.
Troligen Inventera vilka mjuka styrsignaler som finns och driva Arbetet pagar Iopande under aret med olika insatser
Klart i &r utvecklingsarbete for en sammanhallen kultur i hela men kan behdva fortsatta dven under kommande ar.

organisationen.

Effektivitetsarbete

Ekonomi

| syfte att minska onddig administration och framja effektiva processer pagar ett utvecklingsarbete inom
planering och uppféljning, upphandling, lokalférsérjning och redovisning. Tidigare har ny malstruktur,
budgetprocess, ekonomimodell och nya styrdokument for lokalforsorjning och upphandling tagits fram. Under
2023 fortgar utvecklingen av processerna och arbetssatten for att ska vara férenliga med varandra.

Den nya ekonomimodellen har gett strukturella forutsattningar for en mer effektiv redovisningsprocess. Nasta
planerade steg ar att genomfdra en 6versyn av processen, roller och ansvar som syftar till att belysa hur
processen och organisationen bor se ut for att sdkerstalla en rattvisande redovisning i Huddinge kommun.

Inom ekonomiprocessen ska bade ett ekonomi- och ett e-handelssystem upphandlas senast 2024. Darfor har
en forstudie for att identifiera kommunens behov och krav inletts.

Digitalisering

Arbetet med att utveckla arbetssatten inom styr- och samverkansmodellen for digitalisering fortsatter. Behov
finns att stdrka bade de roller som arbetar inom modellen samt att 6ka férstaelsen dven bland andra berérda
funktioner sdsom budget- och linjeansvariga. | syfte att na en generell kompetenshdjning samt sarskilt starka
de roller som arbetar inom digital utveckling har ett gemensamt utbildningsmaterial tagits fram. Utbildningen
beskriver specifikt de gemensamma arbetssatten och generellt digitaliseringsarbetet inom kommunen.
Dokumentationen kan aven anvandas for introduktion av nya kollegor.

Gemensamma arbetssatt har dven satts upp for hantering av avtal inom IT och telekom, vilket skapar
forutsattningar for hogre kvalité i leverantorsstyrning och avtalshantering. Tiden for att genomféra
systemsdkerhetsanalyser infor IT-upphandlingar har halverats till féljd av nya arbetssatt. Sett till mangden IT-
upphandlingar ar detta en betydande effektivisering.

Det pagar arbete med att forenkla tjanster och anpassa I6sningar utifran att 6ka standardisering samt att utga
fran kommungemensamma l6sningar. En forenklad butik for bestiliningar ar under lansering vilket kommer
forenkla 80 procent av hardvarubestéllningarna. Hanteringen kommer minska antal samtal till helpdesk och
underladtta verksamheternas hantering av bestallningar.

Styrande dokument

Det finns ett behov av att se 6ver strukturen fér kommunens styrande dokument i syfte att skapa effektiva
processer och tydlighet i strukturer och for att mota en mer tillitsbaserad styrning. Idag har kommunen ett
omfattande regelverk pa en relativt detaljerad niva och det finns risk for bade malkonflikt och oklarheter i
styrning, En O6versyn av ett antal dokument férvantas att pa sikt bidra till en effektivare och tydligare
beslutsprocess.

Som ett led i detta har namndernas reglementen setts 6ver och nu pabdérjas ett arbete med Gversyn av

delegationsordningarna. Malsattningen ar att ta fram en enhetlig basstruktur och sedan fylla pa med
namndspecifika fragor. Kommunstyrelsens delegationsordning hanteras forst. Arbetet I6per pa enligt plan.
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Ett arbete med att se Over riktlinjer fér kommunens styrdokument har inletts och fér ndarvarande pagar arbetet
med att satta uppdrag och omfattning. Uppdraget kommer behdva férhalla sig till den 6vergripande mal- och
styrprocessen och kommer ocksa se 6ver namn, strukturer och beslutsnivaer men dven analysera behov av
andringar i kommunens forfattningssamling.

Attraktiv arbetsgivare

For att sakra kompetensforsorjning pa lang sikt och arbeta sammanhallande med arbetsgivarvarumarket har
flera insatser paborjats. Dels har en koncerndvergripande strategi tagits fram som syftar till att tydliggora och
sakerstalla langsiktig kompetensforsorjning och arbetssatt for att stakra arbetsgivarvarumarket. En annan
insats ar det pagaende arbetet for att tillgdngliggora en digital plattform for preboarding som ger nyanstéllda
tillgang till information om Huddinge kommun som arbetsgivare redan innan sin forsta anstallningsdag. Arbetet
for att digitalisera mallar for arbetsplatsintroduktion har paborjats.

Process for kompetensbaserad rekrytering och tillhérande mallar ar framtagen. Utbildning av chefer och HR
pagar och information kommer ldggas ut pa Insidan inom kort. Upphandling av nytt rekryteringsverktyg ar
paborjat.

Behovet av att producera e-utbildningar ar stort. En upphandling for konsultstod ar genomford. Arbetet

fortsdtter med att ta fram digitala férvaltningsintroduktioner. Introduktioner fér kommunstyrelsen och miljo-
och bygglovsforvaltningen ar klara.

En sammanhallen kultur i hela organisationen

De kommundvergripande processerna ses 6ver inom flera omraden i syfte att skapa effektivisering. Flera av
dem &r ocksa nédvandiga att se Over infor flytten till ett gemensamt kommunhus. Partnerskapet och den
tillitsbaserade styrningen ar viktiga komponenter i den forvaltningsovergripande kulturresan. Arbete pagar
med att utbilda alla kommunens chefer i det transformativa ledarskapet och det fortsatter under aret enligt
plan.

Ekonomiska férutsattningar

Kommunfullméktige fattade i december 2022 beslut om namndernas budgetramar 2023 déar utgangspunkten
var féregaende ars budgetram med tillkommande satsningar och justeringar. Kommunstyrelsens budgetram
uppgick da till 704,6 miljoner kronor. Namnden ansvarar dven for éverférmyndarnamnden vars budget uppgick
till 7,8 miljoner kronor vilket resulterade i en total budgetram om 712,4 miljoner kronor.

| samband med att kommunstyrelsen beslutade om verksamhetsplanen togs dven beslut om att
kommunstyrelsens budget for 2023 skulle utékas med 10 miljoner kronor for fortsatt omstallningsarbete.
Finansiering sker genom i ansprakstagande av reserverade medel.

Under kommunstyrelsens sammantrdaden 1 februari samt 8 mars 2023 beslutades om att omfoérdela 3,95
miljoner kronor fran reserverade medel for tillkommande lokalkostnader i samband med rivningar.

24 april 2023 beslutade kommunfullméaktige om overflyttning av processer for fardtjanst fran vard- och
omsorgsnamnden till kommunstyrelsen. Budgetjusteringen uppgick till 1,7 miljoner kronor.

Kommunstyrelsens justerade budgetram for 2023 i delarsrapport per sista april uppgar saledes till 728,2
miljoner kronor.

I Mal och budget beslutade kommunfullméktige om en satsning avseende Digitalisering - sékra sammanlagda
genomférandekraften, fortsatt utveckling av ny styr- och samverkansmodell som uppgar till 12 miljoner kronor
dér 6 miljoner avser verksamhetssidan. Darmed foreslar forvaltningen kommunstyrelsen om en
budgetjustering om 6 miljoner i nedan fordelning.

e 2,55 miljoner kronor - kommunstyrelsen

e 1,7 miljoner kronor - gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden
e 0,85 miljoner kronor - kultur- och fritidsnamnden

e 0,85 miljoner kronor - grundskolendmnden
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Driftsredovisning

Resultatrdkning

Helar Jan-apr Utfall jan-apr
Resultatrdkning (tkr) Budget Prognos  Avvikelse Budget Utfall Avvikelse  féregaende ar
Verksamhetens intdkter 45725 49 558 3833 14 658 20328 5670 17 658
Personal -287 825 -277 132 10693 -91 003 -84 459 6 544 -76 512
Lokaler -25117 -31505 -6 389 -7 045 -9 828 -2783 -8718
Bidrag kostnader -8514 -8 520 -6 -2 855 -2714 141 -3290
Kop av verksamhet -82 549 -82 597 -48 -27 513 -28 026 -513 -27 100
Ovrigt -369 883 -384 371 -14 489 -121 392 -122 045 -654 -110 400
Verksamhetens kostnader -773 887 -784 125 -10 238 -249 807 -247 072 2735 -226 020
Arets resultat -728 162 -734 567 -6 405 -235 149 -226 744 8 405 -208 363

Under 6vrigt redovisas kontogrupperna konsulter och inhyrd personal, varor och tjénster, vriga kostnader samt kapitalkostnader.

Helarsprognos

Kommunstyrelsen prognosticerar ett underskott om 6,4 miljoner kronor i slutet av aret, vilket motsvarar en
avvikelse pa 0,9 procent. Underskottet ar till foljd av hogre kostnader for fastighetsforvaltning och
kapitalkostnader. | beslutet for Mal och budget 2023 gavs kommunstyrelsen ratten att fordela anslag fran
reserverade medel. Eftersom underskottet ar till foljd av fastighetsférvaltning och kapitalkostnader kan det bli
aktuellt att omfordelade medel i delar 2.

Bortsett fran kostnaderna for fastighetsforvaltning och kapitalkostnader prognostiserar kommunstyrelsen en
nollprognos dar vissa delar av verksamheten balanserar andra.

Intakter
Intdktssidan prognostiserar ett 6verskott om 3,8 miljoner kronor. Storsta delen ar till foljd av hogre intdkter for
investeringsbidrag, hyresintakter, markhyror och arrenden.

Personal

Prognosen for personal ar 6verskott om 10,7 miljoner kronor till f6ljd av vakanta tjanster. Daremot
prognostiserar konsulter och inhyrd personal ett underskott om 16,8 miljoner kronor som redovisas under
kategorin 6vrigt. Inraknat i prognosen finns dven kostnader for dvertalig stddpersonal vilket generar en
avvikelse mot budget om - 0,8 miljoner kronor.

Lokaler

Avseende lokaler prognostiseras ett underskott om 6,4 miljoner kronor. Underskottet ar till foljd av
fastighetsforvaltning av kommundgda bostadsratter och exploateringsfastigheter. Det har identifierats brister
som behover atgardas samt I6pande underhall och drift. Kostnader fér bland annat Radsparken, hemvarnet och
Glomstastugan paverkar det prognostiserade underskottet. Mer om fastighetsforvaltningen gar att ldsa under
rubriken lokaler.

Ovrigt

Underskottet om 14,5 miljoner kronor ar framst till foljd av hogre kostnader for konsulter och inhyrd personal
(se ovan personal) samt kapitalkostnader. Att kostnaderna ar hogre ar delvis pa grund av de vakanta tjansterna
men dven till foljd av flera sarskilda satsningar dar extern kompetens tagits in. Kapitalkostnaderna ar hogre till
foljd av hogre investeringskostnader kopplat till digitalisering och underhall av befintligt kommunhus.
Underskottet vags till viss del upp av minskade kostnader for varor och tjanster kopplat till licenser samt
sarskilda satsningar dar alla medel inte forbrukas.

Utfall perioden

Kommunstyrelsen redovisar per sista april totalt ett overskott om 8,4 miljoner kronor vilket motsvarar en
avvikelse pa 3,7 procent. Hogre intakter om 5,7 miljoner kronor betraffande planavgifter, investeringsbidrag,
markhyror och arrenden ar den frimsta anledningen till 6verskottet. Overskottet antas plana ut ndgot under
aret.

Personalkostnader visar for perioden ett 6verskott om 6,5 miljoner kronor men vags upp av hogre kostnader
for konsulter och inhyrd personal som redovisar underskott om 4 miljoner kronor. Att personalkostnaderna ar
lagre for perioden ar fraimst pa grund av vakanta tjanster men dven dels pa en nagot battre debiteringsgrad av
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personalkostnader mot investeringsprojekt i jamforelse med budget.

Lokalkostnaderna &r hogre for perioden och redovisar en avvikelse om - 2,8 miljoner kronor och ar pa grund av
badrumsrenoveringar, kostnader for Radsparken samt bevakningskostnader som budgeterats under
konsultkostnader.

Ekonomi, drift (per verksamhet)

Under 2022 implementerades den nya ekonomimodellen. Arbete sker I6pande for att anvdandning av denna ska
bli korrekt och att sakerstélla att redovisningen pa respektive verksamhet ar rattvisande. Vissa fel forkommer
mellan verksamheterna nedan och ska ses 6ver under aret.

Helar Perioden Perioden

Verksamhet tkr Budget Prognos Avvikelse Budget Utfall Avvikels | foregaende
e ar

Politisk verksamhet -55744 -57 485 -1741 -18 382 -20 137 -1754 -17 162
Varav:
Némnd- & styrelseverksamhet -33778 -36 087 -2 309 -11 039 -13 458 -2419 -9493
Stod till politiska partier -6 360 -6 486 -126 -2116 -2252 -136 -2012
Ovrig politisk verksamhet -15 606 -14913 693 -5227 -4427 800 -5 657
Infrastruktur -354 311 -357 649 -3338 -116 017 -115 231 786 -102 707
Varav:
Fysisk & teknisk planering & -57 852 -61 331 -3480 -17 616 -11633 5982 -8397
bostadsférbdttring
Ndringslivsfrimjande Gtgdrder -8674 -8427 247 -2 806 -3138 -332 -2914
Konsument- & energirddgivning 0 -35 -35 0 -35 -35 0
Vidg- & jarnvdgsndt, parkering -206 357 -204 045 2312 -68 041 -63 138 4903 -63 486
Parker 0 -1723 -1723 0 -2293 -2293 0
Miljé- & hdlsoskydd, 0 -20 -20 0 -20 -20 0
myndighetsutdvning
Milj6, hdlsa & hdllbar utveckling -1560 -1513 47 -520 -443 77 0
Alkoholtillstdnd m.m. 0 -1 -1 0 -1 -1 0
Rdddningstjénst -74 240 -74 301 -61 -24 747 -30779 -6 032 -24 311
Totalférsvar & samhdllsskydd -5 628 -6 253 -625 -2 287 -3751 -1464 -3598
Aldre och personer med -1749 -1749 0 0 0 0 0
funktionsnedsattning
Varav:
Fdrdtjanst -1749 -1749 0 0 0 0 0
Gemensamma verksamheter -316 358 -317 684 -1 326 -100 750 -91 376 9373 -88 494
Totalt resultat -728 162 -734 567 -6 405 -235 149 -226 744 8405 -208 363

Helarsprognos

Politisk verksamhet prognostiserar ett underskott om 1,7 miljoner kronor vilket beror pad genomférandet av
den kommundvergripande utbildningen av alla fortroendevalda och att de fasta politikerarvoden ar hogre an
budgeterat. Det finns oklarheter i om namndernas politikerarvoden belastar kommunstyrelsens budget. Detta
ska ses dver under aret och eventuellt justeras. Tills dess att det ar utrett har hdnsyn inte tagits avseende detta
i prognosen.

Infrastruktur prognostiserar ett underskott om 3,3 miljoner kronor och beror framst pa hogre kostnader for
fastighetsforvaltning och konsultarvoden.

Gemensamma verksamheter prognostiserar ett underskott om 1,3 miljoner kronor och ér till foljd av hogre
lokal- och kapitalkostnader.

Aldre och personer med funktionsnedséttning som avser fardtjinst, som fran och med maj tillhér
kommunstyrelsen, prognostiserar ingen avvikelse mot budget.
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Periodens utfall
Underskottet for politisk verksamhet for perioden forklaras till stor del pa samma som for helarsprognosen. Det
som dven paverkar utfallet ar inkop av Ipads och telefoner som gjorts i stor omfattning i bérjan av aret.

Verksamheter inom infrastruktur redovisar fér perioden ingen stérre avvikelse mot budget pa totalen. Vag- &
jarnvagsnat, parkering redovisar ett 6verskott och ar till foljd av hogre intdkter med anledning av
investeringsbidrag. Parker redovisar en avvikelse till foljd av en felbudgetering kopplat till den nya
ekonomimodellen. Underskottet raddningstjanst beror pa en felbokning som kommer rattas till nastkommande
manad.

Gemensamma verksamheter redovisar per sista april ett 6verskott om 9,4 miljoner kronor vilket till stoérsta
delen beror pa en felbokning pa raddningstjanst som skulle belasta gemensamma verksamheter. Resterande
overskott ar kopplat till kostnader for varor och tjanster som annu inte fallit ut. Det 6verskottet planar ut under
resterande del av aret.

Nettokostnadsutveckling

Politisk verksamhet

Verksamhet, tkr Jan-Apr 2021 Jan-Apr 2022 Jan-Apr 2023
Politisk verksamhet -12 696 -17 162 -20 137
Varav:

Ndmnd- & styrelseverksamhet -5748 -9493 -13458
Stad till politiska partier -1932 -2012 -2 252
Ovrig politisk verksamhet -5016 -5657 -4427
Procentuell forandring 35% 17%

Okningen 2023 for i jimforelse med féregdende &r, ar fér perioden 17 procent. Okningen beror delvis p en ny
politisk organisation och delvis pa genomférandet av kommunévergripande utbildning av alla fértroendevalda i
Huddinge Kommun. Kostnaden for fasta politikerarvoden pa férvaltningen har 6kat mer dn den generella
okningen for arvoden.

Infrastruktur

Verksamhet, tkr Jan-Apr 2021 Jan-Apr 2022 Jan-Apr 2023
Infrastruktur -97 234 -102 707 -115 231
Varav:

Fysisk & teknisk planering & bostadsférbdttring -8 966 -8397 -11633
Ndringslivsfrémjande Gtgdrder -2 959 -2914 -3138
Konsument- & energirddgivning -35
Vig- & jarnvdgsndt, parkering -58 285 -63 486 -63138
Parker -2293
Miljé- & hdlsoskydd, myndighetsutévning -20
Milj6, hdlsa & hdllbar utveckling -443
Alkoholtillstdénd m.m. -1
Rdddningstjénst -23 810 -24 311 -30779
Totalférsvar & samhdllsskydd -3215 -3598 -3751
Procentuell forandring 6% 12%

| verksamheten ingdr hela samhéllsbyggnadsavdelningens driftverksamhet. Okningen i jimférelse med
foregdende ar forklaras till storsta delen av 6kade kostnader for fastighetsunderhall och rivningar, fiber samt
gatu- och trafikprojekt.
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Gemensamma verksamheter

Verksamhet, tkr Jan-Apr 2021 Jan-Apr 2022 Jan-Apr 2023
Gemensamma verksamheter -80 315 -88 494 -91 376
Procentuell forandring 10% 3%

Okningen i jamfoérelse med foregdende ar forklaras till stérsta delen av 6kade personalkostnader och &r inom
spannet for I6neupprakningar.

Sarskilda satsningar

Satsning Budget Utfall perioden Prognos helar

Utbyggnad av trygghetskameror 2900 281 2900

Dlgltalls.ermg - sakra sammanlagda genomférandekraften, fortsatt 12 000 0 12 000

utveckling av ny styr- och samverkansmodell

Miljoprogram - riskklassning férorenade omraden, 600

o 1200 0

markundersokningar

Trygghet och sakerhet — aktiviteter for att utveckla formagan att 1200

uppratthalla samhallsviktig verksamhet vid stérningar och etablera 1200 0

trygghetspunkter

Utredning om hur Huddinge kan utvecklas till en aldrevanlig kommun 200 0 0

Miljoprogram — Processtdd till forvaltningar och bolag for 6kad 800
. 800 270

maluppfyllelse

Forstarkt upphandling 6 000 0 3000

Satsning pa platsutveckling & Huddinge som besoksmal 1000 0 1000

Utreda kommunovergripande funktion for kost och maltidsbespisning 500 0 500

Kartlagga orsaker bakom sjukfranvarotalen 300 0 0

Utreda mojligheten att inféra heltid som norm 300 0 300

Utreda mojligheterna till sprakkompetensutveckling inom férskola och 300 0 300

dldreomsorg

Miljoprogram - handlingsplan tillfallig forstarkning 500 400 500

Oversyn av kommunens finansiella mél 300 0 100

Utbyggnad av trygghetskameror

Satsningen avseende utbyggnad av trygghetskameror I6per under aret pa enligt plan och prognosen ar att
samtliga medel kommer nyttjas. En del av projektet avser kostnader for kontinuerlig realtidsbevakning for
samtliga kameraanlaggningar pa gator och torg, utfort av Sodertérns Brandforsvarsférbunds larmcentral. En
annan utgift i projektet avser I6pnade licens-, service- och reparationskostnader. Under aret kommer
utbyggnad av larmcentral och switchar genomforas.

Digitalisering - sdkra sammanlagda genomférandekraften, fortsatt utveckling av ny styr- och
samverkansmodell

Satsningen om 12 miljoner kronor avser att forstarka digitaliseringsomradet. 6 miljoner kronor stannar kvar i
kommunstyrelsens ansvar och placeras inom digitaliseringsavdelningen. Medlen ska forstarka den digitala
utvecklingen genom tjanster som objektledare och utvecklare. Resterande 6 miljonerna fordelas mellan
namnderna. Totalt finns medel for tillsattning av sju tjanster & 850 000 kronor att férdela. Tjansterna har
fordelats efter namndernas behov dar bedémningen utgatt ifran nuvarande bemanning, systemens storlek,
behovsbild framat och en bedomning av systemens mognadsgrad. Det resulterade i nedan férdelning:

e En tjanst fordelas till gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden

e  En tjanst till kultur- och fritidsnamnden

e Entjanst avseende sakerhet och lokaler - kommunstyrelsen

e Entjanst avseende HR - kommunstyrelsen

e Tva tjanster avseende pedagogiska verktyg samt utbildning - gymnasie- och arbetsmarknadsndmnden
samt grundskolenamnden

e En tjanst Redovisning och upphandling - kommunstyrelsen
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Miljoprogram - riskklassning fororenade omraden, markundersokningar

Under 2023 planeras for 6versiktlig markundersokning av riskklassade fastigheter med syfte att fa en bild 6ver
fororeningssituationen. Aktuella omraden har valts ut i samrad med miljo- och bygglovsforvaltningen utifran
aktuell riskklassificering. Markundersokningen ska ge svar pa om identifierade riskklassade omraden eventuellt
ska genomga marksanering. Markundersdkningen planeras under kvartal 3-4 2023, aterstaende omraden avses
understkas under 2024. Antalet omraden féljer av handlingsplanen for kommunens miljéprogram. Eftersom
arbetet dnnu inte ar paborjat ar bedémningen att halften av satsningen kommer nyttjas under 2023.

Trygghet och sidkerhet — aktiviteter for att utveckla férmagan att uppratthalla samhaillsviktig verksamhet vid
storningar och etablera trygghetspunkter

20 mars i ar beslutade Kommunfullmaktige att investera i reservkraft. Beslutet var en grundférutsattning for att
genomfora planen om att etablera trygghetspunkter. Husf ar nu redo att paborja arbetet. Parallellt med det
arbetet pagar upprattandet av ett mobilt trygghetsteam som ska kunna iordningstallas vid behov. Ett vidare
spar i det ar att arbeta for maltidsforsorjning. En utredning av behov och uppslag till I6sning pagar. Utéver ovan
utbildas ndmndernas verksamheter i kontinuitetshantering for att uppratthalla samhallsviktig verksamhet.

Utredning om hur Huddinge kan utvecklas till en dldrevanlig kommun
Utredningen dr genomford och presenteras under kommunstyrelsens sammantrade 31 maj. Arendet gér att ta
del av under KS-2022/2319.

Miljoprogram — Processtdd till forvaltningar och bolag fér kad maluppfyllelse
Satsningen avser en miljostrategstjanst och har mojliggjort att natur- och stadsmiljonamnden kunnat utdka
fran tre till fyra miljostrateger. Utokningen har mojliggjort battre stod till 6vriga namnders verksamheter.

Forstarkt upphandling

Satsningen mojliggdr en mer funktionell upphandlingsorganisation dar mojligheterna att ge professionellt stod
och service till némndernas verksamheter har forstarkts. De utékade resurserna kommer bland annat ansvara
for att genomféra komplicerade avrop pa kommunens ramavtal, sa kallade férnyade konkurrensutsattningar
(FKU) samt storre direktupphandlingar inom omradet sociala tjanster. Organisationen har brutits ned till tva
upphandlingsenheter och enhetschefer tillsatts. Vidare finansieras en halvtidstjanst av kommunens
hallbarhetsstrateg med samma medel. Denna tjanst har tidigare delvis finansierats av Haninge kommun.
Majoriteten av de uttkade tjansterna ar tillsatta, men heldrseffekt uppnas inte forran 2024.

Satsning pa platsutveckling & Huddinge som besoksmal

Arbete med att definiera uppdraget och formera organisation pagar tillsammans med kultur- och
fritidsforvaltningen samt miljo- och bygglovsforvaltningen. Arbetet kommer att bedrivas utifran tva spar, ett
rérande kommunikationen av Huddinges olika beséksmal och ett mer specifikt om bes6ksmalet Sundby gard.
Bedomningen ar att det kommer bli klart i ar och att samtliga medel férbrukas.

Utreda kommundvergripande funktion for kost- och maltidsbespisning

Arbetet ar paborjat och kommunstyrelseférvaltningen har tillsammans med berérda forvaltningar genomlyst
verksamheterna for att skapa en tydlig bild av nuldget. En omvarldsbevakning och jamférelse med andra har
aven gjorts. Nu ska alternativa vagar framat utvarderas och planen ar att under hosten ta in konsultstéd med
expertis. Prognosen ar att det kommer bli klart i ar och att samtliga medel férbrukas.

Kartlagga orsaker bakom sjukfranvarotalen

Utredningsdirektiv ar framtaget och datainsamling fér nulagesanslys samt omvarldsbevakning ar pabérjad.
Arbetet berdknas bli klart under dret. Prognosen ar att medlen inte kommer att nyttjas eftersom arbetet
genomforts av befintlig personal.

Utreda majligheten att inféra heltid som norm

Utredningsdirektiv och projektplan ar framtaget och upphandling av extern konsult &r genomférd. En
nulagesanslys och omvarldsbevakning pagar. Utredningen berdknas bli klar under aret. Bedémningen ar att
samtliga medel férbrukas.

Utreda majligheterna till sprakkompetensutveckling inom férskola och dldreomsorg
Arbetet ar inte paborjat an men berdknas starta efter sommaren med hjélp av en extern konsult. Utredningen
beraknas bli klar under hosten. Bedomningen ar samtliga medel forbrukas.
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Miljoprogram - handlingsplan tillfallig forstarkning

Satsningen mojliggor for kommunen att for forsta gangen kunna genomfoéra berédkning av kommunens
konsumtionsbaserade utslapp (miljéspendanalys). Medlen kommer dven att anvandas for stéd i arbetet med
aktualisering och relansering av handlingsplan Gifter i miljén, rad avseende kemikaliefragor vid upphandlingar
samt kring fossilfria drivmedel och laddinfrastruktur. Kommunens arbete kring miljdarbete kommer dven
synliggoras pa kommunens hemsida och en kommunikationsplan for kommunens miljoarbete ar framtagen.
Bedomningen ar att samtliga medel forbrukas.

Oversyn av kommunens finansiella mal

Arbetet ar pabdrjat och utifran den nya befolkningsprognosen beraknas den framtida driftkostnads- och
investeringsutvecklingen. | ndsta steg kommer malens hallbarhet att ses 6ver och vid behov kommer férslag till
revideringar presenteras. Medlen kommer anvandas till konsultstéd men alla medel forvantas inte forbrukas.

Digitaliseringspotten

Tkr Reserverade medel Tilldelat belopp Utfall perioden

Digitaliseringspott 5000 3874 487

I Mal och budget fattades beslut om att avsatta 5 miljoner kronor i reserverade medel avseende digitalisering.
Vidare beslutades att fordelning av digitaliseringspotten delegerades till kommundirektéren. Den 9 mars togs
beslut av kommundirektéren om tilldelning av medel om totalt 3,9 av arets 5 miljoner. Av de 16 initiativ som
tilldelades medel har 9 paborjat sitt arbete. Under april 2023 har en ny ansékningsomgang paborjats for
aterstaende medel.

En ny modell for hantering av digitaliseringspotten har tagits fram. Varje initiativ har erhallit en projektkod for
att boka upp kostnader i ekonomisystemet, vilket innebar att aterkreditering av outnyttjade medel inte
behover genomforas i slutet av aret.

Mer ingaende uppfoljning aterfinns i bilaga 3. Digitaliseringspotten uppféljning delarl 2023.

Extern finansiering

E.Xtem. . Bidrag (tkr) Kostnad (tkr) Netto Inrdknat i budget Namndmal
finansiering

Minoritetssprakst 780 780 0 780 Oka trygghet och
od delaktighet
MSB, Kris o 3500 3500 0 3500 Oka trygghet och
beredskap och delaktighet
Civilforsvar

Vinnova 3520 3520 0 0 Oka trygghet och
Flemingsberg delaktighet
Brottsforebyggand 1600 1600 0 0 Oka trygghet och
e radet delaktighet
Summa 9400 9400 0

Namnderna ar dlagda av kommunfullmaktige att aktivt séka externt riktad finansiering vilket sker inom ramen
for forvaltningens ordinarie arbete. Som en del av arbetet med att skapa forutsattningar for god ekonomi och
en effektiv verksamhet som 6kar trygghet och delaktighet for alla invanare soker verksamheten darfor I6pande
de statsbidrag som ar aktuella for namndens ansvarsomrade.

Minoritetssprakstdd

0,78 miljoner kronor (1,98 miljoner kronor totalt bidrag for hela kommunen) avser den del av bidraget som
nyttjas av kommunstyrelsen. Resterande del av det totala bidraget pa nyttjas av 6vriga namnder. Hittills i ar har
0,5 miljoner kronor av det totala bidraget nyttjats.

MSB, Kris o beredskap och Civilférsvar

Bidrag till kommunen faststalls i maj och betalas ut under juni manad. Bedémningen ar att bidragets storlek
kommer att vara minst lika stort som foregaende ars bidrag. Bidraget avser att anvédndas till arbetet med
beredskapsforberedelser och civilférsvar. Huvuddelen av ersattningen anvandas for personalkostnader.

Vinnova Flemingsberg
Bidrag har beviljats med sammanlagt 5 miljoner kronor for projektet "Flemingsberg: en inkluderande och
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sammanhdllen stadsmiljé" for aren 2021-2025, varav 3,5 miljoner kronor avser Huddinge kommun. Resterande
del av bidraget avser samarbetspartners Fabege AB och Sédertdrns Hogskola. Under perioden 2021-2022 har
1,9 miljoner kronor betalats ut och under 2023 prognostiseras att ytterligare 1,3 miljoner kronor betalas ut.
Under aret har kostnaderna uppgatt till 0,3 miljoner kronor. Bidraget planeras ga till en inhyrd projektledare
som driver arbetet samt finansieringen av en festival som anordnas under juni.

Brottsforebyggande radet
Beviljade medel avseende arbete med gruppvaldsintervention (GVI) och ska finansiera en tjanst fordelad pa
kommunstyrelsen och socialnamnden.

Investeringsredovisning

Helar Perioden

Investeringar tkr Budget Prognos Avvikelse Budget Utfall Avvikelse
Reinvestering

Utbyte och uppgradering IT -17 800 -9 300 8500 -5933 -2736 3197
Utbyggnad av IT-infrastruktur -2694 -2694 0 -898 0 898
Sakerhet och 6vervakning IT -3722 -3722 0 -1241 0 1241
Inventarier -800 -800 0 -267 0 267
Summa reinvestering -25 016 -16 516 8500 -8 339 -2736 5602
Nyinvestering

Fiberforlaggningsprojektet IT -19 509 -19 509 0 -6 503 -3076 3427
Investeringsreserv lokalforsorjning -50 000 -15 500 34 500 -16 667 0 16 667
Trygghetskameror -7 054 -7 054 0 -2351 -1 2 350
Krisberedskap teknisk utrustning -200 -200 0 -67 0 67
Summa nyinvestering -76 763 -42 063 34 500 -25521 -3077 22444
Summa -101 779 -58 579 43 000 -33 860 -5814 28 046

Helarsprognos

Budget, efter saldodverforing som beslutades i arsredovisningen, uppgar till 102 miljoner kronor varav 44
miljoner kronor avser IT-investeringar. For IT-investeringarna prognostiseras ett utfall om 35 miljoner kronor.
Det pagar ett arbete med att ta fram ett ramverk for den grundlaggande digitala infrastrukturen som medfér
tidsforskjutelse i investeringsprojekt for serverbyten. Utredningen kan medféra ett minskat behov av
investeringsmedel framover samtidigt som driftskostnaderna i sa fall 6kar. Prognosen ar osaker till foljd av
komponentbrist pd hardvara for IT-infrastruktur samt till f6ljd av att priserna pa hardvara har 6kat kraftigt.
Fiberforlaggningen som avser ett utbyggt fibernat forvantas vara klar under 2023 och fibernatet 6vergar da till
forvaltningslage.

| enlighet med beslutad lokalférsorjningsprocess avsatts en arlig investeringsreserv om 50 miljoner kronor.
Prognosen ar att 15,5 miljoner kronor av reserven kommer att nyttjas for atgarder pa arrendegardar som
kommunen forvaltar.

Utfall perioden
Det laga utfallet for perioden januari till april forklaras framst av att inget av investeringsreserven for
lokalférsorjning har nyttjats annu samt att fiberdragningen framst sker under arets varmare manader.
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Samhallsbyggnadsprojekt

Samhadllsbyggnadsprojekt tkr Helar Perioden
Budget Prognos Avvikelse Budget Utfall Avvikelse

Exploateringsprojekt

Genomfoérandeprojekt 32071 -6 023 -38 094 10 690 777 -9913
Planeringsprojekt -95 641 -33410 62231 -31880 -5861 26 019
Summa exploateringsprojekt -63 570 -39433 24 137 -21190 -5 084 16 106
Investeringsprojekt

Projekt med genomférandebeslut -150 507 -172 919 -22412 -50 169 -10 816 39353
Aterkommande &tgarder -27 890 -19 602 8287 -9297 -2 409 6 888
Projekt i planering -2079 15413 17 492 -693 -9 595 -8 902
Projekt i garantiskede -335 -1735 -1400 -112 -354 -242
Summa investeringsprojekt -180 810 -178 844 1966 -60 270 -23173 37 097
Summa samhallsbyggnad -244 380 -218 277 26 103 -81 460 -28 257 53 203

Med samhallsbyggnadsprojekt avses har exploateringsprojekten med investeringar i allmédnna anlaggningar sa
som gator och parker samt kommunstyrelsens investeringsprojekt som innebar utbyggnad av allmanna
anlaggningar. Samhallsbyggnadsprojekten ar i huvudsak flerariga projekt. Till delarsrapporten for Huddinge
kommun finns bilagan Ekonomisk sammanstéllning av samhallsbyggnadsprojekt dar projektens totala ekonomi
redovisas. Total budget for samhallsbyggnadsprojekt, efter saldodverféring som beslutades i arsredovisningen,
uppgar till 244,4 miljoner kronor.

Exploateringsprojekt

Heldrsprognos

Sammantaget for exploateringsprojekt uppgar budgeten till 64 miljoner kronor. Prognosen for hela aret ar ett
utfall pa 39 miljoner kronor och saledes ett 6verskott om 24 miljoner kronor till foljd av att tidplanerna i flera
projekt skjutits fram.

Projektet Brandstegen prognostiseras ett underskott om 29 miljoner kronor till féljd av en reglering av tidigare
utford entreprenad som belastar 2023. Vidja etapp 2 prognostiseras ett underskott om 10 miljoner kronor till
foljd av hogre entreprenad och projektledningskostnader. Detta innebar att de totala
investeringsnettoutgifterna for bade projekten har okat.

Avvikelserna 6verstiger faststallda granser for nar nytt genomférandebeslut ar nodvandigt och nar
férutsattningarna har klarnat kommer forslag till nya genomférandebeslut tas fram. Aven i projektet Glado
kvarn behovs det sannolikt ett nytt genomforandebeslut nar férdelningen av kostnader for ledningsflytt har
faststallts.

Projekten Rotorn 1, Rotorn 2 och Tomtbergaskolan slutrapporteras under aret.

Utfall perioden
Nettoutfallet (intdkter minus kostnader) for perioden uppgar till 5 miljoner kronor och bestar av kostnader om

totalt 36 miljoner kronor samt intdkter om totalt 31 miljoner kronor. Intdkterna bestar framst av
investeringsinkomster i form av gatukostnadsersattning i projektet Glado kvarn om totalt 29 miljoner kronor.

Investeringsprojekt

Heldrsprognos

For investeringsprojekten som i huvudsak ar skattefinansierade ar arets budget inklusive dverforing fran
foregaende ar totalt 181 miljoner kronor. Arets prognostiserade investeringsutfall uppgar till 179 miljoner
kronor dar forsenade projekt prognostiseras att vaga upp for fordyrade projekt.

Trafikplats Hogskolan med en budget pa 116 miljoner kronor 2023 riskerar att bli férsenad med anledning av
Trafikverkets arbete med dndrad védgplan och ddrmed inte nyttja arets avsatta medel. For projekt i
planeringsskedet finns det forseningar i ett antal projekt som forklaras av nya och tidigare okdnda
projektférutsattningar. For projekt i planeringsfasen férekommer det alltid risk for forseningar vilket
forvaltningen har tagit hansyn till i drets budget for portféljen av investeringsprojekt.

Avseende de enskilda projektens totala projektbudget har det for projekten GC-vdag Nordostpassagen, GC-vag
Smistavdgen stracka 31 samt forlangning av gangbana Gamla Stockholmsvagen till Fullerstakvarnsvagen
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uppstatt fordyringar till foljd av oférutsagbara handelser, tillkommande arbeten och nytt kostnadslage for
material.

Projektet Ingvar Kamprads allé behover sedan tidigare ett nytt genomférandebeslut da kostnader tillkommit
for att entreprenaden varit stillastdende en period for att invanta tillstand for vattenverksamhet som
Stockholm Vatten sokt.

Kommunstyrelsen foreslas fa i uppdrag att under 2023 paborja planering for investeringsprojekten GC-vag
Gustav Adolfsvagen Stracka 12, GC-vag Glomstavédgen Stracka 25 och GC-vag Manskarsvagen.

Utfall perioden
Till delar 1 har 13 procent av arets budget férbrukats.

Exploateringsutfall

Exploateringsutfall Helar Perioden

VP 2023 Prognos Avvikelse VP 2023 Utfall Avvikelse
Genomfoérandeprojekt 141019 132 801 -8218 47 006 26 106 -20 900
Planeringsprojekt -27 495 -49 598 -22103 -9 165 -11 116 -1951
Summa exploateringsnetto 113524 83203 -30 321 37 841 14 990 -22 851

Exploateringsutfallet bestar fraimst av exploateringsvinster i form av markforsaljning, utgifter for
markberedande atgarder och nettoutgifter for framtagande av detaljplaner och omradesplaner. Det
prognostiserade exploateringsutfallet uppgar till 83 miljoner kronor vilket innebéar en avvikelse om 30 miljoner
kronor. Orsaken till avvikelsen ar framst att intakter fran markforsaljning flyttats framat i tiden. Ett annat skal ar
att tidplaner i projekt har forskjutits, vilket leder till att kostnader flyttas fram till kommande ar. | projektet
Grantorp 5:3 (Halsovadgen) berdknas markforsaljning ske nasta ar i stallet for i ar vilket paverkar
exploateringsutfallet 2023 negativt med 20 miljoner kronor.

Avseende de enskilda projektens totala prognostiserade exploateringsutfall finns det fér planeringsprojektet
Grasvreten 1:1 en negativ avvikelse mot verksamhetsplanen. Exploateringsutfallet i projektet bedéms i
dagslaget bli negativt och innebéara en kostnad for kommunen pa mellan 10-40 miljoner kronor.
Gatukostnaderna fér den kommunagda kvartersmarken och utgifterna for markférberedande arbete av den
kvartersmark som ska saljas har 6kat samtidigt som markpriserna generellt har sjunkit. Markforsaljning i
projektet kommer att pagd under lang tid framover och det ar svart att prognostisera framtida markvarden.
Kalkylen bygger pa dagens markvarden och en positiv utveckling av markvardet skulle férbattra kalkylen.

Under varen 2023 har inriktningsbeslut tagits i kommunfullméktige for det nya kommunhuset,
huvudbiblioteket och drifthuset. Den nya detaljplanen for Paradisbacken beslutas i kommunfullmaktige under
maj. Under resterande del av aret kommer systemhandlingsarbetet och genomférandeplanering att ske i Husf:s
regi. Evakueringen av befintliga verksamheter pa Paradisbacken planeras i dialog med berérda hyresgaster,
Husf och Huge. Delprojekten pagar och en strategi for den dvergripande forandringsarbetet inom kommunen
tas fram. Varen 2024 ska ett forslag till genomférandebeslut presenteras for kommunfullmaktige.

Driftbudget for att fortsatta driva projektet vidare 2023 &r satt till 9,5 miljoner kronor. 4 miljoner avser
program- och projektledare fér kommunhus projektet och 5,5 miljoner kronor avser utvecklingsprojekt som ar
uppdelad i delprojekt.
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Lokaler

Arbete med handlingsplan effektiv och andamalsenlig lokalférsorjning och lokalresursplan

Kopplat till arbetet med handlingsplan for effektiv och andamalsenlig lokalforsorjning och lokalresursplan har
det i ar fordelats en budget pa 6 miljoner kronor och prognosen ar att samtliga medel kommer férbrukas.
Utvecklingen enligt handlingsplanen pagar. Ett forslag till nytt ramavtal som behandlar teknisk, juridisk och
ekonomisk gransdragning mellan hyresvard och hyresgast, liksom tydlig finansiell struktur tas fram som ett
sarskilt arende till kommunfullmaktige under hésten. Forslag till policy och riktlinjer for kommunkoncernens
fastigheter (fastighetspolicy) tas fram som ett sarskilt arende till kommunfullméktige under sen host alternativt
forsta delen av nasta ar. Parallellt uppdateras delegationsordningen sa den &r i linje med
lokalforsorjningsprocess, kommande nytt ramavtal och fastighetspolicy. Arbetsprocesser utvecklas
kontinuerligt i samband med fortydligande strukturer i bland annat lokalresursplan, ramavtal,
bestallningsskrivelser och fastighetspolicy.

Kommunhus
Arbete pagar i befintligt kommunhus med att forbereda for fler medarbetare fran andra lokaler i vantan pa det
nya kommunhuset. Beraknas klart efter sommaren.

Fastighetsforvaltning
Glomstastugan ar i daligt skick och detta har resulterat i att ett vaderskydd satts upp runt fastigheten.

| Radsparken har atgarder genomforts for fa bort det underlag som varit vattensjukt eller isbelagt (beroende pa
temperatur). Utover detta sa har en av forradsbyggnaderna brunnit vilket medfért arbete i att atgarda detta.

Fastigheten kopplat till hemvarnet kraver atgarder i samband med bygglovsansdkan for andrad verksamhet och
hyresgastanpassningar samt drdnering av fastigheten.

Kommunens exploateringsfastigheter kraver sedvanligt underhall exempelvis reparation eller utbyte av trasiga
vitvaror, stopp i avlopp eller byta filter i ventilationsflaktar.

Kommunens bostadsrattslagenheter kraver atgarder. | nagra av lagenheterna finns stérre skador sdsom
vattenldckage och trasiga varmesystem. Utover detta tillkommer sedvanligt underhall exempelvis reparation
eller utbyte av trasiga vitvaror, stopp i avlopp eller byta filter i ventilationsflaktar.

Kommunens bostadsréattslokaler kraver atgarder. Nagra storre skador i lokalerna da dessa slits mycket mer da
de ofta inrymmer forskolor. | dessa lokaler tillkommer ibland ocksa kostnader for utemiljo. Utover detta
tillkommer sedvanligt exempelvis reparation eller utbyte av trasiga vitvaror, stopp i avlopp eller byta filter i
ventilationsflaktar.

Personal

Antal anstéllda apr-22 apr-23 Skillnad

Antal anstéllda 389 396 7

Antalet anstéllda har under perioden 6kat med 7 personer till 396 vilket framférallt beror pa att vakanser har
tillsatts. Ett antal vakanser kvarstar och de beror dels pa en 6kad personalomsattning och dels utmaningar med
att rekrytera vissa bristyrkesbefattningar. Kompetensforsorjningsutmaningarna har 6kat pa hela
arbetsmarknaden.

Personalomséattningen pa kommunstyrelsens forvaltning uppgick under de sista 12 manaderna (rullande 12) till
16,2 procent vilket dr en liten 8kning jamfoért med 2022 da omséttningen var 15,9 procent. Okningen syns
framforallt pa ekonomiavdelningen och HR-avdelningen. Alla avdelningar har en personalomsattning som ror
sig inom spannet 16,4 - 18,8 procent utom digitaliseringsavdelningen som ligger pa 9,8 procent. Forvaltningen
arbetar darfor for att ytterligare starka varumarket och vara en attraktiv arbetsgivare med chefsutveckling.
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Bildtext: Tabell som visar total- och korttidssjukfrdnvaro rullande 12 fér kommunstyrelseférvaltningen uppdelat per kén. 18 ménader.

Sjukfranvaron pa kommunstyrelsens forvaltning ar fortsatt 1dg och genomsnittet under de sista 12 manaderna
var 4,2 procent. Det dr en marginell minskning med 0,1 procentenheter fran foregdende ar. Jamfort med mars
2022 har sjukfranvaron for kvinnor 6kat fran 5,0 till 5,9 procent, medan mans sjukfranvaro minskat fran 3,0 till
1,6 procent. Det ar framforallt de langre sjukskrivningarna, over 14 dagar, hos kvinnor som 6kat.

Orsakerna till [angtidssjukskrivningarna varierar. Det ar svara fysiska sjukdomsfall och fall med psykisk
belastning som i vissa fall &r arbetsrelaterad och i andra fall &r det privata skal.
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| mars 2023 var forvaltningens korttidssjukfranvaro 1,4 procent jamfért med 0,8 procent 2022, vilket &r en
6kning med 0,6 procentenheter. Okningen ses hos bade kvinnor och mén.
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Bildtext: Tabell som visar sjukfrdnvaro per mdnad for dren 2020, 2021, 2022 och till och med mars 2023.

Den totala sjukfranvaron fér mars manad 2023 &r 4,0 procent, vilket &r samma niva som i mars 2022. Kvinnors
sjukfranvaro over 180 dagar har okat fran 1,8 procent 2022 till 2,9 procent 2023 medan de langre
sjukskrivningarna hos man har minskat.

Ett nara och aktivt samarbete med chef och medarbetare under pagaende sjukfranvaro och vid aterkommande

korttidsjukfranvaro ar ett prioriterat omrade. Kommunstyrelsens férvaltning arbetar strukturerat med
rehabilitering av langre tids sjukfranvaro.
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Uppfoljning av internkontroll

Atgarder for att minska identifierade risker

Mal / process

Risk

Riskatgard

Fastighetsinnehav

Risk for att exploateringsfastigheter

nyttjas pa felaktigt satt pa grund av
felaktig forvaltning vilket kan leda

till vitesforeldgganden och skada pa

motpart

Analys av juridiska och ekonomiska forutsattningar for att verkstalla
framtagande av korrekta hyresavtal eller verkstalla avflyttning av
hyresgaster

Status

Troligen klarti ar
Samtliga (exklusive rivningsobjekt) exploateringsfastigheter har
statusbesiktigats och en rapport haller pa att sammanstallas. Dialog
har paborjats med Huge gallande formedling av hyresldgenheter till
nuvarande hyresgaster i exploateringsfastigheterna.

Genomfora statusbesiktningar och avhjalpa framkomna fel och
brister

Status

Blir klart i ar
Samtliga (exklusive rivningsobjekt) exploateringsfastigheter har
statusbesiktigats och en rapport haller pa att sammanstallas. Akuta
fel och brister atgardas i prioriteringsordning.

Risk for att kommunen behaller
exploateringsfastigheter som inte
kommer att behévas med
anledning av otydlig
innehavsstrategi vilket leder till
ekonomiska forluster

Genomfora planerat underhall eller riva de fastigheter som ej ska
behallas

Status

. Ej klartiar

Underhallsplan &r under framtagande for varje exploateringsfastighet
med uppdelning av akut- eller felavhjdlpande underhall eller planerat
(langsiktigt) underhall (5-10 ar). 10 drenden om rivning av
exploateringsfastigheter har skrivits fram varav 7 ar beslutade.
Ytterligare ett antal arenden for rivning kommer skrivas fram under
2023.

Strategisk och strukturerad éversyn av silja/behalla/utreda-listan av
kommunens exploateringsfastigheter

Status

Blir klart i ar

Samhillsbyggnadsavdelning genomfér arligen en éversyn av
silja/behalla/utreda-listan av kommunens exploateringsfastigheter.

Informationssakerhet

Risk att integritetskanslig eller
sekretessbelagd information inte
hanteras lagenligt da det saknas
kdannedom i organisationen om
riktlinje for informationssdkerhet
vilket kan leda till skada for tredje
part och/eller skadestand for
kommunen

Inratta ett ledningssystem for informationssakerhet (roller och
ansvar, systematisk uppféljning)

Status

Troligen klart i ar
Arbetet har nyligen pabérjats och kommer intensifierats under
hosten. Planerat ar att anlita en konsult for att arbeta vidare med
informationssakerhet.
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Mal / process

Risk

Riskatgard

Personaladministrativa
rutiner

Risk att riktlinjen for uppvaktning
och gavor inte efterlevs orsakat av
att riktlinjen inte respekteras vilket
kan leda till att fortroendet for
kommunen skadas/minskar

Begéra in skriftliga redogérelser fran férvaltningarna 6ver hur de
jobbar med att minska risken for att riktlinjen géllande uppvaktning
och gavor inte féljs

Status

. Ej klarti ar

Informationssatsning géllande representationsunderlag foreslas flytas
fram till 2024. Under pagaende ar kommer arbetet med
internkontrollsprocessen pabdérjas och de amnesspecifika insatserna
ar en naturlig del i nasta steg i arbetsplanen.

Representation

Risk for att riktlinjerna for
representation inte efterlevs med
anledning av att riktlinjerna inte
respekteras vilket kan leda till att
fortroendet for kommunen
skadas/minskar

Informationsinsats gallande representationsunderlag

Status

. Ej klartiar

Informationssatsning gallande representationsunderlag féreslas flytas
fram till 2024. Under pagaende ar kommer arbetet med
internkontrollsprocessen pabdérjas och de amnesspecifika insatserna
ar en naturlig del i nadsta steg i arbetsplanen.

Systematiskt
brandskyddsarbete

Risk for att det systematiska
brandskyddsarbetet inte hanteras
enligt lagen med anledning av brist
pa resurser eller kunskap vilket kan
leda till brander och att ménniskor
avlider

Kartlaggning av status for systematiskt brandskyddsarbete inom
kommunen

Status

Troligen klart i ar
Kartlaggningen av systematiskt brandskyddsarbete har pabdrjats.
Specifik kompetens &r rekryterad och kommer vara pa plats senare
under aret.

Atgarder utifran rekommendation fran revision eller annan

extern granskning

Revision/Granskning

Risk/bakgrund

Riskatgéard

Granskning av intern
kontroll

Diarienummer
KS-2020/716.912

Utifran revisionens
rekommendation identifierar
kommunstyrelsen ett behov av att
utveckla kommunens arbete med
intern kontroll for systematik,
tydlighet och enhetlighet, inklusive
fortroendevaldas deltagande i
arbetet.

Oversyn av reglementet avseende intern kontroll.

Status

. Ej klart i ar

Den planerade 6versynen av kommunens internkontrollsprocess
kommer aterupptas 2023. Forst nar detta arbete ar klart kan
reglementet ses 6ver och laggas fram som forlag till beslut for
Kommunfullméktige. Efter det ska instruktioner och anvisningar
fortydligas utifran reglementet och den nya processen.

Granskning av intern
kontroll

Diarienummer
KS-2020/716.912

Utifran revisionens
rekommendation identifierar
kommunstyrelsen ett behov av
enhetlig hantering av
registerforteckning i kommunen.

Inféra en enhetlig hantering av registerforteckning.

Status

Troligen klart i ar

Dataskyddsombudet medverkar i flera parallella projekt ifrdga om
att fa fram relevanta (enligt GDPR artikel 30)
registerforteckningar/behandlingsregister 4t samtliga namnder.
Vissa namnder &r klara och andra ar under arbete och berdknas vara
klara under aret. Finns en paborjad dialog gallande en central
funktion och arbetet fortsatter.
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Revision/Granskning

Risk/bakgrund

Riskatgard

Granskning av rutiner
for efterlevande av
dataskyddsfoérordningen

Diarienummer
KS-2022/192.912

Genomfora utbildning géllande dataskyddsforordningen

Status

Blir klart i ar

Dataskyddsombudet genomfor sedan 2 ar tillbaka efter forfragan
skraddarsydda utbildningar som 6nskas av grupper inom olika
forvaltningar. Varen 2023 har en digital GDPR-utbildning
upphandlats, och planering pagar nu mellan dataskyddsombudet
och forvaltningsdirektorerna for att paborja de forsta utbildningarna,
och dataskyddsombudet samarbetar med de LMS-ansvariga inom
kommunen for att rigga upp den upphandlade utbildningen med ratt
information i LMS:et (Learning Management System). Férvdntan ar
att de forsta som gar den digitala utbildningen gor detta i maj 2023.

Ta fram kommunovergripande styrdokument for efterlevnad av
dataskyddsforordningen

Status

Blir klart i ar

Uppdatering av Riktlinje fér anvéndning av Internet, e-post och
mobila enheter (HKF 9820) pagar.

Framtagande av tva nya riktlinjer pagar
. Riktlinje fér kommunens Dataskyddsarbete

. Riktlinje grundldggande och huvudsakligt fér Huddinge
kommuns GDPR-efterlevnad.
Under arbetet har Riktlinjer fér behandling av personuppgifter (HKF
1500) granskats. Bedomningen &r att den kommer ersattas av de tva
nya riktlinjerna.

Granskning av styrning
via styrdokument

Diarienummer
KS-2016/669.912

Utifran revisionens
rekommendation identifierar
kommunstyrelsen ett behov av
ytterligare granskning av
uppféljning av styrdokument.

Fortsadtta 6versynen av kommunens styrdokument

Status

Blir klart i ar

Arbetet har paborjats. Den del av uppdraget som handlar om att se
over och revidera géllande riktlinjer férvantas kunna ldmnas in till
beredning efter sommaren.
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Systematiska kontroller

Mal / process

Systematisk kontroll

Status och kommentar

Léneutbetalning

Granska ej hanterade poster som &r
l6nepaverkande (kommungemensam)

Varfér gors kontrollen?
Sakerstalla att korrekta I6ner betalas ut.

Troligen klart i ar

Rutinen &r att HR administrativa sektionen genomfor
manadsvisa kontroller av felstamplingar, darefter skickas
paminnelse till berérd chef. Det har upptackts felaktigheter i
systemet och samtal med leverant6ren pagar. Nar atgarder ar
vidtagna atergar man till den tidigare rutinen.

Aven en uppdatering av stamplingssystemet "Kom & G3
bestalld for att underlatta registreringen. Oklar tidplan i
nuldget.

ar

Granskning av ej attesterade
utanordningslistor
(kommungemensam)

Varfor gors kontrollen?
Sakerstalla att korrekta I6ner betalas ut.

Troligen klarti ar

Rutinen &r att chefer attesterar utanordningslistor i slutet av
manaden. Kontroll sker kvartalsvis. En ny rutin dr under
upparbetande, dar en automatisk paminnelse via systemet
skickas till cheferna som inte attesterad utanordningslistorna.

Personaladministrativa
rutiner

Kontroll av att gallande riktlinjer for
uppvaktning och gavor efterlevs.

Varfor gors kontrollen?

For att undvika fortroendeskada
behdver kommunen sakerstélla att
riktlinjen for uppvaktning och gavor
efterlevs.

. Blir klart i ar

Kontroll av verifikationer avseende januari-april ar ej klara, de
utférs under maj manad.

Representation

Stickprov via manuell granskning
(konton och underlag)
(kommungemensam)

Varfor gors kontrollen?

For att undvika fortroendeskada
behdver kommunen sékerstalla att
riktlinjen for representation efterlevs.

. Blir klart i ar

Kontroll av verifikationer avseende januari-april ar ej klara, de
utférs under maj manad.

Sambhallsbyggnadsproces
sen

Fallstudie implementering av
dagvattenstrategin

Varfor gors kontrollen?

Fallstudie genomfors arligen for att
sakerstalla implementeringen av
dagvattenstrategin. Fallstudien avser en
enskild lagakraftvunnen detaljplan.

Troligen klarti ar

Fallstudien gors i slutet av aret.

Fallstudie implementering av
trafikstrategin

Varfér gors kontrollen?

Fallstudie genomfors arligen for att
sakerstalla implementeringen av
trafikstrategin. Fallstudien avser en
enskild lagakraftvunnen detaljplan.

Troligen klart i ar

Urval av detaljplan och uppféljning sker under hésten. Infor
arsslut. Kontrollen ska godkannas i
samhallsbyggnadsavdelningens styrgrupp och sedan informeras
om pa samhéllsbyggnadsutskottet i januari.
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Mal / process

Systematisk kontroll

Status och kommentar

Upphandlingsprocess

Kontroll av att direktupphandlingar
utfors av certifierade bestallare samt
att direktupphandlingar éver 50 000
kronor dokumenteras enligt
kommunens riktlinjer
(kommungemensam)

Varfor gors kontrollen?
Sakerstalla att beslutade regler och
riktlinjer efterlevs.

. Klart

Under perioden har det I6pande kontrollerats hur manga
direktupphandlingar 6ver 50 000 kronor som har registrerats i
upphandlingssektionens e-tjanst, samt att detta gjorts av
certifierade bestallare i enlighet med riktlinjerna.

Stickprovskontroller har genomforts kring dokumentationen i
kommunens diariesystem. Aterkoppling till ansvarig bestallare
har gjorts i de fall dar dokumentationen i ett
direktupphandlingsarende har varit bristfallig.

Kontrollen visar att samtliga anmalningar har gjorts av en
certifierad bestéllare.

Totalt har 83 direktupphandlingar 6ver 50 000 kr anmalts under
deldr 1. Resultatet visas per forvaltningen eftersom tva
namnder kan dela pa en férvaltning.
Dessa fordelar sig forvaltningsvis enligt féljande:

. 3 st. gymnasie- och arbetsmarknadsférvaltningen

. 1 st. barn- och utbildningsférvaltningen

. 24 st. kommunstyrelseforvaltningen 24 (varav 6 ar
samhéllsbyggnadsavdelningen)

. 7 st. miljo- och bygglovsforvaltningen
. 4 st. kultur- och fritidsforvaltningen
. 44 st. socialforvaltningen

Gymnasie- och arbetsmarknadsférvaltningen

Inget anmarkningsvart.

Barn- och utbildningsférvaltningen

Antal ar anmarkningsvart 13g i forhallande till forvaltningens
storlek. Forvaltningen rekommenderas folja upp att certifierade
bestallare har ratt kunskaper och forutsattningar for sina
uppgifter.

Kommunstyrelseférvaltningen

Inget anmarkningsvart.

Miljo- och bygglovsférvaltningen

Inget anmarkningsvart.

Kultur- och fritidsférvaltningen

Inget anmarkningsvart

Socialforvaltningen

Av samtliga drenden &r 41 st. placeringsarenden dar sarskilda
beloppsgranser galler for sociala tjanster och 3 st. ar 6vriga
direktupphandlingar. Socialférvaltningen och
upphandlingssektionen arbetar gemensamt med att succesivt
minska behovet av direktupphandlade placeringar.

Kontroll av att inkop sker fran
kommunens ramavtal, i de fall sddana
finns (kommungemensam)

Varfor goérs kontrollen?
Sakerstalla avtalstrohet.

. Blir klart i ar

| samband med de arligen aterkommande ink6psdialogerna
med forvaltningsledningarna tas en férvaltningsspecifik
spendanalys fram som visar avvikelser vad galler
leverantdrstrohet. Dessa har dock annu inte genomforts for
innevarande ar.

Arbete pagar och resultatet av spendanalyserna bor kunna
redovisas i delarsrapport 2.

Kontroll av inkdp 6verstigande faststalld
direktupphandlingsgrans
(kommungemensam)

Varfor gors kontrollen?
Sakerstalla att beslutade regler och
riktlinjer efterlevs.

. Blir klart i ar

Kontrolleras via stickprov. Arbete pagar med att utveckla rutin
for detta. Till deldr 2 bor resultat av stickprov enligt ny rutin
kunna redovisas.
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