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Grundlaggande granskning av kommunstyrelse och namnder

Forslag till beslut
Grundskolendmnden har tagit del av rubricerad rapport och beslutar att dverldmna
barn- och utbildningsforvaltningens tjénsteutldtande som yttrande dver rapporten.

Sammanfattning

Pé uppdrag av revisionsgrupp 1 har KPMG genomfort en grundldggande
granskning av kommunstyrelse och ndmnder utifrdn 2022 ars verksamhetsberét-
telser.

Revisorernas sammanfattande bedomning dr att namnder och styrelse 1 allt
vésentligt skapat forutséttningar for tillracklig styrning, uppfoljning och kontroll
av verksamheten. Revisorerna rekommenderar dock kommunstyrelsen och
ndmnderna att:

e Fortsétta arbeta pa ett andamalsenligt och systematiskt sdtt framover med
malséttningen att samtliga mal ska uppfyllas i mycket hog grad eller i hog
grad.

e Noga folja den ekonomiska utvecklingen framover, sérskilt beaktat det
svarare ekonomiska ldget for nidrvarande, for att 1 god tid kunna vidtaga
atgirder i respektive verksamhet om negativa budgetavvikelser av ndgot
slag konstateras eller befaras.

e Framover genomfora ytterligare arbete for att sikerstdlla att den interna
kontrollen for kommunen som helhet blir likvardig. Bedomning har gjorts
att den planerade Gversynen av internkontrollprocessen ar viktig 1 det
fortsatta arbetet. Oversynen ir en del i att stirka s viil kommunens som
kommunstyrelsens arbete med intern kontroll.

e Arbeta vidare med de omraden i respektive styrelses/ndimnds
internkontrollplan dér arbetet inte kunnat slutféras under 2022.

e Arbeta vidare med de omrdden som bedoms som viktiga och prioriterade
utifran revisionsgranskning eller annan extern granskning.
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KPMG gor inga bedomningar av varje nimnds verksamhetsberéttelse utover de
generella rekommendationer som aterges ovan.

Barn- och utbildningsforvaltningen arbetar under 2023 med att forbéttra
maluppfyllelsen inom de malomraden dar utfallet 2022 bedémdes som delvis
uppfyllt. Det géller elevernas mojligheter att na kunskapsmalen samt inférandet
av en informations-/dokumenthanteringsplan inom ramen for den interna
kontrollen. Under 2023 forbattrar forvaltningen dokumentationen kring det
systematiska arbetsmiljoarbetet.

Beskrivning av drendet

P& uppdrag av revisionsgrupp 1 har KPMG genomfort en grundldggande
granskning av kommunstyrelse och naimnder utifrdn 2022 4rs verksamhetsberit-
telser. Det dvergripande syftet med den grundlédggande granskningen ir att
beddma om ndmnder och styrelse har skapat forutséttningar for tillracklig
styrning, uppfoljning och kontroll av verksamheten. Granskningen har besvarat
foljande revisionsfragor:

e Har ndmnden/styrelsen sdkerstillt att verksamheten bedrivs 1 enlighet med
kommunfullmiktiges mal och uppdrag?

e Har ndmnden sdkerstillt att den fér tillrdcklig uppfoljning och rapportering
avseende verksamhetens ekonomi och resultat?

e Har ndmnden/styrelsen ett system for att sékerstélla en god intern kontroll?

e Ar nimndens/styrelsens fordelning av ansvar och befogenheter tydliga?

e Har ndmnden/styrelsen system for att sdkerstilla efterlevnad av lagar och
regler?

Revisorernas sammanfattande bedomning utifran granskningens syfte ér att
ndmnder och styrelse i allt vésentligt skapat forutsattningar for tillracklig styrning,
uppfoljning och kontroll av verksamheten. Revisorerna rekommenderar dock
kommunstyrelsen och ndmnderna att:

o Fortsitta arbeta pa ett &andamalsenligt och systematiskt sitt framover med
malsittningen att samtliga mal ska uppfyllas 1 mycket hog grad eller 1 hog
grad.

e Noga folja den ekonomiska utvecklingen framover, sérskilt beaktat det
svérare ekonomiska ldget for ndrvarande, for att i god tid kunna vidtaga
atgirder 1 respektive verksamhet om negativa budgetavvikelser av nagot
slag konstateras eller befaras.

e Framover genomfora ytterligare arbete for att sékerstélla att den interna
kontrollen f6r kommunen som helhet blir likvardig. Bedomning har gjorts
att den planerade Oversynen av internkontrollprocessen ér viktig i det
fortsatta arbetet. Oversynen ir en del i att stirka s viil kommunens som
kommunstyrelsens arbete med intern kontroll.
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e Arbeta vidare med de omraden i respektive styrelses/ndimnds
internkontrollplan dér arbetet inte kunnat slutféras under 2022.

e Arbeta vidare med de omraden som beddms som viktiga och prioriterade
utifran revisionsgranskning eller annan extern granskning.

I rapportens genomgéng av kommunstyrelsens och ndmndernas verksamhetsberét-
telser refererar KPMG nédmndernas egna beddmningar av méaluppfyllelse och
intern kontroll. KPMG gor salunda inga egna specifika bedomningar av varje
nimnds verksamhetsberittelse utover de generella rekommendationer som aterges
ovan.

Vad avser méluppfyllelsen bedomde grundskolendmnden sjilv fem av
ndmndmaélen som 1 mycket hog grad uppfyllda. Ett méal - Eleverna ndr
kunskapskraven och utvecklas sa langt som mojligt - bedoms som delvis uppfyllt.
Anledningen ér att nimnden inte nétt sina etappmal for 2022. Daremot har 6kning
for flera indikatorer skett vad géller lansrankning vilket tyder pd en positiv trend.

Vad giller ndmndens internkontroll har néstan samtliga riskreducerande atgarder
och systematiska kontroller genomforts under 2022. Det som aterstar ar att
sdkerstilla behandlingen av personuppgifter inom nidmndens ansvarsomrade
genom forteckningar, informationstexter och instruktioner.

Vidare konstaterar KPMG att 1 den systematiska kontrollen 1 form av arbetsmiljo-
rapport som ska genomforas har vissa verksamheter inte anvént sig av det
gemensamma systemstodet vilket dr ett utvecklingsarbete framét for att skapa
likvardighet i arbetet.

Revisionsgrupp 1 har 6verldmnat rapporten till kommunstyrelsen och dvriga
ndmnder for yttrande senast den 30 augusti 2023.

Forvaltningens synpunkter

Barn- och utbildningsforvaltningen konstaterar inledningsvis att grundskole-
ndmnden redovisade ett positivt resultat for 2022. Vad avser ekonomin berdknas
budgeten for 2023 vara i balans d&ven om forvaltningen arbetar med utmaningen
att klara de kostnadsdkningar som den héga inflationen for med sig.

Vad avser ndmndens mél och interna kontroll kommenterar férvaltningen i det
foljande de delar 1 2022 ars verksamhetsberéttelse dir mélen och den interna
kontrollen bedémdes som delvis uppfyllda.

Eleverna nar kunskapskraven och utvecklas sd ldngt som mojligt

Infor 2023 har savil kommunfullméktiges mél som grundskolendmndens
namndspecifika mal och indikatorer omformulerats. Nimndmalet uttrycks nu
Eleverna ndr kunskapskraven och utvecklas sa langt som mojligt i en trygg miljo.

I verksamhetsplanen for 2023 har barn- och utbildningsférvaltningen fétt 1
uppdrag av grundskolendmnden att foresla nya principer for den socioekonomiska
fordelningen.
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Under 2023 fortsatter saledes arbetet med att 6ka kvaliteten 1 undervisningen
och forbéttra forutsittningarna for att eleverna ska na kunskapsmaélen och att
indikatorernas uppsatta etappmal ddrmed nas.

Intern kontroll

En informations-/dokumenthanteringsplan tagits fram med hjilp av extern
konsult. Planen implementeras inom hela barn- och utbildningsforvaltningen
under 2023.

Under 2023 arbetar forvaltningen med det systematiska arbetsmiljoarbetet,
samverkan och rehabiliteringsarbetet, for att forbattra dokumentationen av
analyser och statistik pa alla nivéer i verksamheten.

Johan Skofterod Hans Ullstrom
Utbildningsdirektor Klicka hér for att ange text.
Bilaga
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