HUddinge TJIANSTEUTLATANDE 1(4)

BARN- OCH UTBILDNINGSFORVALTNINGEN

Datum Diarienummer
2023-11-23 GSN-2023/1024.601

Handlaggare
Sofia Gullberg Huddinge kommuns revisorer
Sofia.Gullberg@huddinge.se

Revisionsrapport: Granskning av kommunens hantering av
riktade statsbidrag

Forslag till beslut

Grundskolendmnden beslutar att forvaltningens tjdnsteutlatande, daterat den 23
november 2023 dverldmnas till Huddinge kommuns revisorer som svar pa
Revisionsrapport — Granskning av kommunens hantering av riktade statsbidrag.

Sammanfattning

Under 2023 har en granskning genomforts avseende kommunens hantering av
riktade statsbidrag. Syftet med granskningen har varit att bedéma om
kommunstyrelsen och granskade ndmnder har sékerstillt att den interna kontrollen
vad géller hantering av riktade statsbidrag ar tillfredsstillande och tillracklig.

Revisorernas sammanfattande bedomning dr att de granskade delvis har sékerstéllt
att den interna kontrollen vad giller hantering av riktade statsbidrag ar
tillfredsstéllande och tillrdcklig. Bedomningen grundar sig pd att det finns ett
pagéende arbete med att utveckla processen for intern kontroll och att det saknas
faststdllda riktlinjer eller rutinbeskrivningar for handlaggningen av riktade
statsbidrag.

Utifrén revisorernas beddmning och slutsats rekommenderar de kommunstyrelsen
och nimnderna att upprétta arbetsordningar och fortydliga vem som fattar beslut
om statsbidrag inom respektive verksamhetsomréde.

Forvaltningen instimmer 1 revisorernas bedomning att en fungerande rutin och
organisation for ansdkan och beslut om riktade statsbidrag &r av vikt och kan
behova tydliggdras. En 6versyn av kommunstyrelsens och ndmndernas
delegationsordningar pdgér. De nya delegationsordningarna planeras att trida i
kraft under 2024. Forvaltningen anser att den nuvarande processen kring riktade
statsbidrag har en tillfredsstéllande beslutskedja, men att den nya
delegationsordningen bor kunna fortydliga beslutsprocessen dnnu mer.

Av ovan redovisade skil ser forvaltningen inget dverhidngande skél till en
arbetsordning.
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Beskrivning av drendet

KPMG har av Huddinge kommuns revisorer granskat kommunens hantering av
riktade statsbidrag. Uppdraget ingick i revisionsplanen for ar 2023.

Syftet med granskningen var att bedoma om kommunstyrelsen och granskade
ndmnder har sékerstillt att den interna kontrollen vad géller hantering av riktade
statsbidrag ar tillfredstillande och tillracklig.

Revisorernas sammanfattande beddmning utifrdn granskningens syfte ar att
kommunstyrelsen och ndmnderna i nuldget delvis har sékerstéllt att den interna
kontrollen vad géller hantering av riktade statsbidrag ar tillfredsstéllande och
tillracklig. Bedomningen grundar sig pa att det finns ett pagdende arbete med att
utveckla processen for intern kontroll och att det saknas faststéllda riktlinjer eller
rutinbeskrivningar for handlédggningen av riktade statsbidrag.

Utifrédn granskningens resultat lamnar revisorerna fyra rekommendationer till
kommunstyrelsen. En av rekommendationerna riktas dven till kommunens
ndmnder. Kommunstyrelsen och ndmnderna rekommenderas att:

- Uppritta arbetsordningar och fortydliga vem som fattar beslut om
statsbidrag inom respektive verksamhetsomrade.

Revisorernas har 6verlimnat rapporten till kommunstyrelsen samt samtliga
ndmnder {or yttrande senast 2024-02-15 och till kommunfullmiktige for
kédnnedom.

Férvaltningens synpunkter
Barn- och utbildningsférvaltningens synpunkter redovisas for rekommendationen
som avser kommunstyrelsen och nimnderna.

- Uppritta arbetsordningar och fortydliga vem som fattar beslut om
statsbidrag inom respektive verksamhetsomréde.

Grundskolendmnden tillh6r en av de ndimnder som blivit granskade. I rapporten
visas fordelningen av riktade statsbidrag mellan kommunstyrelsen och de olika
ndamnderna. Det framgér att grundskole- och forskolendmnden totalt sett &r de
ndmnder som far den stérsta summan statsbidrag.

Forvaltningen instimmer 1 revisorernas beddmning att en fungerande rutin och
organisation for ansdkan och beslut om riktade statsbidrag &r av vikt och kan
behova tydliggoras. Forvaltningen anser dock inte att en arbetsordning behover
vara nddvéndig for att uppné det som revisorerna efterfragar.

I grundskolendamndens verksamhetsplan for ar 2023 star angivet att nimnderna &r
alagda av kommunfullméktige att aktivt soka riktade statsbidrag vilket sker inom
ramen for forvaltningens ordinarie arbete. Vidare stir det att verksamheten
l6pande soker de statsbidrag som é&r aktuella for nimndens ansvarsomride. Detta
gors som ett led 1 arbetet med att skapa forutsittningar for god ekonomi och en

! Grundskolendmndens verksamhetsplan 2023, 2023-03-28 §8, dnr GSN-2022/670
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effektiv verksamhet dir barn utmanas och utvecklas i en verksamhet med hog
kvalitet.

Under rubriken ”Extern finansiering” listas de riktade statsbidrag som
forvaltningen planerar att soka infor aret och de preliminira bidragsramarna som
ar kénda vid tillféllet for framtagandet av verksamhetsplanen. Det anges dven till
vilket ndmndmal respektive statsbidrag kopplar an till.

Forvaltningen ansvarar dérefter for att ansokan och aterrapportering sker utifran
de villkor som géller for respektive riktat statsbidrag. I nimndens deldrsrapporter
och verksamhetsberittelse avrapporteras sedan de riktade statsbidragen.

Av Delegationsordning for forskolendimnden och grundskolenimnden? framgér att
avdelningschef dr huvudmannens ombud med ritt att ansdka om och
aterrapportera statsbidrag fran exempelvis Skolverket. Sedan maj 2023 har ocksa
en halvtidstjanst tillsatts som bistar avdelningschefen med det praktiska arbetet att
soka och aterrapportera statsbidragen. Detta arbete sker i ndra samarbete med
omradeschefer, rektorer, grundskoleekonomer och dvriga tjdnstepersoner inom
barn- och utbildningsforvaltningens ekonomigrupp.

Under 2023 har ocksa externa konsulter kartlagt statsbidragsprocessen inom barn-
och utbildningsforvaltningen och tagit fram en processkarta och
processbeskrivningar. Underlaget anvinds nu av barn- och
utbildningsforvaltningen i det dagliga arbetet {or att sdkerstdlla en fungerande
process.

Eftersom ndmnden ar dlagd av kommunfullméktige att soka riktade statsbidrag
anser forvaltningen att de flesta statsbidrag som soks, rekvireras och
aterrapporteras genomfors som ren verkstéllighet. Ddremot kan det finnas vissa
beslut som kan behdva regleras 1 nimndens delegationsordning. I forvaltningens
interna arbetsbeskrivning kan ocksa anges vilken funktion som kan fatta beslut
om att soka statsbidrag inom respektive verksamhetsomrade.

Forvaltningen anser darfor att det finns skél att se over hur delegationsordningen
kan fortydligas gillande riktade statsbidrag. En 6versyn av kommunstyrelsens och
ndmndernas delegationsordningar pagér. De nya delegationsordningarna planeras
att trdda 1 kraft under 2024.

Forvaltningen anser att den nuvarande processen kring riktade statsbidrag har en
tillfredsstdllande beslutskedja, men att den nya delegationsordningen och
eventuella uppdaterade interna arbetsbeskrivningar bor kunna fortydliga
beslutsprocessen @&nnu mer. Vidare kommer hanteringen av riktade statsbidrag att
beaktas i nimndens internkontroll for ar 2024.

Av ovan redovisade skil ser forvaltningen inget 6verhdngande skél till en
arbetsordning. Idag forekommer bendmningen “arbetsordning” generellt inte
bland Huddinge kommuns styrdokument, undantaget kommunfullméktiges
arbetsordning. Utifrdn kommunens riktlinjer for styrdokument (dnr KS-2018/296)

2 Delegationsordning for forskolendimnden och grundskolendmnden 2023-04-26, dnr FSN-
2023/126 och GSN-2023/209



HUddinge TJANSTEUTLATANDE 4(4)

BARN- OCH UTBILDNINGSFORVALTNINGEN

Datum Diarienummer
2023-11-23 GSN-2023/1024.601

ar det eventuellt en annan bendmning som skulle vara aktuell for ett styrdokument
som reglerar det som revisorerna efterfragar.

Om kommunstyrelsen kommer fram till att ett likriktat arbetssitt behovs for alla
ndmnder (arbetsordning eller annan bendmning) for att beskriva vem som fattar
beslut om att soka statsbidrag inom respektive verksamhetsomrade s& kommer
grundskolendmnden dock att folja detta.

Ekonomiska och juridiska konsekvenser
Forslaget bedoms inte innebéra nigra ekonomiska eller juridiska konsekvenser.

Christina Dolke Andersson Jorgen Alm
Tf. Utbildningsdirektor Avdelningschef
Bilagor

Bilaga 1. Remissmissiv
Bilaga 2. Revisionsrapport — Granskning av kommunens hantering av riktade
statsbidrag.

Beslutet ska skickas till
Kommunstyrelsen
Huddinge kommuns revisorer
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