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Revisionsrapport: Granskning av hur kommunen arbetar for att
sikerstilla kompetensforsorjningen

Den sammanfattande bedomningen utifrdn granskningens syfte ar att kommunstyrelsen och
ndmnderna inte har en tillfredsstdllande styrning och uppf6ljning av kompetensforsorjningsfragorna.
Granskning visar dock att forvaltningarna gor olika atgarder for att klara kompetensforsdrjningen.

De mal och atgérder som gors for att uppfylla kommunfullméktiges vergripande mal ”Attraktiv
arbetsgivare” anses dock bidrar till att klara kompetensforsérjningen. Aven om det inte ar tydligt
uttalat att det &r ett syfte med maélet och tillhdrande atgérder for att uppna malet.

Det bedoms att det under 2022 fanns en tydlig ansvarsfordelning avseende personal- och
kompetensforsorjningen men det menas att det kan komma behdva goras fortydliganden nér
kommunstyrelsen blir anstdllningsmyndighet for alla anstéllda.

Enligt bedomningen kommer den kompetensforsorjningsplan som ska triada i kraft 2023 kunna bidra
till ett mer strategiskt kompetensforsorjningsarbete. Det anses att nimnderna bor ta ansvar for
kompetensforsorjningen i sina verksambheter trots att de frén 2023 inte &r anstallningsmyndighet da de
har ett verksamhetsansvar som innebér att de méaste sikerstilla att det finns personal som kan utfora
verksamheten.

Det bedoms att atgérder gors for att presentera kommunens arbetsgivarvarumirke men att det kan
goras pa ett tydligare och mer sammanhallet sétt.

Utifran bedémning och slutsats rekommenderas kommunstyrelsen att:
— Fatta beslut om en dvergripande kompetensforsorjningsstrategi.

— Utforma en modell for arbetet med kompetensfoérsorjningen som omfattar 4ven ndmnderna dir det
tydliggors nimndernas ansvar att fatta beslut om kompetensforsorjningsplaner for nimndens
verksambheter.

— Ta fram ett tydligt arbetsgivarvarumérke samt kommunicera hur det ska anvéndas t.ex. vid
rekryteringar samt i marknadsforing av kommunen som arbetsgivare.

Utifran beddmning och slutsats rekommenderas ndmnderna att:
— Styra och f6lja upp kompetensforsorjningen i forvaltningarna for att sékerstilla att nimnden kan ta
sitt verksamhetsansvar.

— Analysera om det finns uttalade bristyrken inom forvaltningen samt bedéma om det kravs sdrskilda
atgérder for att kunna behélla och rekrytera personal inom dessa yrkeskategorier.
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Vi vill poingtera vikten av att alla chefer eller HR genomfor avgéngssamtal med medarbetare som
slutar sin anstéllning samt som komplement till avgangssamtalet besvarar en avgangsenkét. Detta for
att analysera och f6lja upp avgéngsorsaker pé en aggregerad niva.

Vi beslutar att dverlamna rapporten till kommunstyrelsen, vard- och omsorgsnamnden,
forskolenimnden, grundskolendmnden, gymnasie- och arbetsmarknadsnimnden, natur- och
stadsmiljondmnden, kultur- och fritidsndmnden, socialndmnden samt bygglovs- och tillsynsndgmnden
for yttrande senast den 30 maj 2023 och for kinnedom till kommunfullméktige. Yttrande skickas till
ordforande i revisionen for 2023 Johan.Bonde@huddinge.se och vice ordférande Eva-Li.Prades-
Eriksson@huddinge.se och Pekka.Poljo@huddinge.se.
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