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Handlingsplan for att minska den arbetsrelaterade utmattningen bland pedagogisk personal i grundskolan
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Beskrivning av aktiviteter

Yrkesgrupp

Nir ska aktiviteten
genomforas?

Tilldelade medel

1. Arbeta med Medarbetarskapet - Medarbetarna ska i allt hogre
utstrickning trivas och méa bra pa sin arbetsplats
Delaktighet, Sociala klimatet, Lirande i arbetet och Medarbetarskapet.

Fortsatt implementering av ett systematiskt kvalitetsarbete som
genomsyrar verksamheterna. For att fa till den roda traden i det
systematiska kvalitetsarbetet s har skolchefer arbetat fram ett samlat
dokument som utgdr ifran Larande, Normer & varden, Ledarskap och
Arbetsmiljo. Fyra delar for vilka det infor varje 14sar kommer tas fram
tydliga och utvirderingsbara mal. Mél som kontinuerligt foljs upp for
att oka trivseln och méendet i vara verksamheter. Arbetet med en
forbattrad arbetsmiljo hos vira medarbetare: en 6kad delaktighet, det
sociala klimatet, ldrande i arbetet och medarbetarskapet kommer bidra
till en positiv effekt pa samtliga delar, och kommer séledes bidra till en
okad maluppfyllelse.

Pedagogisk personal och
chefer inom BUF

Pégaende och 16pande
under mandatperioden
2024-2026
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2a. Arbeta med ledarskapet — Stabilitet och kontinuitet

Arbeta for en god stabilitet i skolledning som visar riktningen med en
tydlig vision, tydliga mal, och som &r engagerade i det pedagogiska
utvecklingsarbetet. Skolledning behover fortsatt arbeta med att skapa
engagemang, sammanhang och tillhorighet. Arbeta for att chefer ges
goda mojligheter att f6lja upp sin pedagogiska personal 16pande med
feedback, dialog om individuell utveckling och att fanga upp tidiga
tecken pé ohélsa.

I rapporterna, Nar ldrare tystas (Sveriges larare, 2023) och Skolverkets
bedomning av ldget i skolvdasendet 2023 (Skolverket, 2023) identifieras
en hog omsittningen av rektorer som en allvarlig riskfaktor for 6kade
sjukskrivningar hos medarbetarna. I bada rapporterna lyfts dven det
hoga antalet medarbetare per chef som en riskfaktor. Sveriges larare
skriver i sin rapport att kommunikationen férsdmras vid fler &n 17
medarbetare per chef vilket i sin tur riskerar 6kade sjukskrivningar.

Fortsatt dialog i rektorsgrupper kring styrkor och utvecklingsomréaden i
chefskapet for att ges basta mojliga forutséttningar att stotta sin
pedagogiska personal. Konkretisera identifierade behov av eventuellt
okat stod fran centrala stodfunktioner.

Chefer inom BUF

Péagéende och 16pande
under mandatperioden
2024-2026

2b. Arbeta med ledarskapet — Medarbetarna ska i allt hogre
utstrickning vara nojda med ledarskapet
Ledarskap, Mdlkvalitet, Effektivitet och Aterkoppling.

Fortsatt arbetet med att tydliggéra mélkedjan, bade i rektorsgruppen
och i verksamheterna. Sikerstilla att medarbetarna vet vad som ska
goras, varfor och hur de sjilva kan bidra genom att ha tydliga och
utvéirderingsbara mal som &r kopplade till verksamhetens mal. Arbeta
for att tydliggora forvantningarna i medarbetarskapet och i forhéllande
mellan chef och medarbetare. Arbeta med riktade insatser vid

Pedagogisk personal,
chefer pd BUF och HR

Pagéaende och I6pande
under mandatperioden
2024-2026
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uppmérksammat behov dar forvaltningens stodresurser kan kopplas in
stotta i arbetet.
3. Tydlighet forutsittningar — Tjinstefordelning, Schema & Pedagogisk personal, Péborjas varen 2024

Kalendarium

Arbete enligt Checklista — Tydliga forutséttningar — Tjanstefordelning,
Schema & Kalendarium.

Arbeta for en 6kad tydlighet, framforhallning och delaktighet.

chefer pa grundskolorna
och skolchefer

for att provas under
hostterminen 2024
samt varterminen
2025. En forsta
utvardering av arbetet
senast januari 2025
for uppfoljning och
oversyn géllande
eventuella behov av
revidering.

4. Strategisk kompetensforsorjning och sprakutveckling

Insatser kopplat till strategisk kompetensforsorjning och
sprakutveckling. Utforska mojligheten att ge fler medarbetare
mdjligheten att studera vidare inom ramen for verksamhetens behov
och da stotta verksamheterna ekonomiskt géllande dom
vikarietillsdttningar som kréavs for att bara verksamheten vid ordinarie
medarbetares ledighet under studier.

Arbeta med kvalitén i rekryteringsprocesser och dka stodet till chefer
for att sikerstilla att Huddinge kommun rekryterar in réitt medarbetare
med rétt kvalifikationer for verksamhetens uppdrag.

Pedagogisk personal,
chefer inom BUF och HR

Ansokan forbyggande
medel fran
Omstéllningsfonden
period 2024-2026

I delar via kommundvergripande
plan for forbyggande atgérder
via Omstéllningsfonden, riktade
utbildningsinsatser med
exempelvis sprakutveckling.

5. Tidiga tecken péa ohiilsa och rehabilitering

Lyfta barn- och utbildningsforvaltningens behov av tydliga processer
och stddmaterial i arbetet med rehabilitering och tidiga tecken pé
ohilsa, med utgangspunkt frén de kommundvergripande uppdrag och
aktiviteter for Sjukfranvaro som beslutas.

Chefer inom BUF och HR

Pégaende och l16pande
under mandatperioden
2024-2026
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Arbetet utfors bland annat i samarbete med strateg inom arbetsmiljo pa
KSF. Arbeta med att fler chefer ska ges mojlighet till
utbildningsinsatser inom rehabilitering och tidiga tecken pa ohélsa for
att bland annat kunna identifiera medarbetare som riskerar
arbetsrelaterad utmattning och hitta bra atgarder som minskar risk for
ohélsa och sjukskrivning. Det forebyggande arbetet dr resurskravande
varpd andelen medarbetare per chef behdver séttas i ett sammanhang
dér arbetet &mnar till att minska risken for sjukskrivningar hos
pedagogisk personal.

6. Verksamhetsspecifika behov

Arbeta for att fa till en héllbar verksamhet med resurser fordelade efter
behov, dér behoven ser olika ut i kommunen och dir exempelvis
administrativa tjénster kan behova tillséttas for att minska den
arbetsrelaterade utmattningen for pedagogisk personal. Uppfoljning och
utvardering l6pande. Sékerstélla ett fortsatt erfarenhetsutbyte for att ta
lardom av insatser som ger goda resultat i verksamheterna.

Chefer inom BUF,
samverkansgrupper och
ledningsgrupp pd BUF

Loépande under
mandatperioden 2024-
2026

7. Digitalisering

I samarbete med digitaliseringsavdelningen pa barn- och
utbildningsforvaltningen kartligga mingden blanketter och system som
hanteras av medarbetarna for att se om detta kan minska i dess
omfattning, effektiviseras och digitaliseras for att underlétta det
administrativa arbetet for medarbetarna.

Digitaliseringsavdelningen,
chefer inom BUF och
pedagogisk personal

Lopande under
mandatperioden 2024-
2026

8. Introduktion och avslutningssamtal

Arbeta fram tydliga introduktionspaket for nyanstéllda, inom den
yrkesspecifika rollen samt som medarbetare inom Huddinge kommun.
Arbeta fram forbéttrat stddmaterial for avslutssamtal da medarbetare

Pedagogisk personal, HR
och chefer inom BUF

Péagéende och 16pande
under mandatperioden
2024-2026
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viljer att lamna sin anstillning inom grundskolan och undersdka om
ytterligare stod via HR kan ge en 6kad kvalité och transparens vid

avslutningssamtal.

9. Hiilsofrimjande insatser och arbetsglidje Externa resurser, HR, Pégaende och 16pande
samverkansgrupper och under mandatperioden

Anlita extern kompetens via exempelvis foretagshélsovarden vid behov | 1o for inom BUF 2024-2026

men dven i forebyggande syfte for att arbeta kring hélsofrdmjande

insatser och arbetsglddje. Arbeta med friskfaktorer som del av det

systematiska arbetsmiljoarbetet, undersoka om det gar att fa till ett

forbattrat erfarenhetsutbyte mellan pedagoger for att samtala kring

strategier for att fa till aktivitetsbalans.

10. Skolvird/ pedagog inriktning rastverksamhet Pedagogisk personal Loépande under

mandatperioden 2024-
Undersoka mojligheterna att anstilla en skolvard/ pedagog med 2026

inriktning rastverksamhet i grundskolorna for en 6kad trygghet
(rastverksamhet), forbattrade kunskapsresultat och en minskad
arbetsrelaterad utmattning. Det bedoms kunna ge manga positiva
effekter i form av att lararna behover vara ute pa rast med eleverna i
mindre utstrickning och 16sgor tid for pedagogiskt for- och efterarbete.
En vil fungerade rastverksamhet bidrar dven till minskat antal
konflikter 1 verksamheten vilket ger dom pedagogiska medarbetarna
okad mojlighet att fokusera pa det pedagogiska uppdraget under och
efter lektionstid.
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