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Sammanfattning

Grundskolendmndens budgetram for ar 2023 uppgar till 2 052,7 miljoner kronor. Med undantag for
volymokning for grundsarskola och sarskilda satsningen pa 6kad larartathet, ar budgetramen ar 2023 lagre an
2022 pa grund av minskade elevkullar i férskoleklass och grundskoleutbildning. Dartill har vissa statliga
satsningar knutna till covid-19-pandemin upphdrt med ytterligare minskat ekonomiskt utrymme som féljd.
Samtidigt bevaras verksamheten av den hoga inflationen med stora prisdkningar pa exempelvis livsmedel.

Delarsbokslutet visar en positiv avvikelse mot budget pa +7,8 miljoner kronor.

Helarsprognosen visar pa negativ avvikelse mot budget pa -5,7 miljoner kronor. Avvikelsen forklaras av
eventuellt kommande personalkostnader for stadpersonal som valt att inte g 6ver till upphandlade
stadentreprendrer, -9 miljoner kronor. Exklusive kostnaderna for kvarvarande stadpersonal visar prognosen
saledes ett positivt resultat om 3,3 miljoner kronor, framst beroende pa lagre lokalkostnader dan budgeterat. Av
investeringsbudgetens 26 miljoner kronor kommer 6,5 miljoner kronor avseende framst reinvesteringar i
mobler inte att utnyttjas under dret.

Under 2023 genomfors forandringar i arbetsorganisationen i syfte att 6ka effektiviteten i bemarkelsen battre
verksamhet genom hojd kompetens i administrativa och ekonomiska fragor, battre service till rektorerna och
darmed 6kade mojligheter for rektor och bitradande skolledare att dgna sig at den pedagogiska verksamheten.

Sjuktalen sjunker jamfort med ar 2022 bade vad avser korttidsfranvaro och langtidsfranvaro. Efter nedgangen
av sjuktal som avslutade foregaende ar 2021 har verksamheterna redovisat hoga sjuktal under arets bérjan.
Aven sjukfranvaron métt som arstakt rullande 12 manader fér perioden april 2022 till och med april 2023.

Namndens mal och resultat

Arbetet med att nd ndmndens mal har endast inletts i borjan pa aret och nya utfall saknas pa indikatorerna.
Analys och bedémning av maluppfyllelsen genomfors darfor inte i delarsrapport per april. Analys och prognos
pa maluppfyllelsen for namndens mal gors i delarsrapport per augusti och analys och slutlig bedémning av
maluppfyllelsen gors i verksamhetsberattelsen. Status pa namndens uppdrag och eventuella avvikelser
kommenteras dock redan i delarsrapport per april.

En trygg kommun dar manniskor trivs och vaxer - social
hallbarhet

Kommunfullmaktigemal: En trygg och lyckad skolgang lagger grunden for framtiden

Namndmal: Eleverna nar kunskapskraven och utvecklas sa langt som majligt i en trygg miljo

Indikatorer 2021 2022 2023 Etappmal Malvirde 2030

Elever i ak 6 som uppnatt
kunskapskraven i alla @mnen, 77,3 % 75,5 % 77 % 89 %
lageskommun (andel %)

Grad av psykisk hélsa ak 9

56 65
lageskommun (index 0-100)
Elever i ak 5 som kanner sig trygga i 71 3
skolan, lageskommun (index 0-10) !
EIeverlak950rr.1- ar behoriga till 89,5 % 88,9 % 90 % 96 %
yrkesprogram, lageskommun (andel %)
E..Iever iaks, mer'tvard?’ ) 2445 241,6 245 267
lageskommungenomsnitt 17 amnen
Elever i ak. 5 som upplever att vuxna i
skolan forhindrar krankningar (index 0- 6,5 7,5

10)
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Status Namndens uppdrag till forvaltning Kommentar
Blir klart i ar Grundskolendmnden ger barn- och Forslag: Genomfors hosten 2023.
utbildningsférvaltningen i uppdrag att arbeta fram
ndsta niva av den digitala NPF-utbildning som ett led i
att NPF-sdkra alla skolor
Blir klart i ar Grundskolendmnden ger barn- och Omradescheferna tillika skolcheferna inom grundskolan

utbildningsforvaltningen i uppdrag att sakerstalla en
fungerande rastverksamhet

har inventerat de olika skolornas arbete med
rastaktiviteter. En modell haller pa att arbetas fram
utifran Visattraskolans arbete som varit sarskilt
framgangsrikt inom omradet.

Namndmal: Elevernas undervisning leds av legitimerade och behdriga larare i respektive

amne
Indikatorer 2021 2022 2023 Etappmal Malvérde 2030
Elever/larare (heltidstjanst) i grundskola
3k 1-9, lageskommun (antal) 15,2 13 12
Status Namndens uppdrag till forvaltning Kommentar
Blir klart i ar Grundskolendmnden ger barn- och Genomfors successivt under 2023.
utbildningsforvaltningen i uppdrag att under 2023 se
Over, atgarda och jamna ut chefstatheten
Kommunfullmaktigemal: Huddinges valfard haller hog kvalitet
Namndmal: Eleverna ges en likvardig skolgang med hog kvalitet
Indikatorer 2021 2022 2023 Etappmal Malvirde 2030
Elever i ak 3 som deltagit i alla delprov
som klarat alla delprov for o o o
amnesproven i SV, Sv2 och MA, 7% 72% 85%
lageskommun (andel %)
Eleverna i ak. 5 6vergripande n6jdhet 7 8
(index 0-10)
Elever i ak. 5 som kanner studiero i 55 3
skolan, lageskommun (index 0-10) !
Status Namndens uppdrag till forvaltning Kommentar
Blir klart i ar Grundskolendmnden ger barn- och Forslag klart hosten 2023.
utbildningsférvaltningen i uppdrag att féresla nya
principer for den socioekonomiska férdelningen 2024
Blir klart i ar Grundskolenamnden ger barn- och Genomfors successivt hsten 2023.

utbildningsforvaltningen i uppdrag att servera frukost
pa kommunala skolor

En hallbar naturkommun - ekologisk hallbarhet

Kommunfullmaktigemal: Varna biologisk mangfald och god vattenstatus

Namndmal: Elever och medarbetare har god kdnnedom och gor aktiva val som bidrar till

hallbar utveckling

Indikatorer 2021 2022

Matsvinn antal gram per portion och

lunch ska minska, lageskommun 38

2023 Etappmal Malvérde 2030

37 30
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Indikatorer

2021 2022

2023 Etappmal Malvirde 2030

Andel elever som uppnatt godkant
betyg i biologi ak 9, lageskommun

95,7 % 94,4 %

94,5 % 96%

En ansvarsfull ekonomi i hela Huddinge - ekonomisk
hallbarhet

Kommunfullmaktigemal: Huddinge kommun har en sund och uthallig ekonomi

Namndmal: Grundskolendmnden har en ansvarsfull och effektiv ekonomi

Indikatorer

Budgethallning (%)

2021
1,4 %

2022
0,6 %

2023 Etappmal Malvérde 2030

0% 0%

Status

Blir klart i ar

Namndens uppdrag till férvaltning

Grundskolendmnden ger barn- och
utbildningsférvaltningen i uppdrag att utreda
mojligheterna till en samlad ekonomifunktion

Kommentar

Forslag klart hosten 2023.

Blir klart i ar

Frdan Kommunfullmdktige Kommunstyrelsen ges i
uppdrag att tillsammans med berérda namnder utreda
en samlad funktion for kost- och maltidsbespisning for
Huddinges samtliga kommunala enheter

Barn- och utbildningsférvaltningen medverkar i det
kommunovergripande projektet.

Blir klart i ar

Fran Kommunfullmdktige Fran Kommunfullmaktige
Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden far i uppdrag
att tillsammans med grundskolenamnden och utreda
mojligheten att samlokalisera delar av grund- och
gymnasiesarskola i syfte att sdkerstélla en
individanpassad verksamhet av hog kvalitet,
platstillgdng och 6kad kostnadseffektivitet.

En styrgrupp och en arbetsgrupp ar utsedd och arbetet
har paborjats.

Blir klart i ar

Fran lokalresursplan Grundskolenamnden uppdras ta
fram en plan for avvecklingen av ndmndens

kontorslokaler infor inflyttning i det nya kommunhuset.

Leds inom ramen fér kommunhusprojektet.

Verksamhet pa Gymnasietorget 1 flyttar till
Kommunhuset i september 2023. Samtidigt flyttar
verksamhet pa Kommunalvagen 1 till lokaler i anslutning
till Tomtbergaskolan.

Blir klart i ar

Frdn lokalresursplan Grundskolenamnden uppdras att
utreda mojligheten att fortsatta anvanda
panncentralen som fritidslokal for Visattraskolan

Uppdraget ar foremal for utredning.

Blir klart i ar

Fran lokalresursplan Grundskolenamnden uppdras om
utredning avseende hur Solfagraskolan ska evakueras i
samband med genomférande av projektet

Uppdraget ar foremal for utredning.

Blir klart i ar

Frén lokalresursplan Grundskolenamnden uppdras att
ta fram strukturprogram for Nordvastra Huddinge
(gemensamt for forskolendmnden och
grundskolendmnden).

Genomfors hosten 2023 med hjalp av extern konsult.

Blir klart i ar

Frdn lokalresursplan Grundskolenamnden uppdras att
ta fram strukturprogram for Sydvéstra Huddinge
(gemensamt for forskolendmnden och
grundskolendmnden).

Genomfors hosten 2023 med hjalp av extern konsult.

Blir klart i ar

Frén lokalresursplan Grundskolenamnden uppdras att
ta fram skolstrukturprogram fér Ostra Huddinge
(gemensamt for forskolendmnden och
grundskolendmnden).

Genomfors hosten 2023 med hjalp av extern konsult.

Blir klart i ar

Fran lokalresursplan Grundskolenamnden uppdras att
ta fram skolstrukturprogram fér Mellersta Huddinge
(gemensamt for forskolendmnden och
grundskolendmnden).

Genomfors hosten 2023 med hjalp av extern konsult.
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Kommunfullmaktigemal: Huddinge kommun ar en attraktiv arbetsgivare

Namndmal: Ndmndens medarbetare &r engagerade och har en balanserad arbetssituation

Indikatorer 2021 2022 2023 Etappmal Malvérde 2030
Sjukfranvaro totalt bland anstallda, 3% 3%
andel %
Medarbetarengagemang (HME) (index 80 80,5 31 85
0-100)
Arbetsrelaterad utmattning (index O- 42,2 30
100)
Malkvalitet (index 0-100) 68 69 70 80
Status Namndens uppdrag till férvaltning Kommentar
Blir klart i ar Grundskolendmnden ger barn- och Genomfors successivt under 2023.
utbildningsforvaltningen i uppdrag att se 6ver andelen
medarbetare per chef och ickepedagogisk personal
inom de kommunala grundskolorna
Blir klart i ar Grundskolenamnden ger barn- och Omradescheferna tillika skolcheferna inom grundskola

utbildningsforvaltningen i uppdrag att prioritera ett
strukturerat och metodiskt arbete for att minska den
arbetsrelaterade utmattningen bland pedagogisk
personal.

och forskola har paborjat arbetet med att utreda vilka
bakomliggande orsaker som finns till den
arbetsrelaterade utmattningen hos pedagogisk personal
i de kommunala forskolorna och grundskolorna. De har

dven lagt in detta som ett sarskilt prioriterat omrade i
det systematiska kvalitetsarbetet och i det systematiska
arbetsmiljéarbetet. Utifran analysen som nu gors
kommer atgarden utarbetas och genomféras.

Effektivitetsarbete

Under 2022 reducerades antalet chefer och dven centralt placerad personal med icke-pedagogiska uppgifter.
Detta forandringsarbete har fortsatt under 2023. Det har bland annat gjort det majligt att 6ka den
elevrelaterade ersattningen till grundskolorna trots att kommunfullméktige inte givit ndgon kompensation for
I6pande pris- och [6nedkningar. | enlighet med uppdrag fran grundskolenamnden kommer fler forandringar i
barn- och utbildningsférvaltningens organisation och bemanning att pabérjas under 2023. Atgarderna beraknas
innebara ytterligare men mer marginella minskningar av antalet anstéllda. | stallet ska atgarderna leda till en
Okad effektivitet i bemarkelsen battre verksamhet genom hojd kompetens i administrativa och ekonomiska
fragor, battre service till rektorerna och darmed 6kade mdjligheter for rektor och bitrddande skolledare att
dgna sig at den pedagogiska verksamheten.

Parallellt med de personella férandringarna moderniserar barn- och utbildningsforvaltningen de IT-system som
stoder intagning och skolplacering av elever samt hanteringen av ersattning till skolor utanfér kommunen.
Under 2023 pabdorjas daven projekt med inriktning att robotisera arbetet i de delar det ar mojligt fér att kunna
rakna hem effektiviseringsvinster kommande ar.

Ekonomi

Driftsredovisning
Ekonomiska forutsattningar - Verksamhetsplan 2023

Grundskolendmndens ekonomiska forutsattningar 2023

Kommunfullmaktige fattade i december 2022 beslut om namndernas budgetramar for 2023.
Grundskolendmndens budgetram fér 2023 uppgar till 2 052,7 miljoner kronor.

Utgangspunkten for arets budget ar foregaende ars budgetram (1 945,1 miljoner kronor) med upprékning for
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volymfoérandringar inom grundskola, grundsarskola och fritidsverksamhet pa sammanlagt 2,5 miljoner kronor.
Utéver ovan upprakning tillkommer 105,1 miljoner kronor for:

e Tillskott for tillkommande lokalhyror 2023 och justering av lokalram fér minskade volymer 2024-2025
(25,4 miljoner kronor)

e  Fler larare och 6kad kompetens kring neuropsykiatriska funktionsnedsattningar (NPF) (30,0 miljoner
kronor)

e  Hojt personalomkostnadspaldgg (49,0 miljoner kronor), framst till féljd av hégre pensionskostnader

e Effekthemtagning till f6ljd av samordnad stadupphandling (-9,9 miljoner kronor)

e  Skolskjuts, indexupprakning till féljd av nytt interimsavtal (10,0 miljoner kronor)

e Omorganisation digitalisering (-1,2 miljoner)

e Ovriga tillskott som bland annat utékad lovskola (1,8 miljoner kronor)

e |ramen ingar ingen upprakning for 6kade I6ner och priser

Volymer Budget 2022 Budget 2023
Grundskole - elever 15936 15 870
Grundsdrskola - elever 195 210
Skolbarnomsorg F-3 - elever 5831 5694
Skolbarnomsorg 4-6 - elever 1663 1663

</li>

Bildtext: Tabell 6ver volymer grundskolendmnden. Kdlla: Mal och budget 2023-2025
Grundskolendmndens interna regler for resultatéverforing

Ndamnden ska uppratta interna regler fér enheterna nar det géller ekonomisk resultatoverforing i bokslutet.
Forvaltningen foreslar att namnden fortsatter att folja kommunens principer for resultatoverforing. Det
innebar att enheterna tar med sig hela sitt resultat for aret, bade 6ver- och underskott. Daremot far
dverskottet per enhet maximalt utgdéra 5 procent av respektive enhets budgetomslutning. Overskridande del
kan avdelningschef for ekonomi, lokaler och planering i samrad med Utbildningsdirektor vélja att férdela till
annan enhet/andra enheter.

Deldrsbokslut

Delarsbokslutet visar en positiv avvikelse mot budget pa +7,8 miljoner kronor varav kommunala grundskolor i
egen regi har en avvikelse pa - 3,7 miljoner kronor. Avvikelsen beror i huvudsak pa lagre volymer och darmed
ldgre utbetald elevpeng. Overskott for perioden finns framst pa varor och tjdnster. Det beror pa ej inkomna
kostnader for till exempel IT-system men ocksa att enheterna inte har gjort nagra stérre inkdp. Overskott finns
ocksa pa bidragsintakter, detta da intdkterna fran framst Skolverket (Lararlonelyftet, karriartjanster, likvardig
skola) varit hogre an budgeterat for perioden (+ 3,2 miljoner kronor). Personal och konsulter utgér + 2,9
miljoner kronor. Volymerna ar lagre dn berdknat vilket medfor lagre utbetald elevpeng motsvarande + 1,8
miljoner kronor.

Helarsprognos

Totalt antal elever i grundskolan prognostiseras bli 0,1 procent ldgre dn verksamhetsplan 2023. Elever fran
andra kommuner prognostiseras till 27,3 procent hogre an VP 2023 och huddingeelever i fristaende friskolor
och andra kommuner prognostiseras 1,8 procent hogre an VP 2023.

Helarsprognosen visar pa en avvikelse pa -5,7 miljoner kronor. Underskottet beror framst pa de kostnader som
uppkommer for 6vergangen till en ny stadmodell i kommunen, -9 miljoner kronor. En positiv avvikelse finns pa
lokalkostnad med 2,3 miljoner kronor som inte kommer att betalas ut. Personalkostnader inklusive inhyrd
personal/konsulter visar pa ett 6verskott med +1,3 miljoner kronor. Varor och tjanster visar pa ett underskott
med -0,9 miljoner kronor. | denna prognos ligger en osdkerhet kring de 6kande livsmedelskostnaderna. Det ar
budgeterat och prognostiserat en 6kning av livsmedelskostnaderna men osidkert om det racker. En positiv
avvikelse finns ocksa pa bidrag med ca 9 miljoner kronor. Det ar framst statsbidrag som ar hogre an budgeterat.

Kommunala skolor i egen regi

De kommunala grundskolorna prognostiserar -5,5 miljoner kronor for heldret 2023.

Prognosen for Huddinges kommunala skolor i egen regi bygger pa skolornas egna prognoser baserade pa
utfallet efter tre manader. Denna prognos innehaller ett stort matt av osakerhet framst kring elevstrommarna
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efter sommarlovet. Prognoser visar pa ett lagre grundbelopp som en foljd av farre elever framst i forskoleklass.
For de skolor som inte har en budget i balans och dar underskott befaras upprattas atgardsplaner och en tat
dialog férs mellan enhet, omradeschefer och ekonomiavdelningen. Om enheten trots atgarder har en negativ
avvikelse vid arets slut har enheten tre ar pa sig att aterbetala skulden.

Arsbudget Helarsprognos Avvikelse
Dettotal 0 -5 499 -5 500
2400-Varby rektorsomrade 0 551 —£51
2401-Lind=zkolan 0 0 0
2402-Segeltorpsskolan 0 0 0
2403-Utzdlje=kolan 0 -1 779 -1 779
2404-Langsjd Skansbergets rektorsomrade 0 0 0
2405-Vi=attraskolan 0 0 0
2405-Hosenhills SU grupper 0 0 0
2407-Vistaskolan 0 a7 a7
2403-Annerstaskolan 0 0 0
2409-Kastaskolan 0 0 0
2410-Glomstaskolan 0 0 0
2411-Hirningsnés rektorsomrade 0 -1125 -1125
2412-Fullersta rektorsomrade 0 11& 118
241 3-Killbrinksskolan 0 0 0
2414-Tomtbergaszkolan 0 543 -543
2415-Baling=znasskolan 0 42 42
2418-5ndttringeskolan 0 0 0
2417-Kungsklippeskolans rektorsomrade 0 0 0
2418-Solfagra rektorsomrade 0 0 0
2418-Kvarnbergskolan 0 0 0
2420-Edboskolan 0 0 0
2421-Trangsundsskolan 0 0 0
2422-Mirtvikz=kolan 0 0 0
2423-Sjitorpeskolan 0 -1 673 -1 673
2424 Ostra grundskolan 0 129 125
Resultatrdakning
Helar Jan-apr Utfall jan-apr
Resultatrikning (tkr) Budget Prognos  Avvikelse Budget Utfall  Avvikelse  féregaende ar
Verksamhetens intdkter 1501133 1488 889 -12 244 500 987 492 701 -8 285 495 088
Personal -1327718 -1328975 -1257 -439 545 -430 896 8650 -400 626
Lokaler -328 441 -324 419 4021 -109 657 -109 705 -48 -100 602
Bidrag kostnader 0 -19 -19 0
Kop av verksamhet -449 139 -449 212 -72 -149 758 -155 475 -5717 -157 990
Ovrigt -1448 501 -1444 596 3905 -484 268 -471 024 13 244 -441 000
Verksamhetens kostnader -3553 799 -3 547 221 6578 -1183228 -1167 119 16 109 -1100 217
Arets resultat -2052 667 -2 058 332 -5 665 -682 242 -674 418 7824 -605 129

8 | Delarsrapport per 30 april 2023



Ekonomi, drift (per verksamhet)

il s Helar :i:rzog::de
01 - 2023-04 o g
ar
Utfall Budget Avvikelse Arsbudget Prognos Avvikelse Utfall
Deltotal -674 418 -682 242 7 824 -2 052 667 -2 058 334 -5 664 -605 129
100-Namnd- & -251 -420 169 -1260 -1259 1 -322
styrelseverksamhet
400-Oppen -13 0 -13 0 -30 -30
forskola
407-Forskola -4 069 -2884 -1185 -8 887 -9733 -846 -3537
412-Pedagogisk -133 -93 -40 -287 -316 -28 -105
omsorg
415-Oppen -4 565 -3960 -605 -11577 -12 639 -1062 -6 397
fritidsverksamhet
425-Fritidshem -83176 -81 087 -2081 -243 253 -245 128 -1875 -53 155
435-Forskoleklass -23 810 -22433 -1377 -67 385 -68 990 -1 605 -21324
440-Grundskola -532 121 -541 395 9274 -1629 122 -1619 815 9307 -497 668
443-Grundsarskola  -27 350 -31119 3769 -94 342 -103 810 -9 468 -22 621
450-Gymnasieskola 65 33 32 100 124 24 0
470- 1 0 1 0 0 1 0
Grundlaggande
vuxenutbildning
513-Insatser enligt 1022 1115 -93 3345 3262 -83 0
LSS/SFB
920-Gemensamma  -18 0 -18 0 0
verksamheter
100-Namnd- &
e Jan-apr 2021 Jan-apr 2022 Jan-apr 2023
Nettokostnad -744 -322 -251
Procentuell férandring % -56,7% -22,0%

Har redovisas ndmndens kostnader men ocksa kostnaden for tidigare ndmndsekreterare som nu tillhor
Kommunstyrelsens forvaltning, ddrav den stora skillnaden mellan 2021 och 2022.

400-Oppen forskola Jan-apr 2021 Jan-apr 2022 Jan-apr 2023
Nettokostnad 0 0 -13
Procentuell férandring % 0,0% 0,0%

Har redovisas de kostnader som fordelas pa central niva.

407-Forskola Jan-apr 2021 Jan-apr 2022 Jan-apr 2023
Nettokostnad -3146 -3537 -4069
Procentuell férandring % 12,4% 15,0%

Har redovisas de kostnader som fordelas pa central niva.

412-Pedagogisk omsorg Jan-apr 2021 Jan-apr 2022 Jan-apr 2023
Nettokostnad -71 -105 -133
Procentuell forandring % 47,9% 26,7%

Har redovisas de kostnader som férdelas pa central niva.

415-Oppen fritidsverksamhet Jan-apr 2021 Jan-apr 2022 Jan-apr 2023
Nettokostnad -5785 -6397 -4565
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415-Oppen fritidsverksamhet Jan-apr 2021 Jan-apr 2022 Jan-apr 2023

Procentuell férandring % 10,6% -28,6%

Efter byte av ekonomimodell har redovisningen blivit mer korrekt 2023, ddrav den relativt stora differensen
mellan 2022 och 2023. Hégre bidrag 2021 och 2022 mot 2023 for perioden, vilket framst ar statlig ersattning
for sjuklénekostnader for covid-19.

425-Fritidshem Jan-apr 2021 Jan-apr 2022 Jan-apr 2023
Nettokostnad -48754 -53155 -83176
Procentuell férandring % 9,0% 56,5%

Aven har har redovisningen blivit mer korrekt efter byte av ekonomimodell. Okade kostnader fér personal,
okade kostnader for varor och tjanster och lagre intdkter for taxor och avgifter paverkar nettokostnaden for
perioden 2023. Hogre bidrag 2021 och 2022 mot 2023 for perioden, vilket framst ar ersattning for
sjuklonekostnader for covid-19.

435-Forskoleklass Jan-apr 2021 Jan-apr 2022 Jan-apr 2023
Nettokostnad -23417 -21324 -23810
Procentuell forandring % -8,9% 11,7%

Redovisningen ar mer korrekt efter byte av ekonomimodell. Okade personalkostnader fér perioden. Hogre
bidrag 2021 och 2022 mot 2023 for perioden, vilket framst ar ersattning for sjuklénekostnader fér covid-19.

440-Grundskola Jan-apr 2021 Jan-apr 2022 Jan-apr 2023
Nettokostnad -495873 -497668 -532110
Procentuell forandring % 0,4% 6,9%

Redovisningen ar mer korrekt efter byte av ekonomimodell. Okade personalkostnader inklusive konsulter och
inhyrd personal fér perioden 2023 mot 2022. Aven hér &r bidragen hégre 2021 och 2022 mot 2023, vilket
framst ar ersattning for sjuklénekostnader for covid-19.

443-Grundsérskola Jan-apr 2021 Jan-apr 2022 Jan-apr 2023
Nettokostnad -19807 -22621 -27350
Procentuell férandring % 14,2% 20,9%

Okade personalkostnader fér perioden 2023 mot 2022. Hégre bidrag 2021 och 2022 mot 2023 fér perioden,
vilket framst ar ersattning for sjuklonekostnader fér covid-19.

450-Gymnasieskola Jan-apr 2021 Jan-apr 2022 Jan-apr 2023
Nettokostnad 0 0 65
Procentuell férandring % 0,0% 0,0%

Intakter fran Gymnasie- och arbetsmarknadsférvaltningen for kostnader sasom vissa IT- kostnader och
skollakare.

513-Insatser enligt LSS/SFB Jan-apr 2021 Jan-apr 2022 Jan-apr 2023
Nettokostnad 0 0 1022
Procentuell férandring % 0,0% 0,0%

Inkommande intdkter fran Vard- och omsorgsforvaltningen for elever inom LSS.

Sarskilda satsningar

Satsning Budget Utfall perioden Prognos helar
Okad larartathet egen regi 25868 2816 25868
Okad ldrartdthet annan regi 4132 1377 4132
Tidigarelaggning av strukturplan, lokalresursplan 300 0 300

Okad ldrartithet egen regi

For egen regi ar inte alla anstallningar gjorda vilket innebar att ersattning till enheterna inte ligger som budget
for perioden.
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Okad ldrartithet annan regi

For annan regi betalas ersattning ut varje manad till de enheter som har elever som ar folkbokférda i Huddinge
kommun. Detta gors via elevregistreringssystemet Edlevo.

Tidigareldggning av strukturplan, lokalresursplan

Arbetet med strukturplan kommer att paborjas under aret och medlen kommer att anvédndas till anlitandet av
konsult som ska hjalpa till med att ta fram underlag.

Extern finansiering

Extern
finansiering

Bidrag (tkr)

Kostnad (tkr)

Netto

Inrdknat i budget

Namndmal

Maxtaxa
fritidshem

6147

6147

6147

Eleverna nar
kunskapskraven
och utvecklas sa

langt som moijligt

Likvardig skola

61686

61686

61686

Eleverna nar
kunskapskraven
och utvecklas sa

langt som majligt

Specialpedagogik
for larande

72

72

Eleverna nar
kunskapskraven
och utvecklas sa

langt som mojligt

Lararassitenter

4848

4848

Eleverna nar
kunskapskraven
och utvecklas sa

langt som majligt

Béattre arbetsmiljo
och arbetsvillkor
for larare

8242

8242

4141

Eleverna nar
kunskapskraven
och utvecklas sa
langt som mojligt

Digitalisering
nationella prov

140

140

Eleverna nar
kunskapskraven
och utvecklas sa
langt som mojligt

Personalforstarkni
ng inom elevhalsa

336

336

Eleverna nar
kunskapskraven
och utvecklas sa
langt som majligt

Lovskola

452

452

Eleverna nar
kunskapskraven
och utvecklas sa
langt som mojligt

Hogskolestudier i
specialpedagogik

1357

1357

Eleverna nar
kunskapskraven
och utvecklas sa
langt som maojligt

Specialpedagogik
for larande

72

72

Eleverna nar
kunskapskraven
och utvecklas sa
langt som mojligt

Papperslosa barn

349

349

Eleverna nar
kunskapskraven
och utvecklas sa
langt som majligt

Karridrtjanster

14100

14100

8053

Eleverna nar
kunskapskraven
och utvecklas sa
langt som mojligt

Lararlonelyft

19863

19863

15857

Eleverna nar
kunskapskraven
och utvecklas sa
langt som maojligt
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Extern

X . Bidrag (tkr) Kostnad (tkr) Netto Inrdknat i budget Namndmal
finansiering
Fjarrundervisning Eleverna nar
av kunskapskraven
minoritetssprak* och utvecklas sa
langt som majligt
EU-projekt 1900 1900 0 Eleverna nar
Erasmus** kunskapskraven
och utvecklas sa
langt som mojligt
Summa 119564 119564 0

* Statsbidraget Fjarrundervisning av minoritetssprak dr ansékt om hos Skolverket. D& det ej &nnu &r beviljat har vi ingen summa.
** EU-projektet Erasmus é&r ett projekt som varar éver en trearsperiod, ht-2021 tom 2023

Namnderna ar dlagda av kommunfullméktige att aktivt soka riktade statsbidrag vilket sker inom ramen for
forvaltningens ordinarie arbete. Som en del av arbetet med att skapa forutsattningar for god ekonomi och en
effektiv verksamhet dar barn utmanas och utvecklas i en verksamhet med hog kvalitet s6ker verksamheten
darfor I6pande de statsbidrag som ar aktuella for namndens ansvarsomrade.

| ovan tabell redovisas de statsbidrag som i dagsldget dr planerade att sokas och de prelimindra bidragsramarna

som budgeterats for.

Investeringsredovisning

Helar Perioden
Belopp i tkr Budget Prognnos Avvikelse Budget per Utfall per Awvikelse
Delar 1 apr apr

Tomtberga 5000 0 5000 1667 0 1667
Accesspunkter 500 500 0 167 0 167
Ny och ateranskaffning 11 500 10 000 1500 3833 1751 2082
Summa reinvesteringar 17 000 10 500 6 500 5667 1751 3916
Ostra grundskolan - grundsar 2 000 2 000 0 0 0

Sjotorpsskolan - grundsar 1000 1000 0 0 0

Vistaskolan (paviljong Ulina) 1000 1000 0 0 0

Ny- och ateranskaffning 5000 5000 0 1667 158 1508
Summa nyinvesteringar 9 000 9 000 0 1667 158 1508
Summa investeringar 26 000 19 500 6 500 7334 1909 5424

Reinvesteringar

Reinvesteringar ar medel avsatta till skolenheterna for ny- och ateranskaffning av mobler och andra
inventarier. Prognosen ar att 10 miljoner kronor kommer att anvandas av en budget pa 11,5 miljoner kronor.

Tomtbergaskolan startade sin verksamhet for ett och ett halvt ar sedan och har sedan dess haft behov av att
komplettera verksamheten med mébler och IT-utrustning. 5 miljoner kronor har avsatts for detta i budget men
skolan kommer inte att inférskaffa mer mobler och andra inventarier i ar.

Nyinvesteringar

Vretskolan som tillhér Ostra grundskolan kommer att verksamhetsanpassas under 2023 for
grundsarskoleverksamhet. Grundsirskolan Imnar samtidigt sina nuvarande lokaler pa Ostra grundskolan.
Projektet bedoms vara klart i slutet av 2023 och medel har avsatts fér mobler, inredning och IT-utrustning och
prognosen dr att alla medel kommer att anvandas.

Sjotorpsskolans grundsarskoleverksamhet utokas fran 15 till 25 platser i och med att Mortviksskolans
grundsarskoleverksamhet flyttas till Sjétorpsskolan. Lokalanpassningar bedoms vara klara hostterminen 2023
och avsatta medel for mobler och andra inventarier uppgar till 1 miljoner kronor och alla medel kommer att

anvandas.

Vistakolan har en paviljong som kallas for Ullna vars bygglov I6per ut under 2023. Paviljongen avvecklas under
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sommaren vilket medfér kostnader om cirka 1 miljon kronor och prognosen ar att medlen kommer att
anvandas under aret.

5 miljoner kronor har avsatts for olika verksamhetsanpassningar i skolor, anpassningar som kan uppsta nar det
finns behov av atgarder i lokaler och utemilj6. For perioden har staket kopts in till skolor for en kostnad om
158 000 kronor och prognosen éar att hela beloppet om 5 miljoner kronor kommer att anvandas under aret.

Lokaler

Avvikelse pa lokalkostnader med +2,9 mnkr beror pa ldgre hyreskostnader for Trangssundsskolan.

Personal

Antal anstéllda Mars 2022 Mars 2023 Skillnad
Antal anstallda 2128 2143 +15
Anstallda

Antal anstallda har 6kat nagot i jamforelse med féregdende ar. Trots kraftigt minskat antal chefer och
administratorer har vi 6kat antalet pedagoger i verksamheten, darav en 6kning i totalen pa 15 tjanster.

Sjukfranvaro

Efter nedgangen av sjuktal som avslutade foregaende ar 2022 har verksamheterna redovisat fortsatt lagre
sjuktal &n féregdende ar. Nu ligger sjuktalen pa samma niva som 2019, innan covid-19-pandemin.

Sjukfranvaron matt som arstakt rullande 12 manader f6r perioden april 2022 till och med april 2023 har
minskat sedan motsvarande period for féregaende ar. Sjukfranvaron pa totalen for perioden uppmats till 7,1
procent. For perioden april 2021 till och med april 2022 var den totala sjukfranvaron 8,3 procent.

Sjukfrénvaro (%) Alla dar minadsvarden
i 2019 e 2020 P 2021 i 2022 - 2023
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Kortidssjukfranvaron har under februari manad varit lagre an februari 2019, vilket innebar att man kan se att
det borjar aterga till nivaer som var innan covid-19-pandemin. Den korta sjukfranvaron ar 3,2 procent vilket ar
lagre an motsvarande foregaende ar da utfallet var 4 procent.
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Sjukfrdnvaro (%) 0-14 dar manadsvarden
o= 2019 = 2020 @ 2021 < 2022 = 2023

12,5
o
10,0 o
7.5 ® o & 8
5.0 Q____g_ —§ o % - § &
2,5 !'— _ g e a
) S T A Y - A

Den langre sjukfranvaron, 15 - 90 dagar &r i stort sett oférdandrad i jamforelse med ar 2022.

Sjukfrdnvaro (%) 15-90 dgr manadsvarden
= 2019 <= 2020 @ 2021 - 2022 = 2023
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Sjukfranvaron for man och kvinnor pa rullande 12 manader &r i stort sett likvardig. Det finns mycket sma
skillnader mellan kénen.
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Lonedversyn 2023

Loneodversynen for Sveriges larare ar klar inom kort och ny 16n planeras att betalas ut i juni. Kommunals
I6nedversyn paborjas i maj och kommer att bli klar under september ménad.

Stadupphandling

Under varen har stadupphandlingen blivit klar och genomford. Detta kommer att ge stora konsekvenser for
barn- och utbildningsforvaltningen da det visar sig att cirka 15 medarbetare har tackat ja till att félja med de
upphandlande stdadbolagen. Det innebar att cirka 77 medarbetare har tackat nej. Det innebar att det bli ett
stort arbete med en kompetenskartldggning och utreda omplaceringsmojligheter for alla berérda medarbetare.

Beraknad kostnad for stadupphandlingen inklusive personalomkostnader kommer att uppga till cirka 16,8
miljoner.
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Uppfoljning av internkontroll

Atgarder for att minska identifierade risker

Mal / process

Risk

Riskatgard

Attraktiv Arbetsgivare

Brister i arbetsmiljon for
pedagogisk personal

Arbetsmiljokartlaggningar

Status

Blir klart i ar

Arbetsmiljokartlaggningar genomfors under hostterminen.

Atgarder utifran rekommendation fran revision eller annan

extern granskning

Systematiska kontroller

Mal / process

Systematisk kontroll

Status och kommentar

Attraktiv Arbetsgivare

Andel hanterade och atgarda Kia-
anmalningar

Varfor gors kontrollen?

Forvaltningen ska tillse att
arbetsskador, tillbud och
rehabiliteringsarenden hanteras och
atgardas skyndsamt. Férvaltningen ska
darfor kontrollera hur stor andel
drenden i personalsystemet KIA som
avslutats under aret.

. Blir klart i ar

Andelen rapporterade KIA- anmalningar for perioden for
deldrsrapporten 2023 var totalt 134 stycken dér 66 stycken ar
klarmarkerade och 6vriga ar under pagaende hantering.
Andelen rapporterade KIA-anmaélningar for perioden for
delarsrapporten 2022 var totalt 185 stycken dar 164 stycken
var klarmarkerade under perioden.

Andelen rapporterade anmalningar har minskat for perioden
2023 och verksamheterna arbetar kontinuerligt med att
atgarda och klarmarkera rapporterade hdndelser i KIA som del
av det systematiska arbetsmiljoarbetet. Verksamheterna
arbetar aktivt med att medarbetare ska rapportera in handelser
for att ges ratt stod genom forsakringar samt att atgarder
behover kopplas pa och rutiner sattas in for att forbattra
arbetsmiljoarbetet i verksamheterna.

Grundskolendamnd | 15




Mal / process

Systematisk kontroll

Status och kommentar

Bra att leva och bo

Kontrollera andel krdnkningsarenden
mot barn som anmalts, hanterats och
atgardats pa korrekt satt

Varfor gors kontrollen?

Forvaltningen bedomer att det ar
relevant att kontrollera hur manga
krankningsarenden mot barn som
anmadlts, hanterats och atgardats under
dret samt att de hanterats pa ratt satt.

. Blir klart i ar

Antal incidentrapporter

Forvaltningen har gjort en jamforelse mellan aren 2020/2021,
2021/2022 och 2022/2023. Redovisning till namnd sker en
géng/lasar och perioden som redovisas &r 15 augusti till 30
april. Antalet incidentrapporter elev-elev har 6kat med drygt
700 under den senaste jamforelseperioden medan antalet
utredningar dar elev upplever sig utsatt av vuxen har minskat.
Arbetet mot krankande behandling

Av skollagen och diskrimineringslagen framgar vikten av att
huvudmannen har utvecklade rutiner fér hur misstanke om
krankande behandling, diskriminering och trakasserier ska
hanteras inom verksamheten. Barn- och
utbildningsforvaltningen har i samarbete med
kommunstyrelsens forvaltning utvecklat ett digitalt
strukturstod for arbetet. Férvaltningen foljer kontinuerligt upp
arenden i det digitala strukturstédet och aterkopplar till
verksamheterna i saval enskilda individarenden som genom
utbildningsinsatser rérande lagstiftning, uppdrag och konkret
arbete. Uppfdljning av det konkreta arbetet sker inom foljande
omraden som ar desamma som Skolinspektionen féljer upp:

. Anmadlningsskyldigheten Enligt 6 kap. 10 § skollagen
ar en larare, forskollarare eller annan personal som
far kdnnedom om att ett barn eller en elev anser sig
ha blivit utsatt for krankande behandling i samband
med verksamheten skyldig att anmala detta till
rektorn. En rektor som far kinnedom om att ett
barn eller en elev anser sig ha blivit utsatt for
krankande behandling i samband med
verksamheten ar skyldig att anmala detta till
huvudmannen.

. Huvudmannen &r skyldig att skyndsamt utreda
omstandigheterna kring de uppgivna krankningarna
och i forekommande fall vidta de atgarder som
skaligen kan kravas for att forhindra krankande
behandling i framtiden. Utredningsgrupper finns pa
varje grundskola och férvaltningen féljer upp att
foljande omraden dokumenteras i utredningarna :

o Individuella samtal med elever (barnets
rost, barnkonventionen).

Att andra narvarande hors, vittnen.
Att vardnadshavare kontaktas
Att atgarder satts in och foljs upp

O O O O

Uppféljningssamtal med den utsatta
eleven innan utredning avslutas

Arliga planer mot diskriminering, trakasserier och krinkande
behandling

Huvudmannen ska ocksa se till att det varje ar upprattas en
plan mot krankande behandling for varje verksamhet. Kallor: 6
kapitlet 6-8 §§ skollagen. Forvaltningen har tagit ram en mall
for planarbetet och genomfor ocksa utbildning och stod pa
omradet.

Alla grundskolor har giltiga planer mot diskriminering,
trakasserier och krankande behandling. Planerna bygger pa
kartlaggning av den egna verksamhetens behov. Varje skolas
plan innehaller aktiva atgarder som ar saval framjande,
forebyggande som atgardande.
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Mal / process

Systematisk kontroll

Status och kommentar

Skattemedel anvands
effektivt

Kontrollera att berérda enheter
genomfor planerad effektivisering som
planerat

Varfor gors kontrollen?

For att klara de kommande ekonomiska
utmaningarna behéver namndens
verksamheter fortsatta effektivisera.
Forvaltningen ska kontrollera att de
enheter som dnnu inte paborjat sina
effektiviseringar gjort det under aret.

. Blir klart i ar

Avdelningen for ekonomi, lokaler och planering har ansvar att
I6pande och systematiskt folja upp att de effektiviseringar
avseende chefer och ickepedagogisk perosnal sker sa att
nyckeltalen och maltalen som finns uppskattade i
verksamhetsplanen nas innan 31/12 2023. Exempelvis gors
kontinuerliga ekonomidialoger dar detta &r en staende punkt
for de skolor som dannu har gjort omstallningen.

Dartill har utbildningsdirektéren [6pande uppféljningar med
omradescheferna kring dessa uppdrag

Grundskolendamnd | 17




	Sammanfattning
	Nämndens mål och resultat
	En trygg kommun där människor trivs och växer - social hållbarhet
	Kommunfullmäktigemål: En trygg och lyckad skolgång lägger grunden för framtiden
	Nämndmål: Eleverna når kunskapskraven och utvecklas så långt som möjligt i en trygg miljö
	Nämndmål: Elevernas undervisning leds av legitimerade och behöriga lärare i respektive ämne

	Kommunfullmäktigemål: Huddinges välfärd håller hög kvalitet
	Nämndmål: Eleverna ges en likvärdig skolgång med hög kvalitet


	En hållbar naturkommun - ekologisk hållbarhet
	Kommunfullmäktigemål: Värna biologisk mångfald och god vattenstatus
	Nämndmål: Elever och medarbetare har god kännedom och gör aktiva val som bidrar till hållbar utveckling


	En ansvarsfull ekonomi i hela Huddinge - ekonomisk hållbarhet
	Kommunfullmäktigemål: Huddinge kommun har en sund och uthållig ekonomi
	Nämndmål: Grundskolenämnden har en ansvarsfull och effektiv ekonomi

	Kommunfullmäktigemål: Huddinge kommun är en attraktiv arbetsgivare
	Nämndmål: Nämndens medarbetare är engagerade och har en balanserad arbetssituation



	Effektivitetsarbete
	Ekonomi
	Driftsredovisning
	Ekonomi, drift (per verksamhet)
	Särskilda satsningar
	Extern finansiering
	Investeringsredovisning

	Lokaler
	Personal
	Uppföljning av internkontroll
	Åtgärder för att minska identifierade risker
	Åtgärder utifrån rekommendation från revision eller annan extern granskning
	Systematiska kontroller


