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Malomrade:

Social hallbarhet

En trygg kommun

dar manniskor trivs och
vaxer

Ekologisk hallbarhet En
hallbar naturkommun

Ekonomisk héllbarhet
En ansvarsfull ekonomi
i hela Huddinge

Kommunfullméaktigemal:

1. En trygg och lyckad
skolgang lagger grunden for
framtiden

2. Huddinges valfard haller
hog kvalitet

3. Varna biologisk mangfald
och god vattenstatus

4. Huddinge kommun har en
sund och uthallig ekonomi

5. Huddinge kommun ar en
attraktiv arbetsgivare

Namndmal:

Eleverna nar kunskapskraven och
utvecklas sa langt som mgjligt.

Elevernas undervisning leds av
legitimerade och behdriga larare i
respektive amne.

Eleverna ges en likvardig
skolgang.

Elever och medarbetare har god
k&nnedom och gor aktiva val som
bidrar till hallbar utveckling.

Grundskolendmnden har en
ansvarsfull och effektiv ekonomi.

Namndens medarbetare ar
engagerade och har en
balanserad arbetssituation.
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1. En trygg och lyckad skolgang lagger grunden
for framtiden

Namndmal: Eleverna nar kunskapskraven och utvecklas sa langt som mojligt i
en trygg miljo

I Huddinges skolor ska alla elever lyckas inhdmta och utveckla de kunskaper de behdéver i livet. Elever i
grundskolan ska vara i en trygg miljo som starker sjalvkanslan och ger framtidstro. Ett aktivt arbete ska
forebygga diskriminering och mobbning. Skolans verksamhet ska bidra till en 6kad fysisk aktivitet och socialt
samspel, vilket motverkar utanforskap och bidrar till inkluderande sammanhang. Skolan ska kompensera for
elevers olika bakgrund och férutsattningar sa att varje elev ges mojlighet att utvecklas och na goda
studieresultat.

En hog kompetens om barn med neuropsykiatriska funktionsnedsattningar eller barn med sarskild begavning,
ar en forutsattning for att undervisningen och skolarbetsmiljon ska kunna anpassas och studieresultaten
forbattras. Larmiljderna ska vara inkluderande for alla elever och det ska finnas mindre sammanhang for de
elever som behover det. Foreningar som bidrar med extra studiestdd och laxlasning utover skolans egna
verksamheter ska stottas.

En meningsfull fritid for unga och ratt stod till fordldrar minskar risken for att barn hamnar pa glid och i varsta
fall rekryteras till kriminella gdng. Barns narvaro i skolan och fritids &r en viktig del i det férebyggande arbetet.
Det preventiva arbetet ar alltid, och pa alla satt, battre an atgarder i efterhand. Darfor ska arbetet mot psykisk
ohadlsa bland unga utvecklas i samverkan med andra aktorer. Elevhalsan ska starkas och stodet for familjer ska
hallas samman. Genom ett aktivt och strategiskt arbete samordnas kommunens preventionsarbete i syfte att

e minska nyttjande av alkohol, narkotika, doping, tobak och spel
e valdinara relationer upphor
e den psykiska halsan framjas.

Forvaltningen ansvarar for att genomféra tre beslutade aktiviteter prioriterade fran de framtagna
handlingsplanerna kopplade till det kommundévergripande preventionsuppdraget.

Namndens indikatorer Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Etappmal 2023 Malvirde 2030

Elever i 3k 6 som uppnatt
kunskapskraven i alla @mnen, 78,3 % 77,3 % 75,5 % 77 % 89 %
lageskommun (andel %)

Grad av psykisk hélsa ak 9

ldggeskommun (index 0-100) >6 65

Elever i dk 5 som kdnner sig trygga
i skolan, lageskommun (index O- 7,1 8
10)

Elever i 3k 9 som ar behdriga till
yrkesprogram, lageskommun 88,6 % 89,5 % 88,9 % 90 % 96 %
(andel %)

Elever i ak 9, meritvarde,
ldageskommungenomsnitt 17 242,7 2445 241,6 245 267
amnen

Elever i ak. 5 som upplever att
vuxna i skolan forhindrar 6,5 7,5
krankningar (index 0-10)

Namndens uppdrag till forvaltning Beskrivning av vad som ska goras Ansvarig
Grundskolenamnden ger barn- och Grundskolendmnden ger forvaltningen i uppdrag att arbeta fram Johan
utbildningsférvaltningen i uppdrag att en systematik for rastverksamhet med inspiration fran goda Skofterod
sakerstalla en fungerande rastverksamhet exempel bland kommunens skolor, exempelvis Visattraskolan,

samt sakerstélla att samtliga kommunala grundskolor har en
fungerande rastverksamhet for att framja trygghet, trivsel, hilsa
och lek. Syftet ar att skapa en inkluderande rastverksamhet i syfte
att forebygga risken for utsatthet, trakasserier och mobbning.
Aterkoppling namnd december 2023.
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Namndens uppdrag till forvaltning Beskrivning av vad som ska goras Ansvarig
Grundskolenamnden ger barn- och Barn- och utbildningsférvaltningen har tidigare uppdragits att ta Johan
utbildningsforvaltningen i uppdrag att arbeta fram och genomfora en digital NPF-utbildning. Fér 2023 uppdrar Skofteréd
fram nasta niva av den digitala NPF-utbildning grundskolendmnden barn- och utbildningsférvaltningen dels ska
som ett led i att NPF-sdkra alla skolor utvardera den forsta utbildningen och dels arbeta fram en ny niva
av den digitala NPF-utbildning som ett ndsta steg.
Niva 2 ska vara bade en férdjupning och betoning av den forsta
utbildningsnivan. Utbildningen &r ett led i att NPF-sdkra samtliga
grundskolor i Huddinge kommun.
Uppdraget redovisar status i deldrsrapporten och slutredovisas i
verksamhetsberéattelsen.
Aktiviteter Beskrivning av vad som ska goras Ansvarig
Rastverksamhet - Kartléiggning, Grundskolendmnden har gett forvaltningen i uppdrag att arbeta Elinor
@ a o fram en systematik for rastverksamhet med inspiration fran goda Kennero
StOd' kolleglalt ldrande och exempel bland kommunens skolor, exempelvis Visattraskolan, Tonner,
uppfodljning samt sdkerstalla att samtliga kommunala grundskolor har en Semira
fungerande rastverksamhet for att framja trygghet, trivsel, hdlsa Vikstrom

Syfte

For att eleverna ska nd kunskapskraven och
utvecklas sa langt som mdjligt, sG behéver de
kdnna sig trygga pd sin skola. En inkluderande
rastverksamhet férebygger risken fér
utsatthet, trakasserier och mobbning.

och lek.

En forsta kartlaggning kommer goras i det systematiska
kvalitetsarbetet dar varje verksamhet ska ange om de upplever
att deras rastverksamhet uppfyller grundskolenamndens mal. De
ska ocksa beskriva hur de arbetar for att rasten ska vara
framjande och férebyggande.

Vi har manga skolor som idag arbetar aktivt med att organisera
for en inkluderande rastverksamhet. Inom ramen for det
kollegiala larandet i rektorsgruppen ska darfor skolcheferna
organisera sa att rektorerna ges mojlighet att delge varandra goda
exempel, och tillfallen att lara tillsammans.

For att ge stdd till skolor i deras fortsatta arbete med
rastverksamheten sa kommer ett stddmaterial att tas fram:

o Infor lasarsstarten 2023/2024 sa ska Visattraskolan spela in en
forelasning som kan anvdndas som stod i skolornas fortsatta
arbete.

e En tillhdrande workshop ska tas fram for att kunna anvandas
tillsammans med férelasningen. Workshopen ska syfta till att ge
verksamheterna stod i deras kartlaggning av verksamhetens
styrkor och utvecklingsbehov.

Utifran att vi gor kartlaggningen under varen 2023, sa ser vi att
det har ar ett arbete som dven kommer fortga under hela det
kommande lasar dvs dven varen 2024.
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Syfte

Syftet med insatsen dr att méjliggora fér
skolorna att i énnu hégre utstrdckning arbeta
for att eleverna ska nd sa Iangt som mdjligt i
sin kunskapsutveckling, och att de ska kdnna
sig trygga i skolan.

ramen for det systematiska kvalitetsarbetet tagit fram en ny
modell for planering och uppféljning av verksamheterna.
Utgangspunkten ar vara fyra delar, Larande, Normer & Varden,
Ledarskap och Arbetsmiljo, fyra delar som &r beroende av
varandra. Den nya modellen &r ett stod i SK-hjulet, dvs det arshjul
som vi utgar ifran i grundskolan. Ett arshjul som tydliggor hur
skolcheferna foljer upp arbetet tillsammans med rektor och Gvriga
skolledningen. Navet i arbetet &r vara kvalitetsdialoger, stod till
verksamheterna, vilka genomfors vid ca tre tillfallen/I3sar.

Utgangspunkten for vart arbete ar namndmalen,
omradesspecifika malen dvs utvecklingsomraden som beroér flera
eller alla skolor i ett av vara tva skolomraden. Samt eventuella
skolspecifika mal. Det har ar mal som sedan foljs upp inom ramen
for kvalitetsdialogerna, och som ocksa ligger till grund for det
kollegiala larandet i rektorsgrupperna.

For att hoja andelen elever som nar minst E i ldsta amnen, sa
behdver vi fortsatta arbetet med att kartldgga simundervisningen.
Vi har idag manga elever, framfér allt i Flemingsberg, som inte
uppnar minst E i ldsta @mnen da de saknar kunskaper i simning
och darmed inte far betyg i idrott och halsa.

Aktiviteter Beskrivning av vad som ska goras Ansvarig
Larande och Normer & virden Vi kommer inom ramen for det systematiska kvalitetsarbetet och Elinor
o . o . det kollegiala ldrandet att pa olika satt kartlagga och folja upp Kennerd
- Kartlaggning, stod, kollegialt arbetet med malen. Tonner,
larande och uppfoéljning Semira
For att ge stod till rektorerna i det har arbetet sa har vi inom Vikstrém
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Namndmal: Elevernas undervisning leds av legitimerade och behoriga larare i

respektive amne

For att skapa de allra basta forutsattningarna for kommunens elever behovs skickliga och behériga larare,
elevassistenter, resurspedagoger och studie- och yrkesvagledare med flera. Medarbetare i Huddinge ska ha ett
utvecklande st6d fran sin rektor for att standigt forbattras och stimuleras i sitt arbete. Vi ska arbeta for att

medarbetarna ska kanna sig sedda och uppskattade. Kommunen ska uppmuntra och maojliggora

vidareutbildning eller andra karridrvagar i den man det ar mojligt. Skickliga och behoériga larare ar avgorande
for utbildningens kvalitet, darfér ar namndens enskilt viktigast satsning 6kad larartathet.

Namndens indikatorer Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Etappmal 2023 Malvérde 2030
Elever/larare (heltidstjanst) i
grundskola ak 1-9, lageskommun 15,2 15,2 13 12
(antal)
Namndens uppdrag till forvaltning Beskrivning av vad som ska goras Ansvarig
Grundskolenamnden ger barn- och Grundskolendmnden ger barn- och utbildningsférvaltningen i Johan
utbildningsforvaltningen i uppdrag att under uppdrag att under 2023 se 6ver, atgarda och jamna ut Skofterdd
2023 se over, atgarda och jamna ut chefstatheten i Huddinges kommunala skolor och
chefstatheten rektorsomraden. Idag varierar det mellan skolor och
rektorsomraden alltifran strax éver 100 elever per chef till strax
6ver 200 elever per chef. Efterstravansvart ar att antalet elever
per chef ar hogst 200 och lagst 150 pa de kommunala
grundskolorna. Att variationer behover finnas ar sjalvklart, till
exempel beroende pa antalet skolbyggnader, huruvida skolan
innehaller grundséarskola men det stora spann som finns idag ar
inte motiverat och medfor att farre resurser @n vad som vore
mojligt idag inte till pedagogisk personal. Gallande 6vriga icke-
pedagogiska tjanster ar det efterstravansvart att spannet ar
emellan 80-130 elever per ovrig icke pedagogisk tjanst
Aktiviteter Beskrivning av vad som ska goras Ansvarig
Chefstéthet/elever Inom ramen for skolornas systematiska kvalitetsarbete sa ska Elinor
o . o rektorerna beskriva hur deras organisation ser ut sett till antalet Kennero
B Kartlaggnmg’ stéd och elever/chef. Verksamheterna ska ocksa beskriva HUR de ska Tonner,
uppf&ljning arbeta for att uppna malet. Skolcheferna kommer sedan att f6lja Semira
upp arbetet under hostens kvalitetsdialog och verksamhetsbesok. Vikstrém
Syfte
Syftet med insatsen dr att kartldgga vilka
skolor som;
1. Behéver vidta atgdrder.
2. Som behéver stéd i hur:et
Kartldggningen dr viktig fér att skolcheferna
ska kunna ge stéd till skolorna, och se till att
mdlet verkstdlls.
Legitimerade & behﬁriga larare Uppgifter fran Skolverket ar att: Elinor
. . . Samtliga huvudmaén, Huddinge - 80,5 % (Riket 82,4 %) Kennerd
B Kartlaggnlng, stéd och Kommunal huvudman, Huddinge - 85 % (Riket 84,8 %) Tonner,
uppfﬁljning Enskild huvudman, Huvudman - 59,8 % (Riket 70,7 %) Semira
Vikstrém
Syfte Inom ramen for skolornas systematiska kvalitetsarbete sa ska

Syftet med insatsen dr att kartldgga vilka
skolor som;

1. Behéver vidta atgdrder.

2. Som behéver stéd i hur:et

Kartldggningen dr viktig fér att skolcheferna
ska kunna ge stéd till skolorna, och se till att
mdlet verkstdlls.

rektorerna utifran ett antal fragor kartlagga hur behorigheten ser
ut pa sin skola, amnen, och hur de ska planera for att forbattra
behorigheten. Skolcheferna kommer sedan att folja upp arbetet
under hostens kvalitetsdialog och verksamhetsbesok.
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2. Kommunfullmdktigemal: Huddinges valfard
haller hog kvalitet

Namndmal: Eleverna ges en likvardig skolgang med hog kvalitet

Elevernas utbildning ska vara jamlik och halla hog kvalitet. Vi ska arbeta for att jdmna ut omotiverade skillnader
mellan socioekonomiska grupper, mellan pojkar och flickor samt mellan skolor. Den sprakliga kompetensen ska
forbattras och sakerstdllas genom att framja elevers sprakutveckling.

Namndens indikatorer

Utfall 2020

Utfall 2021

Utfall 2022

Etappmal 2023

Malvirde 2030

Elever i dk 3 som deltagit i alla
delprov som klarat alla delprov for
dmnesproven i SV, Sv2 och MA,
lageskommun (andel %)

71% 72%

85%

Elevernai ak. 5 6vergripande
no6jdhet (index 0-10)

Elever i dk. 5 som kédnner studiero i
skolan, lageskommun (index 0-10)

5,5

Namndens uppdrag till forvaltning

Grundskolendmnden ger barn- och utbildningsférvaltningen i uppdrag att foresla nya principer for den socioekonomiska férdelningen

2024

Grundskolendamnden ger barn- och utbildningsférvaltningen i uppdrag att servera frukost pa kommunala skolor

Namndens uppdrag till forvaltning

Beskrivning av vad som ska goras

Ansvarig

Grundskolenamnden ger barn- och
utbildningsforvaltningen i uppdrag att foresla
nya principer for den socioekonomiska

fordelningen 2024

Grundskolenamnden ger barn-och utbildningsfoérvaltningen i
uppdrag att senast pa sammantradet i september féresla
namnden nya principer for den socioekonomisk férdelning mellan
kommunens skolor som kan galla fran och med 1 januari 2024.
Namnden vill podngtera att det ar viktigt att de extra pengar som
genom en forandrad socioekonomisk modell kommer de skolor i
utsatta omraden till gagn ska anvandas till att anstalla mer
pedagogisk personal. De nya principerna ska i hogre grad an
dagens principer, liknande de som fanns i tidigare modell samt
utga ifran medianen av det socioekonomiska indexet. Syftet och
malet med de nya fordelningsprinciperna ska vara att i hégre grad
an idag prioritera skolorna i Huddinges mest socioekonomiskt
utsatta omraden. Forvaltningen ska i samband med att forslaget
laggs fram dven foresla tidsplan samt redovisa for effekterna och
resultaten som kommer uppsta i och med nya principer.

Uppdraget ska slutredovisas senast i september 2023.

Johan
Skofterod

Aktiviteter

Beskrivning av vad som ska goras

Ansvarig

Likvardig skola - Kartldggning,
stod, kollegialt larande och
uppfoljning

Syfte

Syftet med insatsen dr att méjliggéra foér
skolorna att i dnnu hégre utstrdckning arbeta
for att eleverna ska nd sa@ langt som mdjligt i
sin kunskapsutveckling, och att de ska kdnna
sig trygga i skolan.

Vi kommer inom ramen for det systematiska kvalitetsarbetet och
det kollegiala larandet att pa olika satt kartlagga och folja upp
arbetet med malen. For att ge stod till rektorerna i det har arbetet
sa har vi inom ramen for det systematiska kvalitetsarbetet tagit
fram en ny modell fér planering och uppféljning av
verksamheterna. Utgangspunkten &r vara fyra delar, Larande,
Normer & Varden, Ledarskap och Arbetsmiljo, fyra delar som ar
beroende av varandra. Den nya modellen &r ett stod i SK-hjulet,
dvs det arshjul som vi utgar ifran i grundskolan. Ett arshjul som
tydliggor hur skolcheferna féljer upp arbetet tillsammans med
rektor och 6vriga skolledningen. Navet i arbetet &r vara
kvalitetsdialoger, stod till verksamheterna, vilka genomfors vid
ca tre tillfallen/ldsar. Utgdngspunkten fér vart arbete ar
namndmalen, omradesspecifika malen dvs utvecklingsomraden
som beror flera eller alla skolor i ett av vara tva skolomraden.
Samt eventuella skolspecifika mal. Det har &r mal som sedan f6ljs
upp inom ramen for kvalitetsdialogerna, och som ocksa ligger till
grund for det kollegiala larandet i rektorsgrupperna. Vi kommer
ocksa tillsammans med rektorerna att analysera och diskutera
olika resultat for att skapa forstaelse och for att synliggora olika
monster.

Elinor
Kennero
Tonner,
Semira
Vikstrém

8 | Verksamhetens arbetsplan 2023




3. Varna biologisk mangfald och god vattenstatus

N@amndmal: Elever och medarbetare har god kinnedom och gor aktiva val

som bidrar till hallbar utveckling.

Att 6ka kannedomen kring hallbar utveckling och mojliggéra fér andrade vanor och beteende ar vad som
behovs i arbetet for att stélla om till ett hdllbart samhélle. Grundskolendmndens anstéllda ska ha
grundlaggande kunskaper i miljo- och klimatfragor och hur kommunens verksamheter paverkar miljon och
klimatet. Genom vidareutbildning av medarbetare genom kommunens miljéutbildning utvecklar
grundskolendamnden kompetensen inom milj6- och klimatomradet.

Grundskolenamndens maltidsverksamhet ska ta ett klimatansvar och klimat och hallbarhet ska genomsyra
utbildningen i grundskolan. Genom ett miljoperspektiv ska elever fa mojligheter att bade ta ansvar for den
milj6 de sjalva direkt kan paverka och tillagna sig ett personligt forhallningssatt till 6vergripande och globala

miljofragor.

betyg i biologi dk 9, lageskommun

Indikatorer Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Etappmal 2023 Malvirde 2030
Matsvinn antal gram per portion 40 38 37 30

och lunch ska minska,

lageskommun

Andel elever som uppnatt godkant 93,5% 95,7 % 94,4 % 94,5 % 96%

Grundskola |9



4. Kommunfullmaktigemal: Huddinge kommun
har en sund och uthallig ekonomi

Namndmal: Grundskolenamnden har en ansvarsfull och effektiv ekonomi

Varje skattekrona ska anvandas pa bast méjliga satt sa att de kommer eleverna till gagn. Darfor ar det viktigt
att de ekonomiska resurserna bade planeras och anvandas ansvarsfullt och effektivt. Grundskolenamnden
ansvarsomrade har omfattande lokalytor som kraver Iangsiktig och vélplanerad anvandning. Forvaltningen
behover standigt arbeta for att se 6ver och frigéra lokalytor, samlokalisera med andra verksamheter och
planera lokalférsorjningen langsiktigt. Arbetet for att minska chefstathet och administration till forman for fler
larare ska fortsatta. Forvaltningen ska ihallande effektivisera administrativa processer genom exempelvis
digitalisering i syfte att frigora resurser for pedagogisk tid. Upphandlingar ska aktivt bidra till ett langsiktigt
hallbart samhille med respekt for arbetstagares rattigheter, klimat- och miljohansyn och social inkludering.

Indikatorer Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Etappmal 2023 Malvérde 2030
Budgethallning (%) 1,4 % 1,4% 0,6 % 0% 0%
Namndens uppdrag till forvaltning Beskrivning av vad som ska goras Ansvarig
Grundskolendmnden ger barn- och Grundskolendmnden ger barn- och utbildningsférvaltningen i Johan
utbildningsforvaltningen i uppdrag att under uppdrag att se 6ver andelen medarbetare per chef inom de Skoftersd
2023 se dver, atgirda och jamna ut kommunala grundskolorna. Detta i syfte att genom en jamnare

chefstitheten och mer likvérdig fordelning framja ett synligare, ett ndrmre och

mer hallbart ledarskap for att i sin tur framja en forbattrad
arbetsmiljé och minskade sjuktal. Efterstravansvart ar darfor att
en chef inom ndmndens ansvarsomrade har mellan minst 15 och
maximalt 35 medarbetare beroende pa ansvarsomrade och
uppdragets karaktar. Uppdraget redovisar status i
delarsrapporten och slutredovisas i

verksamhetsberattelsen.

Aktiviteter Beskrivning av vad som ska goras Ansvarig
Ekonomidialoger - Stod anpassat Utifran verksamheternas prognos sa ska dialoger bokas in, farre Elinor
0a med skolor med budget i balans, och fler med skolor med en Kennero
utifran behov negativ prognos. Viktigt ar darfor att ekonomiavdelningen tar Tonner,
fram ett underlag som ger forvaltningen en god bild av det Semira
Syfte ekonomiska ldget, bade pa kort och pa lang sikt. Utifran denna Vikstrom

Syftet med insatsen dr att stddet ska anpassas | analys ska sedan ekonomidialogerna planeras.
utifran det faktiska behovet. Vi har skolor med
stérre ekonomiska utmaningar, och de maste Planering fér genomférandet och antalet dialoger/skola ska géras

ddrmed fG ett utékat stéd i arbetet. Idag har i dialog mellan ekonomiavdelningen och skolcheferna.
alla skolor samma antal dialoger och tid, men

infér héstterminen 2023 s@ ska mer tid och
fokus ldggas pd skolorna som har stérre
utmaningar. Viktigt sa att Gtgdrder och stéd
kan sdttas in i god tid for att det faktiskt ska
vara méjligt for skolorna att hinna genomféra
Gtgdrderna, och att atgdrderna kan
genomféras med eftertidnksamhet for att inte
riskera att motverka évriga mdl.
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5. Kommunfullmaktigemal: Huddinge kommun ar
en attraktiv arbetsgivare

Namndmal: Namndens medarbetare ar engagerade och har en balanserad

arbetssituation

Medarbetarna ar grundskolendmndens viktigaste resurs. For att attrahera och behalla duktiga larare och annan
pedagogisk personal ska namndens verksamheter erbjuda goda arbetsvillkor, sund arbetsmiljé och en bra
I6neutveckling. Medarbetare ska motas av ett gott ledarskap och ett utvecklat arbetsmiljoklimat som skapar
kansla av att vilja stanna kvar, utvecklas och stimuleras. Darfor &r rektors roll en nyckelfunktion som ocksa ska
fa stottning i sitt arbete och majlighet till vidareutveckling. Forvaltningen ska stédja och folja upp att
verksamheterna bedriver ett aktivt och systematiskt arbetsmiljoarbete i syfte att framja halsa och forebygga
ohélsa och olycksfall i arbetet. Férvaltningen ska fortsatta att arbeta for fler larare och mindre administration.

Namndens indikatorer Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Etappmal 2023 Malvérde 2030
Sjukfranvaro totalt bland anstéllda, 78% 6%
andel %
Medarbetarengagemang (HME) 81 85
(index 0-100)
Arbetsrelaterad utmattning (index
0-100) 42,2 30
Malkvalitet (index 0-100) 70 80
Namndens uppdrag till forvaltning Beskrivning av vad som ska goras Ansvarig
Grundskolendamnden ger barn- och Grundskolenamnden ger barn- och utbildningsférvaltningen i Johan
utbildningsforvaltningen i uppdrag att se 6ver uppdrag att se 6ver andelen medarbetare per chef inom de Skofterdd
andelen medarbetare per chef inom de kommunala grundskolorna. Detta i syfte att genom en jamnare
kommunala grundskolorna och mer likvardig fordelning framja ett synligare, ett narmre och
mer hallbart ledarskap for att i sin tur framja en forbattrad
arbetsmiljé och minskade sjuktal. Efterstravansvart ar darfor att
en chef inom ndmndens ansvarsomrade har mellan minst 15 och
maximalt 35 medarbetare beroende pa ansvarsomrade och
uppdragets karaktar.
Uppdraget redovisar status i delarsrapporten och slutredovisas i
verksamhetsberattelsen.
Grundskolendmnden ger barn- och Lépande arbeta for att sdnka den arbetsrelaterade utmattningen Johan
utbildningsforvaltningen i uppdrag att under 2023. Skofterod
prioritera ett strukturerat och metodiskt
arbete for att minska den arbetsrelaterade Uppratta handlingsplan som ska presenteras for naimnden senast i
utmattningen bland pedagogisk personal. december.
Aktiviteter Beskrivning av vad som ska goras Ansvarig
Chefstéithet/medarbetare Inom ramen for skolornas systematiska kvalitetsarbete sa ska Elinor
Kartls . tod h rektorerna beskriva hur deras organisation ser ut sett till antalet Kenner6
- Kartlaggning, stod oc medarbetare/chef. Verksamheterna ska ocksa beskriva HUR de Tonner,
uppfﬁljning ska arbeta for att uppna malet. Skolcheferna kommer sedan att Semira
folja upp arbetet under hostens kvalitetsdialog och Vikstrém
Syfte verksamhetsbesok.
Syftet med insatsen dr att kartldgga vilka
skolor som;
1. Behéver vidta atgdrder.
2. Som behéver stéd i hur:et
Kartlédggningen dr viktig for att skolcheferna
ska kunna ge stéd till skolorna, och se till att
madlet verkstdlls.
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Fér att kunna méjliggéra de bdsta
forutsdttningarna fér vdra elever, sa behéver vi
ha medarbetare som trivs och mdr bra pa sin
arbetsplats.

utvecklingsomraden formulera mal och insatser. Mal och insatser
som i sin tur foljs upp av skolcheferna i de kvalitetsdialoger som
genomfors vid ca 3 tillfallen/l3sar.

Aktiviteter Beskrivning av vad som ska goras Ansvarig
Arbetsmiljﬁn som en sjélvklar del Det systematiska kvalitetsarbetet utgar idag fran fyra delar, Elinor
o . Larande, Normer & varden, Ledarskap och Arbetsmiljo. Fyra delar Kennero
i det SVStematISka som ar beroende av varandra. Tonner,
kvalitetsarbetet Semira

D3 arbetsmiljon idag har en sjalvklar del i det systematiska Vikstrém
Syfte kvalitetsarbetet, sa ska verksamheterna utifran identifierade
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