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Namndens grunduppdrag

Grundskolendmnden ska fullgéra de uppgifter enligt skollagen och annan forfattning inom utbildningsomradet
som ankommer pa kommunen som huvudman for skolvdasendet i Huddinge kommun. Detta géller med
undantag for de uppgifter som ska handhas av forskolenamnden samt gymnasie-och arbetsmarknadsnamnden
enligt deras respektive reglementen.

Forutsattningar for planering

Farre barn och unga paverkar namndens ekonomiska férutsattningar

Befolkningsutvecklingen ar avgorande for efterfragan av grundskola. Efter en lang period av tillvaxt har trenden
vant; under 2023 minskade invanarantalet i Huddinge. Antalet barn i grundskolealder minskar i relation till
tidigare prognoser, vilket fraimst beror pa mindre inflyttning av barnfamiljer an vantat. Antalet 6-15-aringar
forvantas minska med 224 barn mellan 2023 och 2024, vilket medfor att namndens ram minskas med 20
miljoner kronor.

Den negativa befolkningsutvecklingen medfor kortsiktigt en risk for dverkapacitet. Nar malgrupperna minskar
blir det sarskilt viktigt ur ett ekonomiskt perspektiv att kommunens egna grundskolor uppratthaller sin andel av
malgruppen. Om sa inte sker, kommer namndens ekonomiska stallning pressas fran tva hall. For det forsta
riskerar egen regi-verksamheter ett forsamrat ekonomiskt resultat nar elevantalet minskar, da det kan vara
svart att minska de fasta kostnaderna i samma utstrackning som intakterna. For det andra behéver namnden
kompensera fristdende utforare motsvarande medelkostnaden fér en elev. Det blir darfor av stor vikt att folja
andelen barn som véljer att ga i kommunala skolor och arbeta fér att 6ka densamma. Andelen barn i kommunal
skola har varit i stort sett oférandrad sedan 2019.
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Trygghet och likvardighet

Samhallsklimatet har hardnat och den 6kade rekryteringen till kriminella géng, inte minst bland barn, &r
alarmerande och behover motverkas med kraft. Lyckad skolgang &r en central skyddsfaktor for att undvika
utanforskap. Darfor ar barns trivsel och trygghet i skolan en viktig del i det forebyggande arbetet.

Det framgar av skollagen (2010:800) att en likvardig skola innebar att eleven ska ges mojlighet att uppna goda
studieresultat oavsett elevens bakgrund eller vilken skola eleven gar i. Huvudmannen ska se till att skolorna
inom dess ansvarsomrade haller en jamn och hog kvalitet. Tidigare analyser visar att det finns skillnader mellan
olika socioekonomiska grupper, skolor och omraden i Huddinge, samt att pojkar generellt uppnar lagre resultat
an flickor.
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Fullmé&ktige har i Mal och budget 2024-2026 skjutit till en ramhojning pa 10 miljoner kronor fér 6kad
socioekonomisk omférdelning, och ndmnden har beslutat om en ny modell fér férdelning av resurser. Behovet
av hog larartathet och starkt systematiskt kvalitetsarbete kvarstar.

Statliga initiativ
Utékat statsbidrag for likvérdighet

Statsbidraget for starkt likvardighet byter namn till kunskapsbidrag och utékas med 850 miljoner kronor till 7,5
miljarder kronor. For Huddinge kommuns del férvantas bidraget 6ka med 8 miljoner kronor. Statsbidraget kan
enligt regeringen exempelvis anvandas for att satta in tidiga stodinsatser, fler sarskilda undervisningsgrupper
och anstélla fler speciallarare.

Stdrkta och bemannade skolbibliotek

Att elever kan lasa och forsta det de laser ar viktigt for deras mojligheter att utveckla kunskap i alla skolamnen
och for att de ska vara val forberedda for vidare studier, yrkesliv och samhallsliv. Skolbibliotek kan ha
avgorande betydelse for att framja elevers lasande. Tillgangen till &andamalsenliga skolbibliotek ser i dag mycket
olika ut. Regeringen har darfor aviserat atgarder for starkta och bemannade skolbibliotek och har
kommunicerat att det fran och med 2025 kommer att vara lag pa att alla skolor ska ha bemannade
skolbibliotek. Detaljerna kring forslaget framgar inte, till exempel vilka skolformer som avses och om forslaget
géller varje skolenhet.

Under hosten 2023 antogs ett nytt biblioteksprogram som avser perioden 2023-2027 for kommunens bibliotek,
déribland ndmndens skolbibliotek. Skolbibliotek ska betraktas bade som en materiell resurs sa som laromedel
och 6vrig utrustning, och som en funktion som bidrar aktivt i elevernas kunskapsutveckling genom att framja
elevernas lasande och medie- och informationskunnighet. Skolbiblioteken ska dgna sarskild uppmarksamhet at
elever med funktionsnedsattning, de nationella minoriteterna och personer som har annat modersmal an
svenska.

Kompetensférsorjning

SKR:s personalprognos visar att behovet av grundskoleldrare i riket minskar med 2 000 till 82 000 larare 2031.
Antalet pensioneringar antas under perioden bli 16 500, varfor rekryteringsbehovet for riket ar drygt 14 000
grundskoleldrare fram till 2031.

De senaste aren har Huddinge lyckats rekrytera och utoka antalet ldrare i grundskolan i egen regi trots stor
konkurrens samt svarigheter att behalla utbildade och kompetenta medarbetare. Gott ledarskap, kollegialt
larande, mojligheter till vidareutveckling, konkurrenskraftiga I6ner och en sund arbetsmiljo ar viktiga delar i att
vara en attraktiv arbetsgivare. Larande som sker i arbete tillsammans med andra utvecklar kompetenser och
kunskaper bade hos enskilda medarbetare och hos gruppen som helhet. Inom de kommunala skolorna i
Huddinge finns det stora skillnader gallande antal elever per larare. Arbete med att utjamna skillnader och
attrahera kompetenta larare ar vasentligt, bade for likvardigheten i elevernas utbildning och for lararnas
arbetsmilj6. Utveckling av samarbetet med universitet och hogskolor ar en viktig del i att sékra den langsiktiga
kompetensforsoérjningen.

Arbetsrelaterad utmattning

For att skapa de allra basta forutsattningarna for eleverna behovs personal som trivs med sitt arbete och har en
rimlig arbetsbelastning. Medarbetarenkaten som genomfordes i bérjan av 2023 visade pa en hog grad av
upplevd arbetsrelaterad utmattning. Ett aktivt arbete for att minska den arbetsrelaterade utmattningen pagar.
Under 2024 fokuseras arbetet pa att genomféra framtagen handlingsplan.

Behovet av fortsatt arbete for en 6kad balans mellan férutsattningar och krav samt en 6kad kansla av
delaktighet ar stort. Skolornas olika férutsattningar och behov bor uppmarksammas i stravan efter att skapa
likvardiga forutsattningar mellan skolorna ur ett arbetsmiljoperspektiv. Till exempel kan behovet av pedagogisk
ledning och handledning vara storre i de mer socioekonomiskt utsatta omradena i kommunen. En malsattning
ar att sa stor del som majligt av lararnas tid ska ga till undervisning, att skapa goda relationer till eleverna och
att planera undervisningen.

Lokalf6érsorjning

| takt med att antalet barn och unga i grundskolan sjunker, 6kar risken for 6kade lokalkostnader per barn. Det
ar viktigt att arbeta strategiskt och flexibelt for att optimera lokalutnyttjandet over tid, vilket bland annat sker
genom namndens pagaende arbete med att ta fram strukturprogram. | syfte att sdkerstalla att fler elever far
sitt forstahandsval av skola behover forvaltningen tillsammans med kommunen i 6vrigt planera fér tidseffektiva
processer saval som for kostnadseffektiva utbildningslokaler. | arbetet med att sdkra effektiv lokalférsorjning
ansvarar namnden for att arligen beskriva behovet av grundskoleplatser utifran befolknings- och
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tillvaxtprognoser och faktiska befolkningsférandringar.

Namndens tolkning av kommunfullmaktiges mal

Kommunfullméktige har faststallt tio kommunfullmaktigemal samlade i tre malomraden. Grundskolenamnden
forhaller sig till de kommunfullmaktigemal som direkt berér namnden genom att formulera mer avgransade
namndmal som utgar fran Mal och budget 2024, namndens grunduppdrag, lagar och férordningar inom
utbildningsomradet samt identifierade utvecklingsbehov utifran det systematiska kvalitetsarbetet.

Grundskolendmnden bidrar till samtliga tre malomraden och fyra kommunfullmaktigemal. Inom malomradet
for social hallbarhet finns namndens huvudsakliga uppdrag. | syfte att uppna en tydlig och effektiv styrning har
namnden valt att samla samtliga ndmndmal inom malomradet under fullméktigemalet En trygg och lyckad
skolgdng ldgger grunden fér framtiden i verksamhetsplaneringen for 2024.

For att uppna en tydligare styrning har namnden i verksamhetsplaneringen for 2024 ocksa omformulerat
namndmalet med koppling till kommunfullméktiges mal Huddinge kommun har en sund och uthdllig ekonomi.
Vidare har namnden valt att bidra till kommunfullmaktigemalet Minska klimatpdverkan istallet for malet Virna
biologisk mangfald och god vattenstatus. Ndmndmalen sammanstalls i tabellen nedan.

Ndamnden foljer upp malen genom indikatorer som avser lageskommun utifran nationell statistik dar det ar
moijligt. Med lageskommun menas de skolor som &r beldgna i kommunen, oavsett huvudman. De flesta
indikatorer ar hamtade fran officiell statistik. Det innebar att vissa resultat kommer redovisas med fordrojning.
| kallforteckningen framgar vilka publiceringsveckor som géller for respektive indikator.

Malomrade Kommunfullmaktigemal Namndmal
En trygg kommun dar méanniskor trivs och En trygg och lyckad skolgéng lagger Eleverna nar kunskapskraven och
véxer - social hallbarhet grunden for framtiden utvecklas sa langt som mojligt i en trygg
miljé

Elevernas undervisning leds av
legitimerade larare

Eleverna ges en likvardig skolgang med

hog kvalitet
En hallbar naturkommun - ekologisk Minska klimatpaverkan Verksamheten bidrar till hallbar utveckling
hallbarhet
En ansvarsfull ekonomi i hela Huddinge Huddinge kommun har en sund och Grundskolendmnden har en ekonomi i
- ekonomisk hallbarhet uthallig ekonomi balans
Huddinge kommun &r en attraktiv Namndens medarbetare ar engagerade
arbetsgivare och har en balanserad arbetssituation

Namndens mal och resultat

Malomrade: En trygg kommun dar manniskor trivs och vaxer
- social hallbarhet

Kommunfullmaktigemal: En trygg och lyckad skolgang lagger grunden for
framtiden

Namndmal: Eleverna nar kunskapskraven och utvecklas sa langt som mojligt i en trygg miljo

| Huddinges skolor ska alla elever lyckas inhdmta och utveckla de kunskaper de behéver i livet. Skolan ska
kompensera for elevers olika bakgrund och forutsattningar sa att varje elev ges méjlighet att utvecklas och na
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goda studieresultat. Elever i grundskolan ska vara i en trygg miljo som starker sjalvkdnslan och ger framtidstro.
Ett aktivt arbete och en starkt elevhidlsovard ska férebygga och motverka diskriminering, mobbning och psykisk
ohélsa. Skolans verksamhet ska bidra till 6kad fysisk aktivitet och socialt samspel, vilket motverkar utanférskap
och bidrar till inkluderande sammanhang. Skolorna ska erbjuda en val fungerande rastverksamhet i syfte att
Oka trivsel och kamratskap.

En hog kompetens om barn med neuropsykiatriska funktionsnedsattningar och barn med sarskild begavning ar
en forutsattning for att undervisningen och elevernas arbetsmiljo ska kunna anpassas och studieresultaten
forbattras. Namnden ska darfor fortsatta arbeta med kompetensutvecklande atgarder inom dessa omraden.
Larmiljoerna ska vara inkluderande for alla elever och det ska finnas mindre sammanhang foér de elever som
behover det. Foreningar som bidrar med extra studiestéd och laxlasning utover skolans egna verksamheter ska
stottas.

I Huddinge kommun ska ett tydligt strategiskt grepp tas om det brottsforebyggande och trygghetsskapande
arbetet. Gangkriminaliteten och dess valdskapital ska motverkas. Barns narvaro i skolan ar en viktig del i det
forebyggande arbetet och en lyckad skolgang ar en central skyddsfaktor fér barn och unga. Problematisk
skolfranvaro ar en riskfaktor bade for individen och for samhéllet pa sikt. | samarbete med socialndmnden ska
grundskolenamnden arbeta aktivt och systematiskt for att minska skolfranvaron. Skolan ska dven arbeta for ett
gott samarbete och dialog med vardnadshavare i syfte att underlatta deras mojlighet att stodja sina barns
skolgéng. Avgiftsfria mensskydd ar tillgéngliga i alla kommunala grundskolor.

Genom ett aktivt och strategiskt arbete samordnas kommunens preventionsarbete i syfte att minska nyttjande
av alkohol, narkotika, doping, tobak och spel samt att vald i nara relation upphor och den psykiska halsan
framjas. Barn- och utbildningsférvaltningen ansvarar fér att genomfora prioriterade aktiviteter i de framtagna
handlingsplanerna for det kommunévergripande preventionsuppdraget. Utifran handlingsplanen vald i nara
relation tas ett ytterligare steg under 2024 genom utbildning av elevhilsoteamen inom fragor som rér
hedersrelaterat vald och fortryck. Kompetensen kommer att spridas vidare inom respektive skola.
Elevhalsovarden ska starkas.

Indikatorer Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Etappmal 2024  Malvirde 2030

Elever i ak 6 som uppnatt
kunskapskraven i alla @mnen, 77,3 % 75,5 % 75,1 % 78 % 89 %
lageskommun, andel (%)

Grad av psykisk halsa ak 9

lageskommun (index 0-100) 26 >6 65
Eleveri alk 5som kanner sig trygga i 84 8,7 9
skolan, lageskommun (index 0-10)

Eleveriak 9 son.1' ar behoriga till 89,5 % 88,9 % 85,7 % 0% 96 %
yrkesprogram, lageskommun, andel (%)

Elever ik 9, meritvirde, 244,5 241,6 237,9 245 267
lageskommungenomsnitt 17 &mnen

Elever i ak. 5 som upplever att vuxna i

skolan férhindrar krankningar (index 0- 6,5 6,7 7,5

10)

Ar som saknar utfall innebér att undersékning inte har genomférts dessa &r.
Utfall 2022 har korrigerats for eleverna i &k 5 som kdnner sig trygga i skolan.

Namndens uppdrag till forvaltning

Vidareutveckla kompetensen inom NPF genom att tillhandahalla utbildningsmaterial, synliggéra goda exempel och sakerstalla aktivt
utvecklingsarbete utifran lokala férutsattningar i kommunala grundskolor.

Implementera organiserad och inkluderande rastverksamhet som &r anpassad till respektive skolas férutsattningar och behov utifran
framtaget material for handledning och stod.

Tillsammans med kultur- och fritidsforvaltningen utreda den 6ppna fritidsverksamheten och likvardig tillgang till fritidsaktiviteter fér 10
till 12-aringar och ta fram forslag till langsiktig ansvarsfordelning samt utforska samarbetsmajligheter med civilsamhallesorganisationer.

Namndmal: Elevernas undervisning leds av legitimerade och behdériga larare i respektive
amne

For att skapa de allra basta forutsattningarna for kommunens elever behovs skickliga och behoriga larare samt
elevnara personal sdsom elevassistenter, resurspedagoger och studie- och yrkesvagledare. Medarbetare i

Huddinges skolor ska ha ett utvecklande stod fran sin rektor for att standigt forbattras och stimuleras i sitt
arbete. Namnden ska arbeta for att medarbetarna ska kdnna sig sedda och uppskattade samt att
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vidareutbildning och karriarmojligheter inom ramen for grundskoleverksamheten ska majliggéras och
uppmuntras. Namndens satsning pa att utveckla larartatheten fortgar.

Genom ett ndra samarbete med universitet och hégskolor ska den langsiktiga kompetensforsorjningen sakras.
Huddinge kommun har sedan lange ett val utvecklat samarbete med alla ldrosédten i Stockholm kopplat till
lararutbildningar. Samarbetet styrs av avtal och 6verenskommelser. Verksamheten tar emot studenter fran alla
lararutbildningar i sdval kommunala som fristaende skolor. Genom ett 6vningsskoleprojekt med Sédertorns
hogskola, som numera dr permanentat, arbetar kommunen och hégskolan mycket nara for att forbattra och
utveckla lararutbildningen och dess VFU (Verksamhetsférlagd utbildning). Huddinge medverkar dven
tillsammans med Sodertérn och andra kommuner inom det nationella ULF-projektet, (Utveckling, Larande,
Forskning) som dven det kommer permanentas. Malet &r att ta fram en infrastruktur med langsiktigt hallbara
samverkansmodeller mellan akademi och skolhuvudman for att starka den vetenskapliga grunden och det
vetenskapliga forhallningssattet i skolan. Vidare har Huddinge kommun tecknat ett samverkansavtal med
Karolinska institutet som innebar att barn- och utbildningsférvaltningen bland annat utvecklar samarbetet
gallande VFU for skolskoterskor, dar kommunen redan tidigare tagit emot studenter, samt VFU for
skolpsykologer dar samverkan pabérjas varen 2024.

Indikatorer Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Etappmal 2024  Malvirde 2030

Elever/larare (heltidstjanst) i grundskola

R s 15,2 13,8 13 12
ak 1-9, lageskommun, antal

Resultaten for indikatorerna redovisas med ett ars eftersldpning, vilket innebér att etappmalet fér 2024 avser 2023 éars resultat.

Namndmal: Eleverna ges en likvardig skolgang med hog kvalitet

Huddinges skolor ska halla en jamn och hog kvalitet. Eleverna ska ges mojlighet att uppna goda studieresultat
oavsett elevens bakgrund och vilken skola eleven gar i. Namnden ska arbeta for att upptacka och atgarda
omotiverade skillnader mellan socioekonomiska grupper, mellan pojkar och flickor samt mellan omraden och
skolor. Namnden ska folja upp och redovisa utfall for kvalitetsindikatorer per skolenhet och rikta skraddarsydda
insatser till de skolor som har samst utfall.

Utbildningen i grundskolan ska verka kompenserande for skillnader i barns bakgrund och férutsattningar att
tillgodogora sig utbildningen. For att utjamna skillnader ska namnden férdela resurser till skolorna med hansyn
till elevernas socioekonomiska bakgrund samt fortsatta arbeta fér hog larartdthet och att starka det
systematiska kvalitetsarbetet. Alla elever i de kommunala grundskolorna erbjuds avgiftsfri frukost.

Lasning har betydelse for elevernas sprakutveckling och skolbiblioteken har darfér en viktig roll for att framja
lasning och bildning. Néamnden ska arbeta for att alla elever i Huddinges grundskolor har tillgang till ett
bemannat skolbibliotek, i linje med skolbiblioteksplanen 2023-2025 och kommunens biblioteksprogram.

Namnden ska sakerstélla att elever har god tillgang till modersmalsundervisning och studiehandledning av hog
kvalitet. Studiehandledning pa modersmal och ett organiserat skolmottagande forbattrar forutsattningarna for
nyanldnda elever att na goda kunskapsresultat och god sprakutveckling. Sedan 2022 samlas ndmndens
personal och kompetens inom modersmal, studiehandledning och mottagande av nyanlanda i enheten
Sprakcentrum som erbjuder modersmalsundervisning och studiehandledning till elever i kommunens
grundskolor.
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Indikatorer Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Etappmal 2024  Malvirde 2030

Elever i ak 3 som deltagit i alla delprov
som klarat alla delprov for

0 0 0, 0
amnesproven i SV, Sv2 och MA, 71% 69% 72% 82%
lageskommun, andel (%)
Eleverna i ak. 5 6vergripande nojdhet
2
(index 0-10) 67 7, 8
Elever i ak. 5 som kanner studiero i 55 58 3

skolan, lageskommun (index 0-10)

Ar som saknar utfall innebér att undersékning inte har genomforts dessa ar.
Utfall 2022 har korrigerats for eleverna i ak 5 évergripande néjdhet.

Malomrade: En hallbar naturkommun - ekologisk hallbarhet

Kommunfullmdktigemal: Minska klimatpaverkan

Namndmal: Verksamheten bidrar till hallbar utveckling

Genom att driva en verksamhet som strdvar efter att vara hallbar i alla tre hallbarhetsdimensioner (social,
ekologisk och ekonomisk hallbarhet) sprider namnden kunskap och goda exempel kring ett hallbart
forhallningssatt till bade personal och elever. Detta lagger grunden for att stalla om till ett langsiktigt hallbart
samhalle.

Grundskolendmndens anstallda ska ha grundldggande kunskaper i miljo- och klimatfragor och hur kommunens
verksamheter paverkar miljon och klimatet. Genom vidareutbildning av medarbetare utvecklar namnden
kompetensen inom miljo- och klimatomradet.

Miljoperspektivet ska vara ett 6vergripande perspektiv i all undervisning i grundskolan. | enlighet med skolans
laroplan ska eleverna ges mojlighet att erhalla kunskaper om hur manniskors olika val i vardagen kan bidra till
en hallbar utveckling och utveckla ett personligt forhallningssatt till 6vergripande och globala miljofragor.
Maoijligheten till naturnéra pedagogik ska starkas och bidra till 6kad kunskap och omsorg om saval narmiljén
som miljén i ett vidare perspektiv.

Inom namndens verksamheter finns flera kallor till vaxthusgaser, framst kopplat till verksamhetslokaler och
transporter. Det basta sattet for ndmnden att minska sin klimatpaverkan ar effektivare nyttjande av lokaler,
vilket kan astadkommas genom kontinuerlig utvardering av behov och efterféljande anpassning av inhyrd yta.
Radighet 6ver val av energikillor, materialval vid ombyggnation och dylikt ligger dock hos hyresvarden.

Transport med lag klimatpaverkan ska vara det primara alternativet for leveranser samt medarbetares resor
inom arbetet. Klimatsmarta alternativ fér medarbetares deltagande i arbetet kan framjas, exempelvis genom
utnyttjande av verktyg for digitala moten och verksamhetslokaler nara kollektivtrafik.

Maltidsplaneringen ska goras utifran ambitionen att minska livsmedlens milj6- och klimatpaverkan dels genom
minskat matsvinn och dels genom hallbara inkop av livsmedel. Ndamnden ska bidra till minskade avfallsmangder
och cirkulara floden. Arbetet med att utveckla aterbruk av exempelvis mobler och arbetsklader ska fortsatta.
Verksamhetens konsumtionsbaserade utsldpp ska foljas upp och analyseras for att identifiera mojliga
forbattringsomraden. Verksamheterna ska sortera och minimera mangden avfall till forman for ateranvandning
och atervinning. Namnden ska arbeta for en giftfri milj6 i skolorna och att spridningen av miljogifter minskar i
enlighet med kommunens handlingsplan Gifter i miljén.
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Indikatorer Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Etappmal 2024  Malvirde 2030

Matsvinn, antal gram per portion och
lunch ska minska

Ink6p av ekologiska livsmedel, andel (%) 32,4% 29,8 % 26,6 % 30% 50 %

38 35 32 32 20

Genomférande av handlingsplanen
Gifter i miljon, andel (%)

Etappmal och Mélvérde 2030 fér ny indikator Genomférande av handlingsplanen Gifter i miljén beslutas i samband med nédmndens hantering av
forstérkt manadsrapport per april.

Malomrade: En ansvarsfull ekonomi i hela Huddinge
- ekonomisk hallbarhet

Kommunfullmaktigemal: Huddinge kommun har en sund och uthallig
ekonomi

Namndmal: Grundskolendmnden har en ekonomi i balans

Varje skattekrona ska anvandas pa basta mojliga satt sa att den kommer eleverna till nytta. Darfor ar det viktigt
att de ekonomiska resurserna planeras och anvédnds ansvarsfullt och effektivt. Malsattningen ska alltid vara att
avsluta aret med ett utfall i balans, med hansyn tagen till volymutvecklingen. Inga verksamheter ska 6ver tid
uppvisa ett budgetunderskott eller storre procentuella budgetdverskott. Grundskolendmnden ska sarskilt
uppmarksamma de verksamheter som har stérst ekonomiska utmaningar och identifiera lampliga atgérder.
Namnden ska ocksa aktivt se 6ver mojligheten att 6ka intdkterna och sdka extern finansiering dar det ar
mojligt.

Grundskolendmnden ansvarsomrade inkluderar omfattande lokalytor vars anvandning bér optimeras.
Ndamnden behodver standigt arbeta for att se 6ver och frigora lokalytor, samlokalisera med andra verksamheter
dar det ar mojligt och planera lokalférsérjningen langsiktigt. Namnden ska effektivisera administrativa
processer i syfte att frigdra resurser till kirnverksamheten, exempelvis i form av minskad pappershantering
genom digitalisering och automatisering av (del)processer dar sa ar lampligt. Upphandlingar ska aktivt bidra till
ett langsiktigt hallbart samhalle med respekt for arbetstagares rattigheter, klimat- och miljéhansyn och social
inkludering.

Under rubriken Effektiviseringsarbete redovisas de effektiviseringsatgarder som ska genomfdras under 2024.

Indikatorer Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Etappmal 2024  Malvirde 2030
Budgethallning (%) 1,4% 0,6 % -0,1% 0% 0%

Namndens uppdrag till forvaltning

Fran lokalresursplan Ta fram skolstrukturprogram for Huddinge (gemensamt for forskolenamnden och grundskolenamnden)

Frén lokalresursplan Inventera befintlig kapacitet, kapacitetsbegransande faktorer samt majlighet till utékning av kapacitet pa samtliga
av kommunens skolor.

Frén lokalresursplan Se 6ver behov av skolgardsupprustning och nya fritidslokaler pd Mortviksskolan

Fran lokalresursplan | lokalbehovsprognosen redovisa behov av anpassad grundskola i kommunen.

Frén lokalresursplan Ta fram verksamhetsbeskrivning och funktionsprogram for anpassad grundskola.

Fran Kommunfullmdktige Tillsammans med férskolendmnden skapa en samlad maltidsorganisation.

Identifiera digitaliseringbehov och -méjligheter samt driva utveckling med utgéangspunkt i kommunens objektstyrningsmodell.
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Kommunfullmaktigemal: Huddinge kommun &r en attraktiv arbetsgivare

Namndmal: Namndens medarbetare ar engagerade och har en balanserad arbetssituation

Medarbetarna ar grundskolenamndens viktigaste resurs och namnden ska prioritera arbetet med att forbattra
arbetsmiljén och minska den arbetsrelaterade utmattningen. For att attrahera och behalla kompetent personal
ska néamndens verksamheter erbjuda goda arbetsvillkor, sund arbetsmiljé och konkurrenskraftiga I6ner.
Medarbetare ska motas av ett transformerande ledarskap och en arbetsmiljé som upplevs som trygg,
utvecklande och stimulerande och som innebar att det &r naturligt och lockande att stanna kvar. En plan for
kompetensutveckling ska tydliggéras for varje medarbetare. Rektorer har en nyckelfunktion och de ska ges
goda forutsattningar att vara bra ledare, bland annat genom att erbjudas mojligheter till vidareutveckling och
stottning i sitt arbete i en i dvrigt god arbetsmiljo.

Namndens verksamheter ska bedriva ett aktivt och systematiskt arbetsmiljoarbete i syfte att framja halsa och
forebygga ohalsa och olycksfall. Lirdomar fran en kommunovergripande utredning om sjukfranvaro som
redovisas under inledningen av 2024 ska tas tillvara i det fortsatta arbetet. Namnden ska sakerstélla god
lokalvard i verksamhetens lokaler, vilket &r vasentligt for att saval personalen som eleverna ska ha en god
arbetsmiljo. Arbetet fér en hog larartathet och effektiv administration ska fortsatta.

Indikatorer Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Etappmal 2024  Malvirde 2030
Sjukfranvaro totalt bland anstallda, 3% 3% 71% 7% 6%
andel %

Medarbetarengagemang (HME) (index 30 81 82 82 85

0-100)

Namndens uppdrag till forvaltning

Genomfora beslutad handlingsplan for att minska den arbetsrelaterade utmattningen.

Oka forutsattningarna att behalla bra ledare och strukturer genom att identifiera och genomféora insatser for att starka rektorerna i
rollen som pedagogiska ledare.

Effektiviseringsarbete

Effektiviseringsarbetet kommer att vara sarskilt viktigt 2024, dels med tanke pa den hoga inflationen som
bidragit till forsamrad konjunktur, dels for att elevantalet minskar.

Effektiviteten kan forbattras antingen genom att kvaliteten hojs till oférandrad kostnad eller genom att
kostnaderna minskas med bibehallen kvalitet. | maltexterna namns flera atgarder som syftar till att forbattra
kvaliteten utan att vara kostnadsdrivande. Darfor ror detta avsnitt i storre utstrackning mojliga besparingar.

Nuldgesanalys

Grundskolendmnden har sedan 2021 ett pagdende omstallningsarbete for att bygga en effektiv och
dndamalsenlig verksamhet som klarar av att méta framtida utmaningar. Fokus for arbetet har varit tudelat:

e  Effektivare samt minskad administration och icke pedagogisk stodverksamhet, bade pa central
forvaltning och pa skolorna
e Minskad chefstathet, bade pa central forvaltning och pa skolorna

Utgangslaget for arbetet var och ar verksamhetens nettokostnadsavvikelse, vars trend och jamférelse med de
utvalda jamforelsekommunerna visas i diagrammet nedan. Nettokostnadsavvikelsen ar skillnaden mellan den
faktiska kostnaden for en verksamhet och en referenskostnad som indikerar vad respektive verksamhet borde
ha for nettokostnad, enligt kostnadsutjamningssystemet, om kommunen bedriver den verksamheten med
genomsnittlig ambitionsnivad och effektivitet.
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Nettokostnadsavvikelse grundskola
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Parallellt med effektiviseringsarbetet har ndmnden gjort satsningar pa att 6ka larartdtheten, vilket fortgar
under 2024.

Elever/larare i grundskola ak 1-9, lageskommun
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H2019 m2020 m2021 m2022

Arbetet har haft tydligt genomslag pa larartdtheten enligt statistik fran Kolada. Huddinges utfall 2022 &r i
paritet med flertalet jamforelsekommuner och snittet i lanet.

Effektiviseringspotential

Genom att studera nettokostnadsavvikelsen bekraftas att Huddinges grundskoleverksamhet har fortsatt
kostnadseffektiviseringspotential. Arbetet med minskning av kostnader ska fortga, inte minst for att skapa
storre kapacitet att hantera lone- och prisékningar samt satsningar pa kvalitet samtidigt som elevkullarna
minskar.

De senaste aren har verksamheten arbetat med organisatoriska anpassningar for att minska kostnader och
nyttja storre del av resurserna till den elevnara verksamheten. For att forbattra nettokostnadsavvikelsen
ytterligare kradvs en férdjupad analys av kostnadsbilden i de kommunala verksamheterna. Den officiellt
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publicerade statistiken antyder att Huddinge har hégre kostnader och/eller samre kostnadstrend for lokaler,
maltider och over head-kostnader i den kommunala grundskoleverksamheten dn jamférelsekommunerna.
Kostnaden for skolskjuts ar den enda faktor dar Huddinges kommunala verksamheter tycks sticka ut positivt.
Med tanke pa att den offentliga statistiken visat sig innehalla vissa artefakter ar det viktigt att arbeta for att
sakerstalla att uppfoljning och styrning utgar fran tillforlitlig data, vilket paborjades under 2023.

Organisation

Under 2024 fortsatter arbetet med att se Over och optimera administrativa processer och organisationsdelar,
parallellt med uppfdljning av utfallet av tidigare genomférd organisatorisk anpassning. En andamalsenlig och
effektiv process kdnnetecknas av att den ar utformad for att uppfylla behov, férvantningar och krav samt
tillfredsstaller dessa pa ett tids- och resurseffektivt satt. Genom utveckling och effektivisering av namndens
administrativa processer och arbetssatt kan ledare i den pedagogiska verksamheten fa battre stéd och stérre
fokus och resurser kan laggas pa kvalitetsutveckling, starkta kunskapsresultat och en god arbetsmiljo.

Arbete for 6kad likvardighet, bland annat genom att utjadmna obefogade organisatoriska skillnader mellan de
kommunala skolenheterna, dr ocksa prioriterat, liksom arbetet med att sdkerstalla tillgang till fullgott statistiskt
underlag for styrning och uppféljning.

Lokaler

Lokaler ar grundskolendmndens nést stoérsta kostnadspost. Lokalkostnaderna per elev kommer att 6ka i takt
med den berdknade minskningen av antalet barn i grundskolealder om inte lokalutnyttjandet effektiviseras
med samma hastighet.

Grundskolendmnden kommer att fortsatta arbetet med ett effektivt lokalutnyttjande genom att kontinuerligt
se over lokalbehoven och anpassa verksamheter vid behov. Namnden arbetar for att lokalerna ska vara flexibla,
effektiva och ekonomiskt hallbara 6ver tid. De ska dven stodja det pedagogiska arbetet med god arbetsmiljo
som bidrar till en lugn och trygg studiemiljo. For att kunna mota behovet av lokaler kravs strategisk och
langsiktig planering. Det pagaende arbetet med att ta fram strukturprogram, vilket fardigstalls under 2024,
syftar bland annat till att skapa detta. Programmet kommer att ha stor betydelse for namndens férmaga att
tillhandahalla andamalsenliga lokaler och nyttja dessa kostnadseffektivt 6ver tid.

Maltider

Kommunfullmaktige har gett forskolenamnden och grundskolendamnden i uppdrag att skapa en samlad
maltidsorganisation i syfte att fa en battre 6verblick och ge battre forutsattningar att arbeta strategiskt och
darmed sakra en hog och likvardig kvalitet pa maltiderna. Arbetet, som inleds under 2024, kommer att bidra till
effektivisering av namndens verksamhet genom tydligare samordning, harmonisering av (vissa) processer och
arbetssatt samt samordningsvinster kring inkép och personal. Forskolornas maltidsorganisation dndrades redan
under hosten 2023 som ett férsta steg mot den férvaltningsgemensamma organisationen. Lardomar fran
denna forandring kommer att integreras i utvecklingsarbetet under 2024.

Digitalisering

Okad digitaliseringstakt och arbete i enlighet med kommunens fokusomraden fér digitalisering &r ocksa en
viktig forutsattning fér namndens fortsatta effektiviseringsarbete. Malsattningen &r att digitaliseringen ska
bidra till mer effektiva processer och forenklad administration for saval invanare som personal. Ndmnden ska

dels arbeta for att forbattra tillganglig digital service till ndmndens malgrupper, exempelvis vardnadshavare,
dels for smartare arbetssatt genom processutveckling och automatisering.

Ekonomi

Ekonomiska férutsattningar 2024

Kommunfullmaktige fattade i november 2023 beslut om namndernas budgetramar for 2024.
Grundskolendmndens budgetram fér 2024 uppgar till 2 140,5 miljoner kronor.

Utgangspunkten for arets budget ar foregaende ars budgetram (2 052,7 miljoner kronor). D3 antalet 6-15-
aringar férvantas minska med 1 procent mellan 2023 och 2024 gérs en volymnedskrivning av ndmndens ram
med 20 miljoner kronor 2024.

Med utgangspunkt i foregdende ars budgetram har ocksa féljande st6rre justeringar genomforts:

o Tillskott for héjda lokalhyror, 25,6 miljoner kronor
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e Lonekompensation 1 % samt hoéjt personalomkostnadspalédgg, 29,5 miljoner kronor

o Tillskott avseende socioekonomisk omférdelning, 10 miljoner kronor

o Tillskott for att varna larare och elevnara personal samt mojliggora fortsatt utvecklingsarbete, 47,5
miljoner kronor

o Effekthemtagning till f6ljd av stadupphandling, -4,9 miljoner kronor

Grundskolenamndens interna regler for resultatoverforing

Ndamnden foljer kommunens principer for resultatéverforing. Enheterna tar med sig hela sitt resultat for aret,
bade 6ver- och underskott. Dock far dverskottet per enhet maximalt utgdra 5 procent av respektive enhets
budgetomslutning. Overskridande del kan avdelningschef fér ekonomi, lokaler och planering i samrad med
utbildningsdirektor vilja att fordela till annan enhet/andra enheter.

Resultatrakning

Poster/nyckeltal, tkr Bokslut 2022 Budget 2023 Prognos 2023 Budget 2024
Verksamhetens intdkter 1521432 1501133 1499 559 1526 086
Personal -1242 949 -1328 568 -1339945 -1369 959
Lokaler -311 843 -328 440 -325014 -345 680
Bidrag kostnader -94 0 -137 0
Kop av verksamhet -479 200 -449 474 -453 915 -466 237
Ovrigt -1446 301 -1449726 -1438 187 -1484 667
Verksamhetens kostnader -3480 387 -3556 209 -3557 197 -3666 543
Arets resultat -1958 955 -2 055 077 -2 057 638 -2 140 457
Varav uttag Eget kapital

Balansresultat 11980

IB Eget kapital 56 990 59128

Resultatoverforing 2138

UB Eget kapital 59128

Grundskolendmnden anvander sig av en resursfordelningsmodell for att fordela budget och rdakna fram
bidragsbelopp, tillaggsbelopp och tillaggsersattningar. Resursfordelningsmodellen ska sakerstalla likvardighet
enligt lagen om lika villkor vid férdelning av resurser till kommunala och fristdende huvudman. Beslut om
bidragsbelopp, tillaggsbelopp och tilldggsersattningar for 2024 fattas av grundskolenamnden i ett separat
drende (GSN-2023/1136 Beslut om bidragsbelopp GSN 2024).

For kommunala skolor i egen regi 6kar grundbeloppet per elev i férskoleklass-arskurs 9 med cirka 3,4 procent
sedan 2023. Egen regi avsatter cirka 0,4 procent av grundbeloppet for att finansiera gemensamma
utbildningsinsatser och IT-system. Efter detta avdrag 6kar grundbeloppet med 3 procent fér de kommunala
grundskolorna.

For fristaende huvudman okar elevpengen i férskoleklass-arskurs 9. Orsaken till 6kningen ar dels det 6kade
grundbeloppet med 3,4 procent, dels satsningen att varna larartathet och dels det 6kade lokalbidraget som ar
en konsekvens av att lokalkostnaderna totalt sett 6kar for de kommunala skolorna 2024.

Grundbelopp och nivaersattning for anpassad grundskola ar uppraknat i nivd med grundskolans upprakning av
grundbeloppet.

Nedan redogors for vasentliga forandringar mellan budget 2023 och budget 2024. For att gora detta tydligare
ar resultatrakningen i nedan tabeller uppdelad pa den centrala budgeten (Central férvaltning och
grundskolendmnden) och budgeten fér de kommunala skolorna.
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Resultatrdkning central budget Budget 2023 Budget 2024
Verksamhetens intakter 118711 120933
Personal -95 298 -116 841
Lokaler -326 614 -343 815
Bidrag kostnader 0 0

Kop av verksamhet -443 738 -461 577
Ovrigt -1308 139 -1339156
Verksamhetens kostnader -2173 788 -2 261390
Arets resultat -2 055077 -2 140 457

Verksamhetens intdkter

Ut6ver den ram som faststallts av kommunfullmaktige erhaller grundskolenamnden externa intakter.
Intakterna bestar av avgifter for fritidshem, statsbidrag for maxtaxa samt intakter for elever folkbokforda i
andra kommuner som gar i Huddinges kommunala grundskolor och anpassade grundskolor. Kommunen
tillampar maxtaxa vilket innebar att vardnadshavare betalar hogst 2 procent av hushallets sammanlagda
inkomst upp till 56 250 kronor (2024). Till kommuner som tillampar maxtaxa utgar ett statsbidrag. Se avsnittet
Extern finansiering.

Verksamhetens kostnader

Grundskolendmnden budgeterar for att tacka kostnader fér arvoden och 6vriga kostnader fér namnden.
Namnden budgeterar dven for kostnader avseende férvaltningsledning samt avdelningen Grundskolestod och
Digitalisering, avdelningen Ekonomi, Lokaler och Planering samt avdelningen for HR.

| den interna resursfordelningen finns centralt avsatta medel fér specifika andamal sa som:

e Socioekonomisk fordelning

o Tillaggsersattning for nyanlanda elever

e Sprakcentrum

e Rosenhills sdrskilda undervisningsgrupper

e Lokalkostnader och lokalersattning

e Tillaggsbelopp till fristdende utférare

o Tillaggsbelopp for modersmal och studiehandledning fér enheter utanfér Huddinge kommun

e  Placering av elever i specialskolor

e Skolskjuts

e Gemensamma kostnader som till exempel IT-kostnader och kostnader fordelat fran kommunstyrelsens
forvaltning

Delar av ovanstaende betjanar endast de kommunala skolorna och finansieras darfor via det kommunala
avdraget.

Samtliga elever har enligt skollagen ratt till en likvardig utbildning och den socioekonomiska
resursfordelningsmodellen syftar till att bidra till minskade skillnader i resultat mellan grundskolor och i hogre
utstrackning fordela resurser efter behov. Budgeten for den socioekonomiska resursférdelningen har 6kat med
10 miljoner kronor jamfért med 2023 och uppgar till 61,6 miljoner kronor.

Tilldggsersattningen for nyanlanda baseras i likhet med den socioekonomiska resursfordelningen pa statistik
fran SCB. Medlen fordelas till skolor med nyanlanda elever. Belopp per nyanldnd elev ar oférdndrat i budget
2024.

Sprakcentrum &r en vag in for modersmalsundervisning och studiehandledning fér elever inom grundskolan.
Grundskolenamnden har avsatt 32,3 miljoner kronor av budgeten fér Sprakcentrum, vilket innebéar oférandrad
ram fran budget 2023.

Anslaget till Rosenhills sarskilda undervisningsgrupper har 6kat med 0,6 miljoner kronor, vilket motsvarar en
Okning av anslaget med pa 3 procent.

Grundskolendmnden har fatt ett tillskott for tilkommande lokalhyror pa 25,6 miljoner kronor, vilket delvis
paverkar resultatrakningen i form av 6kade kostnader fér lokaler centralt samt for kommunala grundskolor
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(under lokaler i resultatrakningen) samt genom ¢kad lokalersattning fér Huddingeelever hos andra huvudman
(under kop av verksamhet i resultatrdakningen).

Okningen av budgeterade personalkostnader beror framst pa reserveringen om 16,5 miljoner kronor for
sarskilda satsningar som har budgeterats centralt.

Resultatrakning kommunala grundskolor Budget 2023 Budget 2024
Verksamhetens intakter 1382421 1405 152
Personal -1233270 -1253117
Lokaler -1827 -1865
Bidrag kostnader 0 0

Kop av verksamhet -5736 -4 660
Ovrigt -141 588 -145 510
Verksamhetens kostnader -1382421 -1405 152
Arets resultat 0 0

Kommunala grundskolor budgeterar 1,6 procent hogre intakter och kostnader for 2024 jamfort med 2023.

Med tanke pa de ekonomiska utmaningar som de kommunala grundskolorna har ar det extra viktigt med en
god ekonomistyrning. Det ar viktigt att de skolor som befarar underskott upprattar atgardsplaner som ar
férankrade i organisationen. Utdver detta ska ekonomistodet fran avdelningen ekonomi, lokaler och planering
vara riktat mot de skolor som har storst utmaningar.

Intakter inkluderar bidrag, eleversattning, férsaljning av verksamhet och satsningar. Den 6kade budgeterade
intakten bestar framst av 6kad eleversattning och de tidigare satsningarna pa 6kad larartathet som fortsatt
betalas ut till kommunala skolor under 2024.

Budget for kop av verksamhet minskar fér kommunala grundskolor 2024 som en f6ljd av att Kallbrinksskolan
har frangatt internt kdp- och sélj av maltider inom rektorsomradet.

Drift per verksamhet

Verksamhet, tkr Bokslut 2022 Budget 2023 Prognos 2023 Budget 2024

100 -Namnd- & -1260 -637 1278

styrelseverksamhet

407 -Forskola -8 887 -14 665 -12 125

412 -Pedagogisk omsorg -287 -464 -391

415 -Oppen -11577 -14129 -10 886

fritidsverksamhet

425 -Fritidshem -243 253 -239942 -245 509

435 -Forskoleklass -67 385 -71 201 -64 244

440 -Grundskola -1628 332 -1631576 -1697 714

443 -Anpassad 94342 -89 074 1111927

grundskola

Ovriga verksamheter 245 4051 3616

Summa nettokostnad -2 055 078 -2 057 637 -2 140 458
Sarskilda satsningar

Satsning, tkr Budget

Varna larare och elevndra personal i skolan 57 500

Varna larare och elevnidra personal i skolan

Grundskolendmnden har tillforts 57,5 miljoner kronor 2024, varav 10 miljoner kronor avser 6kad
socioekonomisk omférdelning. Medlen gor det majligt att fortsatt utveckla den redan forbattrade
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larartdtheten, varna behoriga larare, forbattra arbetsmiljon och minska den arbetsrelaterade utmattningen.
Det avser ocksa att skapa nédvandigt utrymme for att vidareutveckla och implementera bade styrande och
stodjande processer och strukturer och darmed skapa férutsattningar for fortsatt omstallningsarbete.

Extern finansiering

minoritetssprak

Sokt bidrag, tkr Ansokt 2024 Erhallet 2024 Budgeterat 2024 Namndmal
Starkt kunskapsutveckling Eleverna ges en likvardig
172 222 o .. .
(f.d. Likvardig skola) 7017 0 6 0 skolgang med hog kvalitet
Elevernas undervisning leds av
Lararlonelyftet 20533 0 20533 legitimerade och behoriga
larare i respektive @mne
Elevernas undervisning leds av
Karridrtjanster 14726 0 14726 legitimerade och behoriga
larare i respektive dmne
Bittre arbetsmilié och Namndens medarbetare ar
. . J.. 11 652 0 4121 engagerade och har en
arbetsvillkor for larare . .
balanserad arbetssituation
Maxtaxa fritidshem 6028 0 6053 Eleverna nar kunskapskraven
och utvecklas sa langt som
mojligt i en trygg miljo
Lararassistenter 3700 0 3700 Eleverna nar kunskapskraven
och utvecklas sa langt som
mojligt i en trygg miljo
Sarskild undervisning pa 1780 0 0 Eleverna nar kunskapskraven
sjukhus (sjukhusskola) och utvecklas sa langt som
mojligt i en trygg miljo
EU-projekt Erasmus* 1000 0 0 Eleverna nar kunskapskraven
och utvecklas sa langt som
maojligt i en trygg miljo
Skolsociala team 1000 0 0 Eleverna nar kunskapskraven
och utvecklas sa langt som
maojligt i en trygg miljo
Pappersldsa barn 700 0 0 Eleverna nar kunskapskraven
och utvecklas sa langt som
mojligt i en trygg miljo
Laslyftet 436 0 218 Eleverna nar kunskapskraven
och utvecklas sa langt som
mojligt i en trygg miljo
Personalférstarkning inom 335 0 0 Eleverna nar kunskapskraven
elevhalsa och utvecklas sa langt som
mojligt i en trygg miljo
Erséttning for asylsékandes 300 0 0 Eleverna nar kunskapskraven
utbildningskostnader och utvecklas sa langt som
mojligt i en trygg miljo
Personalforstarkning av 270 0 0 Eleverna nar kunskapskraven
speciallarare och utvecklas sa langt som
maojligt i en trygg miljo
Lovskola 160 0 0 Eleverna nar kunskapskraven
och utvecklas sa langt som
maojligt i en trygg miljo
Fortbildning av larare och 160 0 0 Elevernas undervisning leds av
forskollarare legitimerade och behériga
larare i respektive dmne
Eleverna nar kunskapskraven
Laxhjalp 150 0 0 och utvecklas sa langt som
mojligt i en trygg miljo
Fisrrundervisning i Eleverna nar kunskapskraven
) & 98 0 0 och utvecklas sa langt som

mojligt i en trygg miljo
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Sokt bidrag, tkr Ansokt 2024 Erhallet 2024 Budgeterat 2024 Namndmal

Eleverna nar kunskapskraven
Specialpedagogik for larande 35 0 35 och utvecklas sa langt som
maojligt i en trygg miljo

Eleverna nar kunskapskraven
Samverkan for basta skola 12 0 12 och utvecklas sa langt som
mojligt i en trygg miljo

Summa 133 247 0 111618

*EU-projektet Erasmus &r ett projekt som varar éver en sjuarsperiod, 2021 tom 2027, men bidrag séks och aterredovisas inom ramen for projektet
med ett Idsar i taget. Bidraget som anges i tabeller avser VT 2024.

Som en del av arbetet med att skapa forutsattningar for kad maluppfyllelse, en god ekonomi och en effektiv
verksamhet soks statsbidrag som ar aktuella for namndens ansvarsomrade I6pande. | ovan tabell redovisas
aktuella statsbidrag att soka inom namndens omrade och de preliminara bidragsramarna som budgeterats for
2024. Samtliga ansokningar om statsbidrag sker forst under ar 2024, darmed ar beloppet i kolumnen "Ansokt
2024" endast ett preliminart belopp som ar framtaget utifran de bidragsramar Huddinge har meddelats samt
tidigare ars ansdkningar och beslut.

Pa grund av stor osdkerhet som beror pa att bidragen for 2024 soks |I6pande under budgetaret ar det inte
moijligt att budgetera for samtliga av forvaltningens férvantade bidragsintakter.

Statsbidraget for Starkt kunskapsutveckling (f.d. Likvardig skola) ar det storsta statsbidraget inom namndens
ansvarsomrade. Statsbidraget ska anvandas till nya eller utokade insatser som starker likvardigheten och
kunskapsutvecklingen for eleverna i forskoleklassen, grundskolan och fritidshemmet. Statsbidraget staller krav
pa att huvudmannen gor en analys av lokala forutsattningar och behov och planerar insatserna utifran den.
Huvudmannen ska ocksa beskriva hur insatsen starker likvardigheten och kunskapsutvecklingen for eleverna.
Det statliga anslaget for detta statsbidrag 6kade med 850 miljoner kronor for riket 2024, och Huddinge fick i
januari 2024 besked om en 6kning av bidraget fér ar 2024 med cirka 8 miljoner kronor.

Statsbidrag for Lararlonelyftet ska ga till hojda I6ner for sarskilt kvalificerade larare och bidrar till att behalla
kompetent personal. Statsbidrag for Karriartjanster ska ocksa ga till hojda I6ner for ldrare som utses till
forstelarare och lektorer. Statsbidraget syftar till att starka kompetensforsorjningen inom skolan genom att 6ka
lararyrkets attraktivitet och bidra till battre villkor, samt utvecklings- och karriarmajligheter.

Bidraget Maxtaxa budgeteras som en del av fritidshemspengen och bidrar till bibehallen/utdkad pedagogisk
personal och mindre barngrupper i fritidshemmet. SCB goér for varje bidragsar en preliminar och en definitiv
berakning av statsbidraget Maxtaxa till kommunerna. Budget baseras pa den preliminara berakningen fran
september 2023. Ansokt 2024 anger det definitiva bidragsbeloppet som SCB raknat fram och Skolverket
faststallt i januari 2024.

Bidragen for personalforstarkning av elevhalsa, personalforstarkning av specialldrare och lararassistenter
villkoras med att namnden finansierar lika stor del med kommunala medel.

Under 2023 inforde regeringen ett antal nya riktade statsbidrag, sasom statsbidrag for personalkostnader for
skolsociala team, statsbidrag for fortbildning av larare och forskollarare samt statsbidrag for laromedel.
Statsbidraget for skolsociala team séks tillsammans med socialndmnden. Under 2024 kommer namnden
kommer att préva mojligheten att erhalla mer medel ur detta statsbidrag.

Investeringar

Namndens investeringar

Projekt Tidigare beslutat / Reinvestering / Investering 2024, tkr
nytt beslut nyinvestering

Ateranskaffning mobler och andra inventarier Reinvestering 10500

Accesspunkter Reinvestering 500

Utsaljeskolan, inventarier Nyinvestering 20 000

Summa 31000

Grundskolendmnden har for 2024 totalt 31 miljoner kronor i investeringsbudget fordelat pa reinvesteringar om
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11 miljoner kronor och nyinvesteringar om 20 miljoner kronor.
Reinvesteringar

Reinvesteringar ar medel avsatta till skolenheterna f6ér ny- och ateranskaffning av mobler och andra
inventarier. Berdaknad arlig driftskostnad i form av kapitaltjanstkostnader vid fullt utnyttjande av
investeringsram for reinvesteringar uppgar till 1,4 miljoner kronor.

Nyinvesteringar

Den nybyggda Utsaljeskolan har behov av nya inventarier. For detta finns ett anslag pa 20 miljoner kronor for
2024.

Beraknad arlig driftskostnad i form av kapitaltjanstkostnader vid fullt utnyttjande av investeringsram for
nyinvesteringar uppgar till 2,5 miljoner kronor.

Namndens lokalprojekt

Lokalprojekt, tkr Totalbudget Upparbetat Plan 2024 Plan 2025 Plan 2026
Utsaljeskolan 492 376 452 268 40108
Summa lokalprojekt 492 376 452 268 40 108

Ut6ver det pagdende projektet for Utsaljeskolan kommer ett flertal forstudier som kan leda till
investeringsbeslut att slutforas eller paborjas under 2024:

e  Horningsnasskolan

e Kungsklippeskolan

e Nordvastra Huddinge grundskola (Varbacka)

e Hogmora skola

e Solfagraskolan

e Vista forskola och skola

e Ny grundskola Bjérnkulla

e Nybyggnad Aspen 3 (skola, forskola och idrottshall)

Intern kontroll

Struktur for namndens internkontrollarbete

Namnden ansvarar for att sakerstélla att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som
kommunfullmadktige har faststallt, samt foljer tillampliga lagar, férordningar och regler.

Fokus for internkontrollen ar att minska risken for oénskade handelser genom strukturerad riskhantering. God
intern kontroll forverkligas pa alla nivaer i organisationen genom systematik, processer och rutiner for god
ordning och efterlevnad av lagar och regler.

Inom namndens verksamheter finns saval generella som specifika risker som identifieras och hanteras inom
ramen for det systematiska kvalitetsledningsarbetet. Dessa risker kan, beroende pa sannolikhet och potentiell
effekt, lyftas till némndens internkontrollplan alternativt bevakas inom ramen for egenkontroll i respektive
verksamhet. | samband med verksamhetsplaneringen inventeras behov av uppdaterad internkontrollplan pa
namndniva genom att strukturerat identifiera, analysera och vérdera risker genom en sa kallad riskanalys. For
sarskilt allvarliga risker kravs planering och genomférande av riskreducerande atgérder. For mindre allvarliga
risker genomfors systematiska kontroller for att upptacka om riskerna intraffat.

Atgarder utifran rekommendation fran revision eller annan extern granskning

Kommunstyrelseforvaltningens revisorer har under 2023 genomfért foljande granskningar av kommunstyrelsen
samt ndmndernas verksamhet:
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Granskning avseende hantering av riktade statsbidrag

Granskning av kommunens arbete for att sdkerstalla kompetensférsoérjningen

Grundlaggande granskning av kommunstyrelse och namnder

Granskning av ndmndernas och kommunstyrelsens maluppfyllelse under verksamhetsaret 2022

| de fall som det har framférts rekommendationer till grundskolendmnden har dessa inkluderats i arbetet med

verksamhetsplaneringen for 2024.

Uppfdljning

Uppféljningen av internkontrollplanen sker genom delarsrapporter och verksamhetsberattelse. | ssmband med
delarsrapporterna goérs en prognos av arbetet med riskreducerande atgarder och i verksamhetsberattelsen

bedéms sedan maluppfyllelsen for arets arbete.

Ansvar

Ansvaret for atgarder enligt internkontrollplanen ligger, om inget annat angivits, pa chefen inom den del av
verksamheten som utsatts for risken, vare sig det galler riskreducering, systematiska kontroller eller
rekommendationer fran revision eller annan granskning. Ndmndens verksamhet ska folja

kommungemensamma regler, till exempel for ekonomiredovisning.

Avgransningar

Internkontrollplanen behandlar i huvudsak inte risker kopplat till arbetsmiljé eftersom det sker inom ramen for
det systematiska arbetsmiljdarbetet. Internkontrollplanen behandlar inte heller den typ av risker som ryms
inom begreppet extraordindra handelser. De hanteras i stallet inom ramen fér kommunens beredskaps- och
krisplanering, som beskrivs i Plan vid extraordindra héndelser, och kommunens kontinuitetsplanering for

verksamheter som maste fortga utan (langre) avbrott.

Atgarder for att minska identifierade risker

Mal / process Risk

Riskatgird

En trygg och lyckad
skolgang lagger grunden
for framtiden

Risk att elever inte ges likvardiga forutsattningar att
uppna kunskapskraven

Folja upp effekterna av reviderad socioekonomisk
resursférdelningsmodell fran och med 2024.

Risk for samre ekonomiskt utfall pa grund av fasta
kostnader som inte kan minskas i samma takt som
intakter som minskar pa grund av minskande antal
barn i grundskolealder

Huddinge kommun har
en sund och uthallig
ekonomi

Genomfora fordjupad analys av kostnader och
jamfora verksamheten med andra kommuner i
syfte att identifiera kostnadskategorier dar
Huddinge har effektiviseringspotential.

Sakerhet och beredskap Risk for bristande beredskap vid allvarliga

handelser.

Sakerstalla kinnedom om aktuella planer for
beredskap och krishantering.

Upphandlingsprocess Risk for att inkdp inte gors av avtalade leverantorer
dér avtal finns eller utan direktupphandling dar
avtal saknas, vilket kan leda till hogre

inképskostnader och skadestandskrav.

Genomfora informationsinsatser om kommunens
upphandlingsprocess och sakerstélla avrop fran
avtal alternativt korrekt direktupphandling.

Atgarder utifrdn rekommendation fran revision eller annan

extern granskning

Revision/Granskning Risk/bakgrund

Riskatgard

Revisionsrapport:
Granskning av
kommunens hantering
av riktade statsbidrag

KPMG har av kommunens revisorer fatt i uppdrag
att granska kommunens hantering av riktade
statsbidrag. Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar
2023.

Diarienummer
GSN-2023/1024

Syftet med granskningen har varit att beddma om
kommunstyrelsen och granskade namnder har
sakerstallt att den interna kontrollen vad galler
hantering av riktade statsbidrag ar tillfredsstallande
och tillracklig.

Fortydliga vem som fattar beslut om statsbidrag
inom respektive verksamhetsomrade.
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Systematiska kontroller

Mal / process

Varfor gors kontrollen?

Systematisk kontroll

En trygg och lyckad
skolgang lagger grunden for
framtiden

Uppfoljning av totalt antal, samt hantering av och
atgard efter, krankningsarenden bidrar till att
identifiera utvecklingsomraden for 6kad trygghet i

verksamheten.

satt

Kontrollera andel krdnkningsdrenden mot barn
som anmalts, hanterats och atgardats pa korrekt

Huddinge kommun &r en
attraktiv arbetsgivare

Forvaltningen ska tillse att arbetsskador, tillbud och

rehabiliteringsarenden hanteras och atgardas
skyndsamt. Forvaltningen ska darfor kontrollera
hur stor andel drenden i personalsystemet KIA som

avslutats under aret.

Andel hanterade och atgardade Kia-anmalningar

Atgirderna i den framtagna handlingsplanen syftar
till att forbattra arbetsmiljon och att minska den
arbetsrelaterade utmattningen, vilket ocksa ar en

viktig del av att sdkra kompetensforsorjningen.

Kontroll av att atgarder enligt handlingsplan for
battre arbetsmiljé och minskad arbetsrelaterad
utmattning genomfors

Kallforteckning

Kommunfullmiktiges mal

Namndmal

Indikatorer

Killa/Kolada-1D

En trygg och lyckad skolgang
lagger grunden for framtiden

Eleverna nar kunskapskraven
och utvecklas sa langt som
mojligt i en trygg miljo

Elever i ak 6 som uppnatt
kunskapskraven i alla @mnen,
lageskommun, andel (%)

Kalla: Skolverket (Siris).
Kolada ID: N15539
Publicering v. 43.

Grad av psykisk halsa ak 9
lageskommun (index 0-100)

Stockholmsenkaten.

Elever i ak 5 som kanner sig
trygga i skolan, lageskommun
(index 0-10)

Skolinspektionens skolenkat
(Siris)

Elever i ak 9 som ar behoriga
till yrkesprogram,
lageskommun, andel (%)

Kalla: Skolverket (Siris).
Kolada ID: N15424
Publiceringsvecka: v. 39

Eleveriak 9, meritvarde,
lageskommungenomsnitt 17
amnen

Kalla: Skolverket (Siris).
Kolada ID: N15504
Publicering: v. 39

Elever i ak. 5 som upplever att
vuxna i skolan forhindrar
krankningar (index 0-10)

Skolinspektionens enkat (Siris)

Elevernas undervisning leds av
legitimerade och behoriga
larare i respektive dmne

Elever/larare (heltidstjanst) i
grundskola ak 1-9,
lageskommun, antal

Kalla: Skolverket.
Kolada ID: N15033
Publiceringsvecka: v. 14

Eleverna ges en likvardig
skolgang med hog kvalitet

Elever i ak 3 som deltagit i alla
delprov som klarat alla delprov
for amnesproven i SV, Sv2 och
MA, ldgeskommun, andel (%)

Kalla: Skolverket och SCB.
Kolada ID: N15446

Eleverna i dk. 5 6vergripande
nojdhet (index 0-10)

Skolinspektionens skolenkat
(Siris)

Elever i ak. 5 som kdanner
studiero i skolan,
lageskommun (index 0-10)

Skolinspektionens skolenkat
(Siris)

Minska klimatpaverkan

Verksamheten bidrar till
hallbar utveckling

Matsvinn, antal gram per
portion och lunch ska minska

Egen matning

Inkdp av ekologiska livsmedel,
andel (%)

Hantera Livs, system for
uppféljning av livsmedelsinkdp.

Genomfdrande av
handlingsplanen Gifter i miljon,
andel (%)

Egen undersokning
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Kommunfullmaktiges mal

Namndmal

Indikatorer

Killa/Kolada-ID

Huddinge kommun har en sund

Grundskolenamnden har en

och uthallig ekonomi ekonomi i balans Budgethalining (%) LS
Sjukfranvaro totalt bland
Huddinge kommun &r en Namndens medarbetare ar anstillda, andel % LIS
attraktiv arbetsgivare engagerade och ha.r en Medarbetaren
balanserad arbetssituation gagemang Medarbetarenkiten

(HME) (index 0-100)
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