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Sammanfattning

Grundskolendgmndens samlade maluppfyllelse ar i hog grad uppfylld. Tre av sex namndmal bedéms som i hog
grad uppfyllda. Tre mal bedéms delvis uppfyllda.

Inom malomradet social hallbarhet bedoms tva av tre namndmal i hog grad uppfyllda. Antal elever per larare i
grundskola uppvisar en positiv trend och ligger nara etappmalet vid det senaste publicerade resultatet som
avser ar 2022. De kommunala skolorna star for den storsta forbattringen. Namndens satsning pa okad
larartathet under 2023 férvantas leda till 6kad maluppfyllelse éver tid. Malet Eleverna nar kunskapskraven och
utvecklas sa Iangt som méjligt i en trygg miljé bedoms delvis uppfyllt. Etappmalen betraffande
gymnasiebehorighet och meritvarde i arskurs 9 uppnas inte. Etappmalet for kunskapsresultat i arskurs 6
uppnas inte, men en férbattring syns hos de kommunala skolorna. Satsningen pa pedagogisk och elevnara
personal och 6vrigt genomfort arbete inklusive bada uppdragen fran ndmnden, exempelvis utveckling av
rastverksamhet, forvantas bidra till 6kad maluppfyllelse. En positiv trend syns for antal elever per larare, dar
det framst ar hos de kommunala skolorna som antalet har minskat. Nimndmalet inom ekologisk hallbarhet
bedoms i hog grad uppfyllt.

Inom malomradet ekonomisk hallbarhet bedoms malen som delvis uppfyllda. Ndmnden visar ett underskott pa
0,1 procent, -2,6 mnkr. De framsta orsakerna dr de kommunala grundskolornas resultat och hogre kostnader an
budgeterat for lokalvard. De kommunala grundskolornas ekonomi pressas av lagre antal 6-15-aringar. Detta
kommer krava ett omstallningsarbete for att anpassa verksamheten till de ldgre volymerna. Uppdragen att ta

fram strukturprogram for grundskolenamnden och férskolendmnden har inte blivit klara under aret.
Sjukfranvaron har minskat fran 8 procent till 7 procent jamfért med féregaende ar, vilket innebar att
etappmalet uppnas. Dock &r sjuktalen fortsatt hdga. Ovriga etappmal inom malomradet uppnas.

Den samlade bedémningen ar att namndens arbete med interna kontroll ar betryggande. Planerade atgarder

och kontroll genomfors i hog grad. Nar brister upptacks vidtas férbattringsatgarder.

Forbattringsomraden som har identifierats fér att mota framtida utmaningar ar atgarder for att moéta det
minskande antalet barn i grundskolealder, vilket pa kort sikt medfor en risk for 6verkapacitet. Det handlar
bland annat om fortsatt effektiviseringsarbete, strategiskt arbete for att optimera lokalutnyttjandet och att
félja andelen barn som valjer att ga i kommunala skolor och arbeta for att bibehalla eller helst 6ka densamma.

Vidare behover det paborjade arbetet for forbattrad arbetsmiljé och minskad arbetsrelaterad utmattning
fortsatta. Det finns manga vinster i att fortsatt arbeta aktivt med systematiskt arbetsmiljéarbete och
ambitionen att aktivt férebygga och minska sjukfranvaron i verksamheterna. En god arbetsmiljo ar ocksa en
viktig del i arbetet med att sdkra kompetensforsorjningen.

Malbeddomning

Malomrade

Kommunfullmaktigemal

Namndmal

Maluppfyllelse

En trygg kommun dar
manniskor trivs och vaxer
- social hallbarhet

En trygg och lyckad skolgang
lagger grunden for framtiden

Eleverna nar kunskapskraven
och utvecklas sa langt som
mojligt i en trygg miljo

Delvis uppfyllt

Elevernas undervisning leds av
legitimerade och behoriga
larare i respektive dmne

1 hog grad uppfyllt

Huddinges vilfard haller hog
kvalitet

Eleverna ges en likvardig
skolgang med hog kvalitet

1 hog grad uppfyllt

En hallbar naturkommun
- ekologisk hallbarhet

Varna biologisk mangfald och
god vattenstatus

Elever och medarbetare har
god kdnnedom och gor aktiva
val som bidrar till hallbar
utveckling

1 hog grad uppfyllt

En ansvarsfull ekonomi i hela
Huddinge - ekonomisk
hallbarhet

Huddinge kommun har en sund
och uthallig ekonomi

Grundskolenamnden har en
ansvarsfull och effektiv
ekonomi

Delvis uppfyllt

Huddinge kommun &r en
attraktiv arbetsgivare

Namndens medarbetare ar
engagerade och har en
balanserad arbetssituation

Delvis uppfyllt
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Namndens mal och resultat

Malomrade: En trygg kommun dar manniskor trivs och vaxer
- social hallbarhet

Kommunfullmaktigemal: En trygg och lyckad skolgang lagger grunden for
framtiden

Namndmal: Eleverna nar kunskapskraven och utvecklas sa langt som majligt i en trygg miljo

Maluppfyllelse

Delvis uppfyllt
Motivering

Etappmalen betraffande gymnasiebehorighet och meritvarde i arskurs 9 uppnas inte. Etappmalet for
kunskapsresultat i arskurs 6 uppnas inte, men en forbattring syns hos de kommunala skolorna. Satsningen pa
pedagogisk och elevnira personal och 6vrigt genomfort arbete inklusive bada uppdragen fran namnden,
exempelvis utveckling av rastverksamhet, forvantas bidra till 6kad maluppfyllelse.

Resultatanalys
Arskurs 6

Andelen elever i arskurs 6 som har uppnatt kunskapskraven i alla @mnen (betyg A-E) avseende lageskommun
ar oférandrat jamfort med foregaende ar, vilket innebar att etappmalet inte uppnas. Huddinges resultat ar i
niva med genomsnittskommunen i lanet. | jamforelse med de utvalda jamférelsekommunerna ar resultatet
hogre an i Haninge och Jarfalla men lagre an i Nacka och Sollentuna. Resultatet har forsamrats hos
genomsnittskommunen och hos samtliga jamforelsekommuner sedan féregaende ar.

Med lageskommun avses elever i bade kommunala och fristdende skolor beldgna i kommunen oavsett var de &r
folkbokférda. | de kommunala skolorna har resultatet forbattrats nagot fran 73,6 till 74,9 procent medan det
har skett en minskning hos fristdende skolor fran 80,5 till 75,7 procent.

Eftersom forutsattningarna varierar fran lasar till 1asar ar det viktigt att dven folja progressionen hos den
aktuella arskursen. Inom ramen for det systematiska kvalitetsarbetet i den kommunala grundskolan féljs
resultaten upp pa detta satt pa totalen samt pa skol-, klass- och individniva. Hos arskurs 6 syns en marginell
Okning fran 74,0 till 74,8 procent fran hostterminen 2022 till varterminen 2023. En stor forbattring syns dock
betraffande meritvardet hos arskursen, fran 168,0 till 228,6. Infor ldsaret inférdes nya kurs- och laroplaner, och
med det nya kunskapskrav, vilket kan vara en forklaring till att meritvardet har okat i sa hog utstrackning i
jamforelse med andelen elever som natt minst E i lasta amnen.

Arskurs 9

Resultaten betraffande arskurs 9 har forsamrats nagot sedan foregaende ar. Andelen elever som har
gymnasiebehdrighet till yrkesprogram har minskat fran 88,9 till 85,7 procent. Resultatet har forsdmrats mer dn
lanssnittet (88,3 procent) och ligger nagot under detsamma. Av de utvalda jamférelsekommunerna har andelen
behoriga till yrkesprogram minskat aven i Haninge, Jarfalla och Nacka, medan den har 6kat nagot i Sollentuna
och Jarfilla kommuner. Aven meritvirdet i &rskurs 9 uppvisar en negativ trend &ren 2021-2023, vilket
motsvarar trenden hos genomsnittskommunen i lanet och hos samtliga jamférelsekommuner férutom Jarfalla
sedan foregdende ar. | genomsnittskommunen i lanet har meritvardet minskat fran 242,2 till 241,1.

Forsamringen avseende gymnasiebehdrighet syns hos savadl de kommunala som hos de fristdende skolorna,
men minskningen ar nagot stdrre hos de kommunala skolorna. Aven meritvirdet i &rskurs 9 har férsimrats hos
de kommunala skolorna, medan det ar oférandrat hos de fristaende.

Progressionen i kunskapsutvecklingen for eleverna i arskurs 9 hos de kommunala skolorna ar dock positiv 6ver
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tid. Eleverna har 6kat sitt meritvarde fran 197,4 nar de gick i arskurs 7 till 228,1 i arskurs 9.

Resultaten skiljer sig mellan kommunens omraden. Mellersta/nordvéstra omradena visar ett hogre resultat
medan sydvastra/dstra omradena visar ett lagre resultat, vilket relaterar till omradenas socioekonomiska index.
Ett 1agt socioekonomiskt index betyder en gynnsam elevsammansattning utifran hur bakgrundsfaktorerna
paverkar kunskapsresultat. Elever som gar pa skolor i omraden med socioekonomiska utmaningar nar
exempelvis i lagre omfattning behorighet till ett gymnasieprogram jamfort med elever pa skolor i omraden med
goda forutsattningar.

| sydvéstra/Ostra omradena med ett hogre socioekonomiskt index har dock meritvardet 6kat sedan féregaende
ar. Samtidigt har meritvardet i mellersta/nordvastra omradena sjunkit.

Flickor uppnar generellt hogre resultat &n pojkar. Skillnaden betrdffande meritvarde har 6kat jamfort med
foregdende ar. Skillnaden betraffande gymnasiebehorighet ar mindre och oférandrad jamfort med foregaende
ar.

Det forsamrade resultatet hos arskurs 9 kan bero pa att det ar en pandemidrabbad arskurs. Eleverna gick i
arskurs 7 nér skolorna arbetade aktivt med delvis nar- och fjarrundervisning. Méjligheten att kunna arbeta med
grupper av elever i digital undervisning var en viktig och nédvandig del i arbetet med att minska
smittspridningen. Digital undervisning begransar lararens majlighet till kreativ och differentierad undervisning,
och den sociala faktorn i larandet, dar elever lar sig i relation till andra, minskar betydligt. Dessa faktorer kan ha
bidragit till en viss sankning av resultatet.

De tre Ovriga indikatorerna f6ljs upp vartannat ar, nasta gang 2024.
Genomfort arbete

Genomfort arbete utifran ndmndens strategi med 6kad larartdthet och att i storre utstrackning fa resurser ut i
verksamheten samt utveckling av det systematiska kvalitetsarbetet forvantas leda till 6kad kvalitet pa
undervisningen och forbattrade resultat 6ver tid. Arbetet kraver uthallighet och langsiktighet. Det kan ta tid
innan insatserna leder till matbara resultat.

Ovrigt planerat arbete for maluppfyllelse har genomférts som planerat. Det systematiska kvalitetsarbetet i
skolan har utvecklats och utokats under aret genom forbattrade rutiner, fler skolbesok och kvalitetsdialoger pa
enhetsniva med fokus pa 6kad malkvalitet. Insatser har genomforts utifran enheternas behov, exempelvis
arbete med elevhdlsoteamen vid skolorna.

Den framtagna kommungemensamma rutinen for att framja skolnarvaro har implementerats. Fran och med
augusti har narvaroteamet paborjat sitt arbete som stéd for skolor i komplexa elevarenden. Narvaroteamet
bedrivs i projektform under 2023/2024.

Inom ramen for arbetet med att uppfylla handlingsplanerna med koppling till det kommundvergripande
preventionsarbetet ges medarbetare 6kad kunskap for att tidigt kunna upptéacka missforhallanden och
information om vilket stoéd som finns att fa gors lattillgangligt for saval medarbetare som vardnadshavare. En
serie foraldraforelasningar har genomforts i samverkan med verksamhet inom socialnéamnden, kultur- och
fritidsnamnden och Polisen i syfte att informera om risk- och skyddsfaktorer for att motverka insocialisering av
barn och unga till kriminella ndtverk. Forvaltningen har dven ingatt i ett pilotprojekt fér meningsfull fritid for
barn 10-12 ar med syftet att tillhandahalla avgiftsfria ledarledda fritidsaktiviteter utifran platsspecifik
samverkan med kultur- och fritidsférvaltningen, socialtjansten och civilsamhallet. Projektet har visat goda
resultat som till exempel att fler barn deltar i ledarledda fritidsaktiviteter och starkt platsspecifik samverkan
mellan parterna som har ingatt i projektet.

Indikatorer 2021 2022 2023 Etappmal 2023  Malvirde 2030

Elever i ak 6 som uppnatt 77,3 % 75,5 % 75,1 % 77 % 89 %
kunskapskraven i alla @mnen,
lageskommun (andel %)

Grad av psykisk halsa ak 9 56 65
lageskommun (index 0-100)

Elever i ak 5 som kanner sig trygga i 7,1 8
skolan, lageskommun (index 0-10)

Elever i ak 9 som ar behoriga till 89,5 % 88,9 % 85,7 % 90 % 96 %
yrkesprogram, lageskommun (andel %)

Elever i ak 9, meritvérde, 244,5 241,6 237,9 245 267
lageskommungenomsnitt 17 amnen
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Indikatorer 2021 2022 2023 Etappmal 2023  Malvirde 2030
Elever i ak. 5 som upplever att vuxna i 6,5 7,5
skolan férhindrar krankningar (index 0-

10)

De indikatorer som saknar etappmalvérde 2023 méts vartannat ar.

Namndens uppdrag till forvaltning Status

v Klart

Grundskolenamnden ger barn- och
utbildningsforvaltningen i uppdrag att arbeta fram
nasta niva av den digitala NPF-utbildning som ett led i
att NPF-sdkra alla skolor

Kommentar

Ett upplagg for fortbildningen ar framtaget. Den utgar
fran Specialpedagogiska skolmyndighetens digitala
foreldsningsserie och genomfoérs pa ett antal pilotskolor
for att ytterligare utveckla innehallet innan
fortbildningen presenteras for alla grundskolor under
2024.

Grundskolenamnden ger barn- och
utbildningsforvaltningen i uppdrag att sakerstalla en
fungerande rastverksamhet

v Klart

Infor lasarsstarten 2023/2024 s& har ett stédmaterial
som kan anvdndas som st6d i skolornas fortsatta arbete
tagits fram.

Stodmaterialet bestar av tre olika delar: 1. en
handledning som bland annat beskriver viktiga steg i att
bygga upp en rastverksamhet, rastbod och lastips, 2. en
inspirationsforelasning fran Visattraskolan och 3. tva
workshops. En workshop syftar till att ge skolorna stod i
att kartlagga rastverksamheten pa den egna skolan,
styrkor och utvecklingsméjligheter. Den andra
workshopen syftar till att kartlagga skolmiljon med fokus
pa tryggheten, en trygghetsvandring dar man
tillsammans ska kartldgga skolans olika omraden.

Skolornas arbete med rastverksamheten och hur vl de
arbetar for att rasten ska fungera som en framjande och
forebyggande insats har foljts upp, och kommer
fortsatta att foljas upp inom ramen fér skolornas
systematiska kvalitetsarbete, under kvalitetsdialogerna
och under verksamhetsbesok. En kommungemensam
modell har tagits fram och arbetet med
rastverksamheten kommer utgéra en fortsatt viktig del i
det forebyggande och framjande arbetet pa skolorna.

Namndmal: Elevernas undervisning leds av legitimerade och behdériga larare i respektive

amne

Maluppfyllelse

I hog grad uppfyllt

Motivering

Antal elever per larare i grundskola uppvisar en positiv trend och ligger ndra etappmalet vid det senaste
publicerade resultatet som avser ar 2022. De kommunala skolorna star for den storsta forbattringen.
Namndens satsning pa 6kad larartathet under 2023 forvantas leda till 6kad maluppfyllelse 6ver tid.

Analys

Fran att ha haft ett jamforelsevis hogt antal elever per larare har antalet sjunkit till samma niva som lanssnittet
och de utvalda jamférelsekommunerna vid det senast publicerade resultatet. Det dr framst hos de kommunala
skolorna som det har skett en minskning, fran 15,1 elever per larare 2021 till 13,5 2022. Hos de fristaende
skolorna var motsvarande férandring fran 16 till 15,3. Den sarskilda satsningen pa fler larare har haft tydligt
genomslag pa larartatheten. Under ldsaret 2022/2023 6kade antalet legitimerade och behoériga larare i
kommunal skola med knappt 74 larare jamfort med foregaende lasar (Skolverkets statistik 15 oktober aktuellt
lasar). Hos de fristdende skolorna ar antalet oférandrat. Under 2023 har 30 larartjanster tillsatts inom ramen

for sarskild satsning i kommunens Mal och budget 2023.

Oversynen av chefstithet och effektivisering av administrationen har dessutom méjliggjort en ékning av
larartathet och 6vrig pedagogisk personal samtidigt som syftet ar att jamna ut omotiverade skillnader mellan
skolor. Inom ramen fér skolornas systematiska kvalitetsarbete kartlaggs behoriga larare per skola som grund

for arbetet med att 6ka lararbehorigheten.
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Indikatorer 2021 2022 2023 Etappmal 2023  Malvirde 2030

Elever/larare (heltidstjanst) i grundskola 15,2 13,8 13 12
ak 1-9, lageskommun (antal)

Resultatet fér indikatorn redovisas med ett ars eftersldpning, vilket innebér att etappmalet fé6r 2023 avser 2022 ars resultat.

Namndens uppdrag till forvaltning Status Kommentar

Grundskolendamnden ger barn- och IV 4 Klart Under 2023 har verksamheten haft nyckeltal att forhalla
utbildningsférvaltningen i uppdrag att under 2023 se sig till. Skolorna har rapporterat personalstatistik i

over, atgarda och jamna ut chefstatheten avsedd mall och nyckeltalen féljdes upp l6pande under

aret. Inom ramen for det systematiska kvalitetsarbetet
har rektorerna redogjort for nu-laget och skolcheferna
har ocksa f6ljt upp infér denna analys med ekonomerna.
Nyckeltalens malnivaer har uppfyllts med vissa
variationer mellan enheter.

Kommunfullmaktigemal: Huddinges valfard haller hog kvalitet

Namndmal: Eleverna ges en likvardig skolgang med hog kvalitet

Maluppfyllelse

I hog grad uppfyllt
Motivering

Etappmalet for andel elever som klarat alla delprov uppnas inte. Mot bakgrund av att resultatet hos
kommunala skolor har forbattrats samt genomfort arbete for maluppfyllelse, till exempel satsningen pa fler
larare i lagstadiet, forslag till nya principer for socioekonomisk férdelning och systematiskt kvalitetsarbete for
okad likvardighet gors en bedémning om maluppfyllelse i hog grad.

Resultatanalys

Etappmalet for andel elever i arskurs 3 som klarat delprov uppnas inte och har férsamrats nagot sedan
foregdende ar, fran 71 procent till 69 procent. Huddinges resultat for 2022 &r en procentenhet hogre an
lanssnittet och hogre an flertalet jamforelsekommuner. Andelen flickor ar hogre an andelen pojkar, 73
respektive 66 procent.

En forbattring syns hos kommunala skolor, fran 68 procent 2021 till 69 procent 2022, medan resultatet for
fristaende skolor har férsamrats fran 74 procent till 70 procent.

De tva 6vriga indikatorerna f6ljs upp vartannat ar, nasta gang 2024.
Genomfort arbete

Ett aktivt arbete for 6kad maluppfyllelse har genomforts enligt plan. Arbetet for 6kad larartdthet samt 6versyn
av omotiverade skillnader mellan skolor avseende chefstathet och icke-pedagogiska stodfunktioner bidrar till
likvardighet mellan skolor. Inom ramen for det systematiska kvalitetsarbetet har en prioriterad aktivitet varit
att arbeta for likvardighet mellan skolenheterna. Syftet ar att mojliggora for skolorna att i annu hogre
utstrackning arbeta for att eleverna ska na sa langt som mojligt i sin kunskapsutveckling och att de ska kdnna
sig trygga i skolan.

Sedan 2022 samlas ndamndens personal och kompetens inom modersmal, studiehandledning och mottagande
av nyanlanda i enheten Sprakcentrum som erbjuder modersmalsundervisning och studiehandledning till elever
i kommunens grundskolor. Pa Sprakcentrum undervisar cirka 80 pedagoger i 45 olika sprak. Resultaten i
medarbetarenkaten ar mycket goda och medarbetarna trivs och upplever att de utvecklas pa arbetsplatsen.
Under ldsaret 2022/2023 pagick ett intensivt arbete med att starta en effektiv och kvalitativ hantering av
mottagandet av nyanldnda elever. Mottagningen 6ppnade i augusti 2023 och arbetar med den obligatoriska
kartlaggningen, samt med att ge eleverna en tva veckor lang introduktion till det svenska skolsystemet och
samhillet, for att underlatta integreringen i grundskolan.

Indikatorer 2021 2022 2023 Etappmal 2023  Malvirde 2030

Elever i ak 3 som deltagit i alla delprov 71% 69 % 72 % 85%
som klarat alla delprov for

amnesproven i SV, Sv2 och MA,

lageskommun (andel %)
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Indikatorer 2021 2022 2023 Etappmal 2023  Malvirde 2030

Eleverna i ak. 5 dvergripande nojdhet 7 8
(index 0-10)
Elever i ak. 5 som kdnner studiero i 5,5 8

skolan, lageskommun (index 0-10)

De indikatorer som saknar etappmalvérde 2023 méts vartannat ar.

Namndens uppdrag till forvaltning Status Kommentar

Grundskolendamnden ger barn- och v 4 Klart Forvaltningen har tagit fram ett férslag som innebar att
utbildningsforvaltningen i uppdrag att foresla nya nuvarande modell for fordelning av socioekonomiskt
principer for den socioekonomiska férdelningen 2024 tillagg till grundskola behalls, men modifieras for att

battre mota behoven hos enheter som har de storsta
socioekonomiska utmaningarna. Grundskolendmnden
har beslutat om revideringen enligt forslaget vid
sammantrddet den 12 december 2023, med tillampning
fran och med 2024.

Grundskolendamnden ger barn- och v 4 Klart Uppdraget har genomférts och samtliga grundskolor
utbildningsforvaltningen i uppdrag att servera frukost erbjuder frukost till samtliga elever.
pa kommunala skolor

Malomrade: En hallbar naturkommun - ekologisk hallbarhet

Kommunfullmdktigemal: Varna biologisk mangfald och god vattenstatus

Namndmal: Elever och medarbetare har god kannedom och gor aktiva val som bidrar till
hallbar utveckling

Maluppfyllelse

I hog grad uppfyllt
Motivering

Matsvinnet inom kommunal skola har minskat under de senaste fyra aren och etappmalet uppnas. Etappmalet
for andel elever med godként betyg i biologi ak 9 uppnas inte. Mot bakgrund av att arbetet for maluppfyllelse
fortléper enligt plan, till exempel utveckling av det systematiska kvalitetsarbetet och larande for hallbar
utveckling, ar bedomningen att malet &r i hog grad uppfyllt.

Resultatanalys

Minskat matsvinn ar en del av kommunens maltidspolicy och miljoprogram. Resultat for indikatorn betraffande
matsvinn finns endast tillgangligt fér kommunala skolor. Verksamheten har under aret arbetat aktivt med att
minska matsvinnet och 2023 ars resultat ar det lagsta sedan 2016.

Etappmalet for andel elever med godkéant betyg i biologi ak 9 uppnas inte. Resultatet ar i niva med
genomsnittskommunen i lanet. Indikatorn bedéms dock inte vara tillrackligt traffsaker for bedomning av
maluppfyllelsen.

Genomfort arbete

Maltidspolicyn innehaller, férutom malsattningar fér matsvinn, dven malsattningar om att inképt mangd kott
och charkprodukter av n6t- och flaskkott ska vara balanserad i férhallande till den totala inkpsmangden
livsmedel samt att andelen ekologiska livsmedel ska vara hég. Inom maltidsverksamhet i kommunen totalt syns
en stadig minskning av andelen inkdpt not- och flaskkott under de senaste aren. Under 2023 uppgick andelen
till den lagsta nivan sedan matningarna startade 2015 i kommunen. Hos grundskolenamndens verksamhet var
andelen not- och flaskkott 3,4 procent. Inkop av ekologiska livsmedel har dock minskat i grundskolan fran 29,8
procent 2022 till 26,4 procent 2023, vilket dven ar en trend i Huddinge kommun totalt. Inom
grundskoleverksamheten finns det stora skillnader mellan enheterna fran 17,4 procent ink6p av ekologiska
livsmedel till 46,5 procent. En bidragande orsak till att de ekologiska ink6pen har minskat kan vara de
kostnadsokningar som skedde under 2022 och 2023.

Under aret har arbetet med larande for hallbar utveckling fortlopt och det ingar dven i laroplanen som i sin tur
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ar en utgangspunkt for det systematiska kvalitetsarbetet, vilket har utvecklats och uttkats under aret.

Grundskolorna arbetar sedan flera ar tillbaka aktivt med projektet Sakra skolvagar genom att pa olika satt
uppmuntra barn att ga eller cykla till skolan. Projektet bidrar till att minska koldioxidutslapp fran transporter
och lagger grunden for att ga eller cykla blir en vana. Vidare bidrar projektet till en sakrare trafikmiljo for de
som gar eller cyklar. Exempel pa aktiviteter inom projektet ar: kampanjen bilfri vecka, ga- och cyklatavling,
gatag och ordna med avlamningsplatser. Resvaneundersdkningen fér 2023 visar att andelen barn som skjutsas
med bil minskar. Totalt skjutsas 20 procent av eleverna med bil till skolan, vilket ar en minskning med en
procentenhet sedan den férra matningen.

Under aret har barn- och utbildningsforvaltningen deltagit aktivt i ett dterbruksprojekt i samband med flytt fran
kontorslokaler pa Gymnasietorget till befintliga kontorsplatser i kommunhuset. Arbetet har lett till
ateranvandning av en stor andel av kontorsmobler och elektronik fran Gymnasietorget, vilket har bidragit till
saval minskad klimatpaverkan som minskad resursforbrukning. En uppskattning visar att arbetet hittills har
inneburit en besparing av utslapp av vaxthusgaser om cirka 24 500 kg CO2e.

Indikatorer 2021 2022 2023 Etappmal 2023  Malvirde 2030
Matsvinn antal gram per portion och 38 35 32 37 30

lunch ska minska, lageskommun

Andel elever som uppnatt godkant 95,7 % 94,4 % 93,2% 94,5 % 96%

betyg i biologi ak 9, lageskommun

Malomrade: En ansvarsfull ekonomi i hela Huddinge
- ekonomisk hallbarhet

Kommunfullmaktigemal: Huddinge kommun har en sund och uthallig
ekonomi

Namndmal: Grundskolendmnden har en ansvarsfull och effektiv ekonomi

Maluppfyllelse

Delvis uppfyllt
Motivering

Grundskolendamnden visar ett resultat som ar i stort sett enligt budget. Underskottet uppgar till 0,1 procent.
Namnden har fortsatt arbetat med att minska kostnader for administration och stédfunktioner for att kunna
prioritera undervisningen. Sammantaget har de egna skolornas intdkter minskat med 12 mnkr jamfért med
2022. Detta tillsammans med inflation och I6nedkningar gér att de egna skolornas resultat maste tackas av
tidigare ars dverskott. Overskott fér bland annat skolskjuts och andra centrala dverskott gor att de egna
skolornas resultat och de stora extra stadkostnader namnden drabbats av i stort sett tacks. De lagre
elevvolymerna kommer stélla krav pa omstallning av verksamheten. Utover detta ar arbetet med
strukturprogrammet som forsenats en viktig parameter. Ndmnden begar en positiv resultatoverforing till 2024.
Maluppfyllelsen bedéms darfér som delvis uppfylit.

Analys

Ett minskande elevunderlag fér de kommunala skolorna kommer att géra anpassningar nédvandiga pa de egna
skolenheterna. Detta arbete har pagatt under aret och kommer att behéva fortsatta dven under 2024. Nagra
skolor ar mer utsatta dn andra sa det framtida arbetet kommer inriktas pa att stédja just dessa. Det ar troligt
att det kommer att krdvas personalanpassningar for att ha mojlighet att ta bort nuvarande underskott i den
egna verksamheten. De centrala kostnaderna bedéms vara under kontroll i det framtida arbetet.

Ett aktivt arbete har skett under hela aret for att s6ka sa manga aktuella statsbidrag som mojligt for att stodja
verksamheten.

Arbetet med att organisera administrationen effektivt och andamalsenligt till forman fér 6kad elevnéra och
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pedagogisk personal har fortsatt under aret, vilket beskrivs narmre i avsnittet Effektiviseringsarbete.

e Effektivare samt minskad administration och icke pedagogisk stodverksamhet, bade pa central

forvaltning och pa skolorna

e Minskad chefstathet, bade pa central forvaltning och pa skolorna

Av tio uppdrag beddms sex bli klara. Ovriga uppdrag ingér i lokalresursplanen och avser framtagande av
strukturprogram for grund- och férskola. Dessa uppdrag ar inte klara under 2023 pa grund av férandrad tidplan
och delvis nytt arbetssatt inom férvaltningen for arbetet innebar att de planeras bli klara forsta halvaret 2024.

Indikatorer 2021 2022 2023 Etappmal 2023  Malvirde 2030

Budgethallning (%) 1,4 % 0,6 % -0,1% 0% 0%

Namndens uppdrag till forvaltning Status Kommentar

Grundskolendamnden ger barn- och v 4 Klart En utredning har genomforts. Av slutsatserna framgar

utbildningsforvaltningen i uppdrag att utreda att det i dagslaget inte finns skal att inrdtta en samlad

maojligheterna till en samlad ekonomifunktion ekonomifunktion.

Fran Kommunfullmdktige Kommunstyrelsen ges i v 4 Klart Forvaltningen har medverkat i det

uppdrag att tillsammans med berérda ndamnder utreda kommunovergripande projektet. Utredningen har

en samlad funktion foér kost- och maltidsbespisning for genomforts under varen 2023 och godkandes av

Huddinges samtliga kommunala enheter kommunfullmaktige i november. Den visar att en samlad
maltidsorganisation bedéms kunna méjliggéra en battre
overblick och ge battre forutsattningar att arbeta
strategiskt for att sdkra en hog och likvardig kvalitet pa
maltiderna. Erfarenheten fran andra kommuner ar att
en samlad maltidsorganisation dven har potential att
vara mer kostnadseffektiv &n en decentraliserad.
Utredningen rekommenderar darfor att kommunen
skapar en samlad maltidsorganisation och att detta gors
i tva steg. | steg ett skapas en samlad
maltidsorganisation for koken inom barn- och
utbildningsférvaltningen. Syftet med detta ar att
mojliggora ett fokus pa att skapa vélfungerande
arbetssatt inom barn- och utbildningsforvaltningen. | ett
andra steg kan sedan en helt gemensam
kommunovergripande maltidsorganisation skapas.

Fran Kommunfullmdktige Gymnasie- och v 4 Klart Grundskolendmnden och gymnasie- och

arbetsmarknadsnamnden far i uppdrag att tillsammans arbetsmarknadsnamnden har i Mal och budget 2023

med grundskolendmnden och utreda majligheten att getts i uppdrag att tillsammans utreda mojligheten att

samlokalisera delar av anpassad grundskola och samlokalisera delar av kommunens verksamhet i

anpassad gymnasieskola i syfte att sdkerstélla en anpassad grundskola och anpassad gymnasieskola.

individanpassad verksamhet av hog kvalitet, Utredningen har genomforts av tjdnsteman vid barn-

platstillgdng och 6kad kostnadseffektivitet. och utbildningsférvaltningen, gymnasie- och
arbetsmarknadsforvaltningen samt vid
kommunstyrelsens forvaltning. Utredningen visar att det
inte foreligger nagot behov av samlokalisering for barn-
och utbildningsforvaltningens del, men att
lokalsituationen inom verksamheten i anpassad
gymnasieskola ar anstrangd, vilket behover [6sas genom
att ytterligare platser tillfors.

Fran lokalresursplan Grundskolenamnden uppdras ta v Klart Verksamhet pa Gymnasietorget 1 flyttade till

fram en plan for avvecklingen av ndmndens kommunhuset i september 2023. Samtidigt flyttade

kontorslokaler infor inflyttning i det nya kommunhuset. verksamhet pa Kommunalvagen 1 till lokaler i anslutning

Leds inom ramen for kommunhusprojektet. till Tomtbergaskolan.

Fran lokalresursplan Grundskolenamnden uppdras att IV 4 Klart Utredningen resulterade i ett bygglov med mgjlighet att

utreda mojligheten att fortsatta anvanda bedriva fritidsverksamhet i lokalerna.

panncentralen som fritidslokal for Visattraskolan

Frdn lokalresursplan Grundskolendmnden uppdras om v 4 Klart Beslut togs i december 2023 att Kallbrinkspaviljongerna

utredning avseende hur Solfagraskolan ska evakueras i
samband med genomfdérande av projektet

ska anvandas for evakuering av Solfagraskolan.

Frén lokalresursplan Grundskolendmnden uppdras att
ta fram strukturprogram for Nordvéastra Huddinge
(gemensamt for forskolenamnden och
grundskolenamnden).

. Ej klartiar

Forandrad tidplan och delvis nytt arbetssatt inom
forvaltningen for det fortsatta arbetet innebar att
strukturprogrammen planeras bli klara forsta halvaret
2024.

Frén lokalresursplan Grundskolenamnden uppdras att
ta fram strukturprogram for Sydvastra Huddinge
(gemensamt for forskolenamnden och
grundskolenamnden).

. Ej klartiar

Forandrad tidplan och delvis nytt arbetssatt inom
forvaltningen for det fortsatta arbetet innebdr att
strukturprogrammen planeras bli klara forsta halvaret
2024.
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Namndens uppdrag till forvaltning Status

Kommentar

Frén lokalresursplan Grundskolenamnden uppdras att
ta fram skolstrukturprogram fér Ostra Huddinge
(gemensamt for forskolenamnden och
grundskolenamnden).

. Ej klartiar

Forandrad tidplan och delvis nytt arbetssatt inom
forvaltningen for det fortsatta arbetet innebar att
strukturprogrammen planeras bli klara forsta halvaret
2024.

Fran lokalresursplan Grundskolenamnden uppdras att
ta fram skolstrukturprogram fér Mellersta Huddinge
(gemensamt for forskolenamnden och
grundskolenamnden).

. Ej klartiar

Forandrad tidplan och delvis nytt arbetssatt inom
forvaltningen for det fortsatta arbetet innebar att
strukturprogrammen planeras bli klara forsta halvaret
2024.

Kommunfullmaktigemal: Huddinge kommun ar en attraktiv arbetsgivare

Namndmal: Namndens medarbetare ar engagerade och har en balanserad arbetssituation

Maluppfyllelse

Delvis uppfyllt

Motivering

Sjukfranvaron visar en positiv trend och periodens utfall ligger under etappmalet for aret. Utfall for 6vriga
indikatorer ligger i niva med etappmalen och planerat arbete har genomforts enligt plan. Utvecklingen visar
flera positiva tecken samtidigt som det aktiva arbetet med malet behover fortsatta for att na den langsiktiga
malsattningen. Mot bakgrund av det beddms malet som delvis uppfylit.

Resultatanalys

Sjukfranvaron har minskat fran 8 procent till 7 procent jamfért med féregaende ar. Sjuktalen ar fortsatt hoga
och det finns manga vinster i att arbeta aktivt med systematiskt arbetsmiljéarbete och ambitionen att aktivt
férebygga och minska sjukfrdnvaron samt arbetsrelaterad utmattning i verksamheterna. Ovriga indikatorer

som hamtas frdn medarbetarenkaten uppnar etappmalen.

Arbetet med forbattrad malkvalitet dr ocksa ett fortsatt viktigt utvecklingsomrade. Det finns stora skillnader
mellan enheter betraffande medarbetarnas upplevelse av att malen ar tydliga och majliga att paverka.

Genomfort arbete

Ett prioriterat omrade under aret har varit att aktivt arbeta for forbattrad arbetsmiljé och att minska den
arbetsrelaterade utmattningen bland pedagogisk personal. En handlingsplan for att minska den

arbetsrelaterade utmattningen bland pedagogisk personal har tagits fram i dialog med fackliga representanter.
Minskad arbetsrelaterad utmattning ar dven ett prioriterat omrade i det systematiska kvalitetsarbetet och i det
systematiska arbetsmiljoarbetet. Under aret har férvaltningen arbetat for en sammanhallen struktur for
systematiskt arbetsmiljo- och kvalitetsarbete. Tydliga mal som ar mojliga att folja upp tas fram och féljs upp vid
kvalitetsdialoger och verksamhetsbesok. Medarbetarenkaten utgor ett viktigt och konkret underlag for
likvardig uppfdéljning.

Projektet Riskorienterat arbetssatt (ROA) har utvarderats och erfarenhetsutbyten har skett mellan
forvaltningar och med stod av Sveriges kommuner och regioner. Forvaltningen har fatt lardomar som anvands i
det fortsatta arbetet med systematiskt arbetsmiljdarbete och ambitionen att aktivt férebygga och minska
sjukfranvaron pa barn- och utbildningsférvaltningen.

Satsningen pa fler ldrare och minskad administration samt pagaende arbete med uppdragen som kopplas till
malet férvantas dven bidra till férbattrad arbetsmiljé och maluppfyllelse.

Indikatorer 2021 2022 2023 Etappmal 2023  Malvirde 2030
Sjukfranvaro totalt bland anstéllda, 8% 8% 71% 7,8% 6%

andel %

Medarbetarengagemang (HME) (index 80 81 82 81 85
0-100)

Arbetsrelaterad utmattning (index O- 42 42 30

100)

Malkvalitet (index 0-100) 68 69 70 70 80
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Namndens uppdrag till forvaltning Status Kommentar

Grundskolendamnden ger barn- och v 4 Klart Skolorna har rapporterat in nyckeltalen i en avsedd mall,
utbildningsférvaltningen i uppdrag att se 6ver andelen men har ocksa fatt redogéra mellan de olika
medarbetare per chef och ickepedagogisk personal rapporteringarna. Inom ramen for det systematiska
inom de kommunala grundskolorna kvalitetsarbetet har rektorerna redogjort for nu-laget,

och skolcheferna har ocksa foljt upp infor denna analys
med ekonomerna. Nyckeltalen ar uppfyllda, men
forvaltningen bedémer att arbetsbelastningen har 6kat,
framfor allt for befintlig skolledning.

Forskning visar att skolledningen &r en avgorande faktor
for skolframgang. En skolledning som &r kvar over tid,
som visar riktningen med en tydlig vision, tydliga mal,
och som ar engagerade i det pedagogiska
utvecklingsarbetet. En skolledning som ocksa har
formagan att skapa engagemang, sammanhang och
tillhorighet. Omsattning skapar stress och stora
pafrestningar i medarbetarnas arbetsmiljo, som i sin tur
kan leda till h6g omsattning dven bland personalen,
vilket ytterst drabbar eleverna. | det fortsatta arbetet
framat &r det saledes viktigt att skapa stabilitet och
kontinuitet, i alla led.

Grundskolendmnden ger barn- och v 4 Klart Forvaltningen har tagit fram en handlingsplan for att
utbildningsférvaltningen i uppdrag att prioritera ett minska den arbetsrelaterade utmattningen bland
strukturerat och metodiskt arbete for att minska den pedagogisk personal i dialog med fackliga
arbetsrelaterade utmattningen bland pedagogisk representanter. Under 2024 fortsatter arbetet med
personal. atgarder i framtagen handlingsplan.

Arets hiandelser

Lokalvard

Sedan maj 2023 skots lokalvarden i Huddinge kommun av tva externa leverantorer. Uppstarten har inneburit
en del problem med utférandet. Arbete med leverantérerna fér att komma till rétta med dessa problem pagar.

Effektiviseringsarbete

Grundskolenamnden har ett pagaende omstallningsarbete for att bygga en effektiv och andamalsenlig
verksamhet som klarar av att mota framtida utmaningar. Fokus for arbetet under 2023 har varit tudelat:

e  Effektivare samt minskad administration och icke pedagogisk stodverksamhet, bade pa central
férvaltning och pa skolorna
e Minskad chefstathet, bade pa central forvaltning och pa skolorna

Parallellt med effektiviseringsarbetet har ndmnden gjort satsningar pa att 6ka larartatheten. Arbetet har haft
tydligt genomslag pa larartatheten enligt statistik fran Kolada. Huddinges utfall vid det senaste publicerade
resultatet 2022 ar i paritet med flertalet jamférelsekommuner och hogre an snittet i lanet.

Administration

De senaste aren har verksamheten arbetat med organisatoriska anpassningar for att minska kostnader och
nyttja storre del av resurserna till den elevnara verksamheten.

Under 2023 har fokus varit pa arbete for 6kad likvardighet, bland annat genom att jamna ut omotiverade
organisatoriska skillnader mellan de kommunala skolenheterna med utgdngspunkt i uppsatta malvarden for
antal medarbetare per chef, elevantal per chef, elevantal relaterat till icke pedagogisk personal. Nyckeltalen
har féljts upp per skolenhet inom ramen fér det systematiska kvalitetsarbetet.

Ndamnden behover sdkerstalla att utfallet av genomférda forandringar bidrar till andamalsenliga och effektiva
processer.

Maltider

Under 2023 har barn- och utbildningsforvaltningen medverkat i det kommundévergripande projektet for
utredning av en samlad funktion for kost- och maltidsbespisning for Huddinges samtliga kommunala enheter.
Utredningen visar att en samlad maltidsorganisation har potential att vara mer kostnadseffektiv @n en
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decentraliserad. Bedémningen ar ocksa att den mojliggor en battre 6verblick och ger battre forutsattningar att
arbeta strategiskt for att sakra en hog och likvardig kvalitet pa maltiderna. Med utgangspunkt i utredningens
rekommendation har kommunfullmé&ktige i Mal och budget 2024 gett grundskolenamnden i uppdrag att
tillsammans med férskolendmnden skapa en samlad maltidsorganisation. Syftet ar att mojliggora ett fokus pa
att skapa valfungerande arbetssatt inom barn- och utbildningsforvaltningen och darefter i ett andra steg kan en
helt gemensam maltidsorganisation skapas.

Forskolornas maltidsorganisation dndrades redan under hdsten 2023 som ett forsta steg mot den
forvaltningsgemensamma organisationen. Lardomar fran denna férandring kommer att integreras i
utvecklingsarbetet under 2024.

Digitalisering

Okad digitaliseringstakt och arbete i enlighet med kommunens fokusomraden fér digitalisering dr ocksa en
viktig forutsattning for namndens effektiviseringsarbete. Malsattningen ar att digitaliseringen ska bidra till mer
effektiva processer och férenklad administration for saval invanare som personal. Fokus under 2023 har varit
pa att kartlagga och utveckla befintliga processer for att skapa forutsattningar att dra nytta av digitaliseringens
mojligheter inom digital service och smartare arbetssatt.

Effektivare lokalutnyttjande

Grundskolendmndens arbete med ett effektivt lokalutnyttjande utgar ifran namndens lokalbehovsprognos och
kommunens lokalresursplan. Néamnden ser I6pande 6ver hur lokalerna kan nyttjas mer kostnadseffektivt och
anpassa verksamheter utifran behov. Grundskolenamnden har effektiviserat sitt lokalnyttjande under aret
genom att se 6ver behoven pa respektive grundskola, bland annat har Vistaskolan avvecklat en paviljong och
genom att I6sa undervisningen i befintliga lokaler har namnden minskat lokalkostnaderna.

Centralt har barn-och utbildningsforvaltningen effektiviserat sitt lokalutnyttjande genom att lamna
kontorslokalerna pa Gymnasietorget for att istallet flytta in i kommunhuset och nyttja befintliga kontorsplatser.
Grundskolestéd har lamnat externa lokaler pa Kommunalvagen 1-5 och nyttjar istéllet lokaler som finns vid den
kommunala grundskolan Tomtbergaskolan.

Ekonomi

Driftsredovisning

Kommunfullmaktige fattade i december 2022 beslut om ndmndernas budgetramar for 2023.
Grundskolendmndens budgetram for 2023 uppgar till 2 052,7 miljoner kronor. Vid uppféljningar under aret
Okades budgeten med 850 000 kronor for satsning pa digitalisering och 1,6 miljoner kronor for
bibliotekssatsning. Den sammanlagda ramen uppgar darmed till 2 055,1 miljoner kronor.

Utgangspunkten for arets budget ar foregadende ars budgetram (1 945,1 miljoner kronor) med upprakning for
volymférandringar inom grundskola, anpassad grundskola och fritidsverksamhet pa sammanlagt 2,5 miljoner
kronor.

Utéver ovan upprakning tillkommer 105,1 miljoner kronor for:

e  Tillskott for tillkommande lokalhyror 2023 och justering av lokalram fér minskade volymer 2024-2025
(25,4 miljoner kronor)

e  Fler larare och 6kad kompetens kring neuropsykiatriska funktionsnedsattningar (NPF) (30,0 miljoner
kronor)

e  Hojt personalomkostnadspaldgg (49,0 miljoner kronor), framst till féljd av hégre pensionskostnader

e Effekthemtagning till f6ljd av samordnad stadupphandling (-9,9 miljoner kronor)

e  Skolskjuts, indexupprakning till féljd av nytt interimsavtal (10,0 miljoner kronor)

e Omorganisation digitalisering (-1,2 miljoner kronor)

o  Ovriga tillskott som bland annat utékad lovskola (1,8 miljoner kronor)

| ramen ingar ingen upprakning for 6kade loner och priser.
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Volymer Budget 2022 Budget 2023

Grundskoleelever 15936 15 870
Anpassad grundskola elever 195 210
Skolbarnomsorg F-3 elever 5831 5694
Skolbarnomsorg 4-6 elever 1663 1663

Resultatrakning

Resultatrikning (tkr) Budget helar Utfall helar Avvikelse helar Perioden féregaende ar
Verksamhetens intakter 1501133 1499 559 -1573 1521432
Personal -1328 568 -1339945 -11377 -1242948
Lokaler -328 441 -325014 3427 -311 843
Bidrag kostnader 0 -137 -137 -94
Kop av verksamhet -449 474 -453 915 -4 441 -479 200
Ovrigt -1449 726 -1438 187 11539 -1446 301
Verksamhetens kostnader -3556 209 -3557 197 -988 -3480 387
Arets resultat -2 055 077 -2057 638 -2561 -1958 955
varav uttag Eget kapital 0 0
Balansresultat/budgetavvikelse 17 944 11980
IB eget kapital 59128 56 990
Resultatéverféring 2524 2138
UB eget kapital 61652 59128

Till balanskravsresultatet har ndmnden fort arets resultat, volymféréndringar samt andra strukturella faktorer

Grundskolendmndens sammanlagda resultat mot budget uppgar till -2,6 miljoner kronor. Under aret har
prognosen visat ett positivt resultat. Avvikelsen beror pa samre resultat dn férvantat for de egna skolornas
ordinarie resultat framst pa grund av 6kade kostnader for lokalvard.

Lagre arvoden gor att namndkostnaderna understiger budget med 0,6 miljoner kronor.

Den centrala forvaltningen redovisar ett underskott pa 21,4 miljoner kronor. 14,7 miljoner kronor av detta
underskott utgors av kostnader for 6verbliven stadpersonal. Vidare finns underskott for inhyrd personal och
konsultkostnader, 8,5 miljoner kronor. Overskott mot budget for fastighetskostnader minskar det samlade
underskottet.

Det kommunala avdraget redovisar ett 6verskott mot budget pa 2,0 miljoner kronor. Hogre personalkostnader
uppvags av lagre utgifter for varor och tjanster. Kostnaderna for IT och licenser har varit lagre dn budget.
Mindre 6verskott finns ocksa for kop av verksamhet externt och stdd till egna grundskolor.

Det centrala grundskolestodet redovisar ett underskott mot budget pa 5,1 miljoner kronor. Intakterna fran
statsbidrag ar hogre an budgeterat, men uppvager inte underskottet fér personalkostnaderna som uppgar till
5,7 miljoner kronor. Kostnaderna for varor och tjanster 6verstiger ocksa budget med cirka 1,0 miljoner kronor.

De egna grundskolorna visar pa ett underskott. En stor del av detta beror pa kostnader for lokalvard.

De egna skolornas underskott tacks av tidigare ars 6verskott.

Framover kommer stéd att fokuseras pa de skolor som visar de stérsta underskotten.

Nettokostnaderna for hemkommun och placering ger ett 6verskott mot budget pa 48,2 miljoner kronor.
7,3 miljoner kronor &r intdkter fran statsbidrag, férsaljning samt taxor och avgifter.

De interna kostnaderna for 6kad larartathet gar med 6verskott centralt pa 7,8 miljoner kronor. Kostnaderna fér
skolskjuts ger ett 6verskott mot budget pa 11,1 miljoner kronor. Tillaggsbeloppet for individuellt stod ger ocksa
ett mindre 6verskott pa 1,0 miljoner kronor.

I grundbeloppen finns dverskott for kostnader anpassad grundskola och anpassat fritidshem. Overskottet
uppgér till 13,7 miljoner kronor. Ovriga resultat inom grundbeloppssystemet uppgar till +7,2 miljoner kronor.

14 | Verksamhetsberattelse 2023



Resultatoverforing

Enligt ekonomistyrningsprinciperna sa for namnden med sig hela resultatet, 6ver- och underskott, till nasta ar
upp till maximalt 3 procent av ndmndens nettobudget. Ndmnden ska i sin verksamhetsberattelse hos
kommunstyrelsen begara resultatéverforing.

Overskott far féras med till ndstkommande ar som eget kapital men genom det av namnden tidigare beslutade
interna regelverk far enheterna maximalt ta med sig fem procent av sin budgetomslutning. Detta innebér att
enheter som har ett hogre eget kapital an 5 procent omfordelas till andra enheter.

Grundskolendmnden har ingaende balans (IB) for eget kapital 2023 pa 59,1 miljoner kronor varav 47,2 miljoner
kronor avser ingaende balans for de kommunala grundskolorna i egen regi. Grundskolenamnden begér
resultatoverféring pa 17,9 miljoner kronor enligt beskrivning i anslutning till tabellen Resultatrakning. Utgaende
balans (UB) kan dock inte 6verstiga 3 procent av nettobudgeten, vilket begransar UB till 61,7 miljoner kronor.

Grundskolorna i egen regi redovisar ett underskott pa -13,3 miljoner kronor i ordinarie verksamhet. Utgdende
balans for egen regi uppgar darmed till 34,0 miljoner kronor av de sammantagna 61,7 miljoner kronorna.

Ovanstaende resonemang forutsatter att kommunfullmaktige beslutar att namnden far anvianda upparbetade
overskott eller eget kapital i enlighet med ekonomistyrningsreglerna.

Ekonomi, drift (per verksamhet)

Perioden

Verksamhet, tkr Budget helar Utfall helar Avvikelse helar Avvikelse (%) e o
foregaende ar

Politisk verksamhet 1260 637 623 49 % 1027

Pedagogisk 2053 815 2057 002 3187 0% 1957927

verksamhet

Arets resultat 2 055 075 2057 639 -2564 0% 1958 954

Politisk verksamhet

Verksamhet, tkr

Jan-dec 2021

Jan-dec 2022

Jan-dec 2023

Sc?/r:;?s(ivz(;:samhet 1080 1027 637
Stod till politiska partier 924 0 0
Sammanlagt 2004 1027 637
Forandring i procent -49 % -38%

Minskningen av nettokostnadsutvecklingen (intdkter minus kostnader) fran 2021 bestar framst av att
funktionen for registratur och ndmndsekretariat dverfordes organisatoriskt till kommunstyrelsens forvaltning

under sommaren 2021.

Pedagogisk verksamhet

Verksamhet, tkr Jan-dec 2021 Jan-dec 2022 Jan-dec 2023
Forskola 9797 12119 14 665
Pedagogisk omsorg 240 394 464
Oppen fritidsverksamhet 18 984 8312 14 129
Fritidshem 152 946 240332 239942
Forskoleklass 67 019 66 824 71201
Grundskola 1557510 1559 540 1631576
Anpassad grundskola 63 894 72 004 89 074
Ovrigt 2 -1598 -4 049
Sammanlagt 1870392 1957927 2057002
Forandring i procent 5% 5%
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Nettokostnaden (intdkter minus kostnader) har 6kat 5,1 procent jamfért med samma period 2022. Okningen
mellan 2021 och 2022 uppgick till 4,7 procent.

De egna enheternas nettokostnader har 6kat med 31 miljoner kronor i jamforelse med 2022. Den storre
satsningen pa okad larartathet har 6kat utbetalningarna till utférarna. Den centrala férvaltningens kostnader
har 6kat med 36 miljoner kronor. Orsakerna ar framst hogre lokalkostnader och hégre personalkostnader, men
ocksa kostnaderna fér konsulter och inhyrd personal har 6kat. Nettokostnaderna for det kommunala avdraget
har 6kat med 15 miljoner kronor sedan 2022. Okningen ligger fraimst under personalkostnader.

Sarskilda satsningar

Satsning Budget Utfall
Okad larartithet, egen regi 25 868 16 693
Okad larartathet, annan regi 4132 4132
Tidigarelaggning av strukturplan, lokalresursplan 300 35

Okad lirartithet egen regi

Vissa anstallningar gjordes under hosten, vilket innebar att ersattning blev kvar pa centrala konton.

Okad larartithet annan regi

For annan regi betalades ersattning ut varje manad till de enheter som har elever som ar folkbokforda i

Huddinge kommun. Detta gors via elevregistreringssystemet Edlevo.

Tidigareldggning av strukturplan, lokalresursplan

Arbetet med strukturplan paborjades under hosten och medlen anvandes till anlitandet av extern konsult.

Strukturprogrammen planeras bli klara forsta halvaret 2024.

Extern finansiering

Extern

finansiering Bidrag (tkr)

Kostnad (tkr)

Netto Inrdknat i budget Namndmal

Likvardig skola 61686

61686

0 61686 Eleverna ges en
likvardig skolgang

med hog kvalitet

Lararlonelyft 20577

20577

0 15857 Elevernas
undervisning leds

av legitimerade

och behdériga larare

i respektive dmne

Karridrtjanster 13770

13770

0 8053 Elevernas
undervisning leds

av legitimerade

och behdoriga larare

i respektive amne

Battre arbetsmiljo 8242
och arbetsvillkor
for larare

8242

0 4121 Namndens
medarbetare ar
engagerade och

har en balanserad
arbetssituation

Maxtaxa 6149
fritidshem

6149

6147 Eleverna nar
kunskapskraven
och utvecklas sa

langt som mojligt i
en trygg miljo

Lararassistenter 3889

3889

1926 Eleverna nar
kunskapskraven
och utvecklas sa

langt som mojligt i
en trygg miljo
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Extern

X . Bidrag (tkr) Kostnad (tkr) Netto Inrdknat i budget Namndmal
finansiering
Sarskild 1780 1780 0 Eleverna nar
undervisning pa kunskapskraven
sjukhus och utvecklas sa
(sjukhusskola), langt som mojligt i
SPSM en trygg miljoé
EU-projekt 1300 1300 0 Eleverna nar
Erasmus* kunskapskraven
och utvecklas sa
langt som mojligt i
en trygg miljo
Skolsociala team 926 926 0 Eleverna nar
kunskapskraven
och utvecklas sa
langt som mojligt i
en trygg miljo
Hogskolestudier i 716 716 0 Eleverna nar
specialpedagogik kunskapskraven
och utvecklas sa
langt som mojligt i
en trygg miljo
Uppdrag psykisk 709 709 0 Eleverna nar
hélsa och kunskapskraven
suicidprevention och utvecklas sa
langt som mojligt i
en trygg miljo
Papperslosa barn 696 696 0 Eleverna nar
kunskapskraven
och utvecklas sa
langt som mojligt i
en trygg miljo
Fortbildning av 351 351 0 Elevernas
larare och undervisning leds
forskollarare av legitimerade
och behdoriga larare
i respektive dmne
Personalforstarkni 336 336 0 Eleverna nar
ng inom elevhélsa kunskapskraven
och utvecklas sa
langt som mojligt i
en trygg miljo
Ersattning for 314 314 0 Eleverna nar
asylsékandes kunskapskraven
utbildningskostna och utvecklas sa
der, langt som mojligt i
Migrationsverket en trygg miljo
Personalforstarkni 270 270 0 Eleverna nar
ng av specialldrare kunskapskraven
och utvecklas sa
langt som mojligt i
en trygg miljo
Laslyftet 218 218 0 Elevernas
undervisning leds
av legitimerade
och behdériga larare
i respektive dmne
Laxhjalp 193 193 0 0 Eleverna nar
kunskapskraven
och utvecklas sa
langt som mojligt i
en trygg miljo
VFU-ersattning 186 186 0 0 Elevernas

undervisning leds
av legitimerade
och behdériga larare
i respektive dmne
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Extern

finansiering Bidrag (tkr)

Kostnad (tkr)

Netto

Inrdknat i budget

Namndmal

Lovskola 163 163

0

Eleverna nar
kunskapskraven
och utvecklas sa

langt som mojligt i
en trygg miljoé

Digitalisering 140 140
nationella prov

Eleverna nar
kunskapskraven
och utvecklas sa

langt som mojligt i
en trygg miljo

Icke-folkbokforda 104 104

Eleverna nar
kunskapskraven
och utvecklas sa

langt som mojligt i
en trygg miljo

Samverkan for 100 100
basta skola OK 2
utokat stod

Eleverna nar
kunskapskraven
och utvecklas sa

langt som mojligt i
en trygg miljo

Fjarrundervisning i 98 98
minoritetssprak

Eleverna nar
kunskapskraven
och utvecklas sa

langt som mojligt i
en trygg miljo

Kulturradet 90 90
- Skapande skola

Eleverna nar
kunskapskraven
och utvecklas sa

langt som mojligt i
en trygg miljo

Specialpedagogik 72 72
for larande

Eleverna nar
kunskapskraven
och utvecklas sa

langt som mojligt i
en trygg miljo

Lararlyftet 8 8

Elevernas
undervisning leds
av legitimerade
och behdériga larare
i respektive dmne

Summa 123083 123083

Tabell éver extern finansiering under 2023.

*EU-projektet Erasmus &r ett projekt som varar éver en sjuarsperiod, ar 2021 t.o.m. ar 2027.
Namnderna ar dlagda av kommunfullmaktige att aktivt soka riktade statsbidrag, vilket sker inom ramen for
forvaltningens ordinarie arbete. Som en del av arbetet med att skapa forutsattningar fér en god ekonomi, en
effektiv verksamhet och 6kad maluppfyllelse séker verksamheten darfér I6pande de statsbidrag som ar aktuella

for namndens ansvarsomrade. | ovan tabell redovisas de statsbidrag som erhallits for ar 2023.

Investeringar

Investering, tkr Budget helar Utfall helar Avvikelse helar
Tomtberga 5000 0 5000
Accesspunkter 500 0 500
Ny- och ateranskaffning 16 500 9 565 6935
Ostra grundskolan - anpassad grundskola 2 000 73 1927
Sjotorpsskolan - anpassad grundskola 1000 0 1000
Vistaskolan (paviljong Ullna) 1000 0 1000
Summa investeringar 26 000 9638 16 362

Under aret har enbart mindre inkép av utrustning och inventarier genomforts. 2,5 mnkr har investerats i larm
och bevakning. Av skolorna har Glémstaskolan storsta investeringsutgifterna under aret, 1,5 mnkr.
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De 6vriga projekten ligger langre fram i tiden.

Lokaler

Inga hyresgastanpassningar eller betydande bestéllningar har lagts angaende lokaler som paverkar hyror 2023
eller far ekonomiska effekter i relation till tilldelad ram.

Vasentliga personalforhallanden

Antal anstillda

Antalet anstallda var mindre under 2023 jamfort med féregaende ar. Skillnaden forklaras av att ndamnden har
satsat pa fler pedagoger samtidigt som antalet chefer och icke-pedagogisk personal har minskat. Vidare har
anpassning skett till minskat barnantal. Under aret har en upphandling av stdd skett, vilket daven har bidragit till
ett minskat antal anstallda.

Antal anstillda Dec 2022 Dec 2023 Skillnad
Antal anstallda 2144 2075 -69
Sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron éver rullande 12 manader till och med november 2023 visar pa en positiv trend i
jamforelse med 2022. Sjukfranvaron uppgick per november 2023 till 7,1 procent att jamféra med 8,0 procent i
november 2022. Den st6rsta sankningen av sjukfranvaron pavisas av total sjukfranvaro fér kvinnor somi
november 2022 uppgick till 8,6 procent och i november 2023 till 7,5 procent. Total sjukfranvaro for man i
november 2022 uppgick till 6,5 procent och i november 2023 till 6,2 procent.

Sjuktalen ar fortsatt hoga och det finns manga vinster i att arbeta for en minskning av sjukfranvaron i
verksamheterna. Aren under coronapandemin har varit utmanande for verksamheterna och omstéllningen
darefter visar pa en positiv trend i sjukfranvaron. Malet ar att sanka sjukfranvaron ytterligare.

HR-avdelningen pa barn- och utbildningsférvaltningen flyttas till den kommungemensamma HR-funktionen i
borjan av 2024, och kommer darifran att fortsatta att utveckla det aktiva arbetet med att sanka sjukfranvaron
inom forvaltningen. Projektet Riskorienterat arbetssatt (ROA) har utvarderats och erfarenhetsutbyten har skett
mellan férvaltningar och med stod av Sveriges kommuner och regioner. Forvaltningen har dragit lardomar fran
projektet, som anvands i det fortsatta arbetet med systematiskt arbetsmiljdarbete och ambitionen att aktivt
forebygga och minska sjukfranvaron pa barn- och utbildningsférvaltningen.
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Total sjukfranvaro och korttidsfranvaro (1-14 dagar), rullande 12
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Den totala sjukfranvaron var 8,2 procent under november manad 2023 och motsvarande siffra for
kortidssjukfranvaron var 4,2 procent. Under ar 2020 uppgick den totala sjukfranvaron i november till 13,1
procent och kortidssjukfranvaron till 7,6 procent. En minskning har skett dar coronapandemin historiskt har
haft en paverkan.

Den totala kortidssjukfranvaron pa 4,2 procent i november 2023 &r nagot lagre an foregdende ar da
motsvarande utfall var 4,4 procent.

Diagrammen illustrerar skillnader fordelat 6ver aren dar verksamheterna ar som mest sarbara vid toppar och
dar sjukfranvaron sjunker under perioder for ledighet.

Kort sjukfranvaro (1-14 dagar) per manad
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Sjukfranvaro per manad
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Personalforsorjning (sarskilt bristyrkesgrupper)

Kommunfullmaktiges sarskilda satsning under 2023 att 6ka larartatheten har inneburit att fler larare har
anstallts i grundskolan. Antalet sékanden har varit manga till flera av tjansterna som har utlysts och
rekryteringslaget bedoms vara forhallandevis bra. En god arbetsmiljo ar av stor vikt for att behalla personal.
Under aret har arbetet med att tydligare fokusera pa personalens arbetsmiljo fortsatt, bland annat inom ramen
for det systematiska kvalitetsarbetet, vilket férvantas bidra till att trygga personalférsorjningen.

Kompetensutveckling (inklusive chefsutveckling)

Kompetensutveckling for verksamhetens chefer har utforts [6pande under aret. Fordjupad
arbetsrattskompetens, stod i konflikthantering, stod i arbetet med att utveckla medarbetarskapet och
arbetsplatstraffar ar exempel pa nagra insatser under aret.

Det kollegiala ldrandet i rektorsgruppen ar en viktig framgangsfaktor i skolornas fortsatta utvecklingsarbete.
Dar kan rektorerna lara, utvecklas och inspireras av varandra och tillsammans. Ett kollegialt [arande kan dven
bidra till en stark vi-kdnsla och att skapa trygghet i gruppen sa att det som inte fungerar lyfts och stod kan ges
av kollegor. Inom ramen for det kollegiala larandet har rektorerna arbetat med att utveckla sin egen
verksamhets och varandras systematiska kvalitetsarbete samt med hur elevhalsoarbetet kan utvecklas, bade pa
organisations- och verksamhetsniva.

Intern kontroll

Kommunovergripande kontroller
Kommunstyrelseforvaltningen har planerat for genomférande av sex kontroller for samtliga néamnder under
aret. Kontrollerna genomfors inom redovisningsprocessen, upphandlingsprocessen och HR-processen.

Grundskolendmnden har delgivits resultat av en kontroll géllande redovisning samt tva kontroller inom
upphandling. Resultatet visar att vissa brister finns inom redovisning dar 6verordnad attest saknades, att
direktupphandling genomfors sallan samt att verksamheten har genomfort ett antal kdp utanfor ramavtal.
Forvaltningen planerar for att vidta atgarder utifran uppmarksammade brister.

Granskningen i sin helhet visas i kommunstyrelsens verksamhetsberattelse 2023.
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Grundskolenamndens arbete med intern kontroll
Den samlade bedémningen ar att namndens arbete med interna kontroll ar betryggande. Planerade atgarder
och kontroller genomfors i hog grad. Nar brister upptacks vidtas forbattringsatgarder.

Atgarder for att minska identifierade risker

Mal / process Risk Riskatgird
Attraktiv Arbetsgivare Brister i arbetsmiljon for Arbetsmiljokartlaggningar
pedagogisk personal
Status
v Klart

Arbetsmiljokartlaggningar har genomforts under 2023. Det ar ett
I6pande arbete som fortsatt kommer behéva ske utefter
verksamheternas behov. Kartldggningar har genomforts dels genom
workshops inom ramen for arbetsmiljoarbetet och dels genom
riktade insatser vid enheter dar behovet finns. Det systematiska
arbetsmiljoarbetet genomfors dven dar verksamheterna kartlagger,
riskbedémer, atgardar och féljer upp arbetsmiljoarbetet.

Atgarder utifran rekommendation fran revision eller annan
extern granskning

Systematiska kontroller

Mal / process Systematisk kontroll Status och kommentar
Attraktiv Arbetsgivare Andel hanterade och atgarda Kia- . Klart
anmalningar

Antalet rapporterade KIA-anmalningar for 2023 var totalt 472
stycken dar 201 &r under pagaende hantering och Gvriga &r
klarmarkerade.

Varfor gors kontrollen?
Forvaltningen ska tillse att
arbetsskador, tillbud och

rehabiliteringsarenden hanteras och Verksamheterna arbetar kontinuerligt med att dtgérda och
atgirdas skyndsamt. Férvaltningen ska klarmarkera rapporterade handelser i KIA som del av det

darfér kontrollera hur stor andel systematiska arbetsmiljéarbetet.

drenden i personalsystemet KIA som Verksamheterna arbetar aktivt med att medarbetare ska
avslutats under aret. rapportera in hdandelser for att ges ratt stod genom forsdkringar

samt att atgarder behover kopplas pa och rutiner sattas in for
att forbattra arbetsmiljdarbetet i verksamheterna.

Ett flertal handelser &ar kopplade till lokalvard dar férvaltningen
har arbetat intensivt med att komma tillrdtta med en god
arbetsmilj6 efter 6vergangen till nytt stadavtal.
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Mal / process

Systematisk kontroll

Status och kommentar

Bra att leva och bo

Kontrollera andel krdnkningsarenden
mot barn som anmalts, hanterats och
atgardats pa korrekt satt

Varfor gors kontrollen?

Forvaltningen bedomer att det ar
relevant att kontrollera hur manga
krankningsarenden mot barn som
anmadlts, hanterats och atgardats under
dret samt att de hanterats pa ratt satt.

. Klart

Anmalningsskyldigheten. Enligt 6 kap. 10 § skollagen &r en
larare, forskollarare eller annan personal som far kinnedom
om att ett barn eller en elev anser sig ha blivit utsatt for
krankande behandling i samband med verksamheten skyldig att
anmala detta till rektorn. En rektor som far kdinnedom om att
ett barn eller en elev anser sig ha blivit utsatt for krankande
behandling i samband med verksamheten &r skyldig att anmala
detta till huvudmannen.

Huvudmannen &r skyldig att skyndsamt utreda
omstandigheterna kring de uppgivna krankningarna och i
forekommande fall vidta de atgarder som skaligen kan kravas
for att forhindra krankande behandling i framtiden.
Utredningsgrupper finns pa varje grundskola och forvaltningen
foljer upp att foljande omraden dokumenteras i utredningarna:

. Individuella samtal med elever (barnets rost,
barnkonventionen).

. Att andra narvarande hors, vittnen.
. Att vardnadshavare kontaktas
. Att atgarder satts in och foljs upp

. Uppféljningssamtal med den utsatta eleven innan
utredning avslutas

Klagomal huvudman. Huddinge kommun har enligt 4 kap. 7
och 8 §§ skollagen (2010:800) skriftliga rutiner for att ta emot
och utreda klagomal mot utbildningen och om det framkommit
brister se till att nédvéandiga atgirder vidtas. Om elev och/eller
vardnadshavare ar missndjd med skolans hantering av ett
arende gallande krankande behandling kan ett klagomal stéllas
till forvaltningen. Forvaltningsjurist utreder och bedémer i
samrad med kvalificerad utredare huruvida skolan har fullgjort
sin skyldighet enligt 6 kapitlet skollagen; att anmala, utreda,
dokumentera och atgarda den krankande behandlingen.
Utredningen ska ocksa bidra till att utveckla skolornas
verksamheter. Klaganden far ta del av utredningen. Om
klaganden inte dr n6jd med genomférd utredning kan
klaganden vanda sig till Skolinspektionen.

Skolinspektionen har ett 6vergripande ansvar och granskar att
huvudmannen foljer lagens krav och ska bidra till att de
utvecklar sina verksamheter. Barn- och elevombudet (BEO)
bevakar barns och elevers rattigheter och utreder uppgifter om
krankningar i skolan, BEO bevakar reglerna om krénkande
behandling i 6 kapitlet i skollagen. Dessa regler avser
krankningar mot barn utférda av barn, elever eller personal vid
forskolan respektive skolan. BEO kan dven krava skadestand for
barn och elever som varit utsatta for krankningar. BEO &r en
avdelning hos Skolinspektionen.

Under 2023 har 33 klagomal géllande krankande behandling
stallts till férvaltningen.

. Ingen kritik fanns att framféra i 21 drenden

. Kritik har framforts i 9 drenden

. Tre drenden dr pagaende
Under redovisad period har ett arende anmalts till
Skolinspektionen/Barn- och elevombudet. Barn- och
elevombudet 6verlamnade uppgifterna till kommunens
klagomalshantering for vidare hantering. Utredning

genomfordes inom ramen for klagomalshanteringen och ingen
kritik framférdes.
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Mal / process Systematisk kontroll

Status och kommentar

Skattemedel anvands Kontrollera att berérda enheter
effektivt genomfor planerad effektivisering som
planerat

Varfor gors kontrollen?

For att klara de kommande ekonomiska
utmaningarna behéver namndens
verksamheter fortsatta effektivisera.
Forvaltningen ska kontrollera att de
enheter som dnnu inte paborjat sina
effektiviseringar gjort det under aret.

. Klart

Under 2023 har verksamheten haft nyckeltal att forhalla sig till.
Skolorna har rapporterat personalstatistik i avsedd mall och
nyckeltalen har foljts upp I6pande under dret. Inom ramen for
det systematiska kvalitetsarbetet har rektorerna redogjort for
nu-laget och skolcheferna har ocksa f6ljt upp infér denna
analys med ekonomerna. Dartill har utbildningsdirektéren
I6pande uppféljningar med skolcheferna kring dessa uppdrag.
Nyckeltalens malnivaer har uppfyllts med vissa variationer
mellan enheter.
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