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Forslag till beslut
Grundskolendmnden beslutar i enlighet med forvaltningens forslag

Sammanfattning

De fortroendevalda revisorerna i Huddinge kommun har gett revisions- och
radgivningsforetaget KPMG AB i uppdrag att folja upp revisionsgranskningar
fran ar 2019. Detta med anledning av att de granskningsinsatser som genomfors
ska leda till att verksamheterna utvecklas. Séledes foljer revisorerna arligen upp
vilka atgirder som vidtagits till f6ljd av tidigare genomforda granskningar.
Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar 2021.

Syftet med uppfoljningen har varit att studera och bedéma de atgirder som
vidtagits med anledning av revisionens rekommendationer i respektive
granskningsrapport nedan:

- Granskning av intern kontroll
- Granskning av grundskolendmndens styrning for att uppna en jamlik skola
- Granskning av kommunens samverkan med civilsamhéllet

Revisorernas sammanfattande beddmning utifrdn granskningens syfte ar att
kommunen till viss del har hérsammat de bedomningar och rekommendationer
som revisionen ldmnade 1 samband med 2019 ars revisionsgranskningar. Efter
genomford uppfoljning ldmnas ett antal reckommendationer.

Forvaltningen instimmer 1 rekommendationerna att nimnden ska beakta de
ekonomiska och resultatméssiga effekterna av riktade medel for
resursfordelningen pa kommunens olika skolor i det fortsatta arbetet med den
socioekonomiska resursfordelningsmodell, samt i utvecklingen av den érliga
uppfoljningen av resursfordelningen. Forvaltningen instimmer vidare i
rekommendationerna att nimnden ska sikerstélla att utvecklingen av det
systematiska kvalitetsarbetet fortsdtter lagga fokus pa en nira dialog med
kommunens rektorer, samt beaktar de samlade effekterna av samtliga kommunala
och statliga riktade medel for resursfordelningen pa kommunens olika skolor.
Forvaltningen instimmer dértill i rekommendationen att ndmnden ska sikerstélla
att styrkorten for grundskolorna i egen regi anvédnds for att ytterligare
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vidareutveckla arbetet med interna jamforelser och uppfoljningen av
resursfordelningen.

Forvaltningen instimmer dock ej 1 rekommendationen att nimnden ska ta fram
konkreta mél, matt och utvecklingsaktiviteter gillande samverkan med
civilsamhillet i sina verksamhetsplaner. Detta da nimndens verksamheter redan
har en fungerande och utvecklad samverkan med civilsamhaéllet samt att
samverkan med civilsamhillet f6ljs upp inom ramen for det nationella uppdraget i
uppfoljning av grundskolans laroplan.

Beskrivning av arendet

De fortroendevalda revisorerna i Huddinge kommun har gett revisions- och
radgivningsforetaget KPMG AB 1 uppdrag att folja upp revisionsgranskningar
frdn ar 2019. Detta med anledning av att de granskningsinsatser som genomfors
ska leda till att verksamheterna utvecklas. Séledes foljer revisorerna arligen upp
vilka dtgérder som vidtagits till f6ljd av tidigare genomforda granskningar.
Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar 2021.

Syftet med uppfoljningen har varit att studera och bedéma de atgirder som
vidtagits med anledning av revisionens rekommendationer i respektive
granskningsrapport nedan:

- Granskning av intern kontroll
- Granskning av grundskolendmndens styrning for att uppna en jamlik skola
- Granskning av kommunens samverkan med civilsamhéllet

Revisorernas sammanfattande beddmning utifrdn granskningens syfte ar att
kommunen till viss del har hérsammat de beddmningar och rekommendationer
som revisionen ldmnade 1 samband med 2019 &rs revisionsgranskningar. Efter
genomford uppfoljning ldmnas ett antal rekommendationer som presenteras
nedan.

Efter genomford uppf6ljning av Granskningen av intern kontroll ér revisorernas
sammanfattande bedomning att kommunstyrelsen till viss del har vidtagit atgirder
till foljd av rekommendationerna géllande intern kontroll. I uppf6ljningen
konstateras att det vid uppfoljningstillfallet planeras ett stort arbete med att
genomfora atgarder for samtliga rekommendationer som ldmnades, men att
majoriteten av atgirderna inte ar fullfoljda.

Av genomford uppfoljning avseende Granskningen av intern kontroll foljer inga
rekommendationer till grundskolendmnden.

Efter genomford uppfoljning av Granskningen av grundskolendmndens styrning
for att uppnd en jamlik skola ar revisorernas sammanfattande bedomning att en
stor del av de rekommendationer som lamnades till grundskolendmnden har lett
till atgérder.

Med bakgrund av detta rekommenderar revisorerna grundskolendmnden att:

» Overviga att dven beakta de ekonomiska och resultatmissiga effekterna av
riktade medel for resursfordelningen pa kommunens olika skolor:
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o I det fortsatta arbetet med den socioekonomiska
resursfordelningsmodellen.
o Tutvecklingen av den arliga uppfoljningen av resursfordelningen.

« Sdkerstélla att utvecklingen av det systematiska kvalitetsarbetet for att frimja
likvardighet inom kommunens skolor:

o Fortsitter 14gga fokus pé en nira dialog med kommunens rektorer.
o Beaktar de samlade effekterna av samtliga kommunala och statliga riktade
medel for resursfordelningen pa kommunens olika skolor.

» Sdkerstilla att styrkorten for grundskolorna i egen regi anviands for att ytterligare
vidareutveckla arbetet med interna jamforelser och uppfoljningen av
resursfordelningen.

Efter genomford uppfoljning av Granskningen av kommunens samverkan med
civilsamhidllet ér revisorernas sammanfattande beddmning att kommunstyrelsen
och nimnderna till stor del har hérsammat de rekommendationer som ldmnades
gillande samverkan med civilsamhéllet.

Revisorerna bedomer dock att kommunen savél strategiskt som konkret
fortfarande bor fortydliga vad den ska uppna med samverkan och samarbetet med
civilsamhéllet. Det saknas fortfarande en fastslagen policy eller strategi och det
finns inte alltid konkreta mal i nimndernas verksamhetsplaner gillande
samverkan med civilsamhéllet. Samtidigt bedomer vi att det pagér ett ambitiost
arbete med kommunens samverkan med civilsamhillet i stort.

Med bakgrund av detta rekommenderas grundskolendmnden att:

* ta fram konkreta mal, matt och utvecklingsaktiviteter gdllande samverkan med
civilsamhillet i sina verksamhetsplaner.

Forvaltningens synpunkter

Barn- och utbildningsforvaltningen stéller sig positiv till att en uppfoljning av
revisionsgranskningar frdn r 2019 har genomforts. Revisorernas
rekommendationer 1 genomford uppfoljning kommenteras nedan.

e Overviga att iiven beakta de ekonomiska och resultatmdissiga effekterna av
riktade medel for resursfordelningen pa kommunens olika skolor:
o [det fortsatta arbetet med den socioekonomiska
resursfordelningsmodellen
o [l utvecklingen av den drliga uppfoljiningen av resursfordelningen.

Forvaltningen stéller sig bakom rekommendationerna.

Liksom angavs i tidigare svar pa revisionen fordelar forvaltningen idag
statsbidraget Likvéardig skola enligt den socioekonomiska
resursfordelningsmodellen. Detta statsbidrag dr det enda statsbidrag som inte ar
riktat och som ndmnden dérmed kan styra enligt den socioekonomiska
resursfordelningsmodellen. Forvaltningen kan sdledes inte paverka fordelningen
av Ovriga riktade medel.
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o Sdkerstdlla att utvecklingen av det systematiska kvalitetsarbetet for att frimja
likvdrdighet inom kommunens skolor:
o Fortsdtter ldgga fokus pd en ndra dialog med kommunens rektorer

Forvaltningen stéller sig bakom rekommendationen. Dialog mellan olika nivéer i
forvaltningen ar en forutsittning for ett &ndamalsenligt och kvalitativt
forbéttringsarbete.

Mot bakgrund av detta sker dialog med skolorna inom ramen for det systematiska
kvalitetsarbetet 16pande under aret. I enlighet med nimndens arshjul genomfors
uppfoljning och analys av grundskolans ldaroplan och det nationella uppdraget vid
olika tillfdllen. Laroplanen har delats upp tematiskt inom f6éljande samlade
laroplansomréaden.

- Ovriga ldroplansomraden (november t 0 m april)
- Normer, virden och inflytande (januari t om juni)
- Kunskaper, utveckling och ldrande (juni t om december)

Inom ramen for dessa uppfoljningar sker dialog med samtliga skolledare inom
ramen for Skolledarforum som syftar till att f6lja upp och utveckla det
systematiska kvalitetsarbetet. Dartill genomfors kvalitetsdialoger med samtliga
skolor under hostterminen varje ar. Forvaltningen genomfor darutdver
ekonomidialoger for uppf6ljning av budget med samtliga skolor infor delars- och
helarsbokslut.

o Beaktar de samlade effekterna av samtliga kommunala och statliga riktade
medel for resursfordelningen pa kommunens olika skolor.

Forvaltningen instimmer i rekommendationen.

Forvaltningen foljer 16pande effekterna av samtliga kommunala och statliga
riktade medel for kommunens skolor och detta f6ljs sérskilt upp infor
delarsrapporter och bokslut inom ramen for ekonomidialoger med samtliga skolor.
Forvaltningen kan vidare konstatera att den ny socioekonomisk
resursfordelningen ger till f6ljd en mer traffsdker samt likvirdig fordelning av
medel till kommunens skolor.

o Sdkerstdlla att styrkorten for grundskolorna i egen regi anvdnds for att
ytterligare vidareutveckla arbetet med interna jamforelser och
uppféliningen av resursfordelningen.

Forvaltningen instimmer i rekommendationen.

Liksom angavs i tidigare svar pa revision GSN-2020/844 ser forvaltningen att,
som ett led 1 att utveckla uppfoljningen av resursférdelningen samt dess resultat
och effekter, att det dr viktigt att frimja en kultur, dér interna jamforelser mellan
ndmndens egna enheter i egen regi, ir en naturlig del 1 arbetet. P4 sé sdtt kan
forvaltningen fanga upp goda exempel for att forbattra och effektivisera
verksamheten. Forvaltningen samlar arligen in och sammanstéller ekonomiska
nyckeltal samt HR-nyckeltal for att mojliggoéra interna jaimforelser.



HUddinge TJANSTEUTLATANDE 5(7)

BARN- OCH UTBILDNINGSFORVALTNINGEN

Datum Diarienummer
2022-05-16 GSN-2022/237.601

For att ytterligare vidareutveckla arbetet med interna jamforelser har
forvaltningen under 2020 tagit fram ett forslag till kommunstyrelsens forvaltning
att digitalisera dagens styrkort for de kommunala enheterna. Syftet med det
digitaliserade styrkort ar att effektivisera administration och mojliggéra en mer
frekvent sammanstillning av ekonomiska nyckeltal, HR-nyckeltal och kvalitativa
nyckeltal (t ex studieresultat) samt mdojliggdra for visualisering av trender och
samband. Detta 6kar mojligheterna att analysera, jamfora och utveckla enheternas
maluppfyllelse. Styrkorten dr tinkt som ett internt arbetsverktyg for
forvaltningsledning, enhetschefer (rektorer) och ekonomer/controllers.
Forvaltningen avvaktar kommunstyrelsens arbete.

o ta fram konkreta mal, matt och utvecklingsaktiviteter gdllande samverkan
med civilsamhdllet i sina verksamhetsplaner.

Forvaltningen instimmer ej i rekommendationen.

I ndmndens VP for 2022 anges att nimnden utarbetar egna mal som stddjer och
konkretiserar de kommunfullméktigemal som lyfts in i verksamhetsplanen.
Nédmndmalen tar avstamp i de utvecklingsomrdden som utpekats i tidigare
analyser av ndmndens resultat. Ndmndens mél i verksamhetsplanen &r som foljer:

e Eleverna nér kunskapskraven och utvecklas sa langt som majligt
(under ”Lyckad skolging och tidiga insatser ldgger grunden for
framtiden”)

e Elevernas undervisning leds av legitimerade ldrare (under "Huddinge
kommun &r en attraktiv arbetsgivare”)

e Sjukfranvaron ska minska (under "Huddinge kommun &r en attraktiv
arbetsgivare”)

e Huddinge ér en bra utbildningskommun att verka i (under "Huddinges
verksamheter priaglas av kvalitet och valfrihet”)

¢ Grundskolenimnden har en budget 1 balans (under ”Skattemedel anvénds
effektivt”)

e Eleverna har kunskaper om och forstaelse for den egna livsstilens
betydelse for hélsan, miljon och samhéllet (under "Minska
klimatpaverkan™)

I verksamhetsplanen anges ocksa att de mél som nimnden avser att fokusera pa
forvintas fa en positiv effekt pa andra uppdrag som ryms inom ndmndens
karnuppdrag.

Vidare anges att nimnden faststiller egna indikatorer for att f6lja upp och styra
mot nimndens mal. Underlag till maluppfyllelse bygger pa Skolverkets nationella
indikatorer, ndmndens egna indikatorer, brukarundersdkningar och dvriga
uppfoljningar. Det betonas ocksé att samtliga av ndimndens indikatorer ar
utvecklingsdrivande. I verksamhetsplanen anges ocksa att de indikatorer som
faller inom ramen for nimndens verksamhet men inte ingér i verksamhetsplanen
rapporteras till nimnd i enlighet med nimndens &rshjul Aterkommande
némndcdrenden och informationspunkter. Arshjulet inkluderar rapporteringar av
arbetet inom ramen for nationella mél fran lroplanen.
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I enlighet med géillande styrmodell f6r kommunen ska ndmnden ha fa mal och
indikatorer, och dessa ska vara utvecklingsdrivande. Detta gir ocksé i linje med
forskning pa omradet forbattringsarbete som anger att fokus pa fa mal och
indikatorer &r en fOrutséttning for att fa framfart i ett utvecklingsarbete och att
samma mal och indikatorer bor gilla over tid. Forvaltningen vill dartill sarskilt
lyfta fram att en del mél som finns i nimndens verksamhetsplan ar

relativt ”breda” och att det 1 uppfoljningen av dessa inryms uppfoljning och analys
av flera delar av ndmndens kdrnuppdrag. Under ndmndens viktigaste mal:
Eleverna ndr kunskapskraven och utvecklas sa langt som mdjligt innefattas
exempelvis uppfoljning av delar av ldroplanen som &r en forutsittning for att
elever ska utvecklas i sitt ldrande, det vill sidga trygghet, inflytande, elevhilsans
arbete, arbete mot krinkande behandling och diskriminering osv.

Liksom redogors for ovan innefattar grundskolans planering och uppf6ljning,
utover det kommunala uppdraget innefattande verksamhetsplan och tillhérande
uppfoljningar 1 form av delarsrapporter och bokslut/verksamhetsberittelse, det
nationella/statliga uppdraget och malen i grundskolans ldroplan. Detta uppdrag
innefattar ldroplanens delar avseende samverkan och omviérld, vilket inkluderar
grundskolans samverkan med bland annat civilsamhéllet. Samverkan med
civilsamhillet ingar d&ven under andra ldroplansomraden.

I forvaltningens tidigare svar pd genomford granskning GSN-2020/842 anger
forvaltningen att grundskolendmndens verksamheter redan idag har en aktiv
samverkan, och soker ytterligare samverkan, med civilsamhéllet utifran behov.
Forvaltningen anser vidare att utgangspunkten for samverkan med civilsamhéllet
ska vara att denna samverkan behdvs for att klara nimndernas kdrnuppdrag eller
bidra till aktiviteter for att klara nagot av ndmndens utvecklingsdtaganden.
Samverkan med civilsamhélle samt idrottsforeningar, ideella organisationer och
intresseorganisationer ingar som en del 1 forskolans och grundskolans uppdrag.

Mot bakgrund av ovan bedomer forvaltningen att specifika mél, méatt och
utvecklingsaktiviteter gidllande samverkan med civilsamhéllet inte bor inga i
grundskolenimndens verksamhetsplan.

Ekonomiska och juridiska konsekvenser
Forslaget medfora inga ekonomiska eller juridiska konsekvenser.

Johan Skofterod Christina Dolke-Andersson
Utbildningsdirektor Avdelningschef
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Revisionsrapport Uppfoljning av revisionsrapporter fran 2019
GSN-2020/844 Tjansteutlatande Granskning av grundskolendmndens
styrning for att uppna en jimlik skola

GSN-2020/842 Tjansteutlatande Granskning av kommunens
samverkan med civilsamhéllet
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