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Utdkning av Ostras rektorsomrade

Forslag till beslut
Grundskolenimnden beslutar att Mortviksskolan ska ingd i Ostras rektorsomrade
fran och med den 1 november 2023.

Sammanfattning

I rektorsomradet ingar sedan den 7 augusti 2023 Ostra grundskolan och
Sjotorpsskolan. Mortviksskolan ingar inte i nagot rektorsomrade, men fran och
med lidsarsstart hosten 2023 #r rektor for Ostras rektorsomrade dven tillférordnad
rektor for Mortviksskolan.

Férvaltningen ser fler positiva effekter av att Ostras rektorsomrade utokas till att
dven innefatta Mortviksskolan.

Inforlivandet av Mértviksskolan i Ostras rektorsomrade innebér stora mojligheter
att skapa ett samlat och utvecklat kvalitets- och forbattringsarbete. En
sammanslagning av dessa tre skolor till ett rektorsomrade ger medarbetarna en
utokad mojlighet att fran forskoleklass till arskurs 9 kunna f6lja elevernas
kunskapsprogression, samt deras sociala utveckling. Okad kontinuitet och
stabilitet ger verksamheterna béttre forutséttningar att sitta in ritt och
skyndsamma insatser.

Forandringen skapar ocksa béttre organisatoriska forutsittningar, eftersom det i
rektorsomradet finns mojlighet att omfordela resurser utifrén de behov som
uppstar 1 de olika verksamheterna. Genom att ingé i rektorsomradet kan
Mortviksskolan béde bidra till och ta del av rektorsomradets olika resurser och
kompetenser, exempelvis inom elevhilsan.

Ett storre rektorsomrade kan ocksé innebéra stora mdjligheter till ett utvecklat och
meningsfullt kollegialt larande, vilket kan bidra till hogre kvalitet, 6kade
kunskapsresultat och en 6kad likvardighet. Tydliga rutiner och strukturer inom
rektorsomradet kan ocksé bidra till en minskad arbetsrelaterad utmattning och en
minskad personalomsittning.

Risker som har identifierats handlar bland annat om otydlighet i ledarskap och
ansvarsfordelning mellan rektor och bitrddande rektor samt att rektor blir mindre
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tillgédnglig nédr den ansvarar for flera skolor. Andra risker ar att fordndringen kan
leda till oro i personalgrupper och att den enskilda skolans identitet pverkas.

Beskrivning av arendet

Néamnden har uppdragit till forvaltningen att fortsatt arbeta f6r en minskad
chefstithet och administration till formén for pedagogisk personal. Dérfor
fortsétter forvaltningen se Gver organisatoriska vinster 1 ndmndens ansvarsomrade.

Ostras rektorsomrade bildades fran och med héstterminen 2023 enligt
grundskolenimndens beslut den 18 april 2023. I rektorsomridet ingér Ostra
grundskolan och Sjétorpsskolan. Mortviksskolan ingér inte i ndgot rektorsomréde,
men frin och med lds&rsstart hosten 2023 &r rektor for Ostras rektorsomréde dven
tillférordnad rektor for Mortviksskolan. Samtidigt flyttades verksamheten for
anpassad grundskola vid Mortviksskolan till Sj6torpsskolan. Det finns
sammanlagt tre bitridande rektorer i Mortviksskolan och Ostras rektorsomrade.
De berorda skolorna ligger 1 kommundelen Skogas, geografiskt ndra varandra.
Avstandet mellan Mértviksskolan och Ostra grundskolan #r knappt en kilometer.

Mot bakgrund av organisatoriska och ekonomiska utmaningar vid Mértviksskolan
har forvaltningen sett Over konsekvenser och mdjliga samordningsvinster av att
Mortviksskolan inforlivas 1 Ostras rektorsomrade.

Tabellen nedan visar de tre berdrda skolornas elevantal den 19 september 1
arskurserna 1-9 och antal ldrare omrédknat till heltidstjénster 1 arskurserna 1-9. [
tabellen ingér inte anpassad grundskola.

Antalet elever 1 anpassad grundskola &r 20 (varav 3 stycken 1 forskoleklass) vid
Sjotorpsskolan och 21 1 Ostra grundskolan. Antalet ldrare omriknat till
heltidstjinster r 2,5 vid Sjtorpsskolan och 3,85 vid Ostra grundskolan.

Skola Arskurser Elevantal Antal larare
ak 1-9 ak 1-9

Mortviksskolan F-6 308 24

Sjotorpsskolan F-6 210 20

Ostra grundskolan 7-9 366 30

Totalt 884 74

Forvaltningens synpunkter

Forvaltningen ser fler positiva effekter av att Ostras rektorsomrade utokas till att
aven innefatta Mortviksskolan. De berdrda skolenheternas storlek paverkas inte av
forslaget.

Inforlivandet av Mértviksskolan i Ostras rektorsomréde innebér stora mojligheter
att skapa ett samlat och utvecklat kvalitets- och forbattringsarbete. En
sammanslagning av dessa tre skolor till ett rektorsomrade ger medarbetarna en
utokad mojlighet att fran forskoleklass till arskurs 9 kunna folja elevernas
kunskapsprogression, samt deras sociala utveckling. Okad kontinuitet och
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stabilitet ger verksamheterna béttre forutséttningar att sétta in ritt och
skyndsamma insatser. Med dagens samhéllsutveckling &r dessa faktorer sirskilt
viktiga i ett socioekonomiskt utsatt omrade, som polisen dessutom definierar som
ett “utsatt omrade”.

Sammanslagningen av de tre mindre skolorna till ett storre rektorsomrade skapar
ocksé bittre organisatoriska forutsittningar. Istillet for att den enskilda skolan,
med sin ytterst begrdnsade organisation, ska klara sig pa egen hand, finns det 1
rektorsomradet mojlighet att omfordela resurser utifrdn de behov som uppstér i de
olika verksamheterna. Genom att inga i rektorsomradet kan Mortviksskolan bade
bidra till och ta del av rektorsomradets olika resurser och kompetenser,
exempelvis inom elevhilsan. Rektorsomradet blir en mer robust organisation som
ar battre rustad att klara variationer i elevantal. Funktioner for administrativt stod,
maltider och vaktmadsteri delas inom rektorsomridet. Det medfér minskade
kostnader, minskad sarbarhet och béttre mgjligheter att kunna erbjuda
heltidstjanster.

Med rétt organisation kan ett rektorsomrade ocksé innebéra stora mojligheter till
ett utvecklat och meningsfullt kollegialt ldrande. Fler ldrare och kollegor ger 4annu
béttre forutsattningar att lira och inspireras av varandra, genomfora
skoloverskridande insatser, anvinda skolornas forsteldrare for att utveckla
undervisningen och anordna tillfdllen for gemensamt arbete kring bedémning och
betygssittning. Dessa insatser kan bidra till hogre kvalitet, 6kade kunskapsresultat
och en okad likvérdighet.

En viktig del for att f4 en framgangsrik skola &r att det finns en stabil grund, det
vill séga att verksamheterna praglas av rutiner och strukturer som é&r vél kdnda och
som genomsyrar det dagliga arbetet. Med ett rektorsomrade dar tre skolor ingar
skapas goda mojligheter att skapa strukturer som géller i hela rektorsomradet. Det
kommer att bidra till en 6kad stabilitet och likvérdighet. Tydliga rutiner och
strukturer kan ocksé bidra till en minskad arbetsrelaterad utmattning och till en
minskad personalomsittning.

Foridndringen kan ocksa innebéra utokade mojligheter att erbjuda heltidstjénster
for larare 1 &mnen med mindre undervisningstid enligt timplanen.

Risker som har identifierats handlar bland annat om otydlighet i ledarskap och
ansvarsfordelning mellan rektor och bitrddande rektor samt att rektor blir mindre
tillgénglig ndr den ansvarar for flera skolor. Andra risker dr att fordndringen kan
leda till oro 1 personalgrupper och att den enskilda skolans identitet paverkas.

Utokningen av rektorsomrédet stéller darfor krav pd en tydlig struktur med tydlig
rollfordelning mellan rektor och bitrddande rektor, en fungerande stodorganisation
och rutiner for det systematiska kvalitetsarbetet. Det behdver dven vara tydligt for
elever och virdnadshavare vem som #r rektor. Aven om forslaget inte innebir att
sla samman skolenheter dr det viktigt att vdrna den enskilda skolenhetens identitet
och ta hinsyn till skolors olikheter vid beslut som ror rektorsomradet. Rektor
behover tillse att det mindre sammanhangets fordelar, exempelvis att skapa en
kinsla av trygghet for eleverna, finns kvar i det vardagliga arbetet.
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Innan drendets behandling av grundskolendmnden har forslaget till utokning av
Ostras rektorsomrade forankrats och samverkats med arbetstagarorganisationerna.

Ekonomiska och juridiska konsekvenser
Forslaget bedoms inte ha nagra juridiska konsekvenser.

Forslaget kommer att innebéra ldgre skolledningskostnader for Mortviksskolan.
Denna besparing kommer kunna anvindas for annan pedagogisk verksamhet.

De gemensamma stodfunktionerna mdjliggor mer effektiv bemanning genom att
tjdnsterna nyttjas av fler.

Johan Skofterod Semira Vikstrom
Utbildningsdirektor Omradeschef/skolchef

Beslutet ska skickas till
Akten
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