HUddinge TJIANSTEUTLATANDE 1(5)

BARN- OCH UTBILDNINGSFORVALTNINGEN

Datum Diarienummer
2023-03-21 GSN-2023/290

Handlaggare
Sara Andersson Grundskolendmnden
Sara.Andersson@huddinge.se

Nytt rektorsomrade, Kallbrinks rektorsomrade

Forslag till beslut
Grundskolendmnden beslutar att skapa Kéllbrinks rektorsomrade bestaende av
Kallbrinksskolan, Stenmoskolan och Skogskéllan.

Sammanfattning

Nuvarande organisation bestar av Stenmoskolan och Skogskéllan som
tillsammans utgor rektorsomrade Fullersta och Kéllbrinksskolan som inte tillh6r
ett rektorsomrade. Forvaltningen ser flera samordningsvinster genom att dessa tre
skolor tillsammans utgor ett rektorsomrade. For eleverna mojliggdrs en mer
sammanhéillen skolgang for eleverna fran forskoleklass till arskurs 9 vilket
underléttar Overgangarna mellan olika skolstadier. En paraplyorganisation gor att
lararna far fler &mneskollegor, stabilare ekonomiska forutsattningar, mer
sammanhallet kvalitetsarbete och underlédtta mdojligheten for att erbjuda
medarbetare inom elevhélsan att arbeta heltid.

Vid varje beslut som ror barns bésta ska en samlad konsekvensanalys f6r barnet
genomforas. Forvaltningen bedomer att tre artiklar i Barnkonventionen dr aktuella
for arendet och har med ansats i ledande forskning analyserat troliga
konsekvenser for eleverna. Forvaltningen ser att ett storre rektorsomrade kan leda
till otydlighet for elever och vardnadshavare i vem som ér rektor och ansvarar for
att leda verksamheten. En tydlig strategi for att tydligt kommunicera skolans
organisation kommer darfor behovas. Darutdver visar forskning att storre skolor
riskerar att senare och 1 lagre utstrackning upptécka diskriminering och mobbning
av elever dn mindre skolor. Trots det nya rektorskapsomriddet kommer de tre
skolorna fortsatt vara enskilda skolenheter och arbeta lika elevnira som tidigare.
Av den anledningen bedomer inte forvaltningen en utdkad risk for att inte 1 tidigt
skede uppticka mobbing och kriankande sdrbehandling. Utover det dr det viktigt
att skolorna har en tydlig och vil utarbetad strategi 1 bade uppmarksamma och
forebyggande arbete mot diskriminering samt ha vél utarbetade riktlinjer i de
hiandelser som elever utsitts for krinkande behandling och mobbning. Fordelarna
1 kombination med forebyggande arbete bedoms trots risker som fler. Ett
sammanhallet rektorsomrade kommer troligen gynna elevernas skolutveckling
genom ett samlat kvalitet- och forbittringsarbete som kan folja elevernas
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kunskapsprogression och ge en sammanhallen och béttre 6vergang mellan stadier
for eleverna.

Beskrivning av arendet

Néamnden har uppdragit till forvaltningen att fortsatt arbeta f6r en minskad
chefstithet och administration till formén for pedagogisk personal. Dérfor
fortsétter forvaltningen se Gver organisatoriska vinster 1 ndmndens ansvarsomrade.

Utgéngsléget &r att se over troliga konsekvenser och samordningsvinster mellan
Kallbrinksskolan, Stenmoskolan och Skogskallan. Stenmoskolan och Skogskéllan
utgor tillsammans rektorsomrédet Fullersta, Kéllbrinksskolan tillhor 1 nuldget
inget rektorsomrade. De tre skolorna arbetar redan 1 néra samarbete med varandra.

Kallbrinksskolan har en rektor och tva bitrddande rektorer som i januari 2023
hade 461 elever 1 arskurserna 7 till 9. Stenmoskolan och Skogskillan delar rektor
med Kéllbrinksskolan. Bada skolorna har varsin bitrddande rektor. I januari 2023
hade Stenmoskolan 161 elever frin forskoleklass till drskurs 3 och Skogskallan
hade 320 elever frén forskoleklass till rskurs 6.

Kdllbrink Stenmoskolan  Skogskdllan Totalt
Arskurser Grundskola 7-9 Grundskola F-3 Grundskola F-6
Antal elever 461 “161 320 942
grundskolan 1-9 (exkl. forskoleklass) (exkl. férskoleklass)
Antal ldrare 308

’ 10,1 19,5 60,4

grundskola 1-9 ! ! !
Antal rektorer 1 Delar med Kéllbrink Delar med Kéllbrink 1
Antal bitrddande 2 1 1 4
rektor
Rektorsomrdde Inget Fullersta Fullersta

Forvaltningens synpunkter

Forskning inom storlek pa skolomraden

Inom forskningen! lyfts olika perspektiv och slutsatser fram avseende hur
storleken pa skolans paverkar skolan kvalitet och resultat. I detta fall avses alltsa
inte storleken pé ett rektorsomréade, utan en enskild skolenhet, det finns dock
slutsatser i denna forskning som har baring pa ett storre rektorsomrade inom vilket
det ryms mindre skolenheter. Det finns enligt Boverket en tydlig trend att
organisera sig 1 storre enheter for kommunala skolor. Orsaken handlar bland annat

I Adolfsson, C.H. (2014). "Skolstorlekens paverkan pa elevers skolprestationer och sociala
situation i skolan: en forskningsdversikt”. Linnéuniversitetet.
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om att klara av att mota 6kade nationella styrkrav i skolan. Storre stdder planerar
darfor for grundskolor for minst 800 elever.

Det finns for- och nackdelar for bade storre respektive mindre skolenheter. Det
finns dock inga entydiga studier eller forskning som pekar i en viss riktning och
uppfattningarna gar manga ganger isér. Stora enheter kan ha fordelar for
kompetensforsorjning och logistik. Ur ett organisatoriskt perspektiv finns det
samordningsvinster med storre enheter. Till exempel kan fler dela pa
gemensamma resurser. En storre personalstyrka kan underlédtta mobilisering av
personal 1 verksamheten till exempel vid sjukdom eller sommarsemester. Det kan
ocksé handla om kompetensforsorjning och konkurrenskraft da det ar léttare att
rekrytera och behélla kompetens pé storre skolor och dirmed sékra kvaliteten 1
verksamheten och dértill skolans attraktivitet. Darutdver kan skolutveckling och
kollegialt larande bli svarare i sma enheter, eftersom det da kan saknas den
kritiska massa som dr nddvandig for verksamheten att utvecklas. Mindre skolor
kan vara begridnsade i resurser och utbud i en sadan utstrackning att det har
negativ inverkan pé elevernas larande.

Barnkonsekvensanalys

Néamnden ska i enlighet med Barnkonventionen 1 forsta hand beakta barnets bésta
vid alla atgérder som ror barn. Tre artiklar ur Barnkonventionen dr aktuella 1 den
hir barnkonsekvensanalysen:

e Artikel 2 - Alla barn har samma réttigheter och lika virde. Ingen far diskrimineras
e Artikel 3 - Barnets bésta ska alltid beaktas i alla beslut som ror barnet
e Artikel 28 och 29 - Barnets ritt till utbildning.

Vilka barn berors
Elever pd Stensmoskolan, Skogskallan och Kallbrinksskolan.

Barns och vardnadshavares asikter i fragan
Enskilda barns eller vardnadshavares asikter har inte inhdmtats.

Vagledande forskning i fragan

Sveriges Kommuner och Regioner (SKR)? har genomfort en studie av
skolstorlekens betydelse for studieresultaten i arskurs 6 respektive 9 1 Sverige.
Med storre skola avses 1 studien skolenheter som har fler &n 400 elever. Studien
visar att de storre skolorna dverlag har béttre studieresultat &n mindre skolor om
man inte tar hiansyn till kontrollfaktorer som exempelvis kon, fordldrars
utbildningsniva eller fordldrars inkomst. Om hénsyn tas till dessa kontrollfaktorer
visar dock studien att storleken har en begransad betydelse for studieresultaten.

2 Sveriges Kommuner och Regioner, (2018). ”Om sambandet mellan skolstorlek och
utbildningsresultat
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Nar det kommer till krinkningar i relation till storleken pé en skola ér
forskningen? inte entydig. Vissa studier pavisar att det forekommer en lika stor
andel krinkande behandling i stora respektive mindre skolor. Dock verkar det som
att den krankande behandlingen upptacks léattare pd mindre skolor, medan storre
skolor diaremot har storre beredskap att hantera och forebygga krankande
behandling och mobbning. P4 mindre skolor har ldrare ofta nairmare kontakt med
varandra, med eleverna och med fordldrarna, samt att de tycks uppvisa ett starkare
personligt engagemang och storre ansvar for elevernas vilgang och
vilbefinnande. Forskningen tyder vidare pé att mindre skolor skapar en kdnsla av
storre trygghet for eleverna, vilket ar sérskilt betydelsefullt for yngre elevgrupper.
Forvaltningens forslag till omorganisering innebér inte att skolenheterna kommer
att bli storre men kommer dock att ingd 1 ett storre sammanhang/rektorsomréde.

Konsekvenser for barnen vid skapande av rektorsomrade

En risk som ett storre rektorsomrdde kan medfora ar att det blir otydligt for barn,
elever och fordldrar vem som é&r rektor och har ansvar for att leda skolans
verksamhet. Det ska vara tydligt for barn, elever och fordldrar vem som ansvarar
for att leda verksamheten och rektor behdver ha en strategi for det. Rektor
behover tillse att fordelarna med det storre rektorsomrédet kompletteras med att
de mindre skolenheterna finns kvar inom ett storre paraply. Rektor behover dartill
tillse att mindre sammanhangets fordelar kommer att finnas kvar 1 det vardagliga
arbetet med eleverna.

I avsnittet om Vigledande forskning i fragan framkommer att det foreligger en
risk att storre skolor kan medfora att krinkningsdrenden och mobbning mot elever
tenderar att uppticks i ett senare skede men ocksa att nar krankningar eller
mobbning sker har en storre organisation béttre beredskap att hantera det. Trots
det nya rektorskapsomradet kommer de tre skolorna fortsatt vara enskilda
skolenheter och arbeta lika elevnéra som tidigare. Skillnaden for skolorna ligger i
en gemensam strategisk och ekonomisk fordndring vilket inte paverkar den
enskilda skolenheten. Den nya organiseringen &r dérfor inte jamforbar med en
storre skola som beskrivs i avsnittet om konsekvenser, utan ska betraktas som tre
skolor med en sammanhallen styrning. Av den anledningen beddmer inte
forvaltningen en utokad risk for att inte 1 tidigt skede upptdacka mobbing och
kréankande sdrbehandling. Det dr dnd4 viktigt att skolorna tillsammans har en
tydlig och vél utarbetad strategi i bade uppmérksamma och forebyggande arbete
mot diskriminering samt ha vl utarbetade riktlinjer i de héndelser som elever
utsitts for krankande behandling och mobbning.

Fordelar vid genomfoérande av forandringen

Bedomningen é&r att organiseringen 1 ett storre rektorsomrade fran forskoleklass
till &rskurs 9 kommer att gynna elevernas skolutveckling genom att personalen fér
Okade mojligheter till samverkan och ett mer utvecklat kollegialt larande. En
sammanhéllen organisation mdjliggor ett samlat kvalitets- och forbéttringsarbete

3 Adolfsson, C.H. (2014). ”Skolstorlekens paverkan pa elevers skolprestationer och sociala
situation i skolan: en forskningsdversikt”. Linnéuniversitetet.
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som kan f6lja elevens kunskapsprogression genom hela grundskolan och bidrar
till béttre dvergdngar mellan stadier for eleverna.

Forvaltningens bedomning

Forvaltningens beddmning &r att den foreslagna organiseringen 1 kommer gynna
elevernas skolutveckling forutsatt att organisationen strukturerat arbetar med att
forebygga de risker som framkommer ovan.

En sammanhéllen paraplyorganisation som ett rektorskapsomréde utgdér mojliggor
ett samlat kvalitets- och forbattringsarbete som kan f6lja elevens
kunskapsprogression genom hela grundskolan. Ett rektorsomrade fran
forskoleklass till arskurs 9 kommer att gynna elevernas skolutveckling och bidrar
till béttre dvergdngar mellan stadier for eleverna.

Fordndringen kommer ocksa innebéra flera vinster for medarbetarna. Det kommer
bli léttare att erbjuda heltidstjénster for ldrare 1 “smalare” &mnen. Larare kommer
att fi fler &mneskollegor som resulterar 1 6kad mdjlighet att samverkan och 1
hogre utstrackning utveckla kollegialt larande. Det 1 sin tur kommer bidra positivt
1 arbetet fOr att stodja och utveckla elevernas kunskapsutveckling. Fordelningen
av chef per icke-pedagogisk medarbetare kommer att bli rimligare eftersom
enheten for vaktmaéstare och skolledning blir storre.

Det ska vara tydligt for barn, elever och fordldrar vem som ansvarar for att leda
verksamheten och rektor behdver ha en strategi for det. Likasa tillse att fordelarna
med det storre rektorsomradet kompletteras med att de mindre skolenheterna finns
kvar inom ett storre paraply. Att det mindre sammanhangets fordelar kommer att
finnas kvar i det vardagliga arbetet med eleverna.

Forutsattningar och genomforandet

Innan grundskolendmnden foreldggs fattat detta forslag till beslut har forslaget
varit foremal for samverkansforfarande med berorda arbetstagarorganisationer.
Forvaltningen foreslar att organisationen trider 1 kraft hostterminen 2023.

Ekonomiska och juridiska konsekvenser
Forslaget bedoms inte ha ndgra negativa juridiska eller ekonomiska effekter.

Johan Skofterod Elinor Tonner Kennerd
Utbildningsdirektor Omradeschet/Skolchef

Beslutet ska skickas till
Akten
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