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Forslag till beslut
Grundskolendmnden godkinner férvaltningens synpunkter och éverlamnar
tjdnsteutlatandet som nimndens yttrande till kommunstyrelsen.

Sammanfattning

De fortroendevalda revisorerna i Huddinge kommun har gett revisions- och
radgivningsforetaget KPMG AB 1 uppdrag att granska om kommunen lever upp
till bestimmelserna i kommunallagen om god ekonomisk hushallning. Detta
genom att granska effektiviteten i kommunens verksamheter samt genom att
analysera huruvida effektiviseringsarbetet sker pa ett malinriktat, konsekvent och
andamalsenligt sitt. Uppdraget ingar i1 revisionsplanen for r 2019.

Revisorernas sammanfattande beddmning &r att kommunstyrelsen inte haft en
dndamalsenlig ledning, samordning och uppf6ljning for att uppna en tillrickligt
kostnadseftektiv verksamhet. Vidare konstateras att det behdvs ett mer
strukturerat och systematiskt jamforelsearbete bade internt och med andra
kommuner, analys av resultat av dessa jimforelser samt framtagande av
handlingsplaner for fordndringar. Dértill &r beddmningen att kommunstyrelsen
och nimnderna ar pa rétt vidg men att dessa behdver fortsétta att sédkerstilla att
kommunens verksamhet haller god kvalitet och dr kostnadseffektiv.

Revisorerna ldmnar ett antal rekommendationer till namnderna kopplat till
granskat ansvarsomrade. Forvaltningen stiller sig positiv till att nimnden ska
fortsétta arbetet med att sékerstilla en analys- och resultatkultur inom
organisationen samt att nimnden ska utveckla ledarskapets forutséttningar och
formagor att genomfora fordndringar. Forvaltningen anser dock att arbete inom
detta omrdde redan pagar. Dirtill stéller sig forvaltningen bakom att ndamnden ska
tillvara goda exempel inom och utom kommunen avseende effektiviseringar.

Forvaltningen instimmer dock ej 1 rekommendationen avseende framtagande av
atgirdsplaner for genomforande av kostnadssdnkningar. For de enskilda enheter
som inte har en ekonomi i balans tas redan 1 dagsldget fram dtgirdsplaner for att
genomfora kostnadssédnkningar.
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Beskrivning av drendet

De fortroendevalda revisorerna i Huddinge kommun har gett revisions- och
radgivningsforetaget KPMG AB i1 uppdrag att granska om kommunen lever upp
till bestimmelserna i kommunallagen om god ekonomisk hushallning. Detta
genom att granska effektiviteten i kommunens verksamheter samt genom att
analysera huruvida effektiviseringsarbetet sker pa ett méalinriktat, konsekvent och
andamalsenligt sétt. Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar 2019. I granskningen
ingér en uppfoljning av den tidigare granskningen av effektivitet 2017 dér det
konstaterades att kommunstyrelsen och ndmnderna har genomfort eller pabdrjat
arbetet med de forbattringsomraden/rekommendationer som framgick i
granskningen.

Revisorernas sammanfattande beddmning ér att kommunstyrelsen inte haft en
andamalsenlig ledning, samordning och uppfoljning for att uppna en tillrickligt
kostnadseftektiv verksamhet. Vidare konstateras att det behdvs ett mer
strukturerat och systematiskt jamforelsearbete bade internt och med andra
kommuner, analys av resultat av dessa jamforelser samt framtagande av
handlingsplaner for fordndringar. Dartill ar bedomningen att kommunstyrelsen
och ndmnderna dr pa rétt vig men att dessa behdver fortsétta att sékerstilla att
kommunens verksamhet haller god kvalitet och ar kostnadseffektiv.

Revisorerna ldmnar f6ljande rekommendationer:

e att ndmnderna utarbetar konkreta atgérdsplaner for genomforande av
kostnadssédnkningar i verksamheterna med bibehéllen eller forbéttrad
kvalitet.

e att ndmnderna fortsitter arbetet med att sékerstilla en analys- och
resultatkultur inom hela organisationen.

e utveckla ledarskapets forutséttningar och formagor att genomfora
forandring.

e att nimnderna tar tillvara goda exempel inom kommunen och i andra
kommuner avseende effektivisering.

Forvaltningens synpunkter

Barn- och utbildningsforvaltningen stéller sig positiv till att en granskning av
kommunens arbete med effektiviseringar har genomforts. Forvaltningens
synpunkter pd angivna rekommendationer redogors for nedan.

o Utarbeta konkreta dtgdrdsplaner for genomforande av
kostnadssdnkningar

Forvaltningen instimmer ej 1 denna rekommendation.

Grundskolendmnden i sin helhet har en god hushéllning och en ekonomi i balans.
For de enskilda skolenheter som inte har en ekonomi 1 balans tas redan i1 dagsléget
fram atgérdsplaner for att genomfora kostnadssédnkningar. Dértill genomfors
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l6pande uppfoljningar genom bland annat ekonomidialoger med samtliga
skolenheter.

o Fortsdtta arbetet med att sdkerstdlla en analys- och resultatkultur inom
hela organisationen.

o Utveckla ledarskapets forutsdttningar och formdagor att genomfora
fordandring.

Forvaltningen stéller sig bakom dessa rekommendationer.

Sedan 2019 arbetar samtliga enheter 1 planerings- och uppfoljningssystemet
Stratsys vilket &r ett systemstod for det systematiska kvalitetsarbetet.
Forvaltningen genomfor workshopar vid bade planering och uppfoljning i
systemet som en del av det systematiska kvalitetsarbetet under ett antal tillfdllen
under aret.

Forvaltningen genomfor dartill 16pande ekonomidialoger infor
delarsrapporteringar och verksamhetsberittelse. Genom dessa dialoger fér
enheterna 1 verksamheten och pa forvaltningen stdd 1 bade planering och
uppfoljning av budgetarbetet. Fran och med hdsten 2020 kommer forvaltningen
déarutover att genomfora kvalitetsdialoger med enheterna. Syftet med
kvalitetsdialogerna dr att stodja verksamheten i arbetet med att utveckla det
systematiska kvalitetsarbetet med fokus pa analys och resultat. I dessa ekonomi-
och kvalitetsdialoger utmanas skolledarna i att utveckla sin formaga att genomfora
forbéttrings- och utvecklingsarbete i verksamheten. Ett annat led i att utveckla
verksamhetens forméga till analys- och utvecklingsarbete ar de traffar som
forvaltningen genomf{or med samtliga skolledare (rektorer och bitrddande
rektorer) vid ett antal tillfallen under &ret. Inriktning vid dessa tréffar ar att i
dialogform jamf6ra och analysera olika resultat inom ramen for det systematiska
kvalitetsarbetet i syfte att utveckla struktur och kultur for skolforbéttrande insatser
samt stdrka skolledares forméga att leda forbattringsarbetet.

Forvaltningen tillsammans med antal skolor i kommunen deltar dartill for
ndrvarande i Skolverkets satsning Samverkan for bdsta skola som genom riktade
insatser syftar till att stirka forvaltning och skolor 1 arbetet med att planera, f6lja
upp och utveckla verksamheten. Under arbetets gang kommer erfarenheter och
lardomar frén satsningen att delges samtliga skolenheter som ett led i att utveckla
en analys- och resultatkultur i hela organisationen.

o Ta tillvara goda exempel inom och utom kommunen avseende
effektivisering.

Forvaltningen stéller sig bakom denna rekommendation.

Inom ramen for JAF (jimfora, utveckla fordndra/forbattra) som innefattas i Mal
och budget f6r 2020 har forvaltningen paborjat ett arbete for att ytterligare
vidareutveckla arbetet med interna jamforelser. Forvaltningen ser att det r viktigt
att frdmja en kultur, dér interna jimforelser mellan nimndens egna enheter 1 egen
regi, dr en naturlig del i arbetet med att stdndigt fanga upp goda exempel for att
forbéttra och effektivisera verksamheten. For att ytterligare vidareutveckla arbetet
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med interna jamforelser avser forvaltningen att under 2020 att ta fram styrkort for
de kommunala enheterna. Syftet med styrkorten &r att genom att sammanstilla
ekonomiska nyckeltal, HR-nyckeltal och kvalitativa nyckeltal (tex studieresultat
och enkitsvar) och visualisera trender, 6ka mdjligheterna att analysera och
jamfora enheters maluppfyllelse. Syftet med styrkorten dr ocksa att vara ett
verktyg som kan stddja arbetet med att lopande folja upp att resursfordelningen &r
sa traffsdker som mojligt. Arbetet med jaimforelse kommer ldngre fram dven att
innefatta jimforelser med andra kommuner inom ramen for
ekonomichefsndtverket for utbildningsforvaltningar pa Sédertérn.

Som ett led i att utveckla verksamheten genom att skapa en “delarkultur” lyfts
goda exempel fran verksamheten inom ramen for exempelvis ekonomi, vid de
rektorstraffar som forvaltningen genomfor med samtliga rektor.

Ekonomiska och juridiska konsekvenser
Inga ekonomiska och juridiska konsekvenser kan utronas av
rekommendationerna.

Kerstin Andersson

Utbildningsdirektor
Anna-Karin Méntyla
Verksamhetschef grundskola
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Beslutet ska skickas till
Kommunstyrelsen
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