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1. INLEDNING

Huddinge kommun ar med sina fler an 100 000 invanare Sveriges 14:e storsta kommun, och den
nast storsta i Stockholms lan.

Den har dokumentationen omfattar endast Huddinge kommuns kommunala grundskolor. Siffrorna
och resultaten i det har dokumentet ska saledes inte jamstallas med de resultat som presenteras i
delarsrapporter, verksamhetsplan och verksamhetsberattelse. | dessa rapporter foljer vi upp pa
lageskommunen, det vill sdga det sammanslagna resultatet for samtliga skolor belagna i Huddinge
kommun, kommunala och fristaende.

Lasaret 2022-2023 hade vi nastan 13 000 elever férdelat pa 30 stycken kommunala grundskolor, 7
st anpassade grundskolor, en kommunévergripande SU-grupp och en kommundvergripande
anpassad grundskola.

| Huddinges grundskolor arskurs 1-9 har vi drygt 30 % elever med utldndsk bakgrund, och narmare
70 % av foraldrarna har eftergymnasial utbildning. Lasaret 2021-2022 hade vi i vara grundskolor
158 elever som definieras som nyanlanda. Under lasaret 2022-2023 tog vi emot 56 nya nyanlanda
elever och den totala siffran for nyanlanda elever var 180 stycken.

Skolverket har inom ramen fér Likvérdig skola tagit fram ett Andel Index
index for varje skola. De anvander det socioekonomiska obehdriga

index som Statistiska Centralbyran, SCB, tar fram. Den Krapplaskolan 4,1% 316

baseras pa en modell som beskriver elevers forutsatiningar |2 cnmoskolan 4,4% 33,7

tifra ioekonomiska faktorer. Faktorer som paverkar SOt 2,8% 364

utifran socioekonomiska ao orer. Faktorer som paverka Snattringeskolan 4.9% 37.0

sannolikheten att en elev pa en skola blir behdrig till ett Stenséngsskolan 5.1% 39,0

nationellt program i gymnasieskolan. Skogskillan 5,4% 41,0

Kungsklippeskolan 5,5% 42,1

Modellen kan enklast forklaras med att ju hogre index en Killbrinksskolan 6,3% 47,6

skola har, desto storre ar utmaningarna i arbetet med att fa Vistaskolan 6,6% 50,2

alla elever behériga till ett nationellt program i gymnasiet. Ea Wt kil 6,7% 50,7

Utsaljeskolan 7,1% 53,7

Modellen de anvander har féljande variabler: S S e 7,4% 56,1

Hérningsndsskolan 7,9% 59,7

e vardnadshavarnas utbildningsniva SKAISUE i e 8,2% 62,5

. . . - . Angsndsskolan 8,6% 65,2

e aret nar eleven invandrade till Sverige Segeltorpsskolan 8,8% 66,6

e vardnadshavarnas inkomst Kvarnbergsskolan 10,2% 77,6

e elevens kén Glémstaskolan 11,4% 86,4

. o . . Trangsundsskolan 12,8% 97,4

e ekonomiskt bistand till vardnadshavare Edboskolan 13.,0% 98,7

e om eleven ar folkbokférd pa samma adress som Mortviksskolan 13,9% 105,9

bada vardnadshavare Tomtbergaskolan 14,2% 107,9

.. .. . Sjotorpsskolan 17,0% 129,6

antal syskon som ar folkbokforda i hemmet Ostra grundskolan 185%|  140,6

socioekonomisk status pa bostadsomradet dar Visittraskolan 19,4% 147,9

eleven ar folkbokford Grindstuskolan 22,6% 172,1

Kdstaskolan 26,5% 201,4

Varbyskolan 29,1% 2211

Varbackaskolan 33,6% 255,3

Annerstaskolan 34,1% 259,5




Fyra geografiska omraden - 2 rektorsgrupper

Huddinge kommun ar uppdelat i fyra geografiska omraden, och de tva omradescheferna tillika
skolcheferna, Semira Vikstrom och Elinor Kenner6é Tonner ansvarar for tva omraden vardera.
Omradescheferna tillika skolcheferna tilltradde juni 2022.

e Mellersta/Nordvastra - Elinor Kennerod Tonner
e Sydvistra/Ostra - Semira Vikstrom
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| Mellersta/Nordvastra omradet sa fanns det lasaret 2022-2023 3 20 grundskolor. 14 av de 20
skolorna var under lasaret fordelat pa 6 stycken rektorsomraden. Infor l[asaret 2023-2024 sa
kommer ytterligare en skola inga i ett av de 6 rektorsomradena.

| Mellersta/Nordvéstra sa finns det 3 st F-9 skolor, 6 st F-3, 2 st 7-9 skolor, 6 st F-6 skolor, 2 st 4-9
skolor och 1 skola med arskurserna 4-6. | omradet finns det ocksa 3 stycken anpassade
grundskolor. Totalt gar det i omradet ungefar 7300 elever fran forskoleklass till arskurs 9. Andelen
elever med utlandsk bakgrund i omradet ar 28,8 %, och 69,9 % av vardnadshavarna har en
eftergymnasial utbildning. Sett till Likvérdig skola, sa har skolorna i Mellersta/Nordvastra ett index
mellan 31,6 och 255,3, och har ett medelvarde pa 77,8.

| Sydvéastra/Ostra omradet sa fanns det Iasaret 2022-2023 10 grundskolor; 4 st F-9 skolor, 1 st 7-9
skola, 5 st F-6 skolor och 3 st anpassade grundskolor. | omradet fanns det ocksa en
kommundovergripande anpassad grundskola och en sarskild undervisningsgrupp. Infor lasaret
2023-2024 sa har ett rektorsomrade bildats i vilket tva skolor ingar, Ostra grundskolan och
Sjoétorpsskolan. Ett forslag ar att aven Mortviksskolan ska inga i omradet.

Totalt i Sydvéastra/Ostra gar det ungefar 5300 elever fran férskoleklass till arskurs 9. Medelvardet
for de tio grundskolorna nar det kommer till andelen elever med utlandsk bakgrund ar 51,6 %, och
andelen vardnadshavare med eftergymnasial utbildning ligger medelvardet pa 57,39. Sett till
Likvérdig skola, sa har skolorna i Sydvéastra/Ostra ett index mellan 50,2 och 259,5, och ett
medelvarde pa 131,8.



Utsatta omraden

Vi har 9 kommunala skolor i Huddinge som ligger i vad polisen definierar som utsatta omraden, dvs
omraden som karaktariseras av lag socioekonomisk status dar de kriminella har en inverkan pa
lokalsamhallet. Det kan vara hot och utpressning, men aven vald pa gator och torg och éppen
narkotikahandel. Laget anses allvarligt. Det ar Ostra grundskolan, Sjétorpsskolan och
Mortviksskolan i Skogas, Varby RO dvs Varbyskolan, Grindstuskolan och Varbackaskolan. |
Flemingsberg har vi skolorna Visattraskolan, Annerstaskolan och Kastaskolan.

Det har ar alla skolor som med tanke péa invanarnas boendesituation har en hdg in- och utflyttning
av elever, vilket gor det extra svart for rektorerna att kunna arbeta strategiskt och langsiktigt med
att anpassa sin organisation utifran de faktiska behoven.

| Skogas och Flemingsberg sa har skolorna ocksa en enorm konkurrens fran IES Engelska skolan.
IES i Lanna har arskurs 3-9, och IES i Flemingsberg har arskurs 6-9. Det har ocksé funnits planer
pa att IES ska starta en skola i Varby, men i detta nu sa har Skolinspektionen avslagit ansékan.

Skolorna i de utsatta omraden har ocksa direkt eller indirekt drabbats av det allt 6kade valdet.
Vardnadshavare som inte har méjlighet att byta boende, har med det fria skolvalet en mgjlighet att
byta skola. Man byter inte bort skolan, utan man byter bort omradet. Vi har exempelvis Varby RO
som under manga ar har varit drabbat, och ar hemorten for ett av de mest omtalade natverken i
media, Varbynatverket.

Efter skjutningen pa sushirestaurangen i Skogas i borjan av 2023 déar en elev pa Ostra
grundskolan blev mérdad, sa kunde vi tydligt se hur en sadan har handelse direkt paverkar skolans
faktiska férutsattningar. Skjutningen dgde rum i samband med skolvalet, och Ostra grundskolan,
som tidigare haft ett hogt soktryck till sina skolplatser, kunde se att vardnadshavarna nu i allt hogre
utstrackning istallet valde en annan skola.

Nyheter / Krim | Naitverke kriminella Nyheter / Stockholm

Tonarspojke skjuten till
dods i Skogas

g, Alexander Bonke

V L Gingledare skjuten i huvudet
De styr i "nya vid grundskola i Huddinge

Varbynitverket
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En ny gen iver ut ur
Aftonbladets Kartlaggning av 22 mén i "nya” Varbynétverket visar hur
géinget aterigen kopplas till storskalig narkotikahandel.

En tonarspojke har skjutits till dods i Skogés, séder om Stockholm.
Enligt uppgifter till Aftonbladet har han skjutits inne pa en restaurang.
Polisen letar eft flera garningspersoner med hundpatrull.

Alla ar dverens om att skolan ar en avgoérande faktor for att komma till ratta med den utveckling vi
ser i Sverige. Det ar i skolan vi kan fa eleverna att tro pa sig sjalva, och tro att de kan na framgang
genom att valja andra vagar. Det ar ett forebyggande och framjande arbete som férutsatter att vi
bygger fortroendefulla relationer till alla vara elever.

Trygghet och trivsel maste prioriteras da det ar avgorande faktorer for att eleverna ska lyckas i
skolan. Det har arbetet forutsatter stabilitet och kontinuitet i vara verksamheter, och det i alla led.
For det s& maste arbetsmiljon vara i fokus. Vi behdver personal som trivs och mar bra pa sin
arbetsplats, och som aktivt valjer att stanna kvar.



Vikten av ett gott ledarskap

Skolutveckling tar tid, och det finns inga snabba eller enkla I16sningar. | skolans varld finns det
ingen “quick fix”, eller nagot “one size fits all”, tvartom. Att organisera for skolframgang forutsatter
langsiktighet och en hdg grad av talamod." Viktigt &r dock att det gar att gora en positiv vandning,
det gar att na goda resultat. Framgang kommer dock att se olika ut beroende pa skolans faktiska
forutsattningar. Vi har utifran Skolverkets index, Likvardig skola, stora skillnader mellan Huddinges
skolors forutsattningar, vilket sa klart paverkar skolornas faktiska resultat.

Skolledningen ar en avgoérande faktor for skolframgang. En skolledning som visar riktningen med
en tydlig vision, tydliga mal, och som ar engagerade i det pedagogiska utvecklingsarbetet. En
skolledning som ockséa har férmagan att skapa engagemang, sammanhang och tillhérighet.? Vikten
av ett gott ledarskap ar saledes avgorande i arbetet med en god arbetsmiljé. | rapporterna, “Nar
larare tystas” (Sveriges larare) och "Skolverkets beddémning av laget i skolvasendet 2023” sa har
man identifierat den hoga omsattningen av rektorer som en allvarlig riskfaktor.®> En omsattning som
ar sa hog i Sverige att den negativt kan paverka relationerna med medarbetarna, men ocksa leda
till en hdg omsattning bland lararna. | bada rapporterna lyfts det hdga antalet medarbetare/chef
som en riskfaktor. Sveriges larare skriver i sin rapport att kommunikationen férsamras vid fler an 17
medarbetare/chef vilket i sin tur riskerar 6kade sjukskrivningar.*

Om vi tittar pa resultaten i medarbetarenkaten 2023 och pa de tva kategorierna kopplade till
ledarskap, Ledarskapsprofil och Ledarskap sa har resultatet forbattrats nagot sedan féregaende
lasar. Stapeln Ledarskapsprofil ar en sammanstalld stapel for kategorierna Ledarskap,
Aterkoppling, Mélkvalitet och Effektivitet. Vi kan dock se att vi har ett fortsatt arbete att géra fér att
na ett mer likvardigt resultat i vara grundskolor. For att visa pa vikten av ledarskapets betydelse, sa
har det lyfts in som en specifik kategori inom ramen for det systematiska kvalitetsarbetet. Las mer
om det i nasta del.
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" Fullan, M. & Quinn, J. (2016) Coherence, The right Drivers in Action for

Schools, Districts and Systems. Corwin company

2 Rutter, M., & Maughan, B. (2002). School Effectiveness Findings 1979-2002. Journal of School Psychology, 40(6),
451-475

3 https://www.skolverket.se/getFile?file=11810 (2023-09-15)

4 https://cdn.abicart.com/shop/ws21/49421/art25/198278025-2987c2-SVLT1003-Nar-larare-tystas-RAPPORT-230123.pdf
(2023-09-15)
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En tillbakablick pa lasaret 2022-2023

For att bygga en framgangsrik verksamhet, sé pekar forskning pa vikten av tydliga ramar och
strukturer som personalen kan luta sig emot i det dagliga arbetet. Strukturer som majliggoér att vi
kan lagga tid och fokus pa ratt saker, och som medfor att vi kan bli mer effektiva i vart arbete. Med
tydliga och val implementerade strukturer, sa kan vi i annu hégre utstrackning maojliggéra en
likvardig skola.®

Under lasaret har vi arbetat fram ett tydligt informationsfléde, dar vi varje vecka skickar ut
information till skolornas samtliga ledningsgrupper. Vi har ocksa tagit fram ett A-O innehallande
grundskolans samtliga rutiner. En ny struktur for det systematiska kvalitetsarbetet har ocksa
arbetats fram, ett arbete som vi beskriver mer i nasta del.

Uttalade och tydliga férvantningar ar en viktig del i en stabil bas, sa under lasaret har vi
tillsammans i rektorsgruppen arbetat fram “Rektorsgruppens ramar” som beskriver
rektorsgruppens syfte, vision, gemensamma spelregler och férvantningar. Ett fortsatt
utvecklingsomrade for oss pa forvaltningen ar att tydliggora organisationen, vilka stodfunktioner det
finns, och i vilka fragor man kan fa hjalp av dem. Det har kommer underlatta det dagliga arbetet,
vilket kommer frigéra energi och tid att lagga pa ratt saker.

A

Symboliska/Kulturella dimensionen
Idé/vision delas av alla och genomsyrar det dagliga arbetet.
Gemensamma varderingar och férhallningssatt.
A,
Pedagogiska dimensionen
Fokus pa uppdraget och malen. Genomarbetad pedagogisk grundsyn.
Gemensam elev- och kunskapssyn.
Manskliga dimensionen
Trygghet och tillit till kollegor och ledning.

Gemensamma spelregler, konflikter hanteras.
A —.
Tekniska dimensionen
Hela organisationens infrastruktur dvs. Grupper,
Informationsflode, Rutiner, Ansvarsférdelning, Systematiskt kvalitetsarbete.
For att skapa en stabil och utvecklande verksamhet maste det finnas en bas.
| Ar inte basen stabil, sa riskerar man att de ovanstaende dimensionerna faller samman.

Omradescheferna tillika skolchefernas framsta uppdrag ar att hjalpa huvudmannen att sakerstalla
att verksamheten foljer foreskrifterna. Med foreskrifter menas alla bestammelser i lagar,
férordningar och myndighetsforeskrifter som galler fér utbildningen.

| omradeschefens tillika skolchefens uppdrag ingar aven att ansvara for att genomfora ett
systematiskt kvalitetsarbete, vilket innebar att folja, utvardera och utveckla verksamheten mot de
mal som anges i styrdokumenten, samt de politiska malen och uppdragen.

® Sergiovanni, T. J. (2006). Rethinking leadership — a collection of articles. Sage Publications Inc.
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Hela laget &r kollektivt ansvarig for att géra s& manga, och slédppa in sa fa mal som mdjligt!
(Ewa Braf)

En viktig nyckel i det har arbetet ar vara rektorer. Rektorerna ar vara verksamheters lagkaptener,
dvs de som ska visa riktningen och som ska mdjliggora ett tillsammansarbete. Viktigt ar darfor att
vi omradeschefer tillika skolchefer arbetar medvetet och systematiskt med rektorernas arbetsmiljo,
och sakerstaller att de ges forutsattningar, stéd och mdjlighet till utveckling.

Avslutningsvis sa vill vi lyfta att vi ar oerhort stolta 6ver Huddinges fantastiska grundskolor. Vi har
medarbetare ute i verksamheterna som trots ett tufft lage varje dag kampar hart fér att gora sitt
allra yttersta for att eleverna ska ges de basta forutsattningar. Ett aktivt arbete for att fa ihop laget,
teamet, och med det fa till en stabilitet och kontinuitet kommer att vara direkt avgérande nar vi nu,
precis som alla andra kommuner i Sverige, star infér annu tuffare tider.



2. SYSTEMATISKT KVALITETSARBETE

Forskning pekar pa vikten av att staka ut en tydlig riktning. (Jarl, Blossing och Andersson 2017) |
boken "Att organisera for skolframgang” gér man en jamférande studie mellan fyra framgangsrika
skolor, och fyra icke framgangsrika skolor. Vad ar det som gor skolor framgangsrika, och vad ar det
som gor att en skola inte lyckas i sitt skolutvecklingsarbete. Tydligt ar att man pa de framgangsrika
skolorna har stakat ut en fardriktning, att man har identifierat mal som ar styrande i det dagliga
arbetet. Apropa vikten av ledarskap, sa finns det pa framgangsrika skolor en malinriktad ledning
som ar tydlig och kollektiv, dvs far med sig medarbetarna i arbetet.®

Aven SKR lyfte i sin rapport fran 2019, "Framgangsfaktorer fér skolans utveckling”, fram en
gemensam riktning som en framgangsfaktor for skolutveckling. De lyfter i samma rapport fram
vikten av att ett utvecklingsarbete inleds med en kartldggning av skolans nulage, och av
verksamhetens styrkor och svagheter. Att mal och atgarder tas fram och f6ljs upp och revideras
I6pande pa respektive niva. SKR lyfter ocksa vikten av en styrkedja med en tydlig
ansvarsfordelning och tillit.”

Vi kan se att vi i Huddinge kommun har ett fortsatt viktigt utvecklingsomrade att férbattra
malkvalitén. Fler medarbetare maste uppleva att malen ar utvarderingsbara, paverkningsbara (att
man kan paverka resultatet), realistiska och tydliga. Vi kan se att vi under 2022-2023 haft en
marginell 6kning nar det galler malkvalitet pa totalen, men vi kan konstatera att vi har for stora
skillnader mellan vara respektive verksamheter. Vi behéver fa till en jamnare niva i vara skolor.
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6 Jarl, M., Blossing, U. & Andersson, K. (2017). Att organisera for skolframgang: strategier fér en likvardig skola.
Stockholm: Natur & Kultur

7 https://skr.se/skr/tjanster/rapporterochskrifter/publikationer/framgangsfaktorerforskolansutveckling.64853.html


https://skr.se/skr/tjanster/rapporterochskrifter/publikationer/framgangsfaktorerforskolansutveckling.64853.html

Vi behover ocksa fa till en jamnare niva mellan de olika rektorsgrupperna. Omradescheferna tillika
skolcheferna har ett viktigt fortsatt arbete med att skapa goda forutsattningar for rektorerna.
Ledstanger som ska underlatta och fortydliga det systematiska kvalitetsarbetet, men att det ocksa
finns ett tydligt fokus pa malkvaliten inom ramen foér det kollegiala larandet i rektorsgruppen. De
ledstanger vi arbetade fram under lasaret 2022-2023 maste finslipas, och i annu hdgre
utstrackning fortydligas och implementeras.

100
90—
80—

70—

60—

504

40

30—

20—

"'@(’v

3/;?9(

Grundskolans rektorer
2020-2023

Y3y
h%s,

5,
U

Rektorer Rektorer
Mellersta/Nordvastra 2020-2023 Sydvastra/Ostra 2020-2023



Grundskolans systematiska kvalitetsarbete ar sedan hdsten 2022 indelat i fyra delar, Lérande,
Normer & vérden, Ledarskap och Arbetsmiljé. Fyra delar som ar beroende av varandra och bildar
en helhet. Fyra delar som ar avgérande for att na framgangsrika skolor.

ARBETS-
MILIO

LARANDE

NORMER &
VARDEN

Tidigare har rektorerna redogjort for larande, normer och varden i ett dokument, arbetsmiljdarbetet
i ett annat, i skolornas arbetsmiljérapporter, Ledarskapet har inte pa ett systematiskt satt
analyserats, utvarderats eller dokumenterats. De har delarna har ocksa presenterats separat for
namnden.

For att fa till den réda traden i det systematiska kvalitetsarbetet sa har vi arbetat fram ett samlat
dokument som utgar ifran de har fyra delarna. Det har ar ett dokument som syftar till att férenkla
och fortydliga det systematiska kvalitetsarbetet. Genom att lyfta in de fyra delarna, Ldrande,
Normer & vérden, Ledarskap och Arbetsmilj6, sa synliggor vi att de alla ar viktiga och avgérande i
ett framgangsrikt skolutvecklingsarbete.

Skolans varld ar éverlag full av planer, och i alla planer ska det ocksa formuleras en hel del mal.
Risken med fér manga planer och for manga mal ar att man tappar en hel del mal langs med
vagen. Vi behover fokusera pa kvalitet fore kvantitet. Planen mot diskriminering, krankande
behandling och trakasserier tas fram for varje enhet, men for att fa till den réda traden mellan de
olika dokumenten sa ska de mal som laggs in under Normer & vérden i det systematiska
kvalitetsarbetet dven skrivas in planen mot diskriminering, krdnkande behandling och
diskriminering.

Under lasaret 2022-2023 sa inférde vi ett nytt SK-hjul som beskriver hur vi ska arbeta for att félja
upp det systematiska kvalitetsarbetet. Tidigare genomférdes en kvalitetsdialog/lasar och skola,
men nu genomfors istallet flera kvalitetsdialoger/lasar. Under de har dialogerna ar det fokus pa
verksamhetens mal, och antalet kvalitetsdialoger anpassas utifran verksamhetens behov och
forutsattningar. Dialoger med fokus péa skolans budget, de ekonomiska férutsattningarna, halls
separat.

En inledande kvalitetsdialog genomférs med alla skolor i bérjan pa lasaret, en avstamning i
samband med medarbetarsamtalet och en avslutande kvalitetsdialog i slutet av lasaret. Dialoger
utdver dessa tre planeras utifran verksamheternas individuella behov.
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Den avslutande dialogen syftar till att ge rektorerna stdd i dokumentationen i det systematiska
kvalitetsarbetet, arbetet i den mall som har tagits fram. Infér denna kvalitetsdialog har
omradescheferna tillika skolcheferna analyserat de resultat som dar och da finns tillgangliga,
exempelvis medarbetarenkaten, elevenkaten, och ett eventuellt resultat i Skolinspektionens
skolenkat dvs Normer & varden, Ledarskap och Arbetsmiljo. Vissa kunskapsresultat kan ocksa
finnas.

Utifran det har underlaget tar omradeschefen tillika skolchefen fram férslag pa
utvecklingsomraden, varfor, och hur dessa ska kunna utvarderas. De har utvecklingsomradena
presenteras for respektive skolas ledningsgrupp, och darefter har skolchefen tillsammans med
skolledningen en efterféljande dialog. Kanner skolledningen igen sig, varfér/varfor inte? Rektor
beslutar sedan vilka utvecklingsomraden som ska prioriteras under nasta lasar.

Augusti - September
Inledande kvalitetsdialog
Avstamning infor |asaret.
Maj-Juni Avstamning av rektors uppsatta mal i
Avslutande kvalitetsdialog Kompetensmenyn. Skolledninogen
Hur blev det? Skolchefen presenterar presenterar verksamhetens mal for

utifran analys malmallen fér kommande e H arvi s:arﬁma_}) Lib
isar. Varfér/Varfor inte?

Syfte — Samsyn och stéd i det Syfte — Samsyn och stod i det fortsatta
systematiska kvalitetsarbetet. utvecklingsarbetet.

Hostterminen
Verksamhetsbesik
Syfte — For att skolchefen ska fa en ékad
inblick och férstaelse fér verksamhetens
arbete med malen.

Varterminen
Verksamhetsbesak
Syfte — Fir att skolchefen ska fa en dkad
inblick och férstaelse fér verksamhetens
arbete med mdlen.
Kollegialt lérande
Rektorsmoten
Syfte — Okad Vi-kiinsla och stirkt
kvalitet i vara verksamheter

Kollegialt larande
Rektorsmoten
Syfte — Okad Vi-kinsla och stirkt
kvalitet i vdra verksamheter

Januari - Februari
Medarbetarsamtal
Syfte - Att félja upp, utvdrdera och
bedéma resultat och prestation. Vi
utgdr ifrdn dina och verksamhetens
mal. Vi tar stéd av "l 6nekriterier -
Tydliggérande exempel”. Vi stmmer
ocksd av din arbetssituation ach
arbetsmiljé.
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Augusti - September

Hostterminen

Januari - Februari

Varterminen

Maj - Juni

12

Lasarets forsta kvalitetsdialog

Avstamning infor |asaret.

Avstamning av rektors uppsatta mal i Kompetensmenyn.

Skolledningen presenterar verksamhetens mal for lasaret - Har vi samma bild?
Varfor/Varfor inte?

Syfte — Samsyn och stdd i det fortsatta utvecklingsarbetet.

Verksamhetsbesok
Omradeschefen tillika skolchefen besdker skolorna utifran behov.
Syfte — En 6kad inblick och forstaelse for verksamhetens arbete med malen.

Rektorsmoten
Kollegialt larande med fokus péa vara omradesspecifika utvecklingsomraden.
Syfte — Okad VI-kénsla i rektorsgruppen och stéarkt kvalitet i vara verksamheter.

Medarbetarsamtal

Vi utgar ifran rektors och verksamhetens mal. Vi tar stéd av "Lonekriterier -
Tydliggérande exempel”. Vi stdmmer ocksa av rektorernas arbetssituation och
arbetsmiljé.

Syfte - Att félja upp, utvardera och bedéma resultat och prestation.

Verksamhetsbesok
Omradeschefen tillika skolchefen besdker skolorna utifrén behov.
Syfte — En 6kad inblick och forstaelse for verksamhetens arbete med malen.

Rektorsmoéten
Kollegialt Iarande med fokus pa vara omradesspecifika utvecklingsomraden.
Syfte — Okad VI-kénsla i rektorsgruppen och starkt kvalitet i vara verksamheter.

Avslutande kvalitetsdialog

Hur blev det?

Omradeschefen tillika skolchefen har infér den har dialogen analyserat befintliga
resultat, och presenterar utifran analysen identifierade utvecklingsomraden.
Syfte — Samsyn och stdd i verksamheternas systematiska kvalitetsarbete.



3. RESULTATREDOVISNING 2022-2023

ARSKURS 3
Maluppfyllelse, andel (%) elever som uppnatt minst E per amne. (Varterminens resultat)
Total Huddinge AK 3 AK 3 AK 3
Andel (%) Flickor Pojkar
Andel (%) Andel (%)
Bild 99,2 99,5 98,9
Engelska 97,6 98,4 96,8
Idrott & halsa 98,1 99,1 97,1
Matematik 92,6 91,8 93,3
Modersmal 94,8 96,5 94 1
Musik 98,8 99,8 97,7
NO 98,2 99,1 97,4
Slojd 99,4 100,0 98,2
SO 98,0 98,8 97,3
Svenska 93,2 96,3 90,2
SVA? 50,0 0 % 66,7
Teknik 98,4 99,2 97,6
84 elever.
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Maluppfyllelse, andel (%) i forhallande till socioekonomiskt index.®

Skolans placering i
forhallande till index

Krapplaskolan
Stenmoskolan
Solfagraskolan
Snattringeskolan
Stensidngsskolan
Skogskallan
Kungsklippeskolan
Vistaskolan
Balingsnasskolan
Utséljeskolan
Langsjoskolan
Hoérningsnasskolan
Skansbergsskolan
Glomstaskolan
Trangsundsskolan
Edboskolan
Mortviksskolan
Tomtbergaskolan
Sjotorpsskolan
Visattraskolan
Grindstuskolan
Kastaskolan
Varbyskolan
Varbackaskolan

Annerstaskolan

Andel obehériga
Skolverket

Andel (%)
4,1
44
4,8
4,9
5,1
5,4
5,5
6,6
6,7
71
74
7,9
8,2
11,4
12,8
13,0
13,9
14,2
17,0
19,4
22,6
26,5
29,1
33,6

34,1

® https://www.skolverket.se/skolutveckling/statsbidrag/statsbidrag-for-likvardig-skola-2023
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Index
Skolverket

31,6
33,7
36,4
37,0
39,0
41,0
42,1
50,2
50,7
53,7
56,1
59,7
62,5
86,4
97,4
98,7
106
108
130
148
172
201
221
255

260

Skolans placering i
forhallande till
maluppfyllelsen

Stensidngsskolan
Skogskallan
Solfagraskolan
Kungsklippeskolan
Vistaskolan
Langsjoskolan
Snattringeskolan
Skansbergsskolan
Balingsnasskolan
Stenmoskolan
Krapplaskolan
Edboskolan
Grindstuskolan
Mortviksskolan
Annerstaskolan
Utsaéljeskolan
Trangsundsskolan
Tomtbergaskolan
Glomstaskolan
Hoérningsnéasskolan
Kastaskolan
Sjotorpsskolan
Visittraskolan
Varbackaskolan

Varbyskolan

Maluppfyllelse
AK 3
Andel (%)
100,0
100,0
99,5
99,5
99,5
99,5
99,4
99,3
99,1
99,0
98,9
98,8
97,7
97,1
96,8
96,7
96,7
96,7
95,9
95,4
94,7
93,8
93,1
90,7

83,3


https://www.skolverket.se/skolutveckling/statsbidrag/statsbidrag-for-likvardig-skola-2023

Modell for socioekonomiskt index

For Likvérdig skola anvander Skolverket ett socioekonomiskt index som Statistiska Centralbyran, SCB, har
tagit fram. Den baseras pa en modell som beskriver elevers forutsattningar utifran socioekonomiska
faktorer. Dessa faktorer paverkar sannolikheten att en elev pa en skola blir behdrig till ett nationellt program
i gymnasieskolan.

Modellen anvander foljande variabler:
e Vardnadshavarnas utbildningsniva.
Aret nar eleven invandrade till Sverige.
Vardnadshavarnas inkomst.
Elevens kon.
Ekonomiskt bistand till vardnadshavare.
Om eleven ar folkbokférd pa samma adress som bada vardnadshavare.
Antal syskon som ar folkbokforda i hemmet.
Socioekonomisk status pa bostadsomradet dar eleven ar folkbokford.

Elevstatistik

Skolverket anvénder den elevstatistik som samlas in av Statistiska centralbyran, SCB, den 15 oktober varje
ar. Ett genomsnitt for de tre féregaende aren anvands. Den senast uppdaterade elevstatistiken har tva ars
efterslapning, vilket innebar att bidragsramarna for 2023 baseras pa genomsnittet av elevantalet 2019, 2020
och 2021.1°
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Resultat - Nationella prov ak 3

Total Huddinge
Annerstaskolan
Balingsnasskolan
Edboskolan
Glomstaskolan
Grindstuskolan
Horningsnasskolan
Krapplaskolan
Kungsklippeskolan
Késtaskolan
Langsjoskolan
Mortviksskolan
Sjotorpsskolan
Skansbergsskolan
Skogskallan
Snittringeskolan
Solfagraskolan
Stenmoskolan
Stensédngsskolan
Tomtbergaskolan
Trangsundsskolan
Utsaéljeskolan
Vistaskolan
Visattraskolan
Varbackaskolan

Varbyskolan

16

Antal elever

1383
34
59
123
83
25
87
28
29
44
80
52
29
23
29
89
59
54
30
83
80
84
81
59
36
3

Antal som gjort delprov

1318
32
58

122
78
24
79
28
29
39
80
51
25
20
28
89
59
53
30
72
69
81
80
57
32

3

Andel (%) som gjort och
uppnatt alla mal

56,3
15,6
60,3
59,0
75,6
25,0
58,2
89,3
96,6
53,8
65,0
62,7
48,0
80,0
60,7
73,0
66,1
73,6
66,7
23,6
53,6
43,2
50,0
15,8
46,9
56,3



Analys

Inledningsvis ar det viktigt att lyfta att vi de senaste aren haft problem med LIS, vart
kommunévergripande ledningssystem och beslutsstod. Det ar har vi hamtar vara sammanstallda
resultat. Under aren har vi upptackt manga felaktigheter i LIS, och darfor ar tillférlitigheten nar det
kommer till resultaten inte 100 %, men vi kan i resultaten se olika monster.

Nar det kommer till resultaten for arskurs 3 sa ar maluppfyllelsen hég. Totalen for samtliga skolor i
arskurs 3 ar 97,66, vilket ar hogre an féregaende ars resultat pa 96,52. Vi kan inte heller se nagon
storre skillnad mellan pojkar (97,46) och flickor (98,91).

Nar vi tar fram ett exempel pa progression, och féljer en arskurs resultat fran arskurs 2 till arskurs 6 sa
kan vi se en kraftig sdnkning i arskurs 6. Har behover vi férsta vad det ar som hander langs med vagen
for att tid kunna satta in insatser. For rektorerna ar det svart att organisera for att méta behoven om
man i maluppfyllelsen ser att majoriteten av eleverna uppnar malen. Ar det att maluppfyllelsen &r for
hdg, eller kan det pa sina hall finnas en forsiktighet vid betygssattningen? Vi hade infor det har lasaret
nya kurs- och laroplaner, och med det nya kunskapskrav, vilket kan paverka resultaten.

Nagot som vi behdver se Over ar att det endast var 4 elever i arskurs 3 lasaret 2022-2023 som enligt
LIS laste svenska som andrasprak, och sett till alla elever i arskurs 1-5 sa ar det endast 13 elever i
jamforelse med 74 och 87 féregaende lasar.

Nar det kommer till de nationella proven sa kan vi se att det ar manga elever som inte har klarat
samtliga delar, och vi kan se att det i varje skola finns elever som inte har uppnatt kraven pa tva eller
flera delar. Vi ser ocksa att det i likhet med maluppfyllelsen ar nagot fler flickor som uppnatt samtliga
mal, 60,5 % i jamférelse med andelen pojkar, 52,3 %.

Tidigare har skolorna inom ramen for det systematiska kvalitetsarbetet inte behévt redogéra for
resultaten pa de nationella proven. | den nya SK-mallen maste skolorna analysera utifran foljande fraga
i arskurs 3. “Nar ni tittar pa relationen mellan resultaten pa de nationella proven och maluppfyllelsen for
varterminen. Ser ni nagra skillnader mellan maluppfyllelsen och resultaten pa de nationella proven?
"Om ja, vad kan skillnaden bero pa?”

Vi ser ocksa att vi har nagra skolor dar det ar flera elever som inte har genomfort proven, vilket ar viktigt
att se over till nasta lasar.
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ARSKURS 6

Maluppfyllelse, andel (%) elever som uppnatt minst E per @&mne. (Varterminens resultat)

Total Huddinge

Bild

Biologi

Engelska

Fysik

Geografi

HKK

Historia

Idrott & halsa
Kemi

Matematik
Moderna sprak
Modersmal

Musik
Religionskunskap
Samhillskunskap
Slojd

Svenska

SVA

Teknik

18

AK 6
Andel (%)
98,0
93,3
93,3
92,5
93,5
92,9
96,9
90,3
92,9
87,8
94,2
99,0
96,9
93,8
93,2
96,9
92,5
52,0

94,5

AK 6

Flickor

Andel (%)
98,1
93,6
95,1
93,3
93,9
93,6
97,9
89,4
93,6
87,3
94,4
100,0
97,3
94,1
94,1
98,1
95,6
60,0

95,5

AK 6

Pojkar

Andel (%)
98,0
93,0
91,8
91,8
93,2
92,4
96,1
91,0
92,4
88,1
94,1
98,0
96,6
93,5
92,4
95,8
89,9
47,4

93,7



Andel (%) elever som uppnatt minst E i forhallande till socioekonomiskt index."

Skolans placering i And(?kobehériga Index Skolans placering i Minst E i lasta
forhallande till index olverket e forhallande till minst amnen AK 6
Andel (%) E Andel (%)
Solfagraskolan 4,8 36,4 Snittringeskolan 96,9
Snittringeskolan 4,9 37 Skogskallan 92,2
Stensédngsskolan 51 39 Vistaskolan 91,3
Skogskallan 54 41 Kungsklippeskolan 89,3
Kungsklippeskolan 5,5 421 Solfagraskolan 87,2
Vistaskolan 6,6 50,2 Utsaéljeskolan 86,6
Balingsnasskolan 6,7 50,7 Balingsnasskolan 84,5
Utséljeskolan 7.1 53,7 Angsnisskolan 83,1
Angsnéasskolan 8,6 65,2 Stensdngsskolan 82,6
Segeltorpsskolan 8,8 66,6 Edboskolan 80,2
Glomstaskolan 11,4 86,4 Segeltorpsskolan 71,9
Trangsundsskolan 12,8 97,4 Visittraskolan 70,0
Edboskolan 13,0 98,7 Mortviksskolan 65,9
Mortviksskolan 13,9 106 Glomstaskolan 65,0
Tomtbergaskolan 14,2 108 Trangsundsskolan 63,5
Sjotorpsskolan 17,0 130 Tomtbergaskolan 63,3
Visattraskolan 19,4 148 Késtaskolan 60,0
Kastaskolan 26,5 201 Sjotorpsskolan 56,5
Varbyskolan 29,1 221 Annerstaskolan 27,6
Annerstaskolan 341 260 Varbyskolan 14,3

Modell for socioekonomiskt index

For Likvérdig skola anvander Skolverket ett socioekonomiskt index som Statistiska Centralbyran, SCB, har tagit
fram. Den baseras pa en modell som beskriver elevers forutsattningar utifrdn socioekonomiska faktorer. Dessa
faktorer paverkar sannolikheten att en elev pa en skola blir behérig till ett nationellt program i gymnasieskolan.

Modellen anvander foljande variabler:
e Vardnadshavarnas utbildningsniva.
Aret nar eleven invandrade till Sverige.
Vardnadshavarnas inkomst.
Elevens kon.
Ekonomiskt bistand till vardnadshavare.
Om eleven ar folkbokférd pa samma adress som bada vardnadshavare.
Antal syskon som ar folkbokfoérda i hemmet.
Socioekonomisk status pa bostadsomradet dar eleven ar folkbokférd.'?

" https://www.skolverket.se/skolutveckling/statsbidrag/statsbidrag-for-likvardig-skola-2023
12 https://www.skolverket.se/skolutveckling/statsbidrag/statsbidrag-for-likvardig-skola-2023
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AK 6 - Meritvarde & Minst E i lista amnen

Total Huddinge VT-20 VT-21 VT-22 VT-23
Meritvarde (17 @mnen) 226,7 2242 227,6 228,6
Flicka 2445 233,3 2445 239,3
Pojke 210,9 215,4 216,4 219,9
Minst E i lasta amnen (%) 75,0 74,9 73,5 74,8
Flicka (%) 80,4 75,5 80,4 76,6
Pojke (%) 70,4 74,4 71,4 73,3
Minst E lasta Minst E lasta
Meritvarde Meritvarde amnen amnen
VT-22 VT-23 VT-22 VT-23
Andel (%) Andel (%)
Annerstaskolan 167,3 192,0 15,2 27,6
Balingsnasskolan 219,0 225,3 84,7 84,5
Edboskolan 239,5 256,8 73,6 80,2
Glomstaskolan 243,6 220,0 81,2 65,0
Kungsklippeskolan 242.3 247,0 87,5 89,3
Kéastaskolan 2246 215,3 50,0 60,0
Mortviksskolan 219,4 229,3 71,2 65,9
Segeltorpsskolan 220,2 212,2 66,7 71,9
Sjotorpsskolan 198,1 202,1 65,1 56,5
Skogskallan 2249 2494 84,0 92,2
Snattringeskolan 263,6 265,2 88,9 96,9
Solfagraskolan 258,4 246,9 87,5 87,2
Stensangsskolan 238,3 231,4 90,0 82,6
Tomtbergaskolan 236,6 225,3 741 63,3
Trangsundsskolan 213,0 211,0 64,7 63,5
Utsaljeskolan 2434 246,2 85,3 86,6
Vistaskolan 250,5 246,3 84,2 91,3
Visattraskolan 198,0 207,7 68,8 70,0
Varbyskolan 186,1 145,7 34,6 14,3
Angsnisskolan 219,6 223,1 75,4 83,1
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AK 6 - Nationella prov

Antal Antal som Andel Andel Andel Andel Andel Minst E i
elever gjort elever som elever som elever som elever som elever som lasta
delprov gjort och uppnatt uppnatt uppnatt uppnatt amnen

uppnatt alla provbetyg provbetyg provbetyg provbetyg

mal engelska matematik svenska sva

Andel (%) Andel (%) Andel (%) Andel (%) Andel (%) Andel (%)
Total Huddinge 1177 1064 73,9 96,0 88,2 94,2 66,4 74,8
Annerstaskolan 29 23 26,1 87,5 66,7 100,0 47,4 27,6
Balingsnasskolan 58 56 76,8 96,4 96,3 98,2 100,0 84,5
Edboskolan 81 80 83,8 100,0 90,0 100,0 90,9 80,3
Glomstaskolan 80 74 71,6 94,7 82,7 87,8 65,0
Kungsklippeskolan 56 45 82,2 98,0 94,1 96,0 89,3
Kastaskolan 25 24 50,0 100,0 75,0 100,0 68,4 64,0
Mortviksskolan 41 31 74,2 97,3 90,0 96,7 75,0 65,9
Segeltorpsskolan 114 102 73,5 94,7 90,5 90,0 100,0 71,9
Sjotorpsskolan 23 21 52,4 100,0 70,0 84,2 100,0 71,9
Skogskaillan 77 60 90,0 96,8 94,4 98,6 92,2
Snittringeskolan 64 63 95,2 100,0 100,0 96,9 96,9
Solfagraskolan 78 77 85,7 97,4 92,3 97,2 60,0 87,2
Stensangsskolan 23 23 78,3 95,7 95,7 91,3 82,6
Tomtbergaskolan 60 57 40,4 94,8 60,7 87,0 33,3 63,3
Trangsundsskolan 74 62 67,7 97,0 84,4 88,3 66,7 63,5
Utséljeskolan 67 63 79,4 95,2 95,2 93,5 100,0 86,6
Vistaskolan 80 77 89,6 98,7 98,7 100,0 100,0 91,3
Viséttraskolan 39 34 64,7 89,7 91,2 95,8 70,0 70,0
Varbyskolan 49 39 23,1 83,3 70,0 33,3 56,8 14,3
Angsnisskolan 59 53 86,8 96,4 87,3 96,2 83,1

Analys

Inledningsvis ar det viktigt att lyfta att vi de senaste aren haft problem med LIS, vart kommundvergripande
ledningssystem och beslutsstdd. Det ar dar vi hamtar vara sammanstallda resultat. Under aren har vi
upptackt manga felaktigheter i LIS, och darfor ar tillforlitligheten nar det kommer till resultaten inte 100 %,
men vi kan sjalvklart skdnja olika monster i resultaten.

Nar det kommer till andelen elever som har natt minst E i lasta amnen i arskurs 6 sa kan vi se att
resultatet har dkat nagot fran féregaende |asar, fran 73,5 % till 74,8 %. Aven meritvardet har dkat, fran
227,6 till 228,6. Nar vi tittar pa progressionen fran hdstterminen 2022 sa ser vi en marginell 6kning fran
74,0 % till 74,8 %. Vi ser dock en kraftig 6kning fran hdstterminen till varterminen nar det kommer till
meritvardet, fran 168,0 till 228,6.
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Vi hade infor det har lasaret nya kurs- och laroplaner, och med det nya kunskapskrav, och det kan vara en
forklaring att meritvardet har 6kat i sa hog utstrackning i jamférelse med andelen elever som natt minst E i
lasta amnen.

Om vi tittar pa jamfoérelsen mellan socioekonomiskt index och de faktiska resultaten sa ar det tre skolor
som sticker ut negativt i jamforelse med skolans resultat, Stensangsskolan, Solfagraskolan och
Trangsundsskolan. Det finns likasa tre skolor som sticker ut pa ett positivt satt, dvs skolor som har resultat
som ligger dver deras index, Edboskolan, Visattraskolan och Vistaskolan.

Mellersta/Nordvéstra

Index, Likvardig skola — 77,8 (medelvarde).
Meritvarde — 228,9 (VT-22 = 232)

Minst E i lasta amnen — 77,4 % (VT-22 = 78,1 %)

Syadvéstra/Ostra

Index, Likvardig skola — 131,8 (medelvarde).
Meritvarde — 220,1 (VT-22 = 217,1)

Minst E i lasta amnen — 63,8 % (VT-22 = 64,4 %)

Minst E lasta Behorighet Behorighet Behorighet

Meritvarde imnen Yrke SP NO
Andel (%) Andel (%) Andel (%) Andel (%)
Mellersta/
Nordvastra
VT-23 228,9 77,4 82,2 81,2 81,8
VT-22 232,0 78,1 86,7 85,2 85,2
Sydv@_stra/
Ostra
VT-23 220,1 64,4 74,8 74,2 73,5
VT-22 2171 63,8 77,7 75,6 77,0

Vi kan se att skolorna i Mellersta/Nordvastra har ett hogre resultat sett till meritvarde och andelen elever
som nar minst E i lasta amnen. Ett resultat som ar forvantat sett till att Mellersta/Nordvastra i genomsnitt
har ett betydligt Iagre socioekonomiskt index &n Sydvéastra/Ostra. Vi kan dock se att resultaten i
Mellersta/Nordvastra har sjunkit nagot sedan foregaende lasar, medan resultaten for minst E i |asta
amnen och meritvardet har dkat nagot i Sydvastra/Ostra. | bAda omradena har resultaten sjunkit till
andelen elever som uppnatt behdrighet for samtliga gymnasieprogram.

Nar vi tittar pa andelen elever som natt minst E i respektive amne i arskurs 6, sa kan vi se att det ar
svenska som andrasprak dar vi har lagst resultat. 52,0 % av eleverna har uppnatt lagst E. Det var 150
elever som laste svenska som andrasprak, i jamférelse med 1028 elever som laste svenska dar minst E i
var 92,5.

Om vi tittar pa dvriga @mnen med lagre resultat an 90,0 % har vi matematik med 87,8 %. Det ar ingen
skillnad mellan flickornas och pojkarnas resultat.

Flickorna har 89,4 % minst E i idrott och halsa. Pojkarna har i samma amne 91,0 %. Har kan vi se att det

pa vissa skolor ar en storre skillnad mellan pojkarna och flickorna, och har vet vi att det oftast beror pa
kunskapskravet i simning. Exempelvis ar det 75,0 % av flickorna pa Sjotorpsskolan som natt minst E i
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lasta @mnen i jamforelse med pojkarnas 100 %. Det |agsta resultatet nar det kommer till &mnet idrott och
halsa hittar vi i Varby dar bade pojkarna och flickorna har ett resultat under 50 % i lagst E.

Hogst andel elever som nadde minst E hade eleverna som laste modersmal, samt bild, historia, musik
och sléjd. Har ar det ingen storre skillnad i resultaten mellan flickorna och pojkarna.

Eftersom férutsattningarna ser sa olika ut fran lasar till Iasar, sa ar det viktigt att vi tittar pa den faktiska
progressionen. Nar vi tittar pa de skolor som har arskurs 6, och dar vi resultatmassigt kan folja arskursen
Over tid sa kan vi se att det i manga skolor ar en stor diskrepans mellan maluppfyllelsen arskurs 2-5 och
betyget i arskurs 6. Har behdver vi forsta vad det ar som faktiskt hander langs med vagen, och vad det ar
som gor att eleverna under sa lang tid uppnar malen for att sen inte na minst E i lasta @mnen i arskurs 6.

Viktig analys fér skolorna att géra for att rektorerna ska ha forutsattningar att kunna satta in adekvata
insatser. Ar det att maluppfyllelsen &r fér hog, eller kan det pa sina hall finnas en forsiktighet vid
betygssattningen? Vi hade infér det har lasaret nya kurs- och laroplaner, och med det nya kunskapskrav,
vilket sjalvklart kan paverka resultaten.

VT-19 AK2 VT-20 AK3 VT-21AK4 VT-22 AK5 VT-23 3k6

Totaler 97,45 97,22 95,67 94,26 74,8
Annerstaskolan 78,32 88,02 82,94 88,49 27,6
Balingsnadsskalan 98,61 97,94 97,61 96,86 84,5
Edboskolan 99,74 99,69 98,64 97,20 80,2
Glémstaskolan 99,39 98,90 87,51 93,52 65,0
Kungsklippeskolan 97,92 97,86 96,17 89,3
Kastaskolan 81,39 84,83 95,01 91,95 60,0
Mortviksskolan 94,58 95,03 92,84 91,98 65,9
Sjotorpsskolan 91,71 91,78 83,41 89,78 56,5
Skogskallan 93,08 98,80 98,94 98,06 92,2
Snittringeskolan 100,00 100,00 99,64 99,82 96,9
Solfagraskolan 98,76 100,00 99,62 97,80 87,2
Stenséngsskolan 95,08 98,25 99,74 98,69 82,6
Tomtbergaskolan 95,05 94,94 91,85 87,74 63,3
Trangsundsskolan 95,30 96,53 93,76 91,49 63,5
Utsaljeskolan 98,88 97,44 96,01 91,12 86,6
Vistaskolan 98,04 98,21 98,15 98,46 91,3
Visattraskolan 93,51 86,88 93,56 93,84 70,0
Varbyskolan 86,21 86,21 79,25 80,22 14,3

Nar det kommer till de nationella proven sa kan vi se att andelen elever som uppnatt kunskapskraven pa
samtliga delar har sjunkit nagot fran féregaende lasar. Fran 74,6 % till 73,9 %. 79,8 % av flickorna,
respektive 69,0 % av pojkarna uppnar samtliga delar.

Vi kan se att flickorna har uppnatt sitt hogsta resultat pa provet i svenska, medan pojkarna nar det hogsta
resultatet i engelska. Engelska ar ocksa den provdel som har det hdgsta resultatet. Vi kan se att flickorna
har hogre resultat i samtliga @mnen forutom i matematik dar pojkarnas 88,6 % ar hogre an flickornas 87,7
%.
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Det amne som sticker ut kraftigt ar pojkarnas resultat pa provdelen svenska som andrasprak, 59,7 %.
Flickorna har i samma amne 76,5 %. | 6vriga @mnen ar skillnaden marginell. Det var varen 2023 151
elever som laste svenska som andrasprak fordelat pa 57 flickor och 94 pojkar. Att andelen pojkar ar sa
pass mycket hogre an antalet flickor kan paverka slutresultatet.

Kastaskolan, Tomtbergaskolan, Sjotorpsskolan och Varbyskolan ar fyra exempel skolor dar skillnaden
mellan resultaten pa nationella proven och andelen elever som nar minst E i lasta amnen ar stor.

For att ge stod i skolornas arbete kring resultaten pa de nationella proven sa ska rektorerna nu inom
ramen for det systematiska kvalitetsarbetet redogoéra for resultaten, samt gora en analys utifran fragan:
Nar ni tittar pa relationen mellan resultaten pa de nationella proven och betyget for varterminen. Ser ni
skillnaden dar elever fatt hogre eller Iagre betyg an provbetyget? Ser ni skillnader i om det ar fler flickor
eller pojkar som far ett hogre respektive lagre betyg?
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ARSKURS 9

Maluppfyllelse, andel (%) elever som uppnatt minst E per @&mne. (Varterminens resultat)

Total Huddinge

Bild

Biologi

Engelska

Fysik

Geografi

HKK

Historia

Idrott & halsa
Kemi

Matematik
Moderna sprak
Modersmal

Musik
Religionskunskap
Samhillskunskap
Slojd

Svenska

SVA

Teknik
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AK9
Andel (%)
93,3
88,0
91,5
87,1
88,3
88,4
92,2
89,4
85,5
89,1
94,7
99,4
92,6
89,9
89,4
92,7
94,7
65,0

89,8

AK9

Flickor

Andel (%)
94,3
88,8
91,9
86,1
88,2
89,0
92,6
88,4
85,9
88,6
95,8
98,8
92,2
91,1
90,4
93,5
95,4
65,3

89,6

AK9

Pojkar

Andel (%)
92,5
87,2
91,1
88,1
88,4
87,9
91,9
90,2
85,1
89,5
93,6
100,0
93,0
88,8
88,6
92,0
94,0
64,8

90,0



Andel (%) elever som uppnatt minst E i forhallande till socioekonomiskt index."

Skolans plat::erzing i Andilkz\?eeﬂz ?riga Index Skolans pla'iceri.ng i l\glrl:;tei IAI;s;a

forhallande till index Andel (%) Skolverket forhallande till minst E Andel (%)
Kungsklippeskolan 55 42 1 Kallbrinksskolan 89,1
Kallbrinksskolan 6,3 47,6 Kungsklippeskolan 85,7
Vistaskolan 6,6 50,2 Vistaskolan 85,4
Balingsnasskolan 6,7 50,7 Balingsnasskolan 82,3
Segeltorpsskolan 8,8 66,6 Kvarnbergsskolan 79,1
Kvarnbergsskolan 10,2 77,6 Trangsundsskolan 74,2
Glomstaskolan 1,4 86,4 Segeltorpsskolan 72,4
Trangsundsskolan 12,8 97,4 Annerstaskolan 65,4
Ostra grundskolan 18,5 141 Glomstaskolan 61,0
Varbyskolan 29,1 221 Ostra grundskolan 57,0
Annerstaskolan 341 260 Varbyskolan 431

Modell for socioekonomiskt index

For Likvérdig skola anvander Skolverket ett socioekonomiskt index som Statistiska Centralbyran, SCB, har tagit
fram. Den baseras pa en modell som beskriver elevers forutsattningar utifran socioekonomiska faktorer. Dessa
faktorer paverkar sannolikheten att en elev pa en skola blir behorig till ett nationellt program i gymnasieskolan.

Modellen anvéander foljande variabler:
e Vardnadshavarnas utbildningsniva.
Aret nér eleven invandrade till Sverige.
Vardnadshavarnas inkomst.
Elevens kon.
Ekonomiskt bistand till vardnadshavare.
Om eleven ar folkbokférd pa samma adress som bada vardnadshavare.
Antal syskon som ar folkbokfoérda i hemmet.
Socioekonomisk status pa bostadsomradet dar eleven ar folkbokférd.

Elevstatistik

Skolverket anvéander den elevstatistik som samlas in av Statistiska centralbyran, SCB, den 15 oktober varje ar.
Ett genomsnitt for de tre foregdende aren anvands. Den senast uppdaterade elevstatistiken har tva ars
efterslapning, vilket innebar att bidragsramarna fér 2023 baseras pa genomsnittet av elevantalet 2019, 2020 och
2021."

'3 https://www.skolverket.se/skolutveckling/statsbidrag/statsbidrag-for-likvardig-skola-2023
% https://www.skolverket.se/skolutveckling/statsbidrag/statsbidrag-for-likvardig-skola-2023
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AK 9 - Meritvarde & Minst E i lista amnen

VT-20 VT-21 VT-22 VT-23
'("1";22’::3)9 236,0 2354 233,3 228,1
Flicka 2473 248,3 240,0 2421
Pojke 2257 2227 227,6 215,7
Q"rin":;nE(f%'jSta 79,1 78,4 784 74,0
Flicka (%) 80,5 80,6 77,6 77,1
Pojke (%) 77,8 76,2 79,1 71,3

Meritvarde Meritvarde Minst E lasta Minst E lasta

VT-22 VT-23 amnen amnen

VT-22 VT-23
Annerstaskolan 199.,6 2142 56,1 65,4
Balingsndsskolan 228,1 226,7 73,3 82,3
Glomstaskolan 216,7 222,0 61,0 61,0
Kungsklippeskolan 263,6 238,3 92,9 85,7
Kvarnbergsskolan 235,9 228,6 85,7 79,1
Kallbrinksskolan 252,5 250,9 92,1 89,1
Segeltorpsskolan 2417 230,1 84,6 72,4
Trangsundsskolan 220,4 239,0 68,3 74,2
Vistaskolan 249,5 2471 88,4 85,4
Varbyskolan 213,6 186,6 56,3 43,1
Ostra grundskolan 216,5 203,5 70,2 57,0
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AK 9 - Nationella prov

Andel (%)  Andel (%)
uppnatt  provbetyg
alla mal engelska
Total Huddinge 78,3 97,6
Annerstaskolan 56,3 93,9
Balingsnasskolan 79,7 100,0
Glomstaskolan 77,8 94,3
Kungsklippeskolan 76,1 100,0
Kvarnbergsskolan 82,6 99,0
Kallbrinksskolan 83,2 99,2
Segeltorpsskolan 88,9 100,0
Trangsundsskolan 75,5 92,3
Vistaskolan 90,7 97,4
Varbyskolan 61,5 95,5
Ostra grundskolan 63,7 95,4

AK 9 - Behérighet Yrkesprogram

Behorighet yrke Behorighet yrke
VT-19 VT-20
79,1 % 78,6 %
AK 9 - Behérighet SP
Behorighet SP Behorighet SP
VT-19 VT-20
75,7 % 76,0 %
AK 9 - Behérighet NO
Behorighet NO Behorighet NO
VT-19 VT-20
77,4 % 75,8 %
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Andel (%) Andel (%)
provbetyg  provbetyg
matematik  svenska
88,0 96,0
76,0 96,0
92,6 94,6
84,9 97,9
94,1 90,0
87,9 95,7
92,2 97,0
92,4 99,0
90,2 97,9
96,2 98,6
65,9 100,0
83,9 89,7
Behorighet yrke
VT-21
78,5 %
Behorighet SP
VT-21
752 %
Behorighet NO
VT-21
77,2 %

Andel (%)  Andel (%)t
provbetyg provbetyg
sva so
79,9 91,9
70,8 82,0
50,0 94,8
57,9 92,5
100,0
93,4 91,9
94,7
66,7 100,0
83,3 92,9
100,0 100,0
81,8 79,1
72,5 80,2
Behorighet yrke
VT-22
81,1 %
Behorighet SP
VT-22
78,3 %
Behorighet NO
VT-22
78,9 %

Andel (%) Minst E
provbetyg lasta
no amnen
88,4 74,0
87,2 65,4
92,7 82,3
91,7 61,0
88,5 85,7
86,1 79,1
89,7 89,1
95,2 72,4
941 74,2
92,3 85,4
68,3 43,1
83,3 57,0
Behorighet yrke
VT-23
78,6 %
Behorighet SP
VT-23
75,6 %
Behorighet NO
VT-23
76,3 %



Analys

Inledningsvis ar det viktigt att lyfta att vi de senaste aren haft problem med LIS, vart
kommunovergripande ledningssystem och beslutsstdd. Det ar har vi hamtar vara sammanstallda
resultat. Under aren har vi upptackt manga felaktigheter i LIS, och darfor ar tillforlitigheten nar det
kommer till resultaten inte 100 %, men vi kan i resultaten se olika monster.

Nar det kommer till andelen elever som har natt minst E i lasta amnen i arskurs 9 sa kan vi se att
resultatet har sjunkit nagot fran féregéende lasar, fran 78,4 % till 74,0 %. Aven meritvardet har sjunkit,
fran 233,3 till 228,1. Nar vi tittar pa progressionen fran hostterminen 2022 sa kan vi dock se en positiv
progression. Minst E i lasta amnen fran 66,3 % till varterminens 78,4 %, och meritvardet har 6kat fran
213,7 till 228,1. Tittar vi tillbaks sa ligger 6kningen mellan host- och varterminen pa ungefar 20 poang.
Att arets 6kning inte ar lika stor kan bero pa att vi infor det har lasaret har nya kurs- och laroplaner, och
med det nya kunskapskrav.

Om vi tittar pa jamfoérelsen mellan socioekonomiskt index och de faktiska resultaten sa ar det tva skolor
som sticker ut negativt i jamforelse med skolans resultat, Gldomstaskolan och Segeltorpsskolan. Tva
skolor som sticker ut pa ett positivt satt, dvs skolor som har resultat som ligger 6ver deras index, ar
Vistaskolan och Trangsundsskolan.

Mellersta/Nordvéstra

Index, Likvardig skola — 77,8 (medelvarde).
Meritvarde — 226,8 (VT-22 = 239,2)

Minst E i lasta amnen — 75,3 % (VT-22 = 80,8 %)

Sydvéstra/Ostra

Index, Likvardig skola — 131,8 (medelvarde).
Meritvarde — 225,1 (VT-22 = 220,6)

Minst E i lasta amnen — 68,6 % (VT-22 = 68,8 %)

Meritvarde Minst E lasta Behorighet Behorighet Behorighet

amnen Yrke SP NO
Mellersta/
Nordvastra
VT-23 226,8 75,3 86,4 82,8 83,9
VT-22 239,2 80,8 90,1 88,5 87,6
Sydvastra/
Ostra
VT-23 2251 68,6 78,7 76,4 75,5
VT-22 220,6 68,8 78,9 75,8 76,1

Vi kan se att skolorna i Mellersta/Nordvastra har ett hdgre resultat sett till meritvarde och andelen elever
som nar minst E i Iasta amnen. Ett resultat som ar férvantat sett till att Mellersta/Nordvastra i genomsnitt
har ett lagre socioekonomiskt index @n Sydvastra/Ostra, 77,8 i jamforelse med 131,8. Ju hdgre index
respektive skola/omrade har sa finns det faktorer som paverkar sannolikheten att en elev pa en skola
blir behorig till ett nationellt program i gymnasieskolan. | forhallande till respektive omrades index, sa ar
darfor forvantningarna att Mellersta/Nordvastra ska ha ett betydligt hdgre resultat an Sydvastra/Ostra.
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Resultaten i Mellersta/Nordvastra har dock sjunkit nagot sedan féoregaende lasar, och likasa andelen
behoriga till de olika gymnasieprogrammen. | Sydvastra/Ostra har meritvardet 6kat, men andelen elever
i arskurs 9 med minst E i [3sta amnen har marginellt sjunkit. Andelen elever behdrighet till gymnasiet i
Sydvastra/Ostra har 6kat nar det géller samhallsvetenskapligt program, men har sjunkit nagot i
jamforelse med foregaende lasar till yrkesprogram och naturorienterade program.

Nar analyser gjorts pa skolorna kring varfor vi ser en viss sankning for arskurs 9 lyfts situationen kring
Covid-19 fram. De elever som slutade arskurs 9 VT-23 gick i arskurs 7 nar skolorna arbetade aktivt med
delvis nar- och fjarrundervisning. Mdéjligheten att kunna arbeta med grupper av elever i digital
undervisning var da en viktig och ndédvandig del i arbetet med att minska smittspridningen. Att arbeta
med digital undervisning begransar lararens méjlighet till kreativ och differentierad undervisning, och
den sociala faktorn i larandet, dar elever lar sig i relation till andra, minskar betydligt. Detta ar faktorer
som kan ha bidragit till en viss sankning av resultat pa gruppniva.

Eftersom forutsattningarna ser sa olika ut fran Iasar till 1asar, sa ar det viktigt att vi tittar pa den faktiska
progressionen. Det ar svart att jamfora utveckling genom att jamfora resultat mellan arskurser och lasar.
Vi behover titta pa arskursniva, och nar vi arbetar med skolorna sa tittar vi sa klart pa bade skol-, klass-
och individniva.

Nar vi tittar pa progressionen for arskurs 9 varterminen 2023 och foljer deras kunskapsutveckling fran
arskurs 7 sa kan vi se en mycket positiv progression. Vi kan se att eleverna i arskurs 9 har okat sitt
meritvarde fran 197,4 i arskurs 7 till 228,1 nu varterminen 2023. Andelen elever med minst E i lasta
amnen har 6kat fran 66,5 % i arskurs 7 till 78,6 % nu i arskurs 9. Nar det kommer till 6kningen av
meritvardet mellan kén sa ar den i princip exakt. Flickornas meritvarde har 6kat med 30,8 poang fran
arskurs 7 till 9, motsvarande siffra for pojkarna ar 30,5.

Tot Merit ak Tot Flickor, Flickor Pojkar, Pojkar,

9 Minst E Merit Minst E Merit Minst E

AK9 228,1 74,0 % 2421 771 % 215,7 71,3 %
AK 8 205,1 69,3 % 213,4 71,4 % 198,1 67,5 %
AK 7 197,4 66,5 % 211,3 71,9 % 185,2 61,9 %

Nar vi tittar pa andelen elever som natt minst E i respektive amne i arskurs 9, sa kan vi se att det ar
svenska som andrasprak dar vi har lagst resultat. 65 % av eleverna har uppnatt lagst E. Det var 220
elever som laste svenska som andrasprak, i jamférelse med 861 elever som laste svenska dar minst E
var 92,5.

Ovriga amnen med lagre resultat &r no-dmnena; kemi, fysik och biologi. Har kan vi inte se nagon stérre
skillnad mellan flickor och pojkar. Bast resultat hade eleverna som laste modersmal. Aven moderna
sprak och slojd har ett hogt resultat sett till andelen elever som natt minst E. Likasa har sa finns det
ingen storre skillnad i resultaten mellan flickor och pojkar.

Nar det kommer till nationella proven i arskurs 9 sa kan vi se att fler elever i ar har genomfért, och

uppnatt samtliga mal an foregaende lasar. Vi kan ocksa se att det ar fler elever som uppnatt samtliga
mal pa proven, 78,3 % an som har fatt minst E i lasta amnen, 74,0 %.
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Det enda amnet dar resultatet ar lagre ar i amnet NO. Dar ar det endast 4 skolor som har férbattrat
resultaten sedan féregaende lasar, Kvarnbergsskolan, Balingsnasskolan, Trangsundsskolan och
Annerstaskolan. Annerstaskolan och Kvarnbergsskolan ar ocksa de skolor som férbattrat resultaten pa
samtliga amnesprov sedan féregaende lasar.

Om vi tittar pa hur manga skolor som har dkat resultaten sa sticker amnesproven i SO och NO ut. 5
skolors resultat i SO har sjunkit, och 8 i NO. Resultaten i SO ar dock det tredje hogsta av amnesproven.
Da proven genomférs i april, och man inte vet vilket amne som ska testas, sa kan det vara ett omrade
som man ska arbeta med under den senare delen av varterminen. De lagsta resultaten har vi i svenska
som andrasprak, matematik och NO. Nar det galler matematik och svenska som andrasprak sa har
dock majoriteten av skolorna férbattrat provresultaten fran féregaende lasar.

En jamférelse mellan flickor och pojkar visar att en hogre andel flickor uppnar kunskapskraven pa
samtliga provdelar, 87,6 % i jamférelse med 70,2 % av pojkarna. Nar vi jamfér andelen elever som nar
minst E i lasta amnen sa ar skillnaden inte lika stor. Dar har pojkarna 71,3 % och flickorna 77,1 %. Bade
flickorna och pojkarna har hdgst resultat i engelska och svenska Flickorna har lagst resultat i svenska
som andrasprak, och pojkarna i matematik.

Vikan i arskurs 9 se att det ar 278 elever som inte har deltagit vid alla provtillfallen. For att

beddmningen ska goras likvardigt, sa ar det viktigt att arbeta for att fler elever deltar vid samtliga
tillfallen.
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NORMER & VARDEN

AKF-3

Larande

Delaktighet,
inflytande

Trygghet

Studiero
Fritids
Modersmal

N&jdhet

AK 4-6

Larande

Delaktighet, inflytande
Trygghet

Studiero

Fritids

Modersmal

N&jdhet
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HUDDINGE
VT-23

74

72

71

X

79

75

81

HUDDINGE
VT-23

71
48
75
48
74
63

67

MELLERSTA/
NORDVASTRA

75

74

76

X

82

77

83

MELLERSTA/
NORDVASTRA

71

48

76

47

75

65

65

SYDVASTRA/
OSTRA

74

69

66

X

76

72

79

SYDVASTRA/
OSTRA

72

49

73

48

73

61

70



AK7-9

HUDDINGE MELLERSTA/ SYDVASTRA/
VT-23 NORDVASTRA OSTRA
Larande 62 61 63
Delaktighet, inflytande 40 40 41
Trygghet 67 69 67
Studiero 48 48 47
Modersmal 67 66 68
Nojdhet 56 57 56

Analys

Det har lasaret har vi anvant oss av ett nytt féretag som har tillhandahallit elevenkaten och dess
resultat. Hur resultatet presenteras ar annorlunda fran tidigare ar, vilket gor det svart att géra en
bra analys dar vi kan se progressionen. Omradescheferna tillika skolcheferna har dock gjort
analyser dar de har jamfort resultaten pa skolniva for att pa sa satt kunna se hur skolans resultat
star sig i jamfoérelse med 6vriga skolor, bade pa omradesniva, men ocksa pa kommunniva.

Foretaget som vi har anvant har ett analysunderlag som gor det enkelt att fa en bra éverblick 6ver

vilka omraden som maste prioriteras framat. Det har ar ett underlag pa bade skolniva, omradesniva
och kommunniva.
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Bevaka

1.3.5.7.8. 14.
17.19. 20.

Kan bli battre Prioritera

Resultat —»

2.4.6.11.12. 13.

Samband —»

1. Mina larare férklarar vad vi ska gora i skolarbetet sa attjag forstar
3. Mina larare hjalper mig i skolarbetet nar jag behdver det
5. Pa utvecklingssamtalet far jag veta vad jag behéver utveckla i de olika @&mnena

7. Vi har klassrad dar vi framfér vara asikter och diskutera skolfragor

8. Vi har elevrad dar klassrepresentanter framfér vara asikter och diskuterar
skolfragor

9. Jag ar nojd med min skola

10. Jag tycker att vi har en bra inomhusmiljo

14.1 skolan l&r jag mig om hur jag ska ta hand om klimatet

15.1 skolan lar jag mig om hur jag ska ta hand om min héalsa for att ma bra
16. Jag kanner mig trygg i skolan. (Att vara trygg betyder att du kan varai

skolan utan att kdnna dig radd for att nagot obehagligt ska handa)

17. Jag har nagot att géra pa rasten

18. Jag kanner mig trygg pa rasten

19. Jag har minst en kompis att vara med i skolan

20. Det finns minst en vuxen pa skolan som jag kan prata med om saker som &r
viktiga for mig
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4-6

Bevaka

1.2.3.8.14.15.

4.6.12.18.22. 17. 20.

Resultat —»

Kan bli battre Prioritera

7.11.13.16. 21. 5.9.10. 19.

Samband —p

1. Mina larare forklarar vad vi ska gora i skolarbetet sa att jag férstar
2. Mina larare hjalper mig i skolarbetet nar jag behdver det

3. Mina larare far mig att tro pa mig sjalv i skolarbetet

4. Jag kan fa svarare uppgifter om jag vill

5. Skolarbetet ar for det mestaintressant

6. P4 utvecklingssamtalen far jag veta vad jag behéver utveckla i de olika
amnena

8. Jag ar nojd med min skola
9. Jag tycker att vi har en bra inomhusmiljo
10. Jag tycker att vi har en bra utomhusmiljo

12. Jag har tillrackligt med tid fér att &ta maten

14.1 skolan lar jag mig om hur jag ska ta hand om min halsa for att ma bra
15. Jag kdanner mig trygg i skolan. (Att vara trygg betyder att du kan varai
skolan utan att kanna dig radd fér att nagot obehagligt ska handa)

17.Jag har nagot att gora pa rasten

18. Jag har minst en kompis attvara med i skolan

19.1 min skola ar vi elever med och tar fram férslag pa ordningsregler
20. De vuxna pa min skola ser till att skolans ordningsregler foljs

22. Hur ofta sager skolans personal till om de ser eller far veta att en elev
behandlas illa?
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6.13. 15. 18. 22. 1.2.3.9.16. 20.

Resultat —»

Kan bli battre Prioritera

5.8.12.14.17.

19 21. 4.7.10.11.

Samband —»

. Mina larare forklarar vad vi ska gora i skolarbetet sa att jag forstar
. Mina larare hjalper mig i skolarbetet nar jag behover det

. Mina larare tror pa mig och vill att jag ska gora mitt basta

. Skolarbetet ar for det mesta intressant

. Jag anvander digitala verktyg i mitt skolarbete
. Lararna bryr sig om vad jag tycker om min skola

Jag ar nojd med min skola

.Jag tycker att vi har en bra inomhusmiljé
.Jag tycker att vi har en bra utomhusmiljo
Jag har tillrackligt med tid fér att ata maten

| skolan lar jag mig om hur jag ska ta hand om min halsa fér att ma bra
Jag kanner mig trygg i skolan

. Jag har nagot att géra pa rasten
De vuxna pa min skola ser till att skolans ordningsregler féljs

. Hur ofta séger skolans personal till om de ser eller far veta att en elev
handlas illa?
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4. MALANALYS LASARET 2022-2023 -
MELLERSTA-NORDVASTRA

LARANDE

Skolans resultat gdllande minst E i lasta @mnen och meritvardet ska oka. (SKA)

Varfor & Hur: Vilken/vilka verksamheter har
berorts av insatserna?

Vi kan se att resultaten i mellersta/nordvastra har sjunkit nagot mellan [J Hela verksamheten
?022 och 2023 for"aroskurs 9, och ok.a.t nagot mellan 2022 och 20?3 for [ Férskoleklass
arskurs 6. Under lasaret 22-23 har vi i rektorsgruppen arbetat aktivt med Skola
att lara kanna, och forsta, de olika skolornas resultat, forutsattningar och e
; . o (] Fritidshem
behov. Detta har varit ett led i att lara tillsammans, och av varandra, och 0 p :
att kunna inspireras av skolornas arbete kring larande. “er-sona
Arskurs 6 [J Ovrig
Merit

Skola Merit 2023 | Minst E Merit 2022 | Minst E Merit 2021 |Minst E | 2020 Minst E

Huddinge *® 228,61 % 74,9 * 2276 735 22472 749 226,7 75,0

Balingsnasskolan x\.225,3 845| 2190/ 84,7 2141 74,0 2185 84,5

Kungsklippeskolan *.247,0| . 89,3 *.242,3 875| “™.232,6] ™\ 875 2254 76,8

Segeltorpsskolan 2122 ™ 71,9 220,2 667 ™.2234| ™ 775 2192 744

Skogskillan %2494 % 92,2 *.224,9 84,0 222,2 84,7 245,7 89,3

Snittringeskolan *.2652] % 969] “™2636 889 ™. 249,3| = 889 238,8 86,1

Solfagraskolan 2469 87.2 \258,4 875 246,3 90,7 2566 94,6

Stensingsskolan 2314 82,6 2383 90,0

Tomtbergaskolan 2253 63,3 ®.236,6| ™. 74,1] % 218,8| ™ 66,7 195,0 58,9

Utsaljeskolan X2462| X 86,6 2434|853 232,5 90,1 2424 92,2

Varbyskolan 1457 143 W186,1|™ 34,6 1648 24,5 165,8 294

Angsnasskolan =\.223,1| % 83,1 2196|754 %2207 72,0 220,1 86,2
Arskurs 9

Merit Merit Merit Minst | Merit

skola 2023 |MinstE |2022 Minst E | 2021 E 2020 |MinstE

Huddinge 228,1 740] 2333 784 2354] 784 2360 79,1

Balingsndsskolan 226,7| ™\82,3 2281 733| ™\ 2542 850 184.6 60,0

Kungsklippeskolan | 2383 85,7|™ 263,6/™ 92,9 259,1[\89,5] 2623 89,3

Kvarnbergsskolan 228,6 79,1 235,9|™ 85,7 2237 80,1 2473 90,0

Kallbrinksskolan 2509 89,1[™ 252,5 921 2408| 927 2576 95,9

Segeltorpsskolan 230,1 72,4 2417w 84,6 2433 779 2442 79,1

Varbyskolan 186,6 43,1|™ 213,6 563 2081]| 585[ 2215 65,7
Resultat - Malet ar: Malet ska vara kvar nasta lasar:

Annu ej uppfyllt - Malet lyfts in i planeringsrapporten fér nasta Iasar. JA

[J Uppfylit [J NEJ

[(J Mer dn uppfylit
Motivering:
Vi ser en viss forsamring i resultaten pa omrades- och skolniva, framst for arskurs 9. Skolorna arbetar aktivt for att

fler elever ska na minst E, samt att héja meritvardet mellan aren. | arets resultat kan vi se att enskilda skolor
tappar meritpodng mellan aren. Det ar svart att jamféra en arskurs resultat med en annan arskurs, eftersom det
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handlar om olika elever, med olika férutsattningar och behov. Om vi istéllet foljer arskurs 9:s progression mellan
aren 7-9, ser vi att progressionen ar adekvat, och féljer samma maonster som tidigare ar.

Balingsnisskolan Kungsklippeskolan

Ak Merit Minst E Ak Merit Minst E
9-vt23 226,7 82,3 9-vt23 238,3 85,7
9-ht22 209,7 71 Q-ht22 231 78,2
8-vt22 2044 73,3 g-vt22 2249 76,4
8-ht21 196 71,7 8-ht21 224 78,4
7-vt2l 175,9 73,3 7-vt2l 208 76,4
7-ht20 205,9 70,4 7-ht20 226,7 76,5
6-vt2( 2185 a4.5 G6-vt20 2254 76,8
6-ht19 168 91,2 6-ht19 215,4 77,6
Segeltorpsskolan

Ak Merit Minst E

Q-vt23 230,1 72,4 Killbrinksskolan

9-ht22 208,46 67,8 Ak Merit Minst E
8-vt22 204,4 726 9-wvwt23 250,9 89,1
g-ht?21 197,7 67,9 9-ht22 238,6 a7
7-wvt21 190,9 57| 8-wt22 2277 85,1
7-ht20 197,46 67| 8-ht21 216,8 79,7
6-vt20 219,2 7441 T-wvt2l 213,6 86,4
6-htl19 162,9 78] 7-ht20 2142 89,1
Varbyskolan

Ak Merit Minst E

9-vt23 186,46 43,1

Q-ht22 173,8 21,2

g-vt22 168,2 21,6

8-ht21 153,5 26,5

7-vt2l 157,2 314

7-ht20 167,9 31,9
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Elevernas upplevelse av lustfylit larande ska 6ka.

Varfor & Hur: Vilken/vilka verksamheter har
berorts av insatserna?

| elevenkaten 21/22 sag vi att elevernas upplevelse av att Iarandet ar [0 Hela verksamheten
lustfyllt var l&g i mellersta/nordvastra. Under laséaret 22/23 har flera skolor Forskoleklass
haft detta som ett utvecklingsomrade, och arbetat aktivt kring insatser Skola
som framjar ett lustfyllt larande. (] Fritidshem
[J Personal
[J Ovrig
Resultat - Malet ar: Malet ska vara kvar nasta lasar:
Annu ej uppfyllt - Malet lyfts in i planeringsrapporten fér nasta Iasar. JA
[J Uppfylit ] NEJ

[(J Mer &n uppfylit
Motivering:

Under lasaret 22/23 bytte Huddinge kommun leverantor av elevenkaten. Det innebar att vi inte kan folja resultaten
fullt ut mellan aren. | elevenkaten 22/23 ser vi har har ett fortsatt utvecklingsomrade. Det &r en storre andel elever
i arskurs F-6 som upplever att undervisningen inte ar tillrackligt intressant, an i arskurs 7-9. Detta kommer att vara
ett fortsatt utvecklingsomrade for skolorna i mellersta/nordvastra Huddinge, vissa skolor kommer att behdva
arbeta mer aktivt med detta an andra, utifran skolans resultat.
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Elevernas upplevelse av att utvecklingssamtalet ar givande ska oka.

Varfor & Hur: Vilken/vilka verksamheter har
berorts av insatserna?

| elevenkaten 21/22 sag vi att elevernas upplevelse av att [0 Hela verksamheten
utvecklingssamtalet &r givande var lag i mellersta/nordvastra. Under Forskoleklass
lasaret 22/23 har flera skolor haft detta som ett utvecklingsomrade, och Skola
sett Over struktur och organisation. (] Fritidshem
[J Personal
[J Ovrig
Resultat - Malet ar: Malet ska vara kvar nasta lasar:
Annu ej uppfyllt - Malet lyfts in i planeringsrapporten fér nasta Idsar. J JA
[J Uppfylit NEJ

[(J Mer dn uppfylit
Motivering:
Under lasaret 22/23 bytte Huddinge kommun leverantér av elevenkaten. Det innebéar att vi inte kan félja resultaten
fullt ut mellan aren. | enkaten 22/23 upplevde har flertalet skolor positiva svar pa fragan, och eleverna upplever i

hogre grad att utvecklingssamtalet ar givande. Detta kan dock vara ett fortsatt mal for vissa skolor i deras
planeringsrapporter, men inte pa omradesniva.
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Elevernas upplevelse av mojlighet att paverka lektionsuppldagg/innehall ska 6ka.

Varfor & Hur: Vilken/vilka verksamheter har
berorts av insatserna?

| elevenkaten 21/22 sag vi att elevernas upplevelse av att de kan vara [0 Hela verksamheten
med och paverka lektionsupplagg och lektionsinnehall var lag i vissa Forskoleklass
skolor. Under lasaret 22/23 har flera skolor haft detta som ett Skola
utvecklingsomrade, med olika insatser utifran skolans férutsattningar och s
(] Fritidshem
behov. .
[J Personal
[J Ovrig
Resultat - Malet ar: Malet ska vara kvar nasta lasar:
Annu ej uppfyllt - Malet lyfts in i planeringsrapporten fér nasta Iasar. JA
[J Uppfylit ] NEJ

[(J Mer &n uppfylit
Motivering:

Under lasaret 22/23 bytte Huddinge kommun leverantor av elevenkaten. Det innebar att vi inte kan folja resultaten
fullt ut mellan aren. Nar det galler elevernas upplevelse av mdjlighet att paverka kan vi se att eleverna pa
mellanstadiet har Iagst resultat. Pa lag- och hogstadiet ar resultaten relativt lika, och ca 70% av eleverna upplever
att de har mojlighet att paverka, pa mellanstadiet ar motsvarande siffra ca 50%. Detta kommer att vara ett fortsatt
utvecklingsomrade for skolorna i mellersta/nordvastra Huddinge, vissa skolor kommer att behdva arbeta mer
aktivt med detta an andra, utifran skolans resultat.
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NORMER & VARDEN

Arbeta for att 6ka eleverna elevernas upplevelse av nojdhet.

Varfor & Hur: Vilken/vilka verksamheter har
berorts av insatserna?

Vi hade i grundskolenamndens VP for 2022 som mal att 100 % av [J Hela verksamheten
eleverna i Huddinge kommun ar 2030 upplever sig ndjda med sin skola. Férskoleklass
| Huddinge kommun och mellersta/nordvéastra hade vi féljande resultat Skola
kring nojdhet; Fritidshem
Nojdhet | Nojdhet | Nojdhet [J Personal
F-3 46 7-9 O Owrig
Huddinge 66 57 50
Mellersta/nordvistra 69 56 52
Nojdhet |Nojdhet | Nojdhet
mat F-3 mat 4-6 mat 7-9
Huddinge 45 29 35
Mellersta/nordvisira 43 28 40
En utmaning i just fragan kring néjdhet &r att ndjdheten med maten har
legat med i samma kategori. Att lyckas na 100 % elever som ar néjda
med maten ar vad vi skulle sdga en omdjlighet, och darfor har vi infér
lasaret 2023/2024 lyft ut fragan kring maten.
| rektorsgruppen och i enheternas kvalitetsdialoger sa har vi foljt upp
resultaten. Omradeschefen tillika skolchefen har ocksd genomfort
verksamhetsbesok, fler besok har genomforts pa skolor dar behoven har
varit omfattande.
Resultat - Malet ar: Malet ska vara kvar nasta lasar:
Annu ej uppfyllt - Malet lyfts in i planeringsrapporten fér nésta Iasar. JA
[J Uppfylit [J NEJ

[(J Mer dn uppfylit
Motivering:

Under lasaret 22/23 bytte Huddinge kommun leverantor av elevenkaten. Det innebar att vi inte kan félja resultaten
fullt ut mellan aren. Nar det galler resultaten for mellersta/nordvastra sa ser vi att skolorna pa omradesniva ligger
over kommunshnittet kring generell néjdhet med skolan, saval som néjdhet med maten, i arskurs F-3 och 7-9. |
arskurs 4-6 ligger vi nagot under kommunsnittet. Att arbeta med att vara elever ska kanna sig néjda med sin skola
kvarstar som mal pa omradesniva, dar vissa skolor, utifran resultat, behéver fokusera mer aktivt pa detta.
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Arbeta for att 6ka elevernas upplevelse av trygghet och studiero.

Varfor & Hur: Vilken/vilka verksamheter har
berorts av insatserna?

| elevenkaten for lasaret 21/22 sag vi att andelen elever som kanner sig [0 Hela verksamheten
trygga i skolan och upplever att de har studiero var lag i vissa skolor. Forskoleklass
Under lasaret har skolorna arbetat aktivt med olika insatser for att starka Skola
tryggheten, och skapa studiero i klassrummet. Insatserna har utgatt fran e
skolenheternas resultat, egna enkéater, samt information fran klass- och Fritidshem
elevrad, och ser olika ut pa skolorna. O I?er§onal
| elevenkaten 22/23 kan vi se att mellersta/nordvastra ligger 6ver 0J Ovrig
kommunsnittet pa évergripande niva. Om vi tittar direkt pa fragor som
galler trygghet i skolan och studiero i klassen sa ser vi att
mellersta/nordvastra ligger dver kommunsnittet nar det galler trygg i
skolan for arskurs F-3 och 7-9, men under snittet for arskurs 4-6. Nar det
galler studiero i klassen ligger mellersta/nordvastra pad kommunsnittet. .
Trygghet & |Trysghet& |Trysghet &
studiero F-3 | studiero 4-6 | studiero 7-9
Huddinge 79 74 68
Mellersta/nordvistra 82 75 69
Tryeg i Tryegi Tryggi
skolan F-3 | skolan 4-6 skolan 7-9
Huddinge 71 75 68
Mellersta/nordviistra 75 75 69
Studiero i Studiero i
Kklassen 4-6 |klassen 7-9
Huddinge 48 47
Mellersta/nordvisira 43 47
Resultat - Malet ar: Malet ska vara kvar nasta lasar:
Annu ej uppfyllt - Malet lyfts in i planeringsrapporten for nésta Iasar. JA
[J Uppfylit (] NEJ

[(J Mer dn uppfylit
Motivering:

Under lasaret 22/23 bytte Huddinge kommun leverantor av elevenkaten. Det innebar att vi inte kan félja resultaten
fullt ut mellan aren. Det ar oerhort viktigt att vara elever kanner sig bade trygga i skolan och att de har studiero i
klassen. For att pa ett battre satt kunna folja resultaten under kommande lasar har vi delat upp detta i tva
omraden. | mellersta/nordvastra Huddinge fortsatter vi arbeta for att 6ka elevers trygghet och studiero, med aktiva
insatser utifran skolornas forutsattningar och behov.
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LEDARSKAP

Arbeta for att resurserna i sa hog utstrackning som mojligt gar till eleven.

Varfor & Hur: Vilken/vilka verksamheter har
berorts av insatserna?

| januari 2023 fick Huddinge kommun efter 16 ar ett nytt politiskt styre, Hela verksamheten
vilket i sin tur har medfért manga nya mal och en ny riktning for Forskoleklass

Oor

grundskolorna. Vi har idag av namnden bestamda nyckeltal att forhalla [] Skola
oss till. Efterstravansvart ar att antalet elever per chef ar hdgst 200 och e
; ) el . - (J Fritidshem
lagst 150.Gallande 6vriga ickepedagogiska tjanster ar det P :
efterstrdvansvart att spannet ar mellan 80-130 elever per 6vrig “er.sona
ickepedagogisk tjanst. Riktningen ar tydlig, vi ska 6ka larartatheten och [] Ovrig
elevhalsa, vilket innebar att vi maste arbeta for en minskad administration
och en minskad chefstathet.
Under hela lasaret 2022-2023 sa har det varit ett stort fokus pa
nyckeltalen. Skolorna har rapporterat i en avsedd mall, men har ocksa
fatt redogora mellan de olika rapporteringarna. Inom ramen for det
systematiska kvalitetsarbetet har rektorerna redogjort fér nu-laget, och vi
har ocksa foljt upp infor denna analys med ekonomerna.
Eever
Elever Medarb per
Antal | Antal Antal |perchef |perchef | Antal |évrig
Skola /RO elever | medarb | chefer | 150-200 |15-35 | dvriga | 80-130
Storin- och utfiytining, elevantal
Varky RO 280 100 4 142,75 25 T 77,3 | kan firindras mellan dagar
Segeltorps RO 113z 147 7 1617 24,5 14,38 76,7
Endasttvi skolledare i nulaget,
vilket ar for £ relation till
Hungsklippans RO 558 69 2 279 34,5 7.1 78.6 | elevantal
Snéttringeskolan 537 71 3 179 23,7 7.1 75.6
Anpassad grundskola, endasttva
skolledare i nulaget, vilket ir fir
fairelationtill elev- och
Utsiljeskolan 524 82 2 262 41 6,55 80 | medarbetarantal
Hillbrinks RO 1063 134 [ 177,16 22,3 13 8176
Tomtbergaskolan 375 53 2 187.5 26,5 5 62,5
Hrarnbergsskolan 734 a5 4 1835 21,25 6,64 1105
Endasttvi skolledare i nulaget,
vilket ar fir i relation till elev-
Hirningsnis RO 597 72 2,5 234 36 7.8 75 | och medarbetarantal
Solfagra RO 686 110 4 1715 27,5 5,55 71,8 | Anpassad grundskela
Balingsnasskolan 622 26 4 1555 21,5 7 88,85 | Anpassad grundskela
Sprakeentrum 73 2 36,5
Resultat - Malet ar: Malet ska vara kvar nasta lasar:
Annu ej uppfyllt - Malet lyfts in i planeringsrapporten for nésta lasar. JA
[J Uppfylit (] NEJ

[(J Mer dn uppfylit
Motivering:

e Chefer/medarbetare - Annu ej uppfyllt - vi har tva skolor dar antalet medarbetare &r dver gransen, samt
pa Sprakcentrum. Pa tva skolor har vi tf. rektorer som i nuldget endast har en bitradande rektor, en
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situation som innebar hdg arbetsbelastning for skolledarna, och stress i organisationerna.
Chefer/antalet elever - Annu ej uppfyllt - En skola har for fa elever/chef, men dar elevantalet fluktuerar
veckovis, och det ar svart att veta hur det ser ut 6ver aret. Tre skolor har fér manga elever per chef,
vilket innebar en hég arbetsbelastning och stress i organisationen.

Antal admin/elev - Annu ej uppfyllt - Sju skolor som hamnar strax under gransen fér elever per admin,
nagot som ar svart att atgarda eftersom det handlar om att minska i redan tillsatta tjanster, att dra ner
procent i tjanstgoring for vissa medarbetare.



Arbeta for att skapa organisatoriska forutsattningar for att elevhalsan ska mota de
behov som finns i verksamheten.

Varfor & Hur: Vilken/vilka verksamheter har
berorts av insatserna?

| skolinspektionens enkat lasaret 21/22 lyftes elevhalsans mojlighet att Hela verksamheten
méta behoven i verksamheten fram som ett utvecklingsomrade for vissa [] Férskoleklass
skolor i mellersta/nordvastra Huddinge. Under I&saret har omradeschef,
o o ) . ) [J Skola
tillika skolchef, deltagit i EHT-m&ten pa skolorna och haft elevhalsa som s
. : : ) ) " o [(J Fritidshem
stadende inslag pa rektorsmoétena. Under aret har Jan Jonsson forelast for
lararna om elever i kriminalitet och riskzon, och Emma Rosengren har O I.:_’er_sonal
forelast om hur man organiserar elevhalsa for att na sa langt som mojligt. ] Ovrig
Aven omradeschef, tillika skolchef, och en av rektorerna i gruppen, har
forelast om problematisk skolfranvaro och psykisk ohalsa hos elever.
Resultat - Malet ar: Malet ska vara kvar nasta lasar:
Annu ej uppfyllt - Malet lyfts in i planeringsrapporten fér nasta Iasar. JA
[J Uppfylit [J NEJ

[J Mer an uppfylit
Motivering:
Att arbeta elevhalsoframjande ar ett fortsatt gemensamt utvecklingsomrade for skolorna. Detta kommer vi att
gOra genom kollegialt Iarande i rektorsgruppen. De férelasningar som genomférdes for mellersta/nordvastra

under féregaende lasar var mycket uppskattade och vi kommer att fortsatta knyta an till dessa i det kollegiala
larandet.
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ARBETSMILJO

Arbeta for att minska den arbetsrelaterade utmattningen.

Varfor & Hur: Vilken/vilka verksamheter har
berorts av insatserna?

| medarbetarenkaten kan vi se att medarbetarna i grundskolorna éver 10 [J Hela verksamheten
ars tid, fran 2013 till 2022 upplever en arbetsrelaterad utmattning. [J Forskoleklass
46,2 [J Skola
42,1 42,5 49 4 395 386 42,4 41,3 40,9 423 [J Fritidshem
Personal
[J Ovrig

Nar vi tittar pa rektorsgruppens upplevelse av den arbetsrelaterade
utmattningen mellan 2013-2022 sa ser vi att rektorerna 6ver tid har

upplevt sig ha en hdg arbetsrelaterad utmattning.
64

Grundskolans systematiska kvalitetsarbete ar sedan hésten 2022 indelat
i fyra delar, Larande, Normer & varden, Ledarskap och Arbetsmiljo. Fyra
delar som ar beroende av varandra och bildar en helhet. Fyra delar som
ar avgoérande for att na framgangsrika skolor. Tidigare har rektorerna
redogjort for larande, normer och varden i ett dokument,
arbetsmiljdarbetet i ett annat, i skolornas arbetsmiljérapporter,
Ledarskapet har inte pa ett systematiskt satt analyserats, utvarderats
eller dokumenterats. De har delarna har ocksa presenterats separat for
namnden.

For att fa till den roda traden i det systematiska kvalitetsarbetet sa har vi
arbetat fram ett samlat dokument som utgar ifran de har fyra delarna. Det
har ar ett dokument som syftar till att férenkla och fértydliga det
systematiska kvalitetsarbetet. Genom att lyfta in de fyra delarna,
Larande, Normer & varden, Ledarskap och Arbetsmiljo, s& synliggor vi att
de alla ar viktiga och avgorande i ett framgangsrikt skolutvecklingsarbete.

41



Resultat - Malet ar: Malet ska vara kvar nasta lasar:

Annu ej uppfyllt - Malet lyfts in i planeringsrapporten fér nasta Iasar. JA
[J Uppfylit [(J NEJ
[J Mer an uppfylit

Motivering:

Nar vi tittar pa resultaten i medarbetarenkaten for 2023, sa kan vi se att den arbetsrelaterade utmattningen har
minskat fér medarbetarna och for rektorerna. Staplarna ar dock réda, och darfor kravs det ett fortsatt arbete. For
att uppna stabilitet och kontinuitet i vara verksamheter behover alla vara medarbetare trivas och ma bra pa sin
arbetsplats. Viktigt sa att man valjer att stanna kvar!

42,3 42,1

Medarbetarna i grundskolorna 2022 och 2023
44,8

37,3

Rektorerna 2022 och 2023



Arbeta for att 6ka medarbetarnas upplevelse av delaktighet.

Varfor & Hur: Vilken/vilka verksamheter har
berorts av insatserna?

| medarbetarenkaten lasaret 21/22 framgick att medarbetarnas [0 Hela verksamheten
upplevelse av delaktighet var lag pa flertalet skolor i mellersta/nordvéstra [] Férskolekllass
Huddinge. Under lasaret 22/23 har skolorna haft detta som ett [] Skola
utvecklingsomrade och arbetat aktivt for att 6ka upplevelsen. Detta har e
.= : SN X ; [(J Fritidshem
ocksa varit teman som lyfts i det kollegiala |arandet pa rektorsmaétena.
Personal
[J Ovrig
Resultat - Malet ar: Malet ska vara kvar nasta lasar:
[(J Annu ej uppfyllt - Malet lyfts in i planeringsrapporten for nésta lasar. J JA
Uppfylit [J NEJ

[(J Mer &n uppfylit
Motivering:
| medarbetarenkaten lasaret 22/23 ser vi en positiv utveckling kring medarbetarens upplevelse av delaktighet.
Pa skolniva har samtliga skolor, utom en, grént i enkaten. En skola har gult. Inom skolorna finns det enheter,

som t.ex ett arbetslag, dar delaktigheten upplevs lagre an inom andra enheter. Dessa skolor fortsatter arbeta
med delaktighet, men malet kvarstar inte pa omradesniva.
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OVRIGA FOKUSOMRADEN

Har lyfts omraden fran huvudmannen som har extra fokus, men som inte ar definierat som ett
omradesspecifikt utvecklingsomrade.

Skolbiblioteket (SKA)

Skolbiblioteket ar i fokus fran politiken och man har ocksa gjort en riktad satsning nar det galler inkdp
av litteratur. En 3-arsplan har tagits fram i syfte att oka likvardigheten i Huddinge kommun.
3-arsplanen hittar ni HAR. Lank till biblioteksplanen hittar ni HAR.

Foljande skolor uppfyller samtliga krav pa niva 1, och vissa krav pa niva 2;

Utsaljeskolan, Kallbrinks RO, Segeltorps RO, Varbyskolan, Varbackaskolan, Kungsklippans RO,
Kvarnbergsskolan, Solfagra RO, Snattringeskolan.

Tomtbergaskolan, Kvarnbergsskolan, Hérningsnas RO och Grindstuskolan uppfyller vissa krav pa
niva 1, och arbetar aktivt for att uppna samtliga under hésten 2023.

Andelen leg. larare (SKA)
“Elevernas undervisning leds av legitimerade och behdriga larare i respektive amne” ar ett prioriterat
omrade for politiken.
Uppgifter fran Skolverket ar att:
e Samtliga huvudman, Huddinge - 80,5 % (Riket 82,4 %)
e Kommunal huvudman, Huddinge - 85 % (Riket 84,8 %)
e Enskild huvudman, Huvudman - 59,8 % (Riket 70,7 %)

Nedan redovisas andel legitimerade larare. Alla legitimerade larare ar inte behdriga i samtliga amnen.
Utsaljeskolan 100%
Grindstuskolan 100%
Varbackaskolan 100%
Stenmoskolan 100%
Skogskallan 100%
Kungsklippans RO 98%
Segeltorps RO 96%
Varbyskolan 96%
Balingsnasskolan 96%
Kvarnbergsskolan 93%
Tomtbergaskolan 89,3%
Kallbrinksskolan 73%
Snattringeskolan
Kungsklippeskolan 100%
Krapplaskolan 100%
Hdrningsnasskolan
Angsnéasskolan
Solfagraskolan 94%
Stensangsskolan 94%
Sprakcentrum

5 Skolverket 2021-2022
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Rastverksamheten (SKA)

Grundskolenamnden har gett férvaltningen i uppdrag att sakerstalla att samtliga kommunala
grundskolor har en fungerande rastverksamhet for att framja trygghet, trivsel, halsa och lek. Syftet ar
att skapa en inkluderande rastverksamhet i syfte att férebygga risken for utsatthet, trakasserier och
mobbning.

I mellersta/nordvastra Huddinge har de flesta skolor en val fungerande rastverksamhet, med bland
annat rastansvariga pedagoger, zonindelning, olika aktiviteter och rastbodar. De skolor som har
valfungerande rastverksamhet valjer dock att satsa mer pa detta, och fortsatter arbeta med utveckling
av verksamheten. Balingsnasskolan, Tomtbergaskolan och Horningsnas RO lyfter fram
rastverksamheten som nagot som behdver utvecklas pa skolorna, ett arbete som genomférs under
ht. 23.

MEDARBETARE/ELEV/CHEF (SKA)

Grundskolenamnden har gett barn- och utbildningsférvaltningen i uppdrag att se dver andelen
medarbetare per chef inom de kommunala grundskolorna. Efterstrdvansvart ar att en chef beroende
pa ansvarsomrade och uppdragets karaktar har mellan minst 15 och maximalt 35 medarbetare, samt
att chefstatheten sett till antalet elever ar lagst 150 elever/chef och hogst 200.

Skolorna i mellersta/nordvastra Huddinge har arbetat aktivt med effektivisera verksamheterna for att
kunna na de uppsatta nyckeltalen. Detta ar ett komplicerat arbete, eftersom skolorna har olika behov
och forutsattningar. Arbetet pagar aven under ht. 23. Flera skolor hamnar strax under 80 elever per
ovrig medarbetare, nagot som bland annat beror pa tjansternas omfattning, och att
Overtalighetsprocesser avstannat pa grund av situationen kring stad i kommunen.
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Elever
Elever Medarb per
Antal |Antal Antal |perchef |perchef |Antal |&vrig
Shola/RO elever |medarb | chefer | 150-200 |15-35 | dvriga (80-130
Storin- och utflyttning, elevantal
Varby RO 580 100 4 142,75 25 7.5 77,3 | kan firindras mellan dagar
Segeltorps RO 1132 147 ¥ 1617 24,5| 14.38 78,7
Endast tva skolledare i nuliget,
vilket ar fiir fa i relation till
Kungsklippans RO 558 69 2 279 345 71 78,6 | elevantal
Snittringeskolan 337 71 3 179 23,7 7 73,6
Anpassad grundskola, endasttva
skolledare i nulaget, vilket ar fir
fairelation till elev-och
Utsdljeskolan 524 82 2 262 41 6,55 80 | medarbetarantal
Killbrinks RO 1063 134 B 177.16 22,3 13 8L76
Tomtbergaskolan 375 53 2 1875 26,5 5 62,5
Kwrarnbergsskolan 734 85 4 1835 21,25 6,64 110,5
Endasttva skolledare i nuldget.
vilket ar fir fa i relation till elev-
Hérningsnas RO 597 72 2,5 234 36 7.8 75 | och medarbetarantal
Solfagra RO 686 110 4 1715 27,5 0,55 71,8 | Anpassad grundskola
Balingsnasskolan 622 86 4 1555 21,5 7 88,85 | Anpassad grundskola
Sprakrentrum 73 2 36,5

Frukost pa alla kommunala skolor (SKA)
Grundskolenamnden ger i VP-23 barn- och utbildningsférvaltningen i uppdrag att servera frukost pa
kommunala skolor.

Samtliga skolor i mellersta/nordvastra Huddinge serverar frukost.
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ANTAL LARARE - ANTAL ELEVER/LARARE'®

Antal larare ped.  Antal larare ped.  Antal Antal

hogskoleexamen hogskoleexamen elever/larare elever/larare

2021-2022 2022-2023 2021-2022 2022-2023
Huddinge total 85,0 % 84,5 % 15,1 13,5
Riket total 84,8 % 85,1 % 12,0 11,8
Stockholms lin total 85,0 % 85,9 % 13,3 13,2
Botkyrka total 84,2 % 86,0 % 13,7 14,0
Haninge total 79,4 % 81,3 % 13,6 13,3
Stockholm total 87,2 % 88,5 % 12,8 12,8
Annerstaskolan 76,6 % 78,3 % 10,4 9,2
Balingsnasskolan 89,3 % 89,1 % 16,1 14,6
Edboskolan 93,2 % 88,8 % 18,7 16,3
Glomstaskolan 86,8 % 91,9 % 19,0 17,7
Grindstuskolan 74,4 % 88,0 % 11,8 10,6
Horningsnisskolan 100 % 100 % 18,1 18,3
Krapplaskolan 95,7 % 96,3 % 18,7 16,0
Kungsklippeskolan 98,2 % 96,5 % 15,0 13,4
Kvarnbergsskolan 86,9 % 76,0 % 19,2 13,8
Kallbrinksskolan 59,6 % 63,2 % 15,4 14,9
Kastaskolan 83,1 % 76,1 % 14,9 13,6
Langsjoskolan 90,3 % 90,9 % 17,4 17,1
Mértviksskolan 94,6 % 78,5 % 16,4 13,3
Segeltorpsskolan 79,2 % 74,6 % 15,3 15,4
Sjotorpsskolan 93,9 % 92,8 % 14,8 12,8
Skansbergsskolan 95,5 % 95,9 % 19,8 16,6
Skogskallan 79,0 % 88,8 % 16,9 14,4
Snittringeskolan Uppgifter saknas Uppgifter saknas 18,0 17,3
Solfagraskolan 87,7 % 89,1 % 15,1 15,3
Stenmoskolan 100 % 99,1 % 18,9 14,6
Stenséngssk(ﬂan 86,7 % 100 % 16,4 17,0
Tomtbergaskolan 89,3 % 77,4 % 17,1 13,5
Trangsundsskolan 87,0 % 92,8 % 15,3 13,1
Utsiljeskolan 97,3 % 96,5 % 15,8 15,3
Vistaskolan 90,2 % 87,3 % 18,3 13,8
Visattraskolan 93,5 % 93,6 % 18,6 18,4
Varbackaskolan 99,0 % 98,9 % 11,7 11,6
Varbyskolan 87,5 % 86,3 % 9,8 10,0
Angsnéasskolan 88,8 % 100 % 14,8 13,8
Ostra grundskolan 88,8 % 100 % 14,8 13,8

18 skolverket statistik 2023-09-26
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5. MALANALYS LASARET 2022-2023
SYDVASTRA/OSTRA

LARANDE
Skolans resultat gallande minst E i lasta amnen och meritvardet ska 6ka. (SKA)

Varfor & Hur: Vilken/vilka verksamheter har
berorts av insatserna?

| analysen for lasaret 2021-2022 sa kunde vi se att andelen elever som [J Hela verksamheten
nadde minst E i lasta @mnen hade minskat, och likasa meritvardet. Forskoleklass
2023 2022 2021 2020 Skola
Fritidshem

ArskursG Merit  MinstE. Merit MinstE| Merit Minst E, Merit | Minst E I:I Personal

Huddinge X 2286~ 748" 2276/ 735 2242 749 2267 750 Ovrig

Annerstaskolan |~ 1920 27,6/ 1673 152" 1952% 432 1578 204

Edboskolan ® 256,8% 802 2398 73,6 2440 833| 2712 900

Glémstaskolan 2200, 650~ 2436 812" 2365% 785 2207 674

Kastaskolan 2153 60,0 2246 500 2210K 59,1 2343 520

Mértviksskolan '~ 2293 659 2194 712" 2331 750/ 2326/ 750
Sjstorpsskolan |~ 202,1) 56,5 1977~ 651 2134 583 2341 621
Trangsundsskolan | 2110 63,5 2130/ 647" 2134 583 212,9 66,7
Vistaskolan 2463 913 2505/ 842" 2558 87,7 253,2] 889
Visittraskolan |~ 207,7 70,0 1980/ 688 2162 750 2283 787

2023 2022 2021 2020

Arskurs 9 Merit Minst E Merit Minst E Merit Minst E Merit Minst E

Huddinge 228,1 74,0, 2333 784 2354 784 236,0 79,1
Annerstaskolan |~ 2142\ 654 1996 561N 2053 60,4 1900 47,0
Glomstaskolan |~ 222,00\ 61,00 2166 61,0 2251 659 2078 52,9
Trangsundsskolan |~ 239,0°\ 742 2204 683" 2585 87,5  244,6 87,7
Vistaskolan 247,1 854 2495 884 2574\ 860 25638 83,9
Ostra grundskolan 203,5 5700 2165 702N 224,4 64,9  220,6 74,6
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Annerstaskolan

AK9VT-23
Ak 8 VT-22
Ak 7 VT-21

Glomstaskolan

AK9VT-23
Ak 8 VT-22

Ak 7 VT-21

Trangsundsskolan

AK 9 VT-23
Ak 8 VT-22

Ak 7 VT-21

Vistaskolan

AK 9 VT-23
Ak 8 VT-22

AK7 VT-21

Ostra grundskolan

AK 9 VT-23
Ak 8 VT-22
Ak 7 VT-21
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Minst E
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dmnen
Andel (%)
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38,6

22,0

Minst E
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d@mnen
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41,3

55,6

3

Minst E
lasta
amnen
Andel (%)

74,2
64,6

64,3

Minst E
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dmnen
Andel (%)

85,4
79,3

84,5
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ldsta
amnen
Andel (%)

Merit

2142
175,3
168,6

Merit

222,0
184,3

217,1

Merit

239,0
2074

2058

Merit

247 1
230,2

2299

Merit

198,9
189,0
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program

Andel (%)
75
61,4

61,0

Yrkes-
program

Andel (%)
72,0
62,7

79,4

Yrkes-
program

Andel (%)
82,3
754

73,2
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program

Andel (%)
88,8
86,2

89,3
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program

Andel (%)
73,5
66,4

65,9

SP-
program

Andel (%)
73,1
56,1
55,9

SP-
program

Andel (%)
68,3
49,3

73,0

SP-
program

Andel (%)
82,3
75,4

73,2

SP-
program

Andel (%)
86,5
839

89,3
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68,9
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65,2
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57,9
59,3
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Andel (%)
82,3
72,3

732

NO-
program

Andel (%)
85,4
82,8

89,3

NO-
program

Andel (%)
69,9
63,4
65,2



En viktig del i det har arbetet har varit att tydliggéra malkedjan, bade i
rektorsgruppen men i férlangningen aven i verksamheterna. Viktigt att
forvantningarna ar tydliga, och ett viktigt uppdrag ar att 6ka
kunskapsresultaten. For att astadkomma denna 6kning s& behdver
helheten i verksamheterna fungera, eleverna maste kanna sig trygga,
trivas, och vi behdver dven ha en val fungerande fritidshemsverksamhet.

Under l&séret har vi i Sydvastra/Ostra arbetat fokuserat med malkvalitet i
vara verksamheter.Vi har arbetat mycket for att fa ihop gruppen genom
att synliggora och lara av goda exempel. Under aret har vi exempelvis
arbetat med visionsarbete, vikten av att rektorerna pekar ut en tydlig
riktning, och studiero/ordningsregler.

Resultat - Malet ar: Malet ska vara kvar nasta lasar:
Annu ej uppfyllt - Malet lyfts in i planeringsrapporten fér nasta Iasar. JA
[J Uppfylit [J NEJ

[(J Mer dn uppfylit
Motivering:

Inledningsvis &r det viktigt att titta pa férutsattningarna. Skolorna i Sydvastra/Ostra har ett genomsnittligt
indexvarde (Likvardig skola) pa 131,8, vilket ar betydligt hogre an for skolorna i Mellersta/Nordvastra. Det ar
saledes viktigt att titta pa hur skolorna har levererat i férhallande till de faktiska forutsattningarna.

Om vi tittar pa de 5 hdgstadieskolorna och jamfér deras resultat och deras socioekonomiska index, sa kan vi se
atti arskurs 9 har 3 av de 5 skolorna ett hogre resultat &n férvantat.Vi kan ocksa se att samtliga elever som gick
ut i arskurs 9 har haft en positiv progression i férhallande till deras resultat i arskurs 7, och 8.

| &rskurs 6 ar det 3 skolors resultat som ligger lagre, och 6 som ligger hogre an forvantat. Vi har ett fortsatt viktigt
arbete att gora, fler elever behdver na malen, och framfor allt s& behdver fler elever fa behdrighet till gymnasiet.

Vi kan se att meritvardet har 6kat fér 8k 9 i Sydvastra/Ostra fran 220,6 lasaret 2021-2022 till 225,1 varterminen
2023. Minst E i I&sta amnen har sjunkit marginellt, fran 68,8 till 68,6.

Tittar vi pa resultaten fran elevenkéaten sa kan vi se att skolorna i Sydvastra/Ostra har nagra fortsatta
utvecklingsomraden nar det kommer till Idrande. Utvecklingsomraden som kan beskriva hur man kan behéva
arbeta vidare for att fler elever ska nd minst E och att 6ka meritvardet.

Resultat som ligger under kommungenomesnittet for arskurs F-3 ar fragorna: Mina lérare férklarar vad vi ska géra i

skolarbetet sa att jag forstar, Mina ldrare hjélper mig i skolarbetet nér jag behéver det, Jag kan fa svarare
uppgifter om jag vill och Jag kan vara med och paverka lektionsuppldgg och innehall.

Resultat som ligger under kommungenomesnittet for arskurs 4-6 ar fragorna: Mina larare férklarar vad vi ska géra i
skolarbetet séa att jag férstar och Jag kan fa svarare uppgifter om jag vill.

| &rskurs 7-9 ar det en fraga som ligger ldngre an kommungenomesnittet; Mina larare hjdlper mig i skolarbetet nér
Jjag behéver det.
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NORMER & VARDEN

Arbeta for att 6ka elevernas néjdhet med skolan. (SKA)

Varfor & Hur:

Vi hade i grundskolendmndens VP fér 2022 som mal att 100 % av
eleverna i Huddinge kommun &r 2030 upplever sig néjda med sin skola. |

Huddinge kommuns samtliga grundskolor hade vi ett genomsnitt pa 86,8.

Sydvastra/Ostra hade ett resultat pa 88,0.

En utmaning i just fragan kring néjdhet ar att néjdheten med maten har
legat med i samma kategori. Att lyckas na 100 % elever som ar nojda
med maten ar vad vi skulle sdga en omdjlighet, och darfor har vi infér
lasaret 2023/2024 lyft ut fragan kring maten.

| rektorsgruppen och i enheternas kvalitetsdialoger sa har vi foljt upp
resultaten. Omradeschefen tillika skolchefen har ocksd genomfort
verksamhetsbesok, fler besok har genomforts pa skolor dar behoven har
varit omfattande.

Resultat - Malet ar:

Annu ej uppfyllt - Malet lyfts in i planeringsrapporten for nésta lasar.

[J Uppfylit
[(J Mer dn uppfylit

Motivering:

Vilken/vilka verksamheter har
berorts av insatserna?

Hela verksamheten
Forskoleklass
Skola

Fritidshem
Personal

Ovrig

00RO

Malet ska vara kvar nasta lasar:

JA
[J NEJ

Nar det kommer till elevenkaten sa kan vi se att vi har ett fortsatt viktigt arbete att géra nar det kommer Hill
nojdheten, framfor allt nar det kommer till de yngre aldrarna och vara hogstadieelever.

Da vi har ett nytt foretag som tillhandahaller enkat och resultat, sa ar det svart att jamfora med tidigare ars
resultat. Daremot kan vi jamféra med helheten, och mellan de tva omradena.

e F-3-79 (Mellersta/Nordvastra 83)
e 4-6 - 71 (Mellersta/Nordvastra 65)
e 7-9-56 (Mellersta/Nordvastra 57)

51



Elevernas upplevelse av trygghet och studiero ska oka. (SKA)

Varfor & Hur: Vilken/vilka verksamheter har
berorts av insatserna?

Vi ska arbeta for att alla elever i vara grundskolor kanner sig trygga i [0 Hela verksamheten
skolan, och pa fritidshemmet. Trygga elever har battre forutsattningar for Forskoleklass
att na sa langt som mdjligt i sin kunskapsutveckling. Tittar vi pa trygghet Skola
och studiero for lasaret 2021-2022 sa kan vi se foljande resultat for s
Sydvastra/Ostra, inom parentes anges kommungenomsnittet: Fritidshem
y ; p g g
Trygghet i skolan O I?er§onal
3-6 — 88,6 (88,3) 0J Ovrig
7-9 — 85,5 (87,8)
Trygghet pa fritidshemmet
3-6 — 94 (93,8)
Trygghet pa rasten
3-6 — 90,4 (90,9)
Studiero
3-6 — 72,0 (69,9)
7-9 — 68,6 (73,2)
Vi ska sakerstélla att skolorna arbetar medvetet och systematiskt for att
framja elevernas trygghet och studiero. Arbetet ska finnas beskrivet i
skolans SK-dokument under Normer och varden, mal, som i sin tur ska
lyftas in i skolans plan mot diskrimiering, trakasserier och krédnkande
behandling. Sakerstalla att incidentrapporteringarna hanteras enligt
gallande riktlinjer.
Resultat - Malet ar: Malet ska vara kvar nasta lasar:
Annu ej uppfyllt - Malet lyfts in i planeringsrapporten fér nasta Iasar. JA
[J Uppfylit [J NEJ

[(J Mer dn uppfylit
Motivering:

Vi har ett nytt féretag som levererat enkat och resultat, vilket har gjort det svart att jamféra med tidigare resultat.
Darfor har vi sett 6ver resultaten och ser hur skolan placerar sig i jamforelse med kommungenomsnittet och
omradesresultatet. Har tittar vi pa den upplevda tryggheten och studieron i Sydvastra/Ostra i jamférelse med
Mellersta/Nordvastra. Vi ser att resultaten fér Sydvastra/Ostra behéver forbattras.

Inom parentes nedan anges resultatet for Mellersta/Nordvastra:

Trygghet i skolan

F-3-67 (75)

4-6-73 (76)

7-9 - 65 (69)

Trygghet pa fritidshemmet

F-3-81(86)

4-6 - Fragan fanns inte med i enkéten for 4-6

Trygghet pé rasten

F-3-74(81)

4-6 - 85 (88)

7-9 - 86 (89)

Studiero - Fragan fanns inte med i enkéten for F-3, 4-6

7-9 - 47 (48)
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Arbeta for att fler elever ska uppleva att de ar delaktiga i arbetet med att ta fram skolans
ordningsregler.

Varfor & Hur: Vilken/vilka verksamheter har
berorts av insatserna?

5 kap. Trygghet och studiero - Ordningsregler Hela verksamheten

5 § Ordningsregler ska finnas for varje skolenhet. De ska utarbetas under [ Fgrskoleklass

medverkan av eleverna och foljas upp pa varje skolenhet. Rektorn [] Skola

beslutar om ordningsregler. Lag (2015:482) (] Fritidshem

Det &r ett lagkrav att eleverna ska goras delaktiga i arbetet med att ta 0 Personal

fram ordningsreglerna, men tydligt ar att vi har har ett viktigt [ Ovrig

utvecklingsomrade. For att bli framgangsrika i arbetet med trygghet och

trivsel, sa ar det viktigt att eleverna far vara med och paverka vilka regler

det ska finnas pa skolan. Viktigt arbete ar ocksa att sdkerstalla att

personalen pa skolan gors delaktiga, att de haller koll pa, och foljer de

regler som ar beslutade.

| analysen av resultaten for lasaret 2021-2022 sa kunde vi i arskurs 3-6

for skolorna i Sydvastra/Ostra se ett spann mellan 45,1 och 92,9. |

arskurs 7-9 sa var spannet 31,3-57,3 %.

Pa rektorsmotet deltog forstelarare fran Visattraskolan och

Annerstaskolan for att presentera hur de har lyckats med att gora

eleverna delaktiga i arbetet med att ta fram skolans ordningsregler.

Resultat - Malet ar: Malet ska vara kvar nasta lasar:
Annu ej uppfyllt - Malet lyfts in i planeringsrapporten fér nasta Iasar. JA
[J Uppfylit [J NEJ

[J Mer an uppfylit
Motivering:

Fler elever i Sydvéastra/Ostra ska uppleva att de &r delaktiga i arbetet med att ta fram skolans ordningsregler. Vi
har en ny leverantor av elevenkaten, vilket gor det svart att jamfora resultaten fran foregaende Iasar. Darfér har vi
sett 6ver resultaten och ser hur skolan placerar sig i jamforelse med kommungenomsnittet och omradesresultatet.

Inom parentes nedan anges resultatet fér Mellersta/Nordvastra:

I min skola &r vi elever med och tar fram férslag pa ordningsregler
F-3 - Frédgan fanns inte med i enkéten for ak F-3

4-6 - 61 (61)

7-9 - 30 (30)

De vuxna pa min skola ser till att skolans ordningsregler fbljs
F-3 - Frédgan fanns inte med i enkéten for ak F-3
4-6-71(70)

7-9 - 53 (55)
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LEDARSKAP

Skolans resurser ska fordelas enligt namndens givna riktlinjer kring chefstatheten.
(SKA)

Varfor & Hur: Vilken/vilka verksamheter har
berorts av insatserna?

| januari 2023 fick Huddinge kommun efter 16 ar ett nytt politiskt styre, [ Hela verksamheten
vilket i sin tur har medf6rt manga nya mal och en ny riktning for [] Férskoleklass
grundskolorna. Vi har idag av ndmnden bestdmda nyckeltal att forhalla [] Skola
0ss till O Fritidshem
Efterstravansvart &r att antalet elever per chef ar hogst 200 och lagst Personal
150.Gallande Ovriga ickepedagogiska tjanster ar det efterstravansvart att ] Ovrig
spannet ar mellan 80-130 elever per 6vrig ickepedagogisk tjanst.
Riktningen ar tydlig, vi ska 6ka larartatheten och elevhalsa, vilket innebar
att vi maste arbeta for en minskad administration och en minskad
chefstathet.
Under hela lasaret 2022-2023 sa har det varit ett stort fokus pa
nyckeltalen. Skolorna har rapporterat i en avsedd mall, men har ocksa
fatt redogtra mellan de olika rapporteringarna. Inom ramen for det
systematiska kvalitetsarbetet har rektorerna redogjort fér nu-laget, och vi
har ocksa foljt upp infor denna analys med ekonomerna.
Resultat - Malet ar: Malet ska vara kvar nasta lasar:
Annu ej uppfyllt - Malet lyfts in i planeringsrapporten fér nasta Iasar. JA
] Uppfylit [0 NEJ

[J Mer dn uppfylit
Motivering:

e Chefer/medarbetare - Uppfyllt..
e Chefer/antalet elever - Annu ej uppfyllt - En skola har for f& elever/chef, men kan inte atgérda detta d&
det skulle innebéara att de far fler medarbetare/chef. Vi har tva skolor med fér manga elever/chef.
e Antal admin/elev - Annu ej uppfyllt - Tva skolor med fér manga admin/elever och en skola har for fa
admin sett till antalet elever.
Nar vi tittar pa kunskapsresultaten i forhallande till skolornas faktiska resultat, sa kan vi inte se en tydlig koppling
mellan en hog larartathet, och goda resultat, tvartom sa kan vi som exempel se att skolor med relativt lag
larartathet som Edboskolan och Visattraskolan har natt resultat som ligger langt 6ver forvantat. Har kan vi pa
bada skolorna identifiera framgangsfaktorerna; ett fritidshem med fokus pa larandet, en organisation for att
omhanderta eventuell personalfradnvaro med en utdkad grundbemanning dvs att man har pedagogiska resurser
som i sin tur utgor ett utokat stdd for eleverna i undervisningen och lag personalomsattning. Pa skolorna har man
ocksa prioriterat insatser som trygghetsteam och en prioriterad rastverksamhet. Insatser som ger positiva
effekter pa larandet. Likasa har man en fungerande organisation med kringfunktioner som utgoér stdéd och
avlastar lararna som i sin tur kan lagga tid och fokus pa eleverna och pa undervisningen.
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Malkvaliten i vara skolor ska oka.

Varfor & Hur: Vilken/vilka verksamheter har
berorts av insatserna?

Varen 2022 sa kunde vi i medarbetarenkaten se att malkvaliten behover Hela verksamheten

forbattras i Huddinge kommuns grundskolor. Fler medarbetare behGver [] Férskoleklass

uppleva att malen ar tydliga, paverkningsbara, utvarderingsbara och [] Skola

realistiska. Grundskolans systematiska kvalitetsarbete ar sedan hésten (] Fritidshem

2022 indelat i fyra delar, Larande, Normer & varden, Ledarskap och

Arbetsmiljo. Fyra delar som ar beroende av varandra och bildar en 0 Personal

helhet. Fyra delar som ar avgorande for att na framgangsrika skolor. 0J Ovrig

Tidigare har rektorerna redogjort for larande, normer och varden i ett

dokument, arbetsmiljdarbetet i ett annat, i skolornas arbetsmiljérapporter,

Ledarskapet har inte pa ett systematiskt satt analyserats, utvarderats

eller dokumenterats. De har delarna har ocksa presenterats separat for

namnden. Omradeschefen tillika skolchefen for Sydvastra/Ostra erbjod

rektorerna att komma till APT eller annat tillfalle for att prata om

malkedjan och malkvalitet. Dragningar har gjorts pa Mértviksskolan,

Glémstaskolan och Visattraskolan.

Resultat - Malet ar: Malet ska vara kvar nasta lasar:
[(J Annu ej uppfyllt - Malet lyfts in i planeringsrapporten for nésta Iasar. JA
Uppfylit [J NEJ

[(J Mer dn uppfylit
Motivering:

Malet beddms som uppfyllt d& andelen medarbetare som upplever malkvalitet har 6kat. Dock &ar resultatet
fortfarande gult, och det innebar att vi har ett fortsatt viktigt arbete att gora. Det ar otroligt viktigt att personalen
gors delaktiga i malarbetet, viktigt sa att man alla arbetar i samma riktning och att man upplever att det ar ett
arbete man gor tillsammans.

[J2020 [J2021 []2022 [12023 4 Rikivaide @ Ingendaterkoppling
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ARBETSMILJO
Den arbetsrelaterade utmattningen ska minska. (SKA)

Varfor & Hur: Vilken/vilka verksamheter har
berorts av insatserna?

| medarbetarenkéaten kan vi se att medarbetarna i grundskolorna éver 10 [J Hela verksamheten
ars tid, fran 2013 till 2022 upplever en arbetsrelaterad utmattning. [J Forskoleklass
46,2 [J Skola
42,1 42,5 49 4 395 386 42,4 41,3 40,9 423 [J Fritidshem
Personal
[J Ovrig

Nar vi tittar pa rektorsgruppens upplevelse av den arbetsrelaterade
utmattningen mellan 2013-2022 s& ser vi att rektorerna 6ver tid har

upplevt sig ha en hdg arbetsrelaterad utmattning.
54

Grundskolans systematiska kvalitetsarbete ar sedan hésten 2022 indelat
i fyra delar, Larande, Normer & varden, Ledarskap och Arbetsmiljo. Fyra
delar som ar beroende av varandra och bildar en helhet. Fyra delar som
ar avgorande for att na framgangsrika skolor. Tidigare har rektorerna
redogijort for larande, normer och varden i ett dokument,
arbetsmiljdarbetet i ett annat, i skolornas arbetsmiljérapporter,
Ledarskapet har inte pa ett systematiskt satt analyserats, utvarderats
eller dokumenterats. De har delarna har ocksa presenterats separat for
namnden.

For att fa till den roda traden i det systematiska kvalitetsarbetet sa har vi
arbetat fram ett samlat dokument som utgar ifran de har fyra delarna. Det
har ar ett dokument som syftar till att férenkla och fértydliga det
systematiska kvalitetsarbetet. Genom att lyfta in de fyra delarna,
Larande, Normer & varden, Ledarskap och Arbetsmiljo, s& synliggor vi att
de alla ar viktiga och avgorande i ett framgangsrikt skolutvecklingsarbete.
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Resultat - Malet ar: Malet ska vara kvar nasta lasar:

Annu ej uppfyllt - Malet lyfts in i planeringsrapporten fér nasta Iasar. JA
[J Uppfylit [(J NEJ
[J Mer an uppfylit

Motivering:

Nar vi tittar pa resultaten i medarbetarenkaten for 2023, sa kan vi se att den arbetsrelaterade utmattningen har
minskat fér medarbetarna och for rektorerna. Staplarna ar dock réda, och darfor kravs det ett fortsatt arbete. For
att uppna stabilitet och kontinuitet i vara verksamheter behover alla vara medarbetare trivas och ma bra pa sin
arbetsplats. Viktigt sa att man valjer att stanna kvar!

42,3 42,1

Medarbetarna i grundskolorna 2022 och 2023

44,8

Rektorerna 2022 och 2023



OVRIGA FOKUSOMRADEN

Har lyfts omraden frdn huvudmannen som har extra fokus, men som inte ar definierat som ett
omradesspecifikt utvecklingsomrade.

Skolbiblioteket (SKA)

Skolbiblioteket ar i fokus fran politiken och man har ocksa gjort en riktad satsning nar det galler inkép av
litteratur. En 3-arsplan har tagits fram i syfte att 6ka likvardigheten i Huddinge kommun.

3-arsplanen hittar ni HAR. Lank till biblioteksplanen hittar ni HAR.

Annerstaskolan, Edboskolan, Glomstaskolan, Kistaskolan, Visittraskolan och Ostra RO — De har
skolorna har uppnatt samtliga mal fér ar 1, och aven nagra av malen for ar 2.
e En centralt belagen lokal i skolans egna lokaler som alla elever har tiligang till.
e Det finns personal med schemalagd tid for att arbeta med skolbiblioteket.
e Skolbiblioteket har utifran behov och foérutsattningar 6ppet och bemannat, sa eleverna kan bestka
skolbiblioteket.
e Ett skaligt bestand av skon- och faktalitteratur, utifran skolans storlek.

Miniminiva ar 2 (ht 2024)

e Allt frdn Miniminiva ar 1, samt:

o Att skolbiblioteket ar integrerat i skolan och utgdr en pedagogisk resurs.
e Det finns litteratur avsedd till elever med annat modersmal an svenska.

Trangsundsskolan — Trangsundsskolan har uppnatt malen foér ar 3, dvs de mal som ska vara implementerade
hdsten 2025.

Vistaskolan — Vistaskolan har uppnatt malen i skolbiblioteksplanen for ar 3.

Nagra skolor har ett eget digitalt utlaningssystem. Dessvarre ar det kommundvergripande digitala systemet
forsenat, vilket har gjort att vi inte kunnat halla oss till planen for utbildningen.

Andelen leg. larare (SKA)
“Elevernas undervisning leds av legitimerade och behdériga larare i respektive amne” ar ett prioriterat omrade for
politiken.

Annerstaskolan

Annerstaskolan har infor lasaret 2023-2024 97,3 % behoriga larare. De har en larare som inte ar legitimerad,
berérd ar dock under utbildning och blir klar om ett ar. Annerstaskolan kommer aven att ha en obehorig
lararvikarie 50 %. Bada dessa tjanster omfattar praktiskt estetiska amnen.

Edboskolan
Edboskolan har en lararbehorighet pa 94,6 %.

Glomstaskolan
Pa Glomstaskolan finns 91,9 % larare med pedagogisk hogskoleutbildning och 70,8 % med lararlegitimation.

Kastaskolan

Kastaskolan saknar idag endast behdriga larare i hem- och konsumentkunskap och musik. En redan anstalld
larare ska studera for att utoka sin behorighet fér hem- och konsumentkunskap. En behérig larare i musik har
anstallts, och ska bdérja. Majoriteten av Kastaskolans larare har bred behdrighet.
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Lindskolan
Lindskolan méter det regelverk som finns idag vad galler behoérighet i anpassad grundskola.

Rosenhill SU
100 % behorighet.

Trangsundsskolan

Trangsundsskolan har 94,2% behdriga larare. | detta nu saknas en behdrig larare i ma/no pa mellan- och
hoégstadiet, samt en sldjdlarare. Trangsundsskolan har som mal att ha behdriga larare i samtliga @mnen till
nasta lasar.

Vistaskolan

Andelen behdriga larare pa Vistaskolan ar 96,2 %. Av 52 st larartjanster ar 2 st obehdriga vikarier - dessa har
Iast lararutbildningen, men inte examinerats, men har lang erfarenhet av undervisning. Vistaskolan har en hég
amnesbehdrighet och tacker in alla undervisningsamnen for alla stadier.

Visattraskolan

Visattraskolan har en lararbehorighet pa 93,5 %. Skolan har klasslarare hela vagen till ak 6, vilket innebar att
klasslararen undervisar sin klass i alla teoretiska amnen. Samtliga klasslarare och larare i praktiskt-estetiska
amnen ar legitimerade. Det amne som Visattraskolan inte har behdriga larare i ar moderna sprak.

Ostra RO

Mortviksskolan har éver 90 % behdriga larare.

Sjétorpsskolan har 100% legitimerade larare.

Ostra grundskolan har 76 % behériga larare, de évriga undervisande lararna har samtliga en pagaende
[&rarutbildning.

Rastverksamheten (SKA)

Grundskolenamnden har gett férvaltningen i uppdrag att sakerstalla att samtliga kommunala grundskolor har en
fungerande rastverksamhet for att framja trygghet, trivsel, halsa och lek. Syftet ar att skapa en inkluderande
rastverksamhet i syfte att forebygga risken for utsatthet, trakasserier och mobbning.

Utifran vart uppdrag sa har det tagits fram ett inspirationsmaterial, och ett stdéd som verksamheterna kan
anvanda som stdd i arbetet med att starta upp en inkluderande rastverksamhet. | materialet far skolorna tips pa
hur:et, lankar till fortsatt Iasning och till forelasningar, en workshop som kan anvandas for att kartlagga
verksamhetens styrkor och utvecklingsbehov sett till rastverksamheten, samt en workshop som kan ge stod i
hur man kan genomféra en trygghetsvandring. Visattraskolan har genom rektor Erik Hall och Jimmy Askelius
spelat in en inspirationsférelasning om deras insats #roligareraster.

Annerstaskolan

Planering och uppféljning av skolans rastverksamhet ar en del av skolans systematiska kvalitetsarbete som
foljs upp kontinuerligt i skolans ledningsgrupp, trygghetsteam, gruppen Trygga raster,
likabehandlingsgrupp/utredningsteam, arbetslag, elevrad, klassrad. Rastverksamheten har fokus pa
vuxenstyrda rastaktiviteter som erbjuds dagligen. Ansvariga socialpedagoger skapar rastvardscheman fér varje
termin och vecka. Eleverna goérs delaktiga exempelvis genom arbetet med klassens kvalitetsrapporter dar
elever har magjlighet att félja upp rastaktiviteterna, trygghet och studiero. Eleverna gors aven delaktiga via
klassrad och elevrad. F-5 har tva rastbodar och personal tillsammans med elever ansvarar for utlaning av
leksaker och annat lekmaterial. 6-9 har tva uppehallsrum varav det ena fungerar dven som kafé. Fran och med
lasaret 23/24 kommer skolans kurator att vara sarskilt ansvarig for rastverksamhetens samordning och
planering.
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Edboskolan
Edboskolan ar i fas.

Glémstaskolan

Pa Glomstaskolan erbjuds en valutvecklad rastverksamhet for alla skolans elever, och den planeras av skolans
forstelarare i fritidshem, “Skolgardslararen”. Verksamheten utvarderas veckovis av personal och elever under
moten och klassrad. Skolans trygghetsteam ar kopplade till rastverksamheten och de genomfér férebyggande
aktiviteter. Lasaret 2023-2024 ska rastverksamheten for hogstadiet utvecklas. Infor lasarsstarten har skolan
borjat erbjuda caféverksamhet och en lunchéppen fritidsgard, samt aktiviteter med rérelse utomhus. Skolan har
en fantastisk skolgard som erbjuder manga méjligheter for lek och aktiviteter. Rastverksamheten tar emot
manga studiebesok fran kommuner och skolor runt om i Sverige och fran andra nordiska lander.

Kéastaskolan

Rastverksamheten har under lasaret 2022-2023 drabbats da manga samverkare har behdvt vikariera for larare,
och med det inte kunnat vara ute pa rast. Till Iasaret 2023-2024 s& kommer en larare mot fritidshemmet att ha
ansvar for planeringen av styrda rastaktiviteter, det ska erbjudas flera styrda rastaktiviteter pa samtliga raster.

Lindskolan

Rastverksamheten ar valutvecklad och moéter vara elevers behov. Vi har, under flera ar, utdkat antalet aktiviteter
som ar anpassade for alla vara elevers olika behov, till exempel gunga och cyklar for elever med
multifunktionsvariation.

Rosenhill SU

Rasterna ar pa Rosenhill SU uppdelade klassvis, sa att farre elever ar ute at gangen och varje klass ansvarar
for aktiviteter och upplagg for sina raster, sa att de utformas efter varje elevgrupps behov. | en férlangning vill
Rosenhill SU bygga upp en delakultur som gor att inte alla grupper behéver uppfinna hjulet sjalva.
Nyrekrytering av larare mot fritidshem/fritidspedagog ar gjord, och denne har mandat att leda och utveckla
fritids- och rastverksamheten som redan idag ar valutvecklad med styrda aktiviteter. Rast- och fritidsvistelse ar
trygg och - bortsett incidenter som beror pa elevernas utmaningar utifran sina diagnoser - fri fran mobbning och
trakasserier.

Trangsundsskolan
Trangsundsskolan har en fungerande och valplanerad rastverksamhet pa mellanstadiet. For lagstadiet har en
plan tagits fram och tas i bruk till I1asarsstarten 2023.

Vistaskolan
Rastverksamheten &r ett utvecklingsomrade.Mal for arbetet har lagts in i skolans planeringsrapport for
2023-2024 och kommer darfor att féljas upp inom ramen fér det systematiska kvalitetsarbetet.

Visattraskolan
Visattraskolan har en rastverksamhet, #roligareraster, som bestar av fem trygghetsvardar som erbjuder vara
elever tva-tre vuxenledda aktiviteter varje rast.

Ostra RO

Rastverksamheten pa Mértviksskolan ar ett utvecklingsomrade. Mal fér arbetet har lagts in i skolans
planeringsrapport for 2023-2024 och kommer darfér att féljas upp inom ramen for det systematiska
kvalitetsarbetet.

Sjétorpsskolan har en fungerande rastverksamhet. Tva av vara larare mot fritidshem ar sarskilt ansvariga for att
ordna planerade rastaktiviteter tillsammans med en elevgrupp. Det har visat sig framgangsrikt att ha med
eleverna i planeringen av rastverksamheten. Det som behdver vassas ytterligare ar att fa med arskurs 6 och 5
sé& att det finns aktiviteter som i hégre grad passar dem. Ostra grundskolan har en rastverksamhet som ar
anpassad for hogstadieelever. Skolans kafeteria ligger centralt och dar finns sallskapsspel, pingisbord och
fotbollsspel. | anslutning till huvudbyggnaden finns aven basketkorg samt ett par bandymal, bollar och annat
som lanas ut i cafeterian.
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MEDARBETARE/ELEV/CHEF (SKA)
Grundskolenamnden har gett barn- och utbildningsférvaltningen i uppdrag att se éver andelen medarbetare per
chef inom de kommunala grundskolorna. Efterstravansvart ar att en chef beroende pa ansvarsomrade och
uppdragets karaktar har mellan minst 15 och maximalt 35 medarbetare, samt att chefstatheten sett till antalet
elever ar lagst 150 elever/chef och hdgst 200.

Antal Med- Antal Antal admin/elev Verksamheter:
elever arbetare/ elever/
chef chef
ANNERSTA- 326 29/chef 131 41 Fritidshem - 85 elever
SKOLAN elever/chef | (for fa, atgéarder kommer | AGR -1
(for fa) vidtas) SU - 1 grupp, 7 elever
EDBOSKOLAN | 808 21/chef 162 79 Fritidshem - 644
elever/chef (Gransfall, men kan
andra sig vid inskrivning
av fler elever, fa elever i
forskoleklass for lasaret)
GLOMSTA- 778 30/chef 222 81 Fritidshem - 346
SKOLAN elever/chef AGR - 1 elev integrerad anpassad
(for manga) grundskola i teoretiska amnen
SU - 15 elever
KASTA- 300 33/chef 150 50 Fritidshem - 176
SKOLAN elever/chef AGR - 25
SU - Ska startas
LINDSKOLAN 46 22/chef 30 40 Fritidshem - 33
elever/chef AGR - 46
ROSENHILL 60 30/chef 60 21 Fritidshem - 28
elever/chef SU - 60
TRANGSUNDS- | 742 25/chef 186 82 Fritidshem 249
SKOLAN elever/chef Fritidsklubb 111
SuU 10
VISTASKOLAN | 838 22/chef 168 140 Fritidshem - JA
elever/chef | (for manga) SU-3
VISATTRA- 407 26/chef 163 97 Fritidshem - 230
SKOLAN elever/chef SU - Sprakgrupp nyanlanda
OSTRA RO 1025 34/chef 205 61 Fritidshem inkl fritidsklubb - 456
(néra elever/chef (for fa, atgarder kommer | Varav:
maxgransen, (for manga) vidtas) AGR - 40
utsatt SU - 58 pa skolan
omrade) SU 4 pa Rosenhill
Chefsatheten

Nar det géller chefstatheten/medarbetare sa kan vi se att samtliga skolor haller sig inom ramen for gallande
nyckeltal. Det vi dock kan se ar att manga av de skolor med hogst socioekonomiskt index har fler
medarbetare/chef &n 6vriga skolor. Da nyckeltalen inte ar likvardiga dvs anpassade utifran verksamheternas
respektive forutsattningar sa ar konsekvensen att skolor i socioekonomiskt svaga omraden erhaller mer
resurser, vilket medfor fler medarbetare/chef.
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Tittar vi pa chefstatheten/elev sa kan vi se att vi har nagra skolor dar antalet elever ar for manga sett till antalet
chefer, Glémstaskolan och Ostra Ro. Bade Glémstaskolan och Ostra grundskolan har ocksé en hég andel
medarbetare/chef, vilket innebér att skolledarna i dessa skolor har en hég arbetsbelastning. Ostra RO ligger
ocksa i ett utsatt omrade, och var under forra aret hart drabbade av skjutningar, vilket slukar tid fran ledningen. |
bada de har skolorna har man utifran nyckeltalen utrymme att utéka antalet chefer.

Vi har en skola som inte uppnar antalet elever/chef, och det ar Annerstaskolan, men det ar ocksa den skolan
med hogst socioekonomiskt index av samtliga grundskolor. Har kan man inte minska chefstatheten, for det
skulle innebara att man éverskrider antalet medarbetare/chef. De ar idag pa Annerstaskolan 74 medarbetare,
och risken med fler medarbetare/chef skulle enligt forskning innebara en risk for sjukskrivning hos personalen.
Sedan maste man stélla sig fragan om elever med ett socioekonomiskt index pa narmare 260 kan ha nyckeltal
som ligger i paritet med skolor pa exempelvis 50.

Antalet admin/elev

Edboskolan ligger strax under gransvardet, men det beror pa ett minskat elevantal (férskoleklass). Da
Edboskolan har hégt soktryck, sa lediga platser kommer att fyllas pa, och dad kommer nyckeltalen vara i linje
med riktvardet.

Vi kan se att vi har tre skolor som ligger kraftigt under riktvardet, Kastaskolan, Annerstaskolan och

Nar det kommer till administrativa tjanster sa har Kastaskolan 1000 elever, eftersom de tillagar mat till Kasta
forskola och Utséaljeskolan, vilket i praktiken innebar att de ar fa i den administrativa personalen. Det kommer
saledes inte ga att effektivisera nar det kommer till antalet kockar och maltidsbitraden, men vaktmasteriet ska
delas med Annerstaskolan da det ar tva mindre skolor.

Annerstaskolan har tagit beslut om att stalla om till mottagningskék. Da Annerstaskolan ar en till elevantalet
liten skola, s& kostar det mycket i antalet administrativa tjanster att ha tillagningskok. Nar Utsaljeskolan kommer
borja tillaga maten i egen regi, sa kan Kastaskolan tillaga maten till Annerstaskolan. Da det ar ett kort avstand
kommer maten kunna hallas frasch och halla nere kostnaderna for transport.

Tre skolor har infér laséarsstarten slagits ihop, och bildat Ostra RO. | detta nu &r Sjétorpsskolan och Ostra
grundskolan beslutade, och férslaget om att aven Mortviksskolan ska inga ska upp i ndmnden under hésten
2023. Nar allt &r klart om hur rektorsomradet ska se ut, s& kommer sjalvklart rektor att planera for att mer
effektivt organisera de tre skolorna.

Anpassa verksamheten utifran behov

Det ar tydligt att vi har skolor som ar organiserade pa valdigt olika satt. Flera skolor har anpassad grundskola,
fritidshem, och andra har sarskilda undervisningsgrupper. Verksamheter med personal som pa olika satt maste
ledas i ratt riktning. Om vi ska ha nyckeltal s& maste dessa anpassas utifran fler parametrar, skolorna ar sa
olika och kan darfér inte ha samma ramar.

En utmaning i detta ar att Huddinge kommun aldrig tidigare tittat pa nyckeltal, vilket innebar att medarbetares
anstallning i Heroma inte alltid ar helt dverensstdmmande med verkligheten. Flera medarbetare har dubbla
tjanster, men anstalld pa den ena tjansten. Sa har har det sett ut i Huddinge éver lang tid, vilket innebar en
enorm omstallning om man ska géra om alla tjanster. Viktigt i ett omstallningsarbete ar att ha forstaelse for
historiken, och hur den kan skapa en del hinder langs med vagen. Det har ar ett stort hinder, och darfér maste
vi som steg 1 utga utifran hur det faktiskt ser ut i verkligheten.

Frukost pa alla kommunala skolor (SKA)
Grundskolenamnden ger i VP-23 barn- och utbildningsforvaltningen i uppdrag att servera frukost pa kommunala
skolor.

Samtliga grundskolor i Sydvastra/Ostra serverar frukost.
Samtliga grundskolor i Mellersta/nordvastra serverar frukost.
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ANTAL LARARE - ANTAL ELEVER/LARARE"’

Antal larare ped.  Antal larare ped.  Antal Antal

hogskoleexamen hogskoleexamen elever/larare elever/larare

2021-2022 2022-2023 2021-2022 2022-2023
Huddinge total 85,0 % 84,5 % 15,1 13,5
Riket total 84,8 % 85,1 % 12,0 11,8
Stockholms lin total 85,0 % 85,9 % 13,3 13,2
Botkyrka total 84,2 % 86,0 % 13,7 14,0
Haninge total 79,4 % 81,3 % 13,6 13,3
Stockholm total 87,2 % 88,5 % 12,8 12,8
Annerstaskolan 76,6 % 78,3 % 10,4 9,2
Balingsnisskolan 89,3 % 89,1 % 16,1 14,6
Edboskolan 93,2 % 88,8 % 18,7 16,3
Glémstaskolan 86,8 % 91,9 % 19,0 17,7
Grindstuskolan 74,4 % 88,0 % 11,8 10,6
Hérningsnisskolan 100 % 100 % 18,1 18,3
Krapplaskolan 95,7 % 96,3 % 18,7 16,0
Kungsklippeskolan 98,2 % 96,5 % 15,0 13,4
Kvarnbergsskolan 86,9 % 76,0 % 19,2 13,8
Killbrinksskolan 59,6 % 63,2 % 15,4 14,9
Kastaskolan 83,1 % 76,1 % 14,9 13,6
Langsjoskolan 90,3 % 90,9 % 17,4 17,1
Mortviksskolan 94,6 % 78,5 % 16,4 13,3
Segeltorpsskolan 79,2 % 74,6 % 15,3 15,4
Sjotorpsskolan 93,9 % 92,8 % 14,8 12,8
Skansbergsskolan 95,5 % 95,9 % 19,8 16,6
Skogskallan 79,0 % 88,8 % 16,9 14,4
Snittringeskolan Uppgifter saknas Uppgifter saknas 18,0 17,3
Solfagraskolan 87,7 % 89,1 % 15,1 15,3
Stenmoskolan 100 % 99,1 % 18,9 14,6
Stensdngsskolan 86,7 % 100 % 16,4 17,0
Tomtbergaskolan 89,3 % 774 % 171 13,5
Trangsundsskolan 87,0 % 92,8 % 5.2 13,1
Utsiljeskolan 97,3 % 96,5 % 15,8 15,3
Vistaskolan 90,2 % 87,3 % 18,3 13,8
Visattraskolan 93,5 % 93,6 % 18,6 18,4
Varbackaskolan 99,0 % 98,9 % 11,7 11,6
Varbyskolan 87,5 % 86,3 % 9,8 10,0
Angsnéasskolan 88,8 % 100 % 14,8 13,8
Ostra grundskolan 88,8 % 100 % 14,8 13,8

I skolverket statistik 2023-09-26
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6. PLANERING FOR LASARET 2024-2025
- MELLERSTA/NORDVASTRA

LARANDE
Skolans resultat gallande minst E i lasta amnen och meritvardet ska 6ka. (SKA)

Varfor: Verksamheter som berors
av insatserna:

Fler elever behdver na malen, och framfor allt sa behover fler elever fa behdrighet sa [J Hela verksamheten
de kan lasa pa gymnasiet. Viktigt ar dock att ha férvantningar som ar stallda utifran Forskoleklass
faktiska forutsattningar. Istallet for att sdga att vi ska na 100 %, sa ska vi utmana Skola

skolorna att ta ndsta kliv. Att stélla hoga, men realistiska férvantningar kan leda till att Fritidshem
skolorna far fira goda resultat. Framgangar som i sin tur kan motivera i det fortsatta

arbetet. Staller vi allt for hdga férvantningar, sé kan vi skjuta bredvid malet. Det ar O I?er§onal

som sagt viktigt att titta pa skolornas forutsattningar. [ Ovrig

Flertalet skolor i mellersta/nordvastra Huddinge férvantas na goda resultat, nagot
som skolorna ocksa gor. Vid terminsslut vt 23 ser vi att resultatet har sjunkit nagot for
arskurs 9, och tkat nagot for arskurs 6. En skola som over tid har presterat med
hoga resultat har ett tapp mellan aren, som paverkar resultatet i negativ riktning for
arskurs 9, aven om elevprogressionen mellan arskurserna ar adekvat och foljer
vantade monster. Behorigheten till yrkesprogram var for mellersta/nordvastra 86,4%,
behdrighet till samhallsvetenskapligt program var 82,8 och till naturvetenskapligt
program 83,9. Mellan vt 22 och vt 23 sjonk minst andel E fran 80,8 till 75,3 for
mellersta/nordvastra.

Nojdheten pa fritids ligger 6ver kommunsnittet for mellersta/nordvastra Huddinge

Hur:

En malbild satts for varje skola, i dialog utifran forutsattningar och behov. Det kollegiala larandet i rektorsgruppen
blir viktigt, vi fortsatter att Iara och inspireras av varandra.

Malbild: Utvarderas hur:
Att halla redan goda resultat, samt att 6ka minst andel E till tidigare Elevenkat
nivaer, éver 80%. Arbeta for en jamnare nojdhet med fritids mellan Kunskapsresultat

skolorna, samt hélla kvar en hég niva av néjdhet pa4 omradesniva. Kvalitetsdialoger
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Att elevernas upplevelse av att undervisningen ar intressant okar.

Varfor: Verksamheter som berors
av insatserna:

Skolorna i mellersta/nordvéastra Huddinge férvantas na goda resultat, vilket man [ Hela verksamheten
ocksa gor. En del i att arbeta med att ytterligare 6ka andelen elever som nar minst E, [] Férskoleklass
samt 6ka meritvardet for arskurs 9, ar att arbeta aktivt med lustfyllt larande. | Skola
elevenkater ser vi att eleverna i omradet, framst i arskurs F-3, inte upplever att (] Fritidshem
larandet ar intressant. Detta ar ndgot som man behoéver arbeta aktivt med pa
skolenheterna for eleverna ska kénna att skolan &r meningsfull och intressant. 8 ger§onal

vrig

Hur:

Vi kommer att arbeta med fragan i det kollegiala larandet pa rektorsmétena, lara av och inspireras av varandra.
Skolor som nar goda resultat kommer att redogora for framgangsfaktorer i arbetet med det lustfylida larandet. Vi
kommer att diskutera hur vi pa basta satt kan anvanda foérstelararna i detta arbete.

Malbild: Utvarderas hur:
Att elevernas upplevelse av att larandet ar intressant ar jamnare Elevenkat
mellan skolorna, och 6kar i arskurs F-3. Kvalitetsdialoger

n



Att elevernas upplevelse av mojlighet att paverka lektionsupplagg/innehall ska 6ka.

Varfor: Verksamheter som berors
av insatserna:

Elever i vara skolor upplever att det ar svart att paverka lektionsupplagg och innehall, [] Hela verksamheten
nagot som framst galler eleverna i arskurs 4-6 i mellersta/nordvastra Huddinge. Pa [] Férskoleklass

lag- och hogstadiet ar resultaten relativt lika, och ca 70% av eleverna upplever att de [ Skola

har méjlighet att paverka, pa mellanstadiet &r motsvarande siffra ca 50%. Detta (] Fritidshem
kommer att vara ett fortsatt utvecklingsomrade fér skolorna i mellersta/nordvéstra

Huddinge, vissa skolor kommer att behéva arbeta mer aktivt med detta &n andra, g Personal

utifran skolans resultat. [J Ovrig

Hur:

Vi kommer att arbeta med fragan i det kollegiala larandet pa rektorsmoétena, lara och inspireras av varandra. Skolor
som nar goda resultat kommer att redogéra for framgangsfaktorer i arbetet med ett lustfyllt larande.

Detta kommer att vara ett fortsatt utvecklingsomrade for skolorna i mellersta/nordvastra Huddinge, vissa skolor
kommer att behdva arbeta mer aktivt med detta an andra, utifran skolans resultat.

Malbild: Utvarderas hur:

Att elevernas upplevelse av delaktighet 6kar, framst pa mellanstadiet. = Elevenkat
Kvalitetsdialoger
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NORMER & VARDEN
Elevernas nojdhet med skolan ska 6ka.

Varfor: Verksamheter som berors
av insatserna:

Att ha elever som trivs i och med sin skola ar viktigt da det ger ménga positiva [J Hela verksamheten
effekter, 6kade kunskapsresultat. Nar det kommer till elevenkaten sa kan vi se att vi Forskoleklass

har ett fortsatt viktigt arbete att géra nar det kommer till ndjdheten, framfér allt nar det Skola

kommer till de yngre aldrarna och vara hogstadieelever. Da vi har ett nytt foretag Fritidshem

som tillhandahaller enkat och resultat, sa ar det svart att jamféra med tidigare ars

resultat. Daremot kan vi jamféra med helheten, och mellan de tva omradena. O I?er§onal

F-3 - 83 (Sydvastra/Ostra 79) [J Ovrig

4-6 - 65 (Sydvastra/Ostra 70)
7-9 - 57 (Sydvéastra/Ostra 56)

Viktigt ar ocksa att eleverna kanner sig néjda med fritidshemmet. Manga av vara
elever tillbringar mycket tid pa fritidshemmet, och det som hander pa fritidshemmet
paverkar elevernas syn pa skolan, och tvartom.

F-3 - 83 (Sydvastra/Ostra 78)

4-6 - 78 (Sydvastra/Ostra 72)

Hur:

Vi satter en malbild, vilken malbild har vi for nasta lasar, och for respektive skola. Vi kommer att arbeta med fragan i
det kollegiala larandet pa rektorsmotena, lara och inspireras av varandra. Skolor som nar goda resultat kommer att
redogora for framgangsfaktorer i arbetet med néjdheten i skolan.

Ett viktigt omrade for oss att arbeta med for att 6ka elevernas ndjdhet med skolan ar rastverksamheten. Rasten ar
viktig for vara elever, och hur de upplever den paverkar helheten. Darfor ar det bra att vi i VP for 2023 har som mal
att sakerstalla att alla vara skolor har en rastverksamhet som férebygger risken for utsatthet, trakasserier och
mobbning, samt frAmjar trygghet, trivsel, halsa och lek. Att bygga upp en inkluderande rastverksamhet som utgér
en viktig del i det framjande och férebyggande arbetet ar dock komplext, och ett arbete som kraver tid och talamod.
For att ge skolorna sttd i det fortsatta arbetet sa har vi utifran uppdraget frdn namnden tagit fram en handlingsplan
innehallande en forelasning, tips och workshops. Material som kan inspirera i det fortsatta viktiga arbetet. Arbetet
med néjdheten kommer att féljas upp inom ramen for det systematiska kvalitetsarbetet, verksamhetsbesdk och
kvalitetsdialoger.

Malbild: Utvarderas hur:

Att 6ka elevernas upplevelse av trygghet i skolan. Elevenkat
Kvalitetsdialoger
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Elevernas upplevelse av trygghet okar.

Varfor: Verksamheter som berors
av insatserna:

Det ar av yttersta vikt att vara elever mar bra och ar trygga i skolan. Vi ser att den [ Hela verksamheten
psykiska ohélsan hos barn och unga ékar pa samhaéllelig niva, en trend som vi dven Férskoleklass

ser i elevhélsoarbetet pa skolorna. Upplevelse av otrygghet och utanférskap ar en Skola

negativ faktor i elevers psykiska halsa, och skolans uppdrag ar att arbeta Fritidshem
halsoframjande. Elever som mar bra, presterar ocksa bra (utifran egna

forutsattningar). Aven om resultaten pa generell niva for mellersta/nordvastra 0 Personal

Huddinge F-3 och 7-9 ligger 6ver kommunsnittet, sa finns det definitivt utrymme for L] Ovrig

forbattring. Resultaten varierar mellan skolorna, och det ar viktigt att utga fran
enhetens resultat nar man planerar insatser.

Utifran verksamhetsbesok i skolorna under Iasaret har omradeschef, tillika skolchef,
upplevt att det ar en trygg, lugn och trivsam miljoé pa skolorna.

Hur:

Vi satter en malbild, vilken malbild har vi for nasta lasar, och for respektive skola. Vi kommer att arbeta med fragan i
det kollegiala larandet pa rektorsmotena, lara och inspireras av varandra. Skolor som nar goda resultat kommer att
redogora for framgangsfaktorer i arbetet med tryggheten pa skolan.

Ett viktigt omrade for oss att arbeta med for att 6ka elevernas trygghet i skolan ar rastverksamheten. Rasten ar
viktig for vara elever, och hur de upplever den paverkar helheten. Darfér ar det bra att vi i VP for 2023 har som mal
att skerstalla att alla vara skolor har en rastverksamhet som férebygger risken for utsatthet, trakasserier och
mobbning, samt frAmjar trygghet, trivsel, halsa och lek. Att bygga upp en inkluderande rastverksamhet som utgoér
en viktig del i det framjande och férebyggande arbetet ar dock komplext, och ett arbete som kraver tid och talamod.
For att ge skolorna stod i det fortsatta arbetet sa har vi utifran uppdraget fran namnden tagit fram en handlingsplan
innehallande en forelasning, tips och workshops. Material som kan inspirera i det fortsatta viktiga arbetet. Arbetet
med néjdheten kommer att féljas upp inom ramen for det systematiska kvalitetsarbetet, verksamhetsbesdk och
kvalitetsdialoger.

Malen som formulerats inom Normer och Varden ska lyftas in i skolans plan mot trakasserier, diskriminering och
krankande behandling. P& det har sattet tydliggors den réda trdden i det systematiska kvalitetsarbetet. Vi har ocksa
en ny verksamhetsutvecklare pa forvaltningen som har gett feedback pa samtliga planer, ett viktigt stod till
skolledningen i det systematiska kvalitetsarbetet. Hon har ocksa sakerstallt att samtliga planer ar aktuella och att de
féljer den angivna mallen.

Malbild: Utvarderas hur:

Att 6ka elevernas upplevelse av trygghet, bade pa omrades- och Elevenkat

skolniva, samt att se forbattrade resultat for arskurs 4-6. Kvalitetsdialoger
Verksamhetsbesok

Strukturstdd - arendemoten
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Elevernas upplevelse av studiero okar.

Varfor: Verksamheter som berors
av insatserna:

Elevernas upplevelse av studiero ar en bidragande faktor i det halsoframjande [ Hela verksamheten
arbetet. Begreppet studiero ar omfattande, och betyder olika saker for olika elever. Vi Férskoleklass

ser i elevenkaten att resultaten for mellersta/nordvastra Huddinge ar hégre an Skola
kommunsnittet pa generell niva, men pa direkt fraga kring studiero i klassen sa ligger Fritidshem

vi pa snittet for ak 4-9. Har blir det viktigt for skolenheterna att ha dialoger med

eleverna kring begreppet, och att utifran resultat satta in adekvata insatser for att 6ka 0 Personal
upplevelsen av studiero. L) Ovrig

Utifran verksamhetsbesok i skolorna under lasaret har omradeschef;, tillika skolchef,
upplevt att det ar en trygg, lugn och trivsam miljoé pa skolorna.

Hur:

Vi satter en malbild, vilken malbild har vi for nasta lasar, och for respektive skola. Vi kommer att arbeta med fragan i
det kollegiala larandet pa rektorsmotena, lara och inspireras av varandra. Skolor som nar goda resultat kommer att
redogdra for framgangsfaktorer i arbetet med studiero pa skolan. Att resultaten kring studiero kan behéva forbattras
kan ocksa vara en signal pa att man behdver diskutera begreppet pa skolan. Vad innebar egentligen studiero,
handlar det verkligen om att det ska vara helt tyst, eller innebar det att ljudnivan ar sadan att var och en har ro att
arbeta. Det kollegiala larandet i rektorsgruppen blir har valdigt viktigt.

Malen som formulerats inom Normer och Varden ska lyftas in i skolans plan mot trakasserier, diskriminering och
krankande behandling. P& det har sattet tydliggérs den réda trdden i det systematiska kvalitetsarbetet. Vi har ocksa
en ny verksamhetsutvecklare pa forvaltningen som har gett feedback pa samtliga planer, ett viktigt stod till
skolledningen i det systematiska kvalitetsarbetet. Hon har ockséa sakerstallt att samtliga planer ar aktuella och att de
féljer den angivna mallen.

Malbild: Utvarderas hur:

Att elevernas upplevelse av studiero 6kar pa bade omrades- och Elevenkat

enhetsniva. Kvalitetsdialoger
Verksamhetsbesok

Strukturstdd - arendemoten
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Eleverna deltar aktivt i framtagandet av ordningsregler.

Varfor: Verksamheter som berors
av insatserna:

5 kap. Trygghet och studiero - Ordningsregler Hela verksamheten
5 § Ordningsregler ska finnas for varje skolenhet. De ska utarbetas under [] Férskoleklass
medverkan av eleverna och féljas upp pa varje skolenhet. Rektorn beslutar om [ Skola
ordningsregler. Lag (2015:482) (] Fritidshem

Det ar ett lagkrav att eleverna ska goras delaktiga i arbetet med att ta fram 0 Personal
ordningsreglerna, och vi ser att mellersta/nordvastra ligger pa4 kommunsnittet. L] Ovrig

For att bli framgangsrika i arbetet med trygghet och trivsel, sa ar det viktigt att
eleverna far vara med och paverka vilka regler det ska finnas pa skolan. Viktigt
arbete ar ocksa att sékerstalla att personalen pa skolan gors delaktiga, att de haller
koll pa, och féljer de regler som &r beslutade.

Vi kan ocksa konstatera att fragor gallande elevernas delaktighet i att ta fram
ordningsregler saknas i enkéaten for F-3. Da lagen omfattar samtliga elever, sa maste
fragan tillkomma i 1asarets enkat.

Hur:

Vi satter en malbild, vilken malbild har vi for nasta lasar, och for respektive skola. Vi kommer att arbeta med fragan i
det kollegiala larandet pa rektorsmotena, lara och inspireras av varandra. Skolor som nar goda resultat kommer att
redogora for framgangsfaktorer i arbetet med ordningsregler pa skolan.

Malen som formulerats inom Normer och Varden ska lyftas in i skolans plan mot trakasserier, diskriminering och
krankande behandling. P& det har sattet tydliggérs den réda trdden i det systematiska kvalitetsarbetet. Vi har ocksa
en ny verksamhetsutvecklare pa forvaltningen som har gett feedback pa samtliga planer, ett viktigt stod till
skolledningen i det systematiska kvalitetsarbetet. Hon har ockséa sakerstallt att samtliga planer ar aktuella och att de
féljer den angivna mallen.

Malbild: Utvarderas hur:

Att eleverna i hogre utstrackning upplever att de ar delaktiga i Elevenkat

framtagandet av ordningsregler pa skolorna. Kvalitetsdialoger
Verksamhetsbesok
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LEDARSKAP
Skolan ska ha en budget i balans.

Varfor: Verksamheter som berors
av insatserna:

Hela verksamheten
Forskoleklass
Skola

Fritidshem
Personal

Ovrig

Skolorna ska ha en budget i balans.

00000

Hur:

Fortsatta arbetet med att ha god insyn i ekonomin och verksamhetens férutsattningar. Struktur i verksamheten som
mojliggdr god koll pa inkép mm, och en god struktur for dialog med skolans ekonomi. Viktigt &r ocksa att arbeta for
Okad ekonomisk medvetenhet hos samtliga medarbetare.

Malbild: Utvarderas hur:

Att samtliga skolor ska ha en budget i balans 2024. Ekonomidialoger och analys
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Att organisera sa att resurserna i sa hog utstrackning som mojligt gar till eleven.

Varfor: Verksamheter som berors
av insatserna:

Efterstravansvart ar att antalet elever per chef ar hdgst 200 och lagst 150. Gallande Hela verksamheten
ovriga ickepedagogiska tjanster ar det efterstravansvart att spannet ar mellan 80-130 ] Fgrskoleklass
elever per ovrig ickepedagogisk tjanst. [ Skola
Riktningen ar tydlig, vi ska oka larartatheten och elevhalsa, vilket innebir att vi maste = T tidshem
arbeta for en minskad administration och en minskad chefstathet. 8 ger§onal

vrig

Hur:

Det ar tydligt att vi har skolor som ar organiserade pa valdigt olika satt. Flera skolor har anpassad grundskola,
fritidshem, och andra har sarskilda undervisningsgrupper. Verksamheter med personal som pa olika satt maste
ledas i ratt riktning. Om vi ska ha nyckeltal s maste dessa anpassas utifran fler parametrar, skolorna ar sa olika
och kan darfér inte ha samma ramar.

En utmaning i detta ar att Huddinge kommun aldrig tidigare tittat pa nyckeltal, vilket innebar att medarbetares
anstallning i Heroma inte alltid ar helt éverensstammande med verkligheten. Flera medarbetare har dubbla tjanster,
men anstalld pa den ena tjansten. Sa har har det sett ut i Huddinge 6ver lang tid, vilket innebar en enorm
omstallning om man ska géra om alla tjanster. Viktigt i ett omstallningsarbete ar att ha forstaelse for historiken, och
hur den kan skapa en del hinder langs med vagen. Det har ar ett stort hinder, och darfér maste vi som steg 1 utga
utifran hur det faktiskt ser ut i verkligheten.

Viktigt i det fortsatta arbetet ar att férvaltningen maste arbeta med god framforhallning for att undvika stress i
verksamheterna. Forslagsvis kan nyckeltalen redovisas och diskuteras i samband med budgetdialogerna.

Malbild: Utvarderas hur:

Att samtliga skolor héller sig inom nyckeltalen. Kvalitetsdialoger
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Att organisera for att elevhalsa ar allas ansvar och att for att mota elevers behov, oavsett
forutsattningar.

Varfor: Verksamheter som berors
av insatserna:

Arbetet med att elevhalsan ar allas uppdrag pa en skola fortsatter. Vi ser att den Hela verksamheten
psykiska ohalsan Okar bland barn och unga, och det &r av yttersta vikt att skolorna [] Férskoleklass
har elevhalsan hdgt prioriterad. [ Skola
Skolornas satt att organisera elevhalsoarbetet har stora skillnader. Vi ser ett behov s
g s i’ e [J Fritidshem
av att arbeta pa liknande satt pa skolorna, aven om de unika férutsattningarna och
behoven sjalvklart ska beaktas. O Personal
[J Ovrig

Hur:

Vi kommer att arbeta med fragan i det kollegiala larandet pa rektorsmétena, lara och inspireras av varandra. Skolor
som har val fungerande strukturer kommer att redogoéra for framgangsfaktorer i elevhalsoarbetet. Omradeschef,
tillika skolchef, kommer att fortsatta beséka EHT-teamen pa skolorna under lasaret. .

Malbild: Utvarderas hur:
Att alla skolor har en val fungerande elevhalsa, och att samtliga Enkater )
medarbetare p& skolan arbetar elevhalsoframjande. Verksamhetsbesok

Kvalitetsdialoger
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ARBETSMILJO

Den arbetsrelaterade utmattningen ska minska.

Varfor: Verksamheter som berors
av insatserna:

Nar vi tittar pa resultaten i medarbetarenkaten for 2023, sa kan vi se att den [J Hela verksamheten
arbetsrelaterade utmattningen har minskat for medarbetarna i vara grundskolor, dock ] Fgrskoleklass
marginellt, fran 42,3 till 42,2. Nar vi tittar pa rektorsgruppen sa kan vi dock se en [ Skola
storre sankning, fran 44,8 till 37,3. Staplarna ar dock réda, och darfor kravs det ett "
L ) . o A [J Fritidshem
fortsatt viktigt arbete. For att uppna stabilitet och kontinuitet i vara verksamheter
behover alla vara medarbetare trivas och ma bra pa sin arbetsplats. ger§onal
vrig

Vi kan se att vi behdver arbeta for na ett jamnare resultat i vara verksamheter, en
okad likvardighet. Vi har nagra enheter dar medarbetarna upplever en mycket hog
grad av arbetsrelaterad utmattning, dar andra enheter har en valdigt lag, obefintlig
arbetsrelaterad utmattning. Likasa behdver vi forsta varfor det ar sa stora skillnader
mellan de tva olika rektorsgrupperna. En anledning till skillnaden mellan rektorernas
arbetsrelaterade utmattning kan vara att det generellt ar stérre skolor inom
mellersta/nordvastra Huddinge, samt att manga omfattande forandringar har behdvts
genomforas utifran verksamhetsplanen.
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Hur:

Vi kommer att arbeta med fragan i det kollegiala larandet pa rektorsmoétena, lara och inspireras av varandra. Skolor
som nar goda resultat, eller resultat som har positivt forandrats mellan aren, kommer att redogéra for
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framgangsfaktorer i arbetet .

Nu ar vi i en upphandling av ny medarbetarenkat, vilket innebar att det finns en risk att mdojligheten att jamféra
resultaten forsvinner.

Malbild: Utvarderas hur:

Nar det kommer till medarbetarna sa ar malet att alla skolor ska ha Medarbetarenkat
tagit nagra steg i ratt riktning. Att skolor med grént behaller, att skolan ~ Kvalitetsdialoger
med gult tar sig till grént, och att flera av de skolor med rétt tar sig

som steg ett till gult.

For rektorerna i mellersta/nordvastra behover resultatet forbattras
gallande arbetsrelaterad utmattning.
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Medarbetarens upplevelse av hog arbetstakt ska minska.

Varfor: Verksamheter som berors
av insatserna:

Vi ser i medarbetarenkaten att upplevelsen av arbetstakt ar hég i skolorna, i nagon [J Hela verksamheten
verksamhet upplevs den aven vara for lag.. Det ar viktigt att samtliga medarbetare [J Férskoleklass
pa skolorna har en balanserad arbetstakt, fér att medarbetarna ska méa bra pa [] Skola
arbetsplatsen. (] Fritidshem
Personal
[J Ovrig

Hur:

Vi kommer att arbeta med fragan i det kollegiala larandet pa rektorsmétena, lara och inspireras av varandra. Skolor
som har val fungerande strukturer kommer att redogora for framgangsfaktorer i arbetet med arbetstakt. .

Malbild: Utvarderas hur:

Att arbetstakten upplevs rimlig pa vara skolor. Medarbetarenkat
Kvalitetsdialoger
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Att malkvaliteten okar.

Varfor: Verksamheter som berors
av insatserna:

Fler medarbetare behdver uppleva att malen ar tydliga, paverkningsbara,
utvarderingsbara och realistiska.

Hela verksamheten
Forskoleklass
Skola

Fritidshem
Personal

Ovrig

orOoooa

Hur:

Vi kommer att arbeta med fragan i det kollegiala larandet pa rektorsmétena, lara och inspireras av varandra. Skolor
som har val fungerande strukturer kommer att redogora for framgangsfaktorer i arbetet med malkvalitet.
Grundskolans systematiska kvalitetsarbete ar sedan hosten 2022 indelat i fyra delar, Larande, Normer & varden,
Ledarskap och Arbetsmiljo. Fyra delar som ar beroende av varandra och bildar en helhet. Fyra delar som ar
avgorande for att na framgangsrika skolor. Tidigare har rektorerna redogjort for larande, normer och varden i ett
dokument, arbetsmiljoarbetet i ett annat, i skolornas arbetsmiljérapporter, Ledarskapet har inte pa ett systematiskt
satt analyserats, utvarderats eller dokumenterats. De har delarna har ocksa presenterats separat fér namnden.

Malbild: Utvarderas hur:

Att malkvaliteten Okar pa skolenheterna. Medarbetarenkat
Kvalitetsdialoger

83



7. PLANERING FOR LASARET 2024-2025
- SYDVASTRA/OSTRA

LARANDE
Skolans resultat gallande minst E i lasta amnen och meritvardet ska 6ka. (SKA)

Varfor: Verksamheter som berors
av insatserna:

Fler elever behdver nd malen, och framfér allt sa behover fler elever fa behdrighet sa [ Hela verksamheten
de kan lasa pa gymnasiet. Viktigt &r dock att ha forvantningar som &r stallda utifran Forskoleklass
faktiska forutsattningar. Istallet for att séga att vi ska na 100 %, sa ska vi utmana Skola

skolorna att ta nasta kliv. Att stélla hdga, men realistiska férvantningar kan leda till att Eritidshem
skolorna far fira goda resultat. Framgangar som i sin tur kan motivera i det fortsatta

arbetet. Staller vi allt fér hoga forvantningar, sa kan vi skjuta bredvid malet. Det ar O I?er§onal

som sagt viktigt att titta pa skolornas férutsattningar. Skolorna i Sydvastra/Ostra har [ Ovrig

ett genomsnittligt indexvarde (Likvardig skola) pa 131,8, vilket ar betydligt hogre an
for skolorna i Mellersta/Nordvastra. Det ar saledes rimligt att tnka att resultaten for
respektive omrade kommer att skilja sig at. Om vi tittar pa de 5 hégstadieskolorna och
jamfor deras resultat och deras socioekonomiska index, sa kan vi se att i arskurs 9
har 3 av de 5 skolorna ett hogre resultat an forvantat. | arskurs 6 ar det 3 skolors
resultat som ligger lagre, och 6 som ligger hogre an férvantat. Resultatet for
meritvardet 6kade fran 220,6 lasaret 2021-2022 till 225,1 varterminen 2023. Minst E i
lasta amnen sjonk marginellt, fran 68,8 till 68,6. 78,7 % av eleverna i Sydvastra/Ostra
var behdriga till yrkesprogram, 76,4 % var behdriga till ett samhallsvetenskapligt
program och 75,5 % till ett naturvetenskapligt program.

Hur:

Vi satter en malbild fér respektive skola. Hur ska vi kunna ta annu ett steg i att 6ka kunskapsresultaten. Det
kollegiala larandet i rektorsgruppen blir viktig. Har kan vi lara och inspireras av varandra, och med en stark trygghet i
gruppen sa kan man aven lyfta sadant som inte fungerar och med det fa stéd av sina kollegor. Inom ramen for det
kollegiala larandet sé& inledde vi i Sydvastra/Ostra lasaret med att avsétta arbetspass dar rektorerna hade fatt 1asa
sina kollegors dokumentation for det systematiska kvalitetsarbetet. De fick utifrén en framtagen mall ge feedback till
varandra for att tillsammans utveckla innehallet och kvaliteten i var dokumentation, nagot som kan leda till en 6kad
maluppfyllelse. Under lasaret kommer vi ocksa att lagga fokus pa att lara och inspireras av varandra nar det
kommer till det kollegiala larandet. Det kollegiala larandet ar en viktig framgangsfaktor i skolans utvecklingsarbete.
Inte nog med att det kan bidra till 6kade resultat, sa kan det ocksa leda till en starkare vi-kansla. Vi kommer ocksa
att arbeta med hur man i sina verksamheter anvander sina férstelarare som stdd i utvecklingsarbetet. Nu nar
skolledningen blir farre s& maste man organisera om, och det finns en enorm kraft och potential i att anvanda
forstelarare i arbetet med att utveckla undervisningen och férbattra resultaten.

Malbild: Utvarderas hur:
Oka néjdheten nar det kommer till Larande fér fritidshemmet. Elevenkat

Ak 9 Minst E i lasta &mnen 70 %, meritvarde 228 och fler elever Kunskapsresultat
behoriga till gymnasieprogram. Kvalitetsdialog
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NORMER & VARDEN

Elevernas nojdhet med skolan ska 6ka. (SKA)

Varfor: Verksamheter som berors
av insatserna:

Att ha elever som trivs i och med sin skola ar viktigt d& det ger manga positiva [ Hela verksamheten
effekter, 6kade kunskapsresultat. Nar det kommer till elevenkaten sa kan vi se att vi Forskoleklass

har ett fortsatt viktigt arbete att géra nar det kommer till ndjdheten, framfér allt nar det Skola

kommer till de yngre aldrarna och vara hogstadieelever. Da vi har ett nytt féretag Eritidshem

som tillhandahaller enkat och resultat, sa ar det svart att jamféra med tidigare ars

resultat. Daremot kan vi jamféra med helheten, och mellan de tva omradena. O I?er§onal

F-3 - 79 (Mellersta/Nordvéastra 83) [J Ovrig

4-6 - 70 (Mellersta/Nordvéstra 65)
7-9 - 56 (Mellersta/Nordvastra 57)

Viktigt &r ocksa att eleverna kanner sig néjda med fritidshemmet. Manga av vara
elever tillbringar mycket tid pa fritidshemmet, och det som hander pa fritidshemmet
paverkar elevernas syn pa skolan, och tvartom.

F-3 - 78 (Mellersta/Nordvéstra 83)

4-6 - 72 (Mellersta/Nordvéstra 78)

Hur:

Vi satter en malbild, vilken malbild har vi for nasta lasar, och for respektive skola. Hur ska vi kunna ta annu ett steg i
att 6ka ndjdheten med skolan.

Det kollegiala larandet i rektorsgruppen blir viktig. Har kan vi lara och inspireras av varandra, och med en stark
trygghet i gruppen sa kan man aven lyfta sadant som inte fungerar och med det fa stdéd av sina kollegor.

Inom ramen fér det kollegiala larandet sa inledde vi i Sydvastra/Ostra Iasaret med att avsatta arbetspass déar
rektorerna hade fatt lasa sina kollegors dokumentation for det systematiska kvalitetsarbetet. De fick utifran en
framtagen mall ge feedback till varandra for att tillsammans utveckla innehallet och kvaliteten i varje skolas
dokumentation. Har far rektorerna ge varandra feedback pa om verksamheten har satt upp adekvata insatser. Det
kollegiala larandet kommer att vara en viktig framgangsfaktor i skolornas fortsatta utvecklingsarbete.

Ett viktigt omrade for oss att arbeta med for att 6ka elevernas néjdhet med skolan ar rastverksamheten. Rasten ar
viktig for vara elever, och hur de upplever den paverkar helheten. Darfor ar det bra att vi i VP for 2023 har som mal
att sdkerstalla att alla vara skolor har en rastverksamhet som férebygger risken for utsatthet, trakasserier och
mobbning, samt framjar trygghet, trivsel, halsa och lek. Att bygga upp en inkluderande rastverksamhet som utgor
en viktig del i det framjande och férebyggande arbetet ar dock komplext, och ett arbete som kraver tid och talamod.
For att ge skolorna stdd i det fortsatta arbetet s& har vi utifran uppdraget fran namnden tagit fram en handlingsplan
innehallande en forelasning, tips och workshops. Material som kan inspirera i det fortsatta viktiga arbetet. Arbetet
med nojdheten kommer att féljas upp inom ramen for det systematiska kvalitetsarbetet, verksamhetsbestk och
kvalitetsdialoger.

Malbild: Utvarderas hur:
Forbattrat resultat for bade skolan och fritidshemmet. Elevenkat
F-3-83,4-6-74,7-9-59 Kvalitetsdialog
Fritidshemmet

F-3-82,4-6-76
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Elevernas upplevelse av trygghet ska oka. (SKA)

Varfor: Verksamheter som berors
av insatserna:

Vi ska arbeta for att alla elever i vara grundskolor kanner sig trygga i skolan, och pa [ Hela verksamheten
fritidshemmet. Trygga elever har battre forutsattningar for att na sa langt som mdgjligt Férskoleklass
i sin kunskqpsutveckling. Jamfér vi kommungenomsnittet med resultaten for Skola
Sydvastra/Ostra nar det kommer till trygghet, sa kan vi se att det finns utrymme for Fritidshem
forbattring. Vi kan ocksa konstatera att fragor gallande trygghet pa fritidshemmet ak
4-6 inte fanns med i enkaten, vilket gor att vi dar inte har nagot enkatresultat. S ger§onal

vrig

Hur:

Vi satter en malbild, vilken malbild har vi for nasta lasar, och for respektive skola. Hur vi ska kunna ta annu ett steg i
att 6ka tryggheten och forbattra studieron. Att resultaten kring studiero kan behdéva forbattras kan ocksa vara en
signal pa att man behdver diskutera begreppet pa skolan. Vad innebar egentligen studiero, handlar det verkligen
om att det ska vara helt tyst, eller innebar det att ljudnivan ar sadan att var och en har ro att arbeta. Det kollegiala
larandet i rektorsgruppen blir har valdigt viktigt. Nar det galler trygghetsarbetet sa ar det viktigt att lara av varandra,
och lyfta fram goda exempel som kan inspirera. Vi inledde l3saret i Sydvastra/Ostra med att rektorerna fick ge
varandra feedback pa deras SK-dokument. Ge feedback pa analysen, och for vilka insatser som planeras for
2023-2024.

e Ar skolans mal tydligt formulerade?

e Finns det ett tydligt varfér och hur?

e Ar skolans malbild konkret och realistisk?

e Framgar det hur man konkret ska utvardera malet?

e Kan skolans planeringsrapport utvecklas? Om ja, ge forslag pa hur.
Malen som formulerats inom Normer och Varden ska lyftas in i skolans plan mot trakasserier, diskriminering och
krankande behandling. Pa det har sattet tydliggors den roda traden i det systematiska kvalitetsarbetet. Vi har ocksa
en ny verksamhetsutvecklare pa forvaltningen som har gett feedback pa samtliga planer, ett viktigt stod till
skolledningen i det systematiska kvalitetsarbetet. Hon har ocksa sakerstallt att samtliga planer ar aktuella och att de
foljer den angivna mallen.

Malbild: Utvérderas hur:

Trygghet i skolan Elevenkét

F-3-72 (22/23 66) Verksamhetsbesok

4-6 - 76 (22/23 73) Kvalitetsdialog

7-9 - 70 (22/23 65) Strukturstodet - Arendeméten

Trygghet pa fritidshemmet
F-3 -89 (22/23 86)
4-6 - (22/23 Frdgan saknades)

Trygghet pé rasten
F-3-82 (22/23 74)
4-6 - 90 (22/23 85)
7-9 - 89 (22/23 47)
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Elevernas upplevelse av studiero ska oka.

Varfor: Verksamheter som berors
av insatserna:

Vi ska arbeta for att alla elever i vara grundskolor kanner sig trygga i skolan, och pa [ Hela verksamheten
fritidshemmet. Trygga elever har battre forutsattningar for att na sa langt som mojligt Férskoleklass

i sin kunskqpsutveckling. Jamfér vi kommungenomsnittet med resultaten for Skola
Sydvastra/Ostra nar det kommer till studiero, sa kan vi se att det finns utrymme for Fritidshem
forbattring. Vi kan ocksa konstatera att fragor gallande fraga kring studiero i ak F-3

inte fanns med i enkaten, vilket gor att vi inte har nagot enkéatresultat. Utifran 0 I?er§onal
verksamhetsbesok pa skolorna under lasaret sa har omradeschefen tillika L] Ovrig

skolchefen ofta slagits av hur lugnt det ar i verksamheterna, oavsett stadie. Pa
manga skolor star dérrarna déppna, och det rader lugn i klassrummen.

Hur:

Vi satter en malbild, vilken malbild har vi for nasta lasar, och for respektive skola. Hur vi ska kunna ta annu ett steg i
att 6ka tryggheten och forbattra studieron. Att resultaten kring studiero kan behdva forbattras kan ocksa vara en
signal pa att man behdver diskutera begreppet pa skolan. Vad innebar egentligen studiero, handlar det verkligen
om att det ska vara helt tyst, eller innebar det att ljudnivan ar sadan att var och en har ro att arbeta. Det kollegiala
larandet i rektorsgruppen blir har valdigt viktigt. Nar det galler studiero sa ar det viktigt att Iara av varandra, och lyfta
fram goda exempel som kan inspirera. Vi inledde lasaret i Sydvéastra/Ostra med att rektorerna fick ge varandra
feedback pa deras SK-dokument. Ge feedback pa analysen, och for vilka insatser som planeras for 2023-2024.

e Ar skolans mal tydligt formulerade?

e Finns det ett tydligt varfér och hur?

e Ar skolans malbild konkret och realistisk?

e Framgar det hur man konkret ska utvardera malet?

e Kan skolans planeringsrapport utvecklas? Om ja, ge forslag pa hur.
Malen som formulerats inom Normer och Varden ska lyftas in i skolans plan mot trakasserier, diskriminering och
krankande behandling. Pa det har sattet tydliggors den réda traden i det systematiska kvalitetsarbetet. Vi har ocksa
en ny verksamhetsutvecklare pa forvaltningen som har gett feedback pa samtliga planer, ett viktigt stod fill
skolledningen i det systematiska kvalitetsarbetet. Hon har ocksa sakerstallt att samtliga planer ar aktuella och att de
foljer den angivna mallen.

Malbild: Utvéarderas hur:

Studiero pa lektionen Elevenkat )

F-3 - Fragan fanns inte med i enkéten Verksamhetsbesok

4-6 - 51 (22/23 48) Kvahtetsd!glog . )
7-9 - 50 (22/23 47) Strukturstédet - Arendemdten

Méajlighet till lugn och ro pa fritidshemmet
F-3-53(22/23 47)
4-6 - 63 (22/23 56)
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Eleverna ska i hogre grad uppleva att de ar delaktiga i arbetet med att ta fram skolans
ordningsregler.

Varfor: Verksamheter som berors
av insatserna:

5 kap. Trygghet och studiero - Ordningsregler Hela verksamheten
5 § Ordningsregler ska finnas for varje skolenhet. De ska utarbetas under [] Férskoleklass
medverkan av eleverna och fbljas upp pa varje skolenhet. Rektorn beslutar om [J Skola
ordningsregler. Lag (2015:482) [J Fritidshem

Det &r ett lagkrav att eleverna ska goras delaktiga i arbetet med att ta fram 0 Personal
ordningsreglerna, men om vi jamfér kommungenomsnittet med resultaten for [ Ovrig

Sydvastra/Ostra sa kan vi se att vi har ett fortsatt arbete att géra.

For att bli framgangsrika i arbetet med trygghet och trivsel, sa ar det viktigt att
eleverna far vara med och paverka vilka regler det ska finnas pa skolan. Viktigt
arbete ar ocksa att sakerstalla att personalen pa skolan gors delaktiga, att de haller
koll pa, och féljer de regler som ar beslutade.

Vi kan ocksa konstatera att fragor gallande elevernas delaktighet i att ta fram
ordningsregler saknas i enkaten for F-3. Da lagen omfattar samtliga elever, sa maste
fragan tillkomma i lasarets enkat.

Hur:

Vi satter en malbild, vilken malbild har vi for nasta lasar, och for respektive skola. Hur vi ska kunna ta &nnu ett steg i
att fler elever ska uppleva att de kanner sig delaktiga i arbetet med att ta fram skolans ordningsregler. Vi inledde
laséaret i Sydvastra/Ostra med att i rektorsgruppen arbeta med att rektorerna fick ge varandra feedback pa deras
SK-dokument. Ge feedback pa analysen, och for vilka insatser som planeras for 2023-2024.

e Ar skolans mal tydligt formulerade?

e Finns det ett tydligt varfér och hur?

e Ar skolans malbild konkret och realistisk?

e Framgar det hur man konkret ska utvardera malet?

e Kan skolans planeringsrapport utvecklas? Om ja, ge forslag pa hur.
Malen som formulerats inom Normer och Varden ska lyftas in i skolans plan mot trakasserier, diskriminering och
krankande behandling. Pa det har sattet tydliggors den réda traden i det systematiska kvalitetsarbetet. Vi har ocksa
en ny verksamhetsutvecklare pa forvaltningen som har gett feedback pa samtliga planer, ett viktigt stod till
skolledningen i det systematiska kvalitetsarbetet. Hon har ocksa sakerstallt att samtliga planer ar aktuella och att de
foljer den angivna mallen. Omradeschefen tillika skolchefen kommer under lasaret att delta pa samtliga skolors
klass- eller elevrad for att bland annat prata med eleverna om arbetet med skolans ordningsregler.

Malbild: Utvarderas hur:

I min skola é&r vi elever med och tar fram férslag pa ordningsregler Elevenkat )

F-3 - Fragan fanns inte med i enkaten for ak F-3 Verksamhetsbesok

4-6 -70 Kvalitetsdialog

7-9-40 Besok av omradeschefen tillika skolchefen -

klass- eller elevrad

De vuxna pa min skola ser till att skolans ordningsregler foljs
F-3 - Fragan fanns inte med i enkaten for ak F-3

4-6-76

7-9 - 60
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LEDARSKAP
Skolan ska ha en budget i balans.

Varfor: Verksamheter som berors
av insatserna:

Skolorna ska ha en budget i balans. Hela verksamheten
Forskoleklass
Skola

Fritidshem
Personal

Ovrig

00000

Hur:

Fortsatta arbetet med att ha god insyn i ekonomin och verksamhetens férutsattningar. Struktur i verksamheten som
mojliggdr god koll pa inkép mm, och en god struktur for dialog med skolans ekonomi. Viktigt &r ocksa att arbeta for
Okad ekonomisk medvetenhet hos samtliga medarbetare.

Malbild: Utvarderas hur:

Att samtliga skolor ska ha en budget i balans 2024. Ekonomidialogerna och analys.
Ostra RO kan fa det svart under 2024 d& omstallningar tar tid. Men

redan nu har de natt langt, och kommer sannolikt vara i mal for

budget 2025.

Skolans resurser ska fordelas enligt namndens givna riktlinjer kring chefstatheten. (SKA)

Varfor: Verksamheter som berors
av insatserna:

Efterstravansvart ar att antalet elever per chef ar hogst 200 och 1agst 150.Gallande Hela verksamheten
ovriga ickepedagogiska tjanster ar det efterstravansvart att spannet ar mellan 80-130 ] Fgrskoleklass
elever per 6vrig ickepedagogisk tjanst. [ Skola
Riktningen ar tydlig, vi ska 6ka larartatheten och elevhalsa, vilket innebar att vi maste [J Fritidshem
arbeta for en minskad administration och en minskad chefstéathet. . g ger§onal

vrig

Hur:

Det ar tydligt att vi har skolor som ar organiserade pa valdigt olika satt. Flera skolor har anpassad grundskola,
fritidshem, och andra har sarskilda undervisningsgrupper. Verksamheter med personal som pa olika satt maste
ledas i ratt riktning. Om vi ska ha nyckeltal s& maste dessa anpassas utifran fler parametrar, skolorna ar sa olika
och kan darfér inte ha samma ramar.

En utmaning i detta ar att Huddinge kommun aldrig tidigare tittat pa nyckeltal, vilket innebar att medarbetares
anstallning i Heroma inte alltid ar helt éverensstdmmande med verkligheten. Flera medarbetare har dubbla tjanster,
men anstalld pa den ena tjansten. Sa har har det sett ut i Huddinge 6ver lang tid, vilket innebar en enorm
omstallning om man ska gora om alla tjanster. Viktigt i ett omstaliningsarbete ar att ha forstaelse for historiken, och
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hur den kan skapa en del hinder langs med vagen. Det har ar ett stort hinder, och darfér maste vi som steg 1 utga
utifran hur det faktiskt ser ut i verkligheten.

Viktigt i det fortsatta arbetet ar att férvaltningen maste arbeta med god framférhalining for att undvika stress i
verksamheterna. Forslagsvis kan nyckeltalen redovisas och diskuteras i samband med budgetdialogerna.

Malbild: Utvarderas hur:

Att samtliga skolor ska halla sig inom de givna nyckeltalen. Kontinuerligt.
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Medarbetarna ska i allt hogre utstrackning vara nojda med ledarskapet - Forbattrad

ledarskapsprofil.
Ledarskap, Malkvalitet, Effektivitet och Aterkoppling. Att resultaten har dkat, eller att ni vid redan gréna staplar
haller i arbetet.

Varfor: Verksamheter som berors
av insatserna:

Ledarskapsprofilen ar ett samlat resultat utifran kategorierna Malkvalitet, Ledarskap, [ Hela verksamheten
Effektivitet och Aterkoppling. Vi kan se att det framsta utvecklingsomradet ligger [] Férskoleklass
inom ramen for Malkvalitet och Ledarskap. Nar det kommer till Effektivitet och
o . . ) " [J Skola
Aterkoppling s kan vi se att medarbetarna dverlag ar mycket néjda. Nar det kommer .
. = X . I - [J Fritidshem
till effektivitet s& upplever man att resurserna anvands pa basta satt, att
beslutsprocessen fungerar bra, att alla arbetar mot ett gemensamt mal och att man Personal
pa arbetsplatsen planerar arbetet. Aterkoppling, att medarbetarna far aterkoppling L] Ovrig

bade nar de gor ett bra, och ett mindre bra jobb, och att man far klara besked av sin
chef vad som férvantas av en i sitt arbete. Nar det kommer till ledarskapet sa har vi 5
skolor som idag har en gul stapel, och en skola med en réd stapel. Vi behéver
saledes arbeta for en mer jamn och och mer likvardig férdelning nar det kommer till
ledarskapet.

Det framsta utvecklingsomradet ar att férbattra malkvalitén. Fler medarbetare maste
uppleva malen som utvarderingsbara, paverkningsbara (att man kan paverka
resultatet), realistiska och tydliga. Under 2022-2023 hade vi en marginell 6kning pa
totalen, men vi har alldeles for stora skillnader mellan vara respektive verksamheter.
Vi behdver fa till en jamnare niva i vara skolor. Vi behdver ocksa fa till en jamnare
niva mellan de olika rektorsgrupperna. Omradescheferna tillika skolcheferna har ett
viktigt fortsatt arbete med att tydliggéra malkedjan och stétta rektorerna i hur de kan
arbeta med malen och gora personalen delaktiga.
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Hur:

En viktig del i det har arbetet har varit att tydliggéra malkedjan, bade i rektorsgruppen men i forlangningen aven i
verksamheterna. Ett viktigt arbete ar att vi som omradeschefer tillika skolchefer signalerar vikten av malkvalitet, att
det systematiska kvalitetsarbetet ar viktigt. Genom att motivera och inspirera sa bidrar det till positiva effekter i vara
verksamheter. Inom ramen for det kollegiala Iarandet s& inledde vi i Sydvastra/Ostra Iaséaret med att avsatta
arbetspass dar rektorerna hade fatt Iasa sina kollegors dokumentation for det systematiska kvalitetsarbetet. De fick
utifran en framtagen mall ge feedback till varandra for att tilsammans utveckla innehallet och kvaliteten i varje
skolas dokumentation. Har far rektorerna ge varandra feedback pa om verksamheten har satt upp adekvata
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insatser kring exempelvis malkvalitet. Det kollegiala 1arandet kommer att vara en viktig framgangsfaktor i skolornas
fortsatta utvecklingsarbete. Nu ar vi i en upphandling av ny medarbetarenkat, vilket innebar att det finns en risk att
mdjligheten att jamfdra resultaten forsvinner.

Malbild: Utvarderas hur:
Att se en positiv progression. Att skolorna som har gult tar sig till Medarbetarenkat
gront, och att de som idag har rétt som forsta steg tar sig till guit. Kvalitetsdialog
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ARBETSMILJO

Den arbetsrelaterade utmattningen ska minska. (SKA)

Varfor: Verksamheter som berors
av insatserna:

Nar vi tittar pa resultaten i medarbetarenkaten for 2023, sa kan vi se att den [J Hela verksamheten
arbetsrelaterade utmattningen har minskat for medarbetarna i vara grundskolor, dock ] Fgrskoleklass
marginellt, fran 42,3 till 42,2. Nar vi tittar pa rektorsgruppen sa kan vi dock se en [] Skola
storre sankning, fran 44,8 till 37,3. Staplarna ar dock réda, och darfor kravs det ett (] Fritidshem
fortsatt viktigt arbete. For att uppna stabilitet och kontinuitet i vara verksamheter
behover alla vara medarbetare trivas och ma bra pa sin arbetsplats. CF;er§onaI

vrig

Vi kan se att vi behdver arbeta for na ett jamnare resultat i vara verksamheter, en
okad likvardighet. Vi har nagra enheter dar medarbetarna upplever en mycket hdg
grad av arbetsrelaterad utmattning, dar andra enheter har en valdigt l1ag, obefintlig
arbetsrelaterad utmattning. Likasa behdver vi forsta varfor det ar sa stora skillnader
mellan de tva olika rektorsgrupperna.
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Hur:
Har kommer utrymme for dialog inom ramen f6r det kollegiala larandet vara viktigt. Har kan de inspireras av

varandras planerade atgarder for att komma till ratta med den arbetsrelaterade utmattningen pa sina skolor.
Inom ramen foér det kollegiala larandet inledde rektorerna i Sydvastra/Ostra |aséret med att avséatta tid dar
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rektorerna fick ge varandra feedback pa deras dokumentation for det systematiska kvalitetsarbetet. Det har har inte
endast bidragit till en 6kad kvalitet av dokumentationen med mer adekvata mal, utan &ven att rektorerna har fatt
tillfalle att inspireras av varandras olika insatser.

Under lasaret kommer vi ocksa att lagga fokus pa att lara och inspireras av varandra nar det kommer till det
kollegiala larandet. Det kollegiala larandet &r en viktig framgangsfaktor i skolans utvecklingsarbete. Inte nog med att
det kan bidra till 6kade resultat, s kan det ocksa leda till en starkare vi-kansla. Vi kommer ocksa att arbeta med
hur man i sina verksamheter anvander sina forstelarare som stdd i utvecklingsarbetet. Nu nar skolledningen blir
farre s& maste man organisera om, och det finns en enorm kraft och potential i att anvénda forstelarare i arbetet
med att utveckla undervisningen och férbattra resultaten.

Nu ar vi i en upphandling av ny medarbetarenkat, vilket innebar att det finns en risk att mdjligheten att jamféra
resultaten forsvinner.

Malbild: Utvarderas hur:

Nar det kommer till medarbetarna sa ar malet att alla skolor ska ha Medarbetarenkéaten - Anonymt
tagit nagra steg i ratt riktning. Att skolor med grént behéller, att skolan ~ Kontinuerlig dialog

med gult tar sig till gront, och att flera av de skolor med rétt tar sig

som steg ett till gult.

Nar det géller rektorerna Sydvéastra/Ostra sa &r ett viktigt arbete att
halla i det positiva resultatet, men det ar idag tuffare an nagonsin att
vara rektor vilket sa klart kan paverka resultatet framgent.

69,7
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Medarbetarna ska i allt hogre utstrackning trivas och ma bra pa sin arbetsplats -

Forbattrad medarbetarprofil.
Delaktighet, Sociala klimatet, Ldrande i arbetet och Medarbetarskapet. Att resultaten har 6kat, eller att ni vid redan
gréna staplar haller i arbetet.

Varfor: Verksamheter som berors
av insatserna:

For att uppna stabilitet och kontinuitet i vara verksamheter behéver vara [ Hela verksamheten
medarbetare trivas och ma bra pa sin arbetsplats. Viktigt sa att man véljer att stanna [] Férskoleklass
kvar. Medarbetarprofilen ar en stapel med samlat varde av kategorierna, Delaktighet, [J Skola
Sociala klimatet, Larande i arbetet och Medarbetarskapet. .
[J Fritidshem
Vi kan se att det endast ar inom Delaktighet dar vi har en storre spridning, men da vi Personal
behover fortsatta att satta arbetsmiljon i fokus, sa har vi valt ut denna samlade L] Ovrig

stapel, med underkategorierna for att kontinuerligt kunna félja upp det fortsatta

arbetet.
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Hur:

Grundskolans systematiska kvalitetsarbete ar sedan hésten 2022 indelat i fyra delar, Ldrande, Normer & vérden,
Ledarskap och Arbetsmiljé. Fyra delar som ar beroende av varandra och bildar en helhet. Fyra delar som ar
avgorande for att na framgangsrika skolor. Tidigare har rektorerna redogjort fér larande, normer och varden i ett
dokument, arbetsmiljdarbetet i ett annat, i skolornas arbetsmiljérapporter, Ledarskapet har inte pa ett systematiskt
satt analyserats, utvarderats eller dokumenterats. De har delarna har ocksa presenterats separat for namnden.

For att fa till den réda traden i det systematiska kvalitetsarbetet sa har vi arbetat fram ett samlat dokument som
utgar ifran de har fyra delarna. Det har ar ett dokument som syftar till att forenkla och fortydliga det systematiska
kvalitetsarbetet. Genom att lyfta in de fyra delarna, Larande, Normer & vérden, Ledarskap och Arbetsmiljé, sa
synliggor vi att de alla ar viktiga och avgorande i ett framgangsrikt skolutvecklingsarbete.

Malbild: Utvarderas hur:

En jdmnare foérdelning fér samtliga skolor nar det galler Delaktighet, Medarbetarenkaten
och ett fortsatt gott resultat fér de tre dvriga kategorierna.
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Eleverna ska i hogre grad uppleva att processerna kring skolans elev- och klassrad
fungerar.

Varfor: Verksamheter som berors
av insatserna:

Elevernas basta ska alltid sta i fokus, och for att lyckas i det arbetet s& maste [J Hela verksamheten
eleverna goras delaktiga i fragor som bertér dem. Det har ar viktigt, och avgérande Forskoleklass

for att de ska kanna att vi gér det har med skola tillsammans. Skola

| elevenkaten sag vi féljande resultat fér Sydvastra/Ostra nar det kommer till fragorna Fritidshem

om skolans elev- och klassrad. Ett resultat som tydligt visar pa vikten av ett fortsatt 0 Ii’er.sonal
utvecklingsomrade nar det kommer till elevernas upplevelse av delaktighet. ] Ovrig

Inom parentes anges resultatet for Mellersta/Nordvastra.

Vi har klassrad dér vi framfér vara asikter och diskutera skolfrdgor
F-3-77 (84)
4-6 - 88 (93)
7-9-71(89)

Vi har elevrad déar klassrepresentanter framfér vara asikter och diskuterar skolfragor
F-3 - 86 (84)
4-6 - 92 (96)
7-9 - 80 (88)

Hur:

| arbetet med den har malen sa kommer vi ta stéd av varandra i rektorsgruppen. Har kommer rektorerna att fa dela
med sig till varandra kring hur:et, hur man organiserar klass- och elevrad for att inspirera varandra. Omradeschefen
tillika skolchefen kommer ocksa att delta pa varje skolas klass- eller elevrad for att ta del av hur det fungerar i
praktiken, och en méjlighet att hora vilka fragor eleverna lyfter.

Malbild: Utvarderas hur:

Att resultaten i elevenkaten ska forbattras. Elevenkaten
Verksamhetsbesok - Med fokus pa klass-

Vi har klassrad dér vi framfér véra dsikter och diskutera skolfrégor och/eller elevraden

F-3-83
4-6 - 91
7-9-79

Vi har elevrad dér klassrepresentanter framfér vara asikter och
diskuterar skolfragor

F-3 - 88

4-6 - 96

7-9 -85
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