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Revisionsrapport
Granskning av kommunens arbete med att na lag sjukfranvaro

KPMG har pa uppdrag av revisorerna i Huddinge kommun genomfort en granskning av
kommunens arbete med att nd lag sjukfranvaro. Syftet med projektet har varit att
granska om kommunstyrelsen och berérda namnder bedriver ett &ndamalsenligt arbete
for att na en lag sjukfranvaro. Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar 2019.

Sjukfranvaron i Huddinge kommun ar hog. 2018 hade Huddinge kommun hogst
sjukfranvaro bland lanets samtliga kommuner vilket har varit fallet samtliga ar sedan
2006. Detta torde bidra till kommunens hdga kostnadsniva for sina verksamheter och
paverka kvalitén i verksamheterna i negativ riktning samt hAmma kommunens
attraktivitet som arbetsgivare.

Rehabiliteringsarbetet — kunskap och styrdokument finns

KPMG:s granskning har funnit att det bedrivs ett strukturerat och systematiskt arbete i
Huddinge kommun for rehabilitering. Styrdokumenten for detta har en tydlig struktur
som val beskriver roller och ansvar. Det finns IT-stéd som syftar till att sdkerstélla att
ratt medarbetare far ratt insats i ratt tid och utbildningspaket som relaterar fragan om
sjukfranvaro till chefer. Kommunen har ocksa en gemensam ledarskapsmodell,
transformerande ledarskap som syftar till att skapa motivation och meningsfullhet i
arbetet.

Eftersatt analysarbete

KPMG:s granskning konstaterar att kommunens analysarbete kring den héga
sjukfranvarons orsaker ar eftersatt. Granskningen har inte har kunnat identifiera nagot
pagaende analysarbete som syftar till att 6ka kunskapen om varfor Huddinge kommuns
sjukfranvaro ligger konstant hogre an i 6vriga kommuner och i riket dver tid.
Revisorerna finner detta forhallande anmarkningsvart och avser darfor i kommande
granskning att folja upp hur kommunens arbete med att 6ka kunskapen kring dessa
forhallanden utvecklas.

Bedémningar

Mot denna bakgrund gér KPMG beddémningen att kommunstyrelsen och berérda
namnder under senare ar har vidtagit andamalsenliga men inte tillrackliga atgarder.
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Auvslutningsvis avser vi dven, baserat pa granskningens resultat, att folja upp hur arbetet
med att gora medarbetarna delaktiga i arbetet med att ta fram rutiner och arbetssatt som
syftar till att minska sjukfranvaron i Huddinge kommun utvecklas.

Rekommendationer
Med anledning av genomfdrd granskning rekommenderar vi darfér kommunstyrelsen
och granskade ndmnder att:

e prioritera och forstarka analysarbetet kring de inre och yttre faktorer som kan antas
paverka sjukfranvarons nivaer samt baserat pa resultatet av analysen vidta atgarder

e prioritera analysarbetet kring orsaker till skillnader mellan Huddinge kommun och
ovriga kommuner som kan antas paverka sjukfranvarons nivaer samt baserat pa
resultatet av analysen vidta atgarder

o utveckla former for hur medarbetarnas direkta delaktighet i framtagande av arbetssétt
som syftar till att minska sjukfranvaron

o sdkerstélla att de delar av kommunens ledarskapsmodell som beframjar syftet att
minska sjukfranvaron anvénds fullt ut

Revisionen beslutar att verlamna rapporten till kommunstyrelsen och ovanndmnda
namnder, for yttrande senast 15 september 2020 och for kannedom till
kommunfullméktige.

For Huddinge kommuns fortroendevalda revisorer

Eva-Li Prades Eriksson Ulrika Wennberg
Ordférande Vice ordférande
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