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Revisionsrapport: Granskning av grundskolendmndens styrning for att
uppna en jamlik skola

KPMG har pa uppdrag av kommunens revisorer granskat och bedémt om grundskolenamnden fordelar
resurser utifran elevernas olika behov och forutsattningar i enlighet med géllande lagstiftning.
Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar 2019.

Bakgrund och motiv for granskningen

Huddinge kommun har under 2019 uppvisat variation vad galler det genomsnittliga meritvérdet fors
arskurs 9 mellan de kommunala skolenheterna. Den enhet som hade lagst resultat lag pa 196,5 poang
och den enhet som hade hogst resultat pa 253,9 poang. Samtidigt har grundskolendmnden tvingats
aterbetala statsbidrag avseende likvardig skola for ar 2018 till Skolverket. Bakgrunden &r att Skolver-
ket bedomt att Huddinge kommun inte uppfyllt villkoren for statsbidraget for likvardig skola detta ar.

Nulége och bedémningar

Enligt rapporten har grundskolenamnden initierat en éversyn av den socioekonomiska
tillaggsersattningen. KPMGs rapport poangterar att éversynen bor ske i nara dialog med rektorerna, sa
att skolornas erfarenheter av den nuvarande modellen kan tas tillvara, samtidigt som legitimitet och
forankring av den reviderade modellen framjas.

Rapportens sammanfattande bedémning ar att grundskolenamnden fordelar resurser utifran elevernas
olika behov och forutsattningar i enlighet med géllande lagstiftning. Rapporten visar att rektors
forutsattningar att fordela resurserna efter elevernas olika behov &r goda, men att det ar viktigt att noga
folja hur dessa forutsattningar paverkar eventuella forandringar av resursférdelningsmodellen och
namndens totala resurstilldelning. Rapporten visar dven att det ar viktigt i den arliga uppfoljningen av
resursfordelningen och den pdgaende 6versynen av den socioekonomiska ersattningen att beakta de
samlade effekterna av de olika kommunala och statliga riktade medlen pa den totala resursfordel-
ningen for kommunens olika skolor. De extra medel som Annerstaskolan och Viséttraskolan fatt har
2019 framforallt anvants till strukturella insatser med fokus pa klass- och gruppsammanhang.
Skolorna ser framforallt resultat i form av en kraftig minskning av incidenter och antalet hemmasittare.
De extra medlen har aven méjliggjort forstarkt bemanning, bland annat i form av resurspersoner i
varje klass, vilket uppges ha haft stor betydelse for elevernas skolresultat och pedagogernas
arbetsmiljo.

For att i storre utstrdckning kunna méta effekter och sékerstélla att resurser fordelas efter elevers olika
forutsattningar och behov pa alla nivaer och att resursformedlingen leder till 6nskvérda resultat,
behover namnder fortsétta utveckla sin uppféljning.

Faktorer som god styrning och ledning, liksom kunskapen och kompetensen hos de vuxna i skolan ar
ocksa betydande delar av det kompensatoriska uppdraget. Ut6ver behovet av en traffséker resursfor-
delning betonar rapporten darfor ocksa vikten av att langsiktigt halla fast vid en tydlig och konsekvent
styrning med fokus pa ett hallbart arbete for att utveckla en likvardig skola med goda resultat oavsett
elevernas olika forutsattningar. Samtidigt lyfts fragan avseende att dela larande exempel mellan
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skolorna. I kommunen finns olika fora och arbetssétt for att dela goda exempel, men samtidigt finns en
forbattringspotential inom ramen for det systematiska kvalitetsarbetet.

Vi rekommenderar:

e Att grundskolenamnden i den pagadende Gversynen av den socioekonomiska tillaggsersattnin-
gen:

0 Har en ndra dialog med kommunens rektorer, samt

o Beaktar de samlade effekterna av samtliga kommunala och statliga riktade medel for
resursfordelningen pa kommunens olika skolor.

e Att grundskolenamnden fortsatter utveckla den arliga uppfoljningen av resursférdelningen
samt dess resultat och effekter. Den bor sa langt méjligt omfatta en samlad redovisning och
analys av saval de ekonomiska som resultatmassiga effekterna av de olika kommunala och
statliga riktade medlen fér grundskolorna i kommunen.

Revisionen beslutar att dverlamna rapporten till grundskolendmnden for yttrande senast den 15
september 2020 och fér kdnnedom till kommunfullméktige.

For Huddinge kommuns fértroendevalda revisorer

Eva-Li Prades Eriksson Ulrika Wennberg
Ordférande Vice ordfoérande
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