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Rapportering avseende analys av statsbidrag karriartjanster

Forslag till beslut
Néamnden har tagit del av rapportering avseende uppfoljning och analys av
statsbidrag for karridrtjanster.

Beskrivning av darendet

Syfte med bidraget

Det samlade statsbidraget karridrtjanster syftar till att forenkla huvudmins
administration. Satsningen ska stirka kompetensforsorjningen inom skolan genom
att ka lararyrkets attraktivitet och bidra till béttre villkor samt utvecklings- och
karridarmdjligheter. Fler forsteldrare kan leda till att hja kunskapsresultaten
speciellt pa skolor med sérskilt svara forutséttningar. Fr o m 2020 betalas
ytterligare medel ut till skolor med sarskilt svara forutsattningar med hénsyn till
elevernas socioekonomiska bakgrund. Tanken &r att de mest erfarna och skickliga
lararna gor mest nytta for skolor med svara forutséttningar for att utjamna
kvalitetsskillnader mellan olika skolor och hoja kunskapsresultat.

Bidraget ska anvéndas till Ionedkningar for de forsteldrartjanster som
huvudmannen inrittar 1 forskoleklass, grundskola eller grundsérskola.

Det nya statsbidraget ar uppdelat i tva potter. Bidragspott 1 riktar sig till
huvudmin med skolor som bedoms inte ha sérskilt svara forutséttningar, medan
bidragspott 2 riktar sig till huvudmén med skolor som har sirskilt svara
forutséttningar. En och samma huvudman kan i medel fran bada potterna.
Utifrén beslutad bidragsram rekvireras medel tvd génger per ar, for hosten
respektive varen. Huddinge kommun erhdller medel frén bada potterna.

Bakgrund

Med anledning av covid 19-pandemin och den dkade arbetsbelastning detta
inneburit for verksamheten innefattar urvalet av de skolor som deltar i
uppfoljningen endast de skolor som har fétt storst tilldelning av forsteldrare. Totalt
har grundskolan 105 forsteldrare inom pott 1 varav 40 forsteldrare finns pa utvalda
skolor Vistaskolan, Edboskolan, Glomstaskolan, Balingsndsskolan,
Segeltorpsskolan och Kvarnbergsskolan. Andel som deltar i undersokningen ar 38
procent av det samlade bidraget. Uppfoljningen av pott 2 innefattar Viséttraskolan
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och Vérby rektorsomrade som tillsammans utgor 67 procent av den totala
tilldelningen av forsteldrare. I antal representerar de tillsammans 18 av 27
forsteldrare inom ramen for pott 2.

Uppfoljningen omfattar fragor rorande vilka effekter insatser inom ramen for
statsbidraget har haft avseende lararyrkets attraktivitet, kunskaps- och/eller
trygghetsresultat, undervisningens kvalitet, samt om skolorna kan se andra
effekter av bidraget.

Analys

Pé en dvergripande niva kan ségas att bidraget avseende karridrtjénster, liksom
lararlonelyftet, medfor positiva effekter genom att lirare far hogre 16n och
utvecklade karridrvigar. Bidraget medfor dock dven 6kad administration for
skolledningen och flera skolor anger att det dr svart att hdnfora dessa tjénster
direkt den skolutveckling man ser. Detta da flera insatser samspelar i en sddan
utveckling. Forvaltningen vill dock sérskilt patala att det faktum att lararlonerna,
utan dessa bidrag, skulle vara liagre, skulle innebédra en svarighet att behalla och
rekrytera ldrare.

Ldraryrkets attraktivitet

Merparten av skolorna inom bade pott 1 och pott 2 anger att det &r svart att
beddma om det finns en direkt kausal linje mellan bidraget och att lararyrkets
attraktivitet har hojts, pa sa sétt att fler larare sokt sig till skolorna med anledning
av bidraget. Skolorna menar att bidraget kan sdgas vara en av flera anledningar till
att en ldrare soker sig till en av kommunens skolor. Skolorna ser dock att bidraget
leder till att fler sarskilt skickliga ldrare véljer att jobba kvar pd skolenheten och
inte gir vidare inom forskning eller andra tjanster. Forvaltningen vill sarskilt lyfta
fram att det finns positiva aspekter av att l4rare véljer att vidareutveckla sig med
forskarutbildning eller liknande da den generella kompetensen i verksamheten
hojs men ser de svarigheter det kan medfora for en enskild skolenhet. Flera
rektorer bedomer att larare framst véljer att stanna kvar da de upplever mgjlighet
att paverka undervisningen och driva skolutvecklingsarbete. En del skolor lyfter
att bidraget medfor att det finns en mojlighet att géra karridr inom lararyrket. Det
vill séga, att man som lérare har mojlighet att arbeta med skolutvecklingsfrdgor
utover det som alla ldrare har 1 sitt uppdrag. En del skolor lyfter att de negativa
effekterna av bidraget ér att ovrig pedagogisk personal som inte fir erséttning
kanner sig asidosatta. Detta leder 1 vissa fall till att dessa lérare kdnner sig
omotiverade, vilket ocksd minskar deras engagemang i frdgor rérande
undervisning och skolutveckling.

Kunskaps- och/eller trygghetsresultat

Samtliga skolor 1 uppfoljningen gér bedomningen att insatser utifrdn bidraget kan
antas ha effekt pa kunskapsutveckling och elevers upplevelse av trygghet i skolan.
Skolorna patalar dock att det dr svart att se direkta samband. Detta da effekter ofta
sker Over tid samt dr ett resultat av flera pdgaende insatser och arbetsmetoder.

Skolorna patalar dock att 14g personalomséttning bland ldrarna, kontinuitet och
stabilitet ar direkt avgorande for att eleverna ska lyckas i sin kunskapsutveckling.
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Med stod av forsteldrarna ges mojlighet att fordela ansvaret for att planera och
genomfora, och folja upp det kollegiala ldrandet. Det hér bidrar till en 6kad
likvardighet pa skolan och att kvaliteten hojs. Detta genom att fler forsteldrare
bidrar pé ett aktivt sétt och paverkar arbetet kring skolutveckling. Genom
l6netillagget och rollen som forsteldrare far ldraren mandat att jobba med
utvecklingsfragor som en naturlig del av hens samlade uppdrag. Rollen som
forsteldrare innefattar bland annat att dessa agerar i rollen som mentorer och
handleder nyexaminerade lérare.

Forsteldrare leder darutdver utvecklingsarbete innefattande bland annat
fortbildning och ledarskap i klassrummet inom digitalisering, sprakutveckling
med fokus pa differentierad undervisning utifran anpassningar, och utmaningar i
syfte att skapa en tillgénglig och utvecklande larmilj6 for alla elever.

Undervisningens kvalitet

Flertalet skolor bedomer att undervisningens kvalitet synliggdrs och det kollegiala
larandet stiarks genom att skolan leds av forsteldrare. Flera skolor 1 uppfoljningen
g0r bedomningen att insatser utifran bidraget kan antas ha effekt pa
undervisningens kvalitet. Nér ldrare kan utforma och tillsammans med
skolledning driva utveckling inom deras egen profession sa levandegors fragan
och ges utokat mandat. Detta medfor ocksa att det blir mer likvédrdig undervisning,
vilket i sin tur bidrar till att maluppfyllelsen hojs. Skolorna pétalar dock att det
kan vara svart att se direkta métbara samband.

Insatser som leds av forsteldrare innefattar exempelvis arbete i koppling till
trygghet sdsom den fysiska ldrmiljon. Insatser for att hoja undervisningens
kvalitet har ocksé innefattat sprakutvecklande arbete med fokus pa ldsning. Andra
insatser fOr att 0ka undervisningens kvalitet omfattar forum for strukturerade
matematikdiskussioner, i vilket ges stod, hjdlp och samsyn for matematiklararna i
vilka insatser och arbetssétt som dr viktiga for att hoja elevernas kunskapsresultat.

Effekter utéver ovan ndmnda

Skolorna anger bade positiva och negativa effekter av bidraget utover de ovan
ndmnda. Flera skolor patalar att fordelen med fOrsteldrarskapet ér att det
pedagogiska ledarskapet delegerats till forsteldrare fran skolledaren. Detta medfor
att utveckling och ldarande sker néra arbetslaget och undervisningen. Det finns
dock en farhdga att skolledare riskerar att inte leda sin egen skolas pedagogiska
utvecklingsarbeten om de inte tydligt leder sina forsteldrare. Flera skolor patalar
att systemet med fOrsteldrare har gett effekten att personal som inte fir bidraget
kan kénna sig omotiverade och visar bristande engagemang 1 frdgor som ror
undervisnings- och skolutveckling. Skolorna inom pott 2 ser en sirskild svarighet
1 att arbeta langsiktigt mot bakgrund av att bidragsramen géller per ldsar. Skolorna
pétalar att utveckling tar tid och det ar svart att se effekten av en forsteldrares
insats efter en termin. Att bidragsramen géller per ldséar skapar dven en 6kad
administration nér forsteldrare ska gé i och ur de tva olika potterna vilket upplevs
negativt.
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Dartill patalar skolor problematiken med att nyanstéllda lararna inte har mojlighet
att soka och fa uppdraget som forsteldrare. Larare som funnits péa skolan under en
langre tid och sedan tidigare har varit forsteldrare, far fortur, di man annars
riskerar att forlora dessa. En annan problematik &r att forsteldrare genom det nya
systemet med pott 2 hamnar i samma I6neniva som en bitradande rektor.

Johan Skofterdd Anna-Karin Méntyla
Utbildningsdirektor Grundskolechef
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