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Varje skolenhet arbetar enligt skollagen systematiskt och kontinuerligt med att félja upp verksamheten, analysera
resultaten och med utgangspunkt i detta planera och utveckla utbildningen. Syftet &r att uppfylla malen i grundskolans
laroplan och andra nationella mal som till exempel barnkonventionen samt de kommunala mal som beslutas i
verksamhetsplanen upprattad av grundskolenamnden i Huddinge kommun. Ambitionen ar att skapa dialog om
maluppfyllelsen, orsakerna till eventuella brister, samt atgarderna for att hoja maluppfyllelsen. Grundskolornas
systematiska kvalitetsarbete och resultat pa enhetsniva foljs upp av huvudmannen.

Denna rapport dr en sammanfattning av uppfoéljningen av grundskolans samlade systematiska kvalitetsarbete for
lasdret 2020/2021. Med anledning av hog arbetsbelastning under pandemin genomférde skolorna ingen skriftlig
uppfdljning av laroplanens malomraden Rektorns ansvar och Overgdng, samverkan och omvdrlden. Mot bakgrund av
detta ingar inte uppféljning av dessa laroplansomraden i denna sammanfattande uppféljningsrapport for grundskolan.

| grundskolendmndens verksamhetsplan for innevarande ar samt i tillhérande arbetsplan anges tva prioriterade
omraden for grundskolan vilka har identifierats som utvecklingsomraden i tidigare uppféljning av det systematiska
kvalitetsarbetet. Dessa prioriterade omraden ar:

- Utveckla det systematiska kvalitetsarbetet
- Skapa forutsattningar for en tillganglig 1armiljoé

| uppféljning av det systematiska kvalitetsarbetet for |dsaret 2020/2021 som sammanfattas i denna rapport kan
konstateras att dessa tva omraden fortsatt ar utvecklingsomraden for grundskolan. Ett utvecklat systematiskt
kvalitetetsarbete och en larmiljé som ar tillganglig for alla elever ar grundlaggande forutsattningar i arbetet for att alla
elever ska na kunskapskraven och utvecklas sa langt som mojligt i enlighet med laroplanens mal. Nulédge i form av
styrkor och utvecklingsomraden inom ramen f6ér dessa prioriterade omraden samt kunskaps- och enkatresultat
redogors for nedan. Dartill redogors for fortsatt arbete under ldsaret 2021/2022 under rubriken Identifierade
utvecklingsbehov.

Utveckla det systematiska kvalitetsarbetet

Genom kvalitetsdialoger och skolornas uppféljningsrapporter kan konstateras att flera skolor har ett val fungerande
systematiskt kvalitetsarbete, men att man kommit olika langt i detta. Vidare kan konstateras att férvaltningskontorets
arbete med att stédja skolorna har utvecklat skolenheternas arbete med att bearbeta data, analysera, och identifiera
utvecklingsomraden som sedan tas med i skolenhetens fortsatta utvecklingsarbete. Detta har skett genom stédfragor
for analys i Stratsys, workshop vid tidpunkter for skolornas planering och uppféljning samt vid Skolledarforum med
fokus pa systematiskt kvalitetsarbete dar alla skolledare deltar. Det finns dock skillnader mellan skolor och
rektorsomraden vad géller hur langt verksamheten har natt i utvecklandet av det systematiska kvalitetsarbetet. Dartill
finns ett behov att utveckla uppféljning och analyskompetens i grundskolan som helhet.

| de skolor dar formerna for det systematiska kvalitetsarbetet ar val utvecklat kan man se en forandring av kvalitet och
resultat i positiv riktning 6ver tid. Férvaltningen kan vidare konstatera att manga av de skolor som har ett val utvecklat
systematiskt kvalitetsarbete ocksa har haft samma skolledning under en lagre tid och darmed kunnat utveckla
systematiska former och langsiktighet i sitt arbete.

For de skolor som befinner sig i ett socioekonomiskt utsatt omrade kan konstateras att ett mycket val utvecklat
systematiskt kvalitetsarbete ar en central forutsattning for att utveckla kvalitet i verksamheten. Men dven om ett
sadant utvecklat kvalitetsarbete finns ar kunskapsresultaten fér eleverna i dessa skolor trots det inte i niva med
resultaten for elever i andra omraden i kommunen. Dessa skolor lyfter sarskilt vikten av att folja elevernas
kunskapsprogression och synliggéra larandet for eleverna. Detta bland annat eftersom att elevgruppen ofta férandras
och byts ut. Flera skolor lyfter behovet av att analysera behov och progression pa gruppniva och att félja
progressionen for samma elevgrupp, och inte jamféra med andra arskullar.
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Skapa forutsattningar for en tillginglig larmiljo

Inom ramen for verksamhetsplan och arbetsplan ar skolornas arbete med tillgédnglig 1armiljo ett prioriterat
fokusomrade. Alla skolor har inom ramen for sitt systematiska kvalitetsarbete identifierat att de pa olika satt behover
arbeta med utvecklingsinsatser for tillganglig larmiljo. En tillgdnglig 1armiljo ar avgdrande for att ge alla elever
mojlighet att utvecklas sa langt som mojligt utifran sina férutsattningar. Det handlar om insatser for att utveckla den
pedagogiska larmiljon, den sociala larmiljon och den fysiska larmiljén for att pa sa satt 6ka graden av tillganglighet i
larmiljon. Alla skolor har olika utgangslage och behov och darfor ser ocksa de identifierade utvecklingsomradena och
insatserna olika ut. Ett gemensamt utvecklingsomrade &ar att definiera begreppet och skapa en gemensam
referensram for det fortsatta arbetet i skolorna.

Overgripande kan konstateras att det finns stora skillnader mellan och inom skolor i arbetet med att utveckla och
skapa en tillganglig 1armiljo for alla elever. Flera skolor lyfter behov av en tillganglig larmiljé och anpassad undervisning
for att mota alla elevers behov. Det handlar om att 6ka kompetensen for att kunna méta alla elevers behov genom till
exempel att férandra synsatt och arbetssatt i syfte att utveckla och anpassa skolans organisation, elevhalsans
framjande arbete och differentiera undervisningen, det vill siga att “bredda basen”.

Kunskaps- och enkétresultat

| kunskapsresultaten for ak for |dsaret 2020/2021 kan konstateras en positiv trend avseende indikatorn meritvarde
och en liten uppgang sedan foregaende ar avseende indikatorn yrkesbehorigheten for elever i ak 9. Elever som
uppnatt kunskapskraven i samtliga @mnen ar den enda indikator som har en fortsatt negativ trend i ak. 9, dven om det
roér sig om en liten sénkning varje ar.

| elevenkéaten kan konstateras en uppgang for samtliga frageomraden i ak 9 i jamforelse med aret innan. Resultaten
for trygghet pa totalen avseende foregaende ar (2020) visade dock pa en nedgang varfor arets utfall omradet ar i niva
med resultaten for 2019. Fragor som har hogst andel néjda elever for samtliga arskurser ror delar av undervisningen
sasom att lararna hjalper eleverna nar de behover det. De fragor som har lagst andel n6jda i elevenkaten rér studiero,
inflytande och att undervisningen ar motiverande pa sa satt att den gor eleverna nyfikna att lara sig mer. Resultaten
for néjdhet och studiero har en positiv trend i ak 9. Utfallet for studieron ar dock fortsatt 13g i jamforelse med riket.
For de lagre arskurserna fluktuerar resultaten mellan aren och fér vissa frageomraden kan konstateras ett lagre
resultat i relation till aret innan. Det finns skillnader i resultat mellan enheter och dven mellan geografiska omraden.
Pa 6vergripande niva har skolor i socioekonomiskt utsatta omraden lagre resultat an 6vriga skolor i kommunen.

| skolornas uppfoljningsrapporter anges olika orsaker till positiva respektive negativa utfall och trender avseende
kunskaps- och enkétresultat for den enskilda skolan och rektorsomradet. Forvaltningen ser ett antal orsaker och
utvecklingsomraden som ar gemensamma for flera skolor och for grundskolan som helhet. Dessa orsaker och
utvecklingsomraden ryms ocksa inom grundskolans identifierade omraden och redogors for i denna rapport.

Utifran uppfdljningen av lasaret 2020/2021 kan konstateras att nuvarande prioriterade omraden; att utveckla det
systematiska kvalitetsarbetet och skapa forutsattningar for den tillgdngliga larmiljon behover aven fortsattningsvis
vara i fokus. Som anges ovan finns skillnader mellan skolor och rektorsomraden vad géller hur Iangt verksamheten har
kommit i utvecklandet av det systematiska kvalitetsarbetet. Dartill finns ett behov att utveckla uppféljning och
analyskompetens i grundskolan som helhet. Detta kommer forvaltningen att erbjuda genom en
kompetensutvecklingsinsats till samtliga skolledare inom ramen for férvaltningens Skolledarforum.

Dartill kommer det 6vergripande systematiska kvalitetsarbetet att utvecklas i riktning mot fritidshem och
grundsarskola.

For de skolor som har behov av mer riktat stod for att utveckla formerna fér och organiseringen av sitt systematiska
kvalitetsarbete kommer forvaltningen att erbjuda detta.

Inom ramen for det prioriterade omradet att Skapa férutsdttningar for en tillgdnglig Iérmiljé kan konstateras att det
finns stora skillnader mellan och inom skolor i arbetet med att utveckla och skapa en tillganglig larmiljo for alla elever.
Det fortsatta arbetet i grundskolan som helhet kommer att inriktas mot att skapa en kommungemensam bild och
definition av begreppet tillganglig larmiljé. Detta innefattar att kartlagga nuldget i kommunens grundskolor samt
utveckla stédet till skolorna for att bidra till 6kad likvardighet inom och mellan kommunens skolor.

Under senare delen av ldsaret 21/22 kommer ett arbete med framtagande av en gemensam vision fér grundskolan att
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genomforas. Arbetet kommer att ske tillsammans med grundskolans rektorer och en referensgrupp bestaende av
larare och andra funktioner.

Analys

Nationella mal: Kunskap, utveckling och larande

Uppfoljning och analys
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Behdorighet till gymnasieskolan, yrkesprogram, ak. 9
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Databearbetning

Enligt Skolverkets officiella statistik fortsatter den positiva trenden i meritvarde i ak. 9 i ar och utfallet har hojts sedan
foregaende ar. Eftersom endast flickornas meritvarde 6kat (6kning med cirka 2 poang) medan pojkarnas meritvarde
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sjunkit (sankning med cirka 1 poang) har skillnaden mellan kénen blivit lite stérre i ar. Flickorna har uppnatt sitt nast
hogsta meritvardesresultat efter rekordaret 2019 och dven pojkarna har uppnatt sitt nast hégsta meritvardesresultat
efter rekordaret 2020. Det finns skillnader i meritvdarde mellan enheter och dven mellan geografiska omraden. Pa
Overgripande niva har skolor i socioekonomiskt utsatta omraden lagre resultat dn 6vriga skolor i kommunen. Tar man
hansyn till sommarlovsskola och de betyg som lases upp dar (ingar inte i Skolverkets statistik) finns det undantag fran
monstret. Vid en jamforelse av upplasta betyg finns det skolenheter i socioekonomiskt utsatta omraden dar
meritvardet ar i nivd med eller hogre én enheter i centrala Huddinge. Meritvardet i Huddinge ar nagot hogre an snittet
i riket men nagot lagre an snittet i lanet, den har skillnaden géller dven for matten andel elever som uppnatt
kunskapskraven i samtliga @mnen och andel elever behoriga till gymnasieskolans yrkesprogram. | ak. 6 har den
positiva trenden for meritvardet brutits i ar med en liten sankning. Flickornas meritvarde har sankts mycket, fran
244,5 till 233,3, medan pojkarnas meritvarde 6kat nagot, fran 212,1 till 215,6.

Elever som uppnatt kunskapskraven i samtliga amnen ar den enda indikator som har en fortsatt negativ trend i ak. 9,
dven om det rér sig om en liten sénkning varje ar. Aven om andelen som uppnatt kunskapskraven i samtliga amnen
Okat marginellt i ak. 6 de senaste tva aren, ar andelen i k. 6 fortfarande betydligt lagre i ar i jamforelse med aren
2015-2018. Skillnaden mellan kénen i ak 9 har 6kat marginellt i ar eftersom andelen bland pojkar sjunkit i lite storre
omfattning an bland flickorna. | 3k 6 har skillnaden mellan kénen i ar nastan eliminerats, fran en skillnad pa cirka 9
procentenheter de tva foregaende aren till en skillnad pa 1 procent i ar. Det beror pa andelen pojkar som uppnar
kunskapskraven i samtliga @mnen 6kat i ar medan andelen flickor sjunkit. Detta ar den indikator dar det kan
konstateras storst skillnad i utfall i jamforelse mellan enheter och foljaktligen mellan omraden. Den lagsta andelen
elever som uppnar kunskapskraven pa en skola ar 58,5 % medan den hogsta andelen ar 92,7 %. Kommundelarna
Varby, Flemingsberg, Glémsta och Skogas har lagre resultat inom detta matt an snittet i kommunen. Man far dock ha i
atanke att dessa kommundelar har en hogre andel elever som inte gatt i svensk skola lika ldnge som andra elever och
att de darfor kan ha haft svart att hinna uppna kunskapskraven i samtliga amnen. Skillnaden mellan enheter och
omraden ar storre i 3k. 6.

Inom enskilda @mnen syns det en 6kning av andelen elever som nar kunskapskraven i ak. 9 jamfért med forra aret
framst i amnena svenska som andrasprak och matematik, men dven engelska. | amnet svenska syns en liten nedgang
av andelen elever som nar kunskapskraven. Svenska som andrasprak har haft en tydlig trend de senaste fem aren, dar
andelen som nar kunskapskraven okat fran 51 % till 77,6 %. | jamférelse med lanet i ak. 9 dr andelen som uppnar
kunskapskraven nagot lagre i Huddinge i amnena engelska, matematik och svenska, men avsevart hogre i svenska som
andrasprak, samma amne som haft en positiv utveckling de senaste aren. Huddinge har en lagre andel som uppnar
kunskapskraven i idrott och halsa samt sl6jd jamfért med lanet, men hogre andel som uppnar kunskapskraven i
resterande dmnen. | 3k. 6 har &mnet svenska som andrasprak en positiv trend precis som i dk. 9, dven om den positiva
utvecklingen i 3k 6. endast skett de senaste tva aren. Samma galler for svenska dar andelen som uppnar
kunskapskraven okat tva arirad i ak. 6. | jamforelse med lanet i ak. 6 har Huddinge en nagot lagre andel som uppnar
kunskapskraven i teoretiska @mnen, och en nagot hogre andel som uppnar kunskapskraven i praktiska @mnen. Det
enda undantaget bland teoretiska amnen ar modersmal dar andelen elever som uppnar kunskapskraven uppgar till
100 % i Huddinge vilket ar hogre an snittet i lanet i bade ak. 6 och 9. Ett annat @mne som sticker ut &r moderna sprak
med en negativ utveckling de senaste tva aren i ak. 6 (finns endast statistik fér 2019-2021) samt en negativ utveckling
de senaste fyra aren i ak. 9. 1 ak. 9 har andelen som uppnar kunskapskraven i ett modernt sprak sankts fran 97,8 % till
95,9 % mellan 2017 och 2021. Eftersom moderna sprak utgor det 17:e amnet vid berdkningar av meritvarde har detta
en negativ paverkan pa meritvardet.

Den tidigare negativa trenden avseende andel elever behoriga till gymnasieskolan har brutits i ar med en marginell
okning av andelen behoriga. Andelen behériga ar dock lagre an aren 2018 och 2019. Det ar framst bland pojkar
andelen behdriga har 6kat, vilket ocksd innebir att skillnaden mellan kénen har minskat. Aven for indikatorn
behorighet till gymnasieskolan finns betydande skillnader mellan enheter och omraden. Skillnaden mellan enheten
med lagst resultat och enheten med hogst resultat ar 29,3 procentenheter.

Analys

| enligt vad som anges ovan kan konstateras en positiv trend avseende indikatorn meritvarde, en liten uppgang sedan
foregdende ar avseende yrkesbehorigheten till gymnasiet medan indikatorn avseende kunskapskrav i alla @mnen har
en negativ trend, for elever i 3k 9. Liksom anges ovan ar det ocksa stora skillnader i resultaten mellan omraden och
skolenheter. | skolornas uppféljningsrapporter for lasaret 2020/21 anges olika orsaker till positiva respektive negativa
utfall och trender avseende kunskapsresultaten for den enskilda skolan och rektorsomradet. Forvaltningen ser dock
ett antal orsaker och utvecklingsomraden som ar gemensamma for flera skolor och for grundskolan som helhet. Dessa
redogors for nedan. Vidare kan konstateras att hur langt skolorna har kommit i att utveckla arbetet inom ramen for
dessa omraden ocksa har stor paverkan pa elevernas kunskapsresultat. Dessa omraden redogoérs for nedan.

Systematiskt kvalitetsarbete
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Inom ramen for grundskolans verksamhetsplan och arbetsplan ar det systematiska kvalitetsarbetet ett prioriterat
omrade. For grundskolan som helhet kan konstateras att skolorna har former for ett systematiskt kvalitetsarbete men
att de har kommit olika langt i sitt arbete. Vi har ett pagdende utvecklingsarbete inom ramen fér Samverkan for basta
skola pa saval forvaltningsniva som tre skolenheter. De skolor som ingar i satsningen for Samverkan for basta skola har
under aret tagit sig fran ett lage till ett annat och dér vi kan vi nu se att de har en organisation for det systematiska
kvalitetsarbetet som innebar att de nu kan fokusera pa férandrings- och utvecklingsarbete. | forvaltningens arbete
med att utveckla former och strukturer for alla skolors systematiska kvalitetsarbete kan vi se att vi tagit steg framat
genom strukturerna i Stratsys, stod i form av workshops, skolledarforum med fokus pa kollegialt larande samt
kvalitetsdialoger med respektive skolenhets ledningsgrupp.

Overgripande kan konstateras att skolorna generellt sett har kommit l8ngt i sitt arbete med databearbetning och att
manga har kommit langre i sitt arbete med analys av data, samt att det i mindre grad forekommer att skolor hittar
orsaker till resultat i yttre faktorer (t ex elever, ekonomi eller lokaler) som inte har med undervisningen att goéra.
Sammantaget finns det mer kvar att gora i arbetet med den sammanfattande analysen i uppféljningsrapporten vilken
ar den del av rapporten déar skolan redogér for identifierade utvecklingsomraden och styrkor. Dessa ska i sin tur utgora
avstamp for planering av insatser for kommande lasar. | planeringen for ett |dsar ska ocksa anges effekter av de
insatser skolan identifierat, samt hur dessa ska féljas upp. Skolorna har kommit olika langt nar det galler att formulera
mal/aktiviteter i koppling till effekter och uppféljning av dessa. Skolorna uttrycker 6nskemal om st6d i att arbeta med
att identifiera effekter/indikatorer i verksamheten for att kunna félja férandring av kvalitativ karaktar. Dartill 6nskas
stod i arbetet att identifiera effekter pa kort respektive lang sikt. Det kan konstateras att analyskompetensen behover
starkas pa alla nivaer. Bland annat kan ndmnas att strukturer dnskas for larare i arbetet med uppféljning och analys i
syfte att utveckla undervisningen.

Uppféljningen visar vidare att det fortsatt behdver utvecklas former inom det systematiska kvalitetsarbetet for att
synliggora kvaliteten i grundséarskolan och fritidshemmet. Nagra skolor har kommit vidare i sitt arbete med dessa delar
men Overgripande behovs stéd och generella stodstrukturer for att starka dessa delar inom ramen for det
systematiska kvalitetsarbetet. Utmaningarna som skolorna uttrycker handlar bland annat om hur man kan titta pa
kvaliteten nar det till exempel inte finns kunskapsresultat och betyg. Dar finns behov av att utveckla andra former for
att folja kunskapsutveckling och kvalitet.

| de skolor dar man har kommit langt utgor det systematiska kvalitetsarbetet grunden och starten for
skolutvecklingsarbetet och utgar fran de framgangsfaktorer som finns kring skolutveckling i vilket bland annat
langsiktighet, det pedagogiska ledarskapet och kollegiala larandet ar centrala delar. | dessa skolor genomsyrar och
involveras det systematiskt kvalitetsarbetet pa alla nivaer i skolan, dvs skolan i sin helhet, arbetslagen, den enskilda
pedagogen och eleverna. De skolor som har ett val utvecklat systematiskt kvalitetsarbete féljer upp verksamheten pa
individ-, grupp- och organisationsniva och har uppféljningar och analys som dels sker I6pande under ldsaret och dels
genom sammanfattande analys lasarsvis. Dessutom finns en langsiktig flerarsplan dar det I6pande arbetet justeras i
riktning mot malen. | de skolor som har ett val utvecklat systematiskt arbete kopplas darutéver uppféljningar till hur
undervisningens utformning och kvalitet kan forandras och utvecklas. | arbetet féljer man ocksa upp och utvarderar
verksamheternas inre organisation. | dessa skolor ar ett val utvecklat systematiskt kvalitetsarbete navet i skolans
organisering for alla elevers mojlighet att moétas av en undervisning som ger dem férutsattning for larande och
utveckling. | de skolor dar formerna ar vl utvecklade i det systematiska kvalitetsarbetet kan man se en férandring av
kvalitet och resultat i positivt riktning 6ver tid. Generellt kan vidare konstateras att manga av de skolor som har ett vl
utvecklat systematiskt kvalitetsarbete ocksa har haft samma skolledning under en lagre tid och som darmed kunnat
utveckla systematiska former och langsiktighet i sitt arbete.

| de skolor som befinner sig i ett socioekonomiskt utsatt omrade kan urskiljas att ett mycket val utvecklat systematiskt
kvalitetsarbete ar en central forutsattning men dar elevernas resultat trots det inte nar jamforelsebara
kunskapsresultat i relation till elever i andra omraden i kommunen. Dessa skolor lyfter sarskilt vikten av att folja
elevernas kunskapsprogression och synliggora larandet for eleverna, detta bland annat eftersom att elevgruppen ofta
forandras och byts ut. Flera skolor lyfter behovet av att analysera behov och progression pa gruppniva och att félja
progressionen fér samma elevgrupp, och inte jamféra med andra arskullar.

Inom ramen for det systematiska kvalitetsarbetet foljs progressionen i elevernas larande pa alla skolor fyra ganger per
lasar. Skolorna arbetar med att folja elevernas larande genom beddémningsstéd, screening och uppféljningar inom det
systematiska kvalitetsarbetet. Progressionen foljs ocksa upp pa olika satt genom resultatanalys pa olika nivaer -
amneslag, arbetslag, elevhilsa, ledning — men det varierar mellan skolorna hur val utvecklade formerna ar. | de skolor
som ha kommit langt i detta arbete har skolledningen utarbetat fragor och strukturer for att ge
arbetslag/amneslag/larare mojlighet att bidra i analys och planering. Vidare styr skolledningen analys om undervisning
bort fran den enskilda eleven till att istédllet handla om hur undervisningen/skolan kan organiseras for att méta
elevernas behov genom tidiga insatser. Det finns dock skolor som har en langre vag kvar i att utveckla formerna for
analysen av kunskapsuppféljningarna och titta pa undervisning och organisation for att organisera stod och insatser
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snarare an att fokusera pa eleven.

Manga av skolorna beskriver att de organiserar for och ger forutsattningar for det kollegiala larandet och att
forsteldrarnas uppdrag har vaxlat 6ver till att vara processledare inom skolans utvecklingsomraden snarare dn inom
dmnesomraden. Alla skolor uppger dock att pandemin har paverkat skolutvecklingsarbetet och det kollegiala larandet
pa olika satt. Flera insatser har fatt pausas och skjutas pa framtiden, medan andra kunnat genomféras om dn med viss
justering fran ursprungsupplagget. | flera skolor har till exempel planerade lektionsbesok eller observationer inte
kunnat genomforas. Andra saker som beskrivs inom ramen for det systematiska kvalitetsarbetet i analysen av
resultaten och som paverkats av pandemin ar exempelvis:

e elevernas mojlighet till att simma har paverkat elevernas kunskapsutveckling i &mnet idrott och halsa

¢ hog franvaro hos elever och medarbetare har paverkat resultaten i vissa skolor/klasser och manga skolor uppger
att det till viss del har paverkat saval trygghet som studiero

o distans/fjarrundervisning har paverkat undervisningsstrukturer vilket har lett till bland annat:
e  attvissa elever har haft storre mojligheter till att fokusera pa studier
e inagra fall bidragit till 6kad ohélsa for elever
e mindre elevinflytande och lustfyllt larande

e dndrade forutsattningar och kompetens gallande larares bedomning av vissa moment

Tillganglig larmiljo

Inom ramen for verksamhetsplan och arbetsplan ar skolornas arbete med tillgdanglig 1armiljo ett prioriterat
fokusomrade. Alla skolor har inom ramen for sitt systematiska kvalitetsarbete identifierat att de pa olika satt behover
arbeta med utvecklingsinsatser for tillganglig [armiljo. En tillganglig 1armiljo ar avgdrande for att ge alla elever
moijlighet att utvecklas sa langt som majligt utifran sina forutsattningar. Det handlar om insatser for att utveckla den
pedagogiska larmiljon, den sociala larmiljén och den fysiska larmiljon for att pa sa satt 6ka graden av tillganglighet i
larmiljon. Alla skolor har olika utgangsldage och behov och darfér ser ocksa de identifierade utvecklingsomradena och
insatserna olika ut. Ett gemensamt utvecklingsomrade &r att definiera begreppet och skapa en gemensam
referensram for det fortsatta arbetet i skolorna.

Overgripande kan konstateras att det finns stora skillnader mellan och inom skolor i arbetet med att utveckla och
skapa en tillganglig 1armiljo for alla elever. Flera skolor lyfter behov av en tillganglig Iarmiljé och anpassad undervisning
for att mota alla elevers behov. Det handlar om att 6ka kompetensen for att kunna mota alla elevers behov genom till
exempel att férandra synsatt och arbetssatt i syfte att utveckla och anpassa skolans organisation, elevhilsans
framjande arbete och differentiera undervisningen (bredda basen).

Tillgdnglig ldrmiljé i undervisningen

Manga skolor lyfter upp behovet av att utveckla kompetensen och formagan att anpassa undervisningen fér méta
elevernas behov. Det handlar bland annat om ledarskapet i klassrummet, differentierad undervisning, kompetensen
att mota elever med exempelvis olika funktionsvariationer och sarskilt begavade elever. Flera skolor uppger att
tillgangligheten avgors av den enskilda lararens kompetens och att det finns larare som behéver stéd med 6kad
kompetens for att géra synviandan och vanda spegeln mot sin undervisning och inte mot eleverna. Nagra skolor ser att
elevernas behov har andrats over tid och de inte alltid ar rustade med ratt kompetensen for att méta behoven
géllande till exempel flersprakiga elevers larande, NPF och anti-pluggkultur.

Flera skolor lyfter behov av att 6ka kompetensen f6r att mota nyanlanda elevers ldrande och dven sprak- och
kunskapsutvecklande arbetssatt i alla @mnen. Fa skolor beror hur de anvander sig av flersprakigheten som en tillgang i
larandet eller hur studiehandledningen pa modersmalet anvands eller organisering och anvandande av svenska som
andra sprak (andraspraksinlarningen). Flera skolor lyfter att undervisningen i SO/NO-dmnen och
matematikundervisningen behdéver utvecklas. Skolorna lyfter att eleverna anger att matematikundervisningen upplevs
som svar och abstrakt. Vidare lyfter flera skolor att manga elever saknar begreppen vilket paverkar deras majlighet att
ta till sig undervisningen i alla @mnen. Det finns skolor som planerar att fokusera pa sprakutveckling och lasning i
samtliga @mnen och utvecklingsarbete kopplat till den kommungemensamma sprakplan som nu finns framtagen. Fa
skolor beskriver hur skolbiblioteket anvands i undervisningen for att bidra till sprakutveckling.

I manga skolor har digitala verktyg en given plats i arbetet med att skapa tillganglig larmiljo. En hog digital kompetens i
undervisningen stottar flera av de elever vi annars skulle kunna tappa. Det varierar mellan skolorna vad galler
kompetens, strategi for anvandandet av och tillgang till digitala verktyg. Anvdndandet av digitala larverktyg har ocksa

Grundskolendmnd | 9



varit en viktig forutsattning i den omstallning som behovde ske under pandemin med fjarr- och distansundervisning.
Manga nya lardomar har under den har perioden ocksa utvecklats bland savél elever som larare och bidragit att
utvecklingen gatt framat gallande digitalisering i alla vara skolor.

Bland de skolor som &r pa god vag i sitt utvecklingsarbete med tillgéanglig 1armiljo finns exempel pa skolor som har
utformat skolgemensam lektionsdesign. | dessa skolor ar det uttalat att Iarmiljon ska vara likartad i alla klassrum, att
eleverna ska kdnna igen sig oavsett vilket klassrum de befinner sig i, gemensamma regler i alla klassrum, gemensam
struktur kring bildstod, hur man startar och avslutar lektioner, presenterar lektionens mal osv. Detta skapar
sammantaget forutsagbarhet att alla gor lika och att det arbetet foljer med dven pa rastaktiviteter och i
fritidshemmet. De skolor som har kommit langt med detta ser ocksa att det har paverkat resultaten i positiv riktning.
Dessutom finns det skolenheter som har kommit langt i sitt arbete med att se till sa att alla larare har hog kompetens
kring funktionsvariation och differentierad undervisning for att kunna méta alla elever oavsett behov.

Nagra skolor har ocksa arbetat aktivt med att anpassa den fysiska larmiljon saval i moblering och anvandning av
klassrum (t ex avskalad miljo for att minska intrycken, avskilda arbetsplatser for den som behover det) som i skolans
gemensamma utrymmen som ljushall, bibliotek mm. Det finns skolor som har sarskilda paket/lddor som &r utrustade
med material att anvanda till exempel bildstéd, skarmar och tim-timer.

Det finns skolor som arbetar aktivt med genusfragan for att kunna méta alla elever i undervisningen i den fragan.
Dessa skolor arbetar aktivt med kompetensutveckling for alla medarbetare géllande normmedvetenheten for att
utmana personalens forhallningssatt.

Forvaltningen kan konstatera att mycket av arbetet med den tillgdngliga larmiljon ar kopplat till det som sker i
undervisningen pa lektioner men det finns ocksa flera skolor som inkluderar fritidshemmet i utvecklingsarbetet med
tillganglig 1armiljo. Dessa skolor har ocksa utvecklat former fér dela-kultur mellan skolor géallande detta. Det kan
exempelvis omfatta att utveckla en aktivitetstavla pa fritidshemmet f6r att synliggdra larandet och bidra till
elevdelaktighet, eller att utforma rastaktiviteter som bygger pa elevernas behov eller méjlighet till lugn och ro pa
fritids.

Det har uttryckts behov fran skolorna géllande en kommungemensam plan fér 6vergangar. Forvaltningen har nu tagit
fram en sadan plan for 6vergangar mellan férskola och skola. Det pagar dven ett arbete for att ta fram en plan for
overgangen mellan stadier och mellan grundskola och gymnasieskolan. Det finns skolor som har kommit langt i sitt
eget arbete med 6vergangen mellan stadier och som ocksa har en bra inskolningsplan for detta.

Manga skolor har ett vél utvecklat arbete med bedémning och beskriver sitt arbete med formativ bedémning och
sambeddmning pa skolan. Samtidigt finns det nagra skolor som lyfter formativ bedémning som ett utvecklingsomrade
sa att eleverna i storre utstrackning ska fa syn pa sitt eget larande. Skolor lyfter ocksa vikten av att utveckla
bedémnings-/examinationsformer sa att eleverna far visa sina kunskaper pa olika satt.

Flera skolor ser att man behdver arbeta med sambeddmning inom skolan men efterfragar ocksa sambedémning
mellan skolor i syfte att fa till en likvardig bedomning i kommunen. Flera skolor lyfter vidare behovet av samplanering
mellan olika @mnen for att sdkerstalla att elevernas formagor kan bedémas i flera amnen dar lararna sedan kan
sambeddma.

Det finns skolor som har utvecklat former for att dn battre ge alla elever forutsattningar att na gymnasiebehorighet.
Vissa skolor har sarskilt identifierat att skolan behdver utveckla sitt arbetssatt och sin organisation fér att ge alla
elever mojlighet nd minst E att i alla @mnen. | nagra skolor finns nara strukturerat samarbete mellan till exempel
forsteldrare, amneslarare och socialpedagoger. Just satsningen pa E i alla @mnen har av Skolinspektionen lyfts fram
som en viktig indikator. Skolinspektionen lyfter i en av sina granskningar om skolenheter med langvarigt laga resultat
att dessa enheters rektorer ofta prioriterar mattet gymnasiebehorighet medan godkanda betyg i alla amnen framstar
som ett mer sekundart mal. Sammantaget kan vi se att forvaltningen behover arbeta for att flera skolenheter far till
synvandan géllande betyget E i alla @mnen for att undvika for stort fokus pa enbart svenska, engelska och matematik.

Identifiera och organisera fér att frimja tillgdnglig ldrmiljé fér alla

Det finns manga skolor som behover arbeta vidare med att vanda sitt arbete fran reaktivt till framjande arbete men
det finns ocksa nagra skolor som har kommit langt i sitt arbete md att organisera fér en framjande struktur pa skolan
for att kunna mota alla elevers behov.

| de skolor som har kommit langt i sitt arbete med tillgéanglig larmiljo for alla elever finns det val utvecklade former for
att arbeta med att utreda/kartldgga elevernas behov i syfte att kunna organisera fér anpassningar och sarskilt stod. |
detta arbete ar elevens rost, behov och delaktighet i fokus. Det finns ett framjande arbete for att tidigt identifiera
elever som ar i behov av kartldggning, stod eller anpassningar. Det finns ett inkluderande férhallningsatt som
genomsyrar alla i skolan (skolledning, elevhalsoteam, larare och 6vriga pedagoger). Dessa skolor har organiserat for
rutiner och métesformer som gora att alla mots tvarprofessionellt med ett I6sningsfokuserat forhallningssatt for
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elevens basta istdllet for att elever skickas runt mellan ldrare och elevhalsoteam. | dessa skolor finns ocksa en
organisation for att ge eleverna stdd utifran behov och inte utifran standardlésningar. Det kan handla om larstudio
alternativt mindre sammanhang for elever i behov av stdd i perioder, hela eller delar av dagen. Dessutom foljs
insatserna upp regelbundet for att fortsatt kunna bedéma om insatserna moter elevens behov.

Screening och kartlaggning som utmynnar i att ratt insatser satts in ar en viktig forutsattning for att ge elever ratt stod
och férutsattningar for att utvecklas i sitt larande. Flera skolor lyfter att man ser behov av att fanga upp elever i behov
av stod tidigare. Vidare lyfts att resultaten av dessa kartlaggningar pa ett battre satt behéver anvandas som
utgangspunkt i forandring och anpassning av undervisning. Flera skolor lyfter ett framgdngsrikt arbete med att koppla
resursfordelning till kartlaggning och screening genom ett tatt samarbete i organisationen har lett fram till hogre
kunskapsresultat. Nagra skolor uttrycker att de saknar tillrdcklig kompetens for att kartlagga nyanlanda elevers
kunskaper och att behovet av detta har 6kat i vissa skolor dd mottagandet av nyanlanda elever har 6kat i dessa skolor.

Flera skolor beskriver behovet av att utveckla arbetet med att framja narvaro i skolan for att aktivt motverka att elever
har hog problematisk skolfranvaro eller inte alls kommer till skolan. Manga skolor lyfter behovet av
kommunovergripande stodinsatser med till exempel framjande insatser och narvaroteam. Vidare lyfter manga att
kompetensen och insatser kring stor psykisk ohalsa beh&ver éka. Aven ungdomar som vi riskerar att tappa i skolan
som dras in i kriminalitet lyfts fram som en grupp som skolorna dnskar stod i arbetet kring. | dessa fall uttrycks ocksa
Okat behov av samverkan med andra forvaltningar och myndigheter i savél det fraimjande och férebyggande som i det
atgardande vid akuta lagen.

Nationella mal: Normer, varden och inflytande

Uppfoljning och analys
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Livsstilens betydelse

Resultat fran Huddinges kommunala grundskolor, 2021

Ak 3-6 Jag forstar att det jag gor paverkar miljon 83,4
Ak 3-6 Jag forstar att det jag gor paverkar min hilsa 88

Ak 3-6 Jag forstar nar jag ar en ansvarstagande person i samhillet 83,7
Ak 7-9 Jag forstar nar jag genom medvetna val beter mig som en 87,3

ansvarstagande person i samhéllet
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Livsstilens betydelse Resultat fran Huddinges kommunala grundskolor, 2021
Ak 7-9 Jag ar medveten om vilken paverkan min livsstil har for min 91,6

halsa

Ak 7-9 Jag ar medveten om vilken paverkan mina handlingar har for 88,1

miljén

Databearbetning

Fragor som har hogst andel néjda elever rér delar av undervisningen sdsom att lararna hjalper eleverna nar de
behover det. De fragor som har lagst andel ndjda i elevenkaten ror studiero, inflytande och att undervisningen ar
motiverande pa sa satt att den gor eleverna nyfikna att lara sig mer.

Pojkarna ar nojdare med tryggheten och studieron i ak. 3-6, men inte inom 6vriga frageomraden dar flickorna i hogste
utstrackning anger att de ar n6jda, det galler sarskilt inflytande och att undervisningen gor eleverna nyfikna pa att lara
sig mer dar pojkarna ar sarskilt missnojda. Pojkarna ar generellt néjdare an flickorna i 3k 7-9, dar ar istallet flickorna
sarskilt missn6jda med att undervisningen gor eleverna nyfikna pa att lara sig mer, samt att lararna far dem att tro pa
sig sjalva. Trots ett lagt resultat i relation till andra fragor i enkaten har studieron en positiv trend som fortsatteriari
saval arskurs 3 som arskurs 6 och arskurs 9.

Skolinspektionen genomfér en nationell enkatundersokning i arskurserna 5 och 9 och vid en jamférelse med rikets
resultat ar andelen som upplever studiero cirka 2 procentenheter hogre i Huddinge i arskurs 5 och 7 procentenheter
hogre i arskurs 9. Daremot har frdgan om undervisningen gor eleverna nyfikna att lara sig mer ett 1agt resultat i
samtliga arskurser och den fragan har dessutom en negativ trend i arskurserna 3 och 6. Dartill &r det den enda fragan
som har ett lagre resultat i jamférelse med riket i bade arskurs 5 och arskurs 9. | arskurs 9 ar skillnaden mellan
Huddinge och riket sarskilt tydlig. Inom 6vriga fragor har Huddinge en hégre andel som upplever sig néjda jamfort
riket. | fritidsverksamheten har fragan om eleverna lar sig nya saker pa fritids en forsiktigt positiv trend och fragan om
lugn och ro har en nagot starkare positiv trend. Fritidsfragorna har 6verlag en hégre andel néjda jamfort med fragorna
som ror skolan. Pa samma satt som med kunskapsresultaten finns det en skillnad mellan omraden i form av att vissa
enheter i Varby och Flemingsberg i de lagre arskurserna (3k. 3 och 6) har en lagre andel elever som upplever sig vara
trygga i jamforelse med 6vriga omraden i Huddinge. Detta galler dock inte for arskurs 9 dar det finns exempel pa en
skolenhet i Flemingsberg som har en jamforelsevis hog andel elever som upplever trygghet och studiero i forhallande
till 6vriga skolor i Huddinge.

Fragorna som ror livsstilens betydelse for halsan, miljon och samhallet ar nya fran och med i ar och utfallet visar hoga
resultat i bade de lagre och de hogre arskurserna. Precis som med 6vriga fragor finns det en variation mellan enheter,
dar enheter i socioekonomiskt utsatta omraden far ett lagre resultat for hela frageomradet. Till nasta ar kommer fokus
i frdgorna att skifta fran hur medvetna eleverna ar till huruvida eleverna lar sig om detta i skolan.

Analys

Liksom anges ovan finns det skillnader i resultaten mellan omraden och skolenheter anger olika orsaker till
variationen. Forvaltningen kan dock se ett antal orsaker och utvecklingsomraden som ar gemensamma for flera skolor
och for grundskolan som helhet. Dessa ryms alla inom ramen for arbetet inom prioriterade omradet Skapa
férutsdttningar fér en tillgdnglig ldrmiljé och beskrivs nedan.

Normer och virden
Tillatande klimat, relationer och trygghet

Flera skolor lyfter behovet av relationsbyggande och fértroende fulla relationer i arbetet med att skapa en trygg
larmiljo och har sett att trygghetsarbetet har stor paverkan pa studieron. En stor andel skolor anger behov av fortsatt
arbete med att skapa en battre systematik i det férebyggande och framjande arbetet.

Det finns exempel pa skolor som har infért kompetensforstarkningar i organisationen med exempelvis
socialpedagoger. Dessa har pa olika satt bidragit till en tryggare larmiljo. Flera skolor har arbetat med att utveckla
rastverksamheten genom fler styrda och vuxenledda rastaktiviteter och ser att detta har haft effekt for lugn och ro
och trygghet pa skolan. Skolorna ser att fler styrda rastaktiviteter medfor att det blir farre konflikter under skoldagen
som helhet. Nagra skolor lyfter klasslararskap pa mellanstadiet som en framgangsfaktor for trygghet och studiero.

Samtliga skolor lyfter att det har varit en utmaning att arbeta med och utveckla trygghetsarbetet under pandemin.
Detta da pandemin har paverkat den ordinarie personalnarvaron. Skolorna uppger att detta har paverkat studiero och
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trygghet for eleverna. Nagra skolor med hogstadium kan ocksa se positiva effekter gallande trygghet och studiero
eftersom farre elever varit pa plats samtidigt i skolan under vissa perioder.

Studiero och lust att ldra

Flera skolor har ett val utvecklat arbete med gemensam lektionsdesign. Larmiljon ska vara likartad i alla klassrum,
eleverna ska kdnna igen sig oavsett vilket klassrum de befinner sig i. Flera skolor namner ocksa vikten av tydliga
forvantningar pa hur skoldagen ska se ut. Att redan i forskoleklass tydliggora allt ifran hur man gar in i skolbyggnaden
till hur det gar till pa lektionerna. Behovet av att trdna pa att vara i ett klassrum tillsammans med andra. Det bor finnas
en rod trad géllande struktur och regler for att det ska genomsyra hela skoldagen. Detta gors for att tillgangliggora
undervisningen men skapar ocksa struktur och darmed trygghet och tydlighet for eleven. Ett fatal skolor lyfter dock
problematiken med att hitta en balans mellan strukturer som ger elever tydliga och trygga ramar, i relation till att ge
elever en stimulerande, varierad och anpassad undervisning som har effekt for elevens lust att lara. Skolorna lyfter att
dessa tva uppdrag ibland ar en utmaning att kombinera.

| arbetet med att skapa studiero ingar ocksa att tillsammans med elever bestdmma vad studiero innebar. Genom detta
kan tydliggoras forvantningar for eleverna kring ljudniva kopplat till aktuell aktivitet.

| arbetet med att skapa studiero lyfter flera skolor ocksa betydelsen av att bredda basen i undervisningen med
varierad och anpassad undervisning.

| arbetet med att férbattra studiero arbetar en del skolor sarskilt med lektionsupplagg kopplat till rérelse och aktivitet.

En stor andel skolor lyfter ocksa att fjarr- och distansundervisning paverkat elevers lust att lara och att man haft en
stor utmaning i att anpassa undervisningen for att na alla elever.

Elevinflytande och lust att ldra

En del skolor anger att man under |dsaret arbetat aktivt for ett 6kat elevinflytande dar elever far vara delaktiga i att
diskutera om utformningen av lektionsstruktur, undervisningens ramar, gemensamma ordningsregler samt fatt syn pa
sin egen utveckling. Flera skolor arbetar ocksa med elevledda utvecklingssamtal.

Flera skolor har sett att elevers delaktighet paverkar studieron positivt. Skolorna lyfter behovet av olika forum som ger
mojlighet for eleverna att paverka sin hela skoldag samt att de vuxna maste vara med i arbetet.

Flera skolor lyfter fram arbetet med nyanlanda och behovet av att "fanga dem sa snart som mojligt” da de i ett forsta
skede &r valdigt studiemotiverade. Flera skolor lyfter behov av utdkad studiehandledning pa modersmalet och
sprakutvecklande arbete som utgdr fran elevernas behov i syfte att moéta eleven dar den befinner sig.

Synliggéra ldrandet

Att pa olika satt arbeta formativt for att synliggora larandet for eleven ar centralt for att utveckla lust att lara. Flera
skolor lyfter ocksa att en framgangsfaktor ar att pa ett tydligt satt férklara varfér det som ska laras &r viktigt. Det
behover ”vara viktigt pa riktigt” for att skapa en lust hos eleven.

Ledarskap i klassrummet

Det pedagogiska ledarskapet spelar en avgérande roll for klassens studiero. Forskning och goda exempel fran skolor
pavisar att tydlig undervisning samt undervisning som ar anpassad efter elevernas niva finns i de klassrum dar det
finns studiero. Har lyfter flera skolor fram lararens behov av att lara av andra larare inom ramen for ett kollegialt
larande. Detta kan ske genom “skuggning” och att man delar larande exempel.

En del skolor ndmner insatser med forsteldrare for att arbeta med ledarskap i klassrummet och ser att det har haft
effekt.

Livsstilens betydelse for hdlsan, miljon och samhallet

Frageomradet ar nytt och darfor ar detta forsta gangen som skolorna genomfor analysen och har inte jobbat
systematiskt med detta tidigare.

Hallbar utveckling ar ett laroplansuppdrag. Inom ramen fér &mnena i laroplanen pagar det undervisning dar eleverna
far kunskap om halsa, miljo och samhalle. Det finns alltid med och hallbarhetsperspektivet genomsyrar
undervisningen eftersom arbetet med hallbar utveckling ingar i manga @mnen och gar att vava in i manga amnen. Pa
mellan- och hogstadiet ar det mest kopplat till de samhallsorienterande och naturorienterande @mnena. Skolorna
anger att innehallet utgoér en viktig fraga for eleverna saval i som utanfor skola och ar darfor latt att vava in i
undervisningen i flera amnen.
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Inom frageomradet halsa ser vi skillnader mellan skolorna med koppling till socioekonomiska omraden. Nagra skolor
upplever att de inte far sa mycket draghjalp hemifran till skillnad fran skolor som ligger i andra omraden. Flera skolor
har goda resultat och upplever att bade elever och vardnadshavare ar hdlsomedvetna medan andra skolor behover
arbeta aktivt med insatser for att 6ka graden av medvetenhet i fragor som berér hilsa och livsstil. Det kan dven
konstateras att elevers kunskap pd omradet inte enbart kan kopplas till att dessa omraden ingadr som en del av
undervisningen. Detta da flera skolor anger att eleverna tillskansat sig kunskaper pa andra satt. Det faktum att dessa
fragor inte lyfts in i undervisningen pa ett systematiskt satt leder till bristande likvardighet och ar en del av
forklaringen till att resultaten &r lagre i skolor i socioekonomiskt utsatta omraden. Forvaltningen ser med anledning av
detta behov av att utveckla fragestallningen i enkaten i syfte att inkludera undervisningens paverkan. Forvaltningen
har i samarbete med Karolinska institutet startat projektet Frisk skolstart som vander sig till elever och
vardnadshavare i forskoleklass. Detta projekt syftar till att 6ka kunskapen och medvetenheten géllande livsstil och
hélsa.

| uppfoljning av enkaten lyfter dven flera skolor att elever fraimst bedémer sin fysiska halsa, och att en specifik fraga
om den psykiska halsan skulle ge lagre resultat. Vidare anges att en stor andel elever har kunskaper om bade miljo och
hélsa, men att denna medvetenhet inte nar hela vagen ut i medvetna handlingar.
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