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Ekonomiska férutsattningar

Grundskolendmndens budget har i mars 2021 justerats for organisatoriska forandringar mellan KSF och BUF avseende
resurser inom HR och lokalfragor samt tilldelats 750 tkr for 1axlasning i socialt utsatt omraden i samarbete med
Soédertdrns hogskola inom ramen for medel for 6kad trygghet och trivsel. Sammantaget innebar detta att
grundskolendmnden, efter ovanstaende justeringar, har en budgetram pa 1 861,1 mnkr for ar 2021.

Skolmiljarden

For att mota den tuffa utmaning som covid-19-pandemin medfor har regeringen beslutat att forstarka det statliga
stodet till skolvdsendet med 1 miljard kronor 2021. Syftet med tillskottet &r att bidra till goda forutsattningar for
kommunerna att kunna sakerstélla att alla barn och elever far den utbildning de har réatt till, trots pandemin.
Grundskolendgmndens del av skolmiljarden uppgar till 7,2 mnkr. Grundskolenamndens medel kommer att utbetalas
lika (1 131 kr/elev) till alla huvudman efter elevantal i ak 6-9. Namnden skall i denna deldrsrapport dska om dessa
medel och det kommer formellt att beslutas av kommunfullmé&ktige senare under varen och férvaltningen raknar med
att medlen kan betalas ut till skolorna innan sommaren.

Delarsbokslut

Grundskolendmnden redovisar en positiv avvikelse mot budget for perioden januari-mars pa +8 mnkr. Avvikelsen
beror i huvudsak pa lagre kostnader an budget for gemensamma kostnader och central forvaltning da vissa kostnader
som varit budgeterade under forsta kvartalet kommer senare under aret.

Helarsprognos

Grundskolendmnden redovisar en negativ avvikelse mot budget i helarsprognosen 2021 pa -13,6 mnkr. Avvikelsen
beror i huvudsak pa hogre kostnader an budget for lokaler, lagre kostnader dn budget for gemensamma kostnader
och centralférvaltning samt hogre kostnader an budget fér Huddinges kommunala skolor i egen regi. Prognosen for
Huddinges kommunala skolor i egen regi bygger pa skolornas egna prognoser baserade pa utfallet efter tva manader.
Denna prognos innehaller ett stort matt av osakerhet, dels kring elevstrommarna efter sommarlovet, dels kring
utvecklingen av pandemin och dels kring utfallet av arets I6nedversyn. For de 6kade lokalkostnaderna kommer
namnden att begdra ytterligare medel hos kommunstyrelsen.

Covid-19

I namndens redovisade resultat ingar statlig ersattning for sjuklénekostnader for perioden januari-mars pa 2,6 mnkr.
Verksamheternas bokférda extraordindra kostnader hanforliga till pandemin uppgar till -2,7 mnkr. Nettokostnaderna
for Covid-19 uppgar saledes till -0,1 mnkr fér perioden januari-mars 2021. Prognosen for helaret ar mycket osaker
bade gillande fortsatt statligt stdd och pandemins paverkan pa verksamheterna och didrmed kostnaderna.

Investeringar

Namndens investeringar prognostiseras till 63 mnkr, vilket ar 22 mnkr mer an budget. Avvikelsen beror pa ej
budgeterade kostnader i samband med ombyggnationen av Tomtbergaskolan. Fér det 6kade investeringsbehovet
kommer ndmnden att begdra utdkad investeringsram hos kommunstyrelsen.

Personal

Verksamheterna redovisar fortsatt hoga sjuktal med anledning av covid-19. Under forsta delen av aret har flera
utbrott av smitta skett i verksamheterna och géllande riktlinje att stanna hemma vid symptom har lett till 6kad
franvaro bland personalen. Sjukfranvaron matt som arstakt rullande 12 manader ar 2,5 procent hogre i februari 2021
jamfort med motsvarande siffra foregaende ar.

Effektivitetsanalys

Den effektivitetsanalys som presenteras i denna rapport pekar pa att det finns nagra kommuner i ldnet som bedriver
en kvalitativt likvardig eller battre verksamhet an Huddinges grundskoleverksamhet till en likvardig eller lagre kostnad.
For att pa sikt frigora ekonomiska resurser for att 6ka kvaliteten i undervisningen ytterligare, har forvaltningen
identifierat féljande omraden att analysera vidare for mojliga effektiviseringar:

e  Effektivare administration
e  Genomtéankt chefstathet
e Effektivare lokalutnyttjande
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Periocden

Januari-mars 2021 Prognos helar 2021 foregaende

ar|

Resultatrikning i sammandrag, thr Budget Utfall Avvikelse Budget Prognos Avvikelse Utfall
Verksamhetens intikter 355424 358716 3292 1416143 1409735 -6363 354 757
Personal inkl inhyrd -3100588 -310 296 -198] -12483267 -1264625 -16 258 -303 379
Lokaler -63 144 -63 158 -14 -268 634 -268914 -230 -57 525
Intern resursfordelning -291738 -284729 70659 -1165766 -114&5233 19473 -281178
Kop avwverksamhet -108 887 -111 268 -2481 -430 654 -440 587 <8534 -107 069
Gwrigt -40760 -40418 342 -163 249 -164 035 -186 -45122
Verksamhetens kostnader -314 677 -309 969 4 4703] -32277219% -3234445 4 7229 -794 273
Arets resultat -4559 253 -451 253 8000] -1361071 -1874664 -13552 -435 516

Ekonomiska férutsattningar 2021

Kommunfullmaktige fattade i november ar 2020 beslut om grundskolendmndens ram fér 2021. | fullmé&ktiges beslut
fick grundskolenamnden kompensation for 6kade volymer, lokalkostnader och kompensation fér 6kade l16ner och
priser med 1 procent. | verksamhetsplanen for 2021 beslutades om vissa omdisponeringar inom namndens ram vilket
innebar att grundbeloppet kunde héjas med ca 2,9 procent (for de kommunala enheterna blev héjningen ca 1,8
procent eftersom det kommunala avdraget ocksa hojdes for att finansiera vissa gemensamma ataganden). Efter
kommunfullméktiges beslut om budget 2021 har vissa organisatoriska forandringar skett vilket bland annat innebar
att HR-assistenter organisatoriskt tillhor KSF och lokalstrateger har flyttats fran KSF till BUF, forandringen galler fran
och med 1 januari 2021. Pa kommunstyrelsens sammantrade den 31 mars 2021 beslutades om budgetjusteringar med
anledning av ovanstaende organisatoriska forandringar. Kommunstyrelsen beslutade vid detta sammantrade ocksa
om férdelning av medel for 6kad trygghet och trivsel dar grundskolenamnden tilldelats 750 tkr for [axldsning i socialt
utsatt omraden i samarbete med Sodertérns hogskola. Sammantaget innebéar detta att grundskolendmnden, efter
ovanstaende justeringar, har en budgetram pa 1 861,1 mnkr fér ar 2021.

Skolmiljarden

For att mota den tuffa utmaning som covid-19-pandemin medfor har regeringen beslutat att forstarka det statliga
stodet till skolvasendet med 1 miljard kronor 2021. Syftet med tillskottet ar att bidra till goda forutsattningar for
kommunerna att kunna sakerstélla att alla barn och elever far den utbildning de har ratt till, trots pandemin. Skolorna
behover inte sjdlva ansoka om pengarna utan de betalas ut till alla kommuner. Pengarna fordelas proportionellt
utifran antalet barn och unga i dldern 6—19 ar i kommunen. For Huddinges del handlar det om ca 13 mnkr totalt. Det
ar upp till varje kommun att sjdlv bestimma hur pengarna ska anvdndas for att trygga barnens ratt till utbildning.
Huddinge kommun har beslutat att medlen skall férdelas mellan gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden och
grundskolendmnden déar grundskolendamndens del uppgar till 7,2 mnkr. Grundskolendmndens medel kommer att
fordelas lika (1 131 kr/elev) till alla huvudman efter elevantal i ak 6-9. Av de 7,2 mnkr kommer ca 4,8 mnkr ga till
Huddinges kommunala skolor i egen regi och i férsta hand anvandas till att hjadlpa elever att klara kunskapskraven..
Resterande 2,4 mnkr kommer att utbetalas som en schablon per elev till 6vriga huvudman som har Huddingelever i 3k
6-9 i sin verksamhet. Namnden skall i denna delarsrapport dska om dessa medel och det kommer formellt att beslutas
av kommunfullmaktige senare under varen och forvaltningen raknar med att medlen kan betalas ut innan sommaren.

Sammanfattning av utfall januari-mars och helarsprognos 2021
Awvikelser mot budget

Grundskolendgmnden redovisar en positiv avvikelse mot budget for perioden januari-mars pa +8 mnkr. Avvikelsen
beror i huvudsak pa lagre kostnader an budget for gemensamma kostnader och central forvaltning da vissa kostnader
som varit budgeterade under forsta kvartalet kommer senare under aret. Utbetalningen av elevpeng for grundskola
och fritidshem ar lagre an budget totalt sett pa grund av farre elever dn budget. Huddinges kommunala skolor i egen
regi har nagot farre elever an budgeterat medans elever hos andra huvudman ar nagot fler 4n budget. Elevantalet
inom grundsarskolan ar hégre dn budget vilket innebéar en negativ avvikelse mot budget for utbetald elevpeng.
Resultatet for Huddinges kommunala skolor i egen regi uppgar till +0,5 mnkr for perioden. | resultatet ingar vissa
extraordinara intakter och kostnader till foljd av Covid-19 pandemin, dessa redovisas separat nedan.
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Awvikelser mot féregdende Gr

Nettokostnaderna hittills i &r &r ca 11,8 mnkr (+2,7 %) hogre dn féregdende &r. Okningen beror p3 att
lokalkostnaderna 6kat kraftigt (+10 %) som en konsekvens av flera pagaende lokalprojekt med tillhérande
evakueringslosningar i tillfalliga paviljonger. Personalkostnaderna har 6kat pa grund av lonekostnadsékningar och
utbetalningen av elevpeng har 6kat som en konsekvens av hojd elevpeng och en liten volymokning (intern
resursférdelning och kép av verksamhet). Verksamhets intdkter har 6kat bland annat pa grund av statlig ersattning for
sjukldonekostnader under forsta kvartalet 2021 (for fjolaret erholls statlig ersattning for sjuklonekostnader fran och
med april manad) . Ovriga kostnader har sjunkit jimfort med féregdende &r beroende pé lagre kostnader fér varor och
tjdnster och da framfor allt Iagre kostnader for skolmat, kurser, konferenser och resor.

Awvikelser i heldrsprognos

Grundskolendmnden redovisar en negativ avvikelse mot budget i helarsprognosen 2021 pa -13,6 mnkr. Avvikelsen
beror pa: Hogre kostnader an budget for lokaler (-6,0 mnkr, se nedan under rubriken lokaler), for detta kommer
namnden begdra justering av driftbudgeten. Hogre kostnader dn budget for modersmal och studiehandledning (-3,1
mnkr) pa grund av fler elever i modersmalsundervisning. Lagre kostnader an budget for gemensamma kostnader och
central forvaltning (+7,6 mnkr) pa grund av att vissa planerade utbildningar kommer att senareldaggas samt lagre
personalkostnader pa central forvaltning. Lagre kostnader an budget totalt for utbetalning av elevpeng (+1,5 mnkr)
samt hogre kostnader dn budget for Huddinges kommunala skolor i egen regi (-13,7 mnkr).

Prognosen for Huddinges kommunala skolor i egen regi bygger pa skolornas egna prognoser baserade pa utfallet efter
tvd manader. Denna prognos innehaller ett stort matt av osdkerhet, dels kring elevstrommarna efter sommarlovet,
dels kring utvecklingen av pandemin och dels kring utfallet av arets Ionedversyn. Det nya avtalet mellan lararfacken
och arbetsgivaren, som blev klart den 7 april, innebar bland annat generdsare ersattning for larare som arbetar vid
lovskola samt en engangsersattning pa 2000 kr per heltidsanstalld fackligt ansluten larare (LR o LF). Detta kommer
innebédra ej budgeterade merkostnader pa ca 3 mnkr. Nar skolorna gjorde sin prognos var det inte kant hur
fordelningen av den s.k. skolmiljarden skulle se ut (se nedan). Det ar forvaltningens bedémning att manga skolor varit
forsiktiga i sina prognoser eftersom stor osakerhet rader kring intakter och kostnader under hésten. For de skolor som
inte har en budget i balans och dar underskott befaras upprattas atgardsplaner och en tat dialog férs mellan enhet,
grundskoleavdelningen och ekonomiavdelningen.

Delarsbokslut | | Prognos helar ‘ | Fg ar
Utfall
- . . perioden
Grundskolenamnden januari-mars Periodens Periodens Avvikelse Helars Prognos Avvikelse foregaende
2021 (tkr) budget utfall perioden budget helars utfall helar ar
GSN & BUF Central férvaltning
Namnd (GSN) -265 -245 20 -1150 -1150 0 -241
Barn- och uthildningsférvaltningen {Ledn, Ek, HR, IT/Kom, Stab) -12 225 -10 915 1310 -49 786 -47 581 2 205 -10 962
Totalt Nédmnd & BUF Central férvaltning -12 480 -11 160 1330 -50 936 -48 731 2205 -11 203
Grundskela F-9, Fritidshem F-6 samt Sérskela
Grundskoleavdelningen -2 250 -2 237 13 -9 150 -9 795 -645 -1 407
Resursfordelning Grundskola F-9 ("skolpeng") -284 669 -283 347' 1323 -1138 677 -1134 576 4101 -274 095
Resursférdelning Fritidshem F-6 ("skolpeng"”) -33 240 -31 849 1390 -134 545 -130 976 3569 -31 648
Resursfardelning Tilldgsbelopp (Soc ek, nyanlinda,skolskjuts gs) -20 436 -20 098 338 -81 746 -81 788 -42 -19 901
Resursférdelning S&rskola ("skolpeng” samt skolskjuts sérskola) -16 770 -18 654 -1884 -67 081 -73222 -6 141 -17 593
Ovrigt (placeringar, individ stéd, central elevhilsa mm) -12 863 -10 988 1876 -46 434 -45 495 940 -11 886
Modersmal & studiehandledning -8 530 -8 599 -68 -30 529 -33 610 -3081 -9 896
Gemensamma kostnader -7 244 -3321 3924 -34 842 -29 742 5100 -4 547
Lokaler kommunal Grundskola, Fritids, Sarskaola -62 709 -63 414 -705 -267 131 -272 981 -5 850 -57 364
Kommunala grundskolor egen regi 1950 2413 463 0 -13 748 -13 748 25
Tot: Grundskola F-3, Fritids F-6, Sirskola -446 763 -440 093 6 669 -1810 136 -1 825933 -15 797 -428 314
GSN Totalt -459 253 -451 253 8 000 -1861 071 -1874 664 =13 592 -439 516
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Namnd (GSN)
Namnd bestar i huvudsak av arvoden till namndens ledaméter. Ingen namnvard avvikelse mot budget.
BUF Central forvaltning

Barn- och utbildningsforvaltningen (BUF) bestar av forvaltningsledning, ekonomiavdelning, HR-avdelning, IT- och
kommunikationsavdelning samt férvaltningsstab samt lokalkostnader for dessa avdelningar. Avvikelsen mot budget
uppgar till +1,3 mnkr och beror pa lagre personalkostnader an budget samt att kostnaderna for vissa central IT-system
kommer senare under aret.

Avvikelsen mot budget i heladrsprognosen uppgar till +2,2 mnkr och beror i huvudsak pa lagre personalkostnader an
budget.

Grundskoleavdelningen
Grundskoleavdelningen bestar av verksamhetschef och bitradande verksamhetschefer samt utredningsresurser mm.
Ingen ndmnvard avvikelse mot budget i delarsbokslutet.

Avvikelsen mot budget i helarsprognosen uppgar till -0,6 mnkr och beror pa 6kade personalkostnader som kommer
att finansieras av 6kade statsbidrag som redovisas under gemensamma kostnader.

Resursfordelning grundskola F-9

Resursfordelning avseende grundskola ak F-9 bestar av medel fér utbetalning av elevpeng till samtliga utférare samt
intakter for elever fran andra kommuner i Huddinges skolor. Avvikelse mot budget uppgar till ca +1,3 mnkr och beror
pa farre elever dn budgeterat (se nedan under volymutveckling). Avvikelsen mot foregaende ar beror pa nagot fler
elever samt att elevpengen hojts 2021.

Avvikelsen mot budget i heldrsprognosen uppgar till +4,1 mnkr och beror pa 115 farre elever an budgeterat.
Huddinges kommunala skolor i egen regi avviker negativt mot budget men antalet elever hos andra huvudman okar
nagot jamfoért med budget.

Volymer totalt Huddingeelever, grundskola F-9 (antal elever)

16200

16000

15600

15400

Resursfordelning fritidshem F-6

Resursfordelning avseende fritidshem ak F-6 bestdr av medel for utbetalning av elevpeng till samtliga utférare,
intakter avseende fritidshemsavgifter, statsbidrag maxtaxa samt intakter for elever i fritidshem fran andra kommuner i
Huddinges skolor. Avvikelse mot budget uppgar till ca +1,4 mnkr och beror pa farre elever dn budgeterat vilket
paverkar bade kostnader och intdkter (avgifter). Avvikelsen mot féregdende ar beror pa att elevpengen hojts 2021.

Avvikelsen mot budget i helarsprognosen uppgar till +3,6 mnkr och beror pa 108 firre elever 4n budgeterat for AK F-3
och 166 elever farre for ak 4-6. Efter pandemins intag har vi noterat en tydlig minskning av antalet elever inskrivna i
denna verksamhet. Aven hir ir tendensen att antalet elever inom fristdende skolor 6kar ndgot, p& bekostnad av
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Huddinges kommunala skolor i egen regi.

Volymer totalt Huddingeelever, fritidshem F-6 (antal elever)

7600

6800

6600

Resursfordelning tillaggsbelopp

Resursfordelning tillaggsbelopp bestar av medel for socioekonomiskt tillaggsbelopp samt tillaggsersattning for
nyanlanda elever samt skolskjuts inom grundskolan. Ingen namnvard avvikelse mot budget i delarsbokslutet och
helarsprognosen.

Resursfordelning grundsarskola

Resursfordelning avseende grundsarskola bestar av medel for utbetalning av elevpeng till samtliga utforare av
grundsarskola samt grundsarskolefritidshem samt intdkter for elever fran andra kommuner i Huddinges skolor.
Avvikelsen mot budget i delarsbokslutet uppgar till ca -1,9 mnkr och beror pa fler elever dn budgeterat. Avvikelsen
mot féregdende ar beror pa fler elever samt att elevpengen hojts 2021.

Avvikelsen mot budget i helarsprognosen uppgar till -6,1 mnkr och beror pa fler elever an budgeterat.

Volymer totalt Huddingeelever, grundsarskola (antal elever)

T,

160

100
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Ovrigt

Ovrigt bestar av medel fér utbetalning av tilliggsbelopp till fristdende utférare, verksamhetsstéd till kommunala
utforare, kostnader for externa placeringar samt central elevhilsa. Avvikelsen mot budget i delarsbokslutet uppgar till
ca +1,9 mnkr och beror pa lagre kostnader an budgeterat for externa placeringar samt lagre kostnader &n budget for
central elevhalsa.

Avvikelsen mot budget i heldrsprognosen uppgar till +0,9 mnkr och beror pa lagre kostnader an budget fér externa
placeringar.

Modersmal och studiehandledning

Modersmal och studiehandledning bestar av medel till modersmalsenheten som svarar for modersmalsundervisning
och studiehandledning for alla elever som gar i skola i Huddinge kommun, oavsett huvudman. Ingen namnvard
avvikelse mot budget i delarsbokslutet.

Avvikelsen mot budget i helarsprognosen uppgar till -3,1 mnkr och beror pa fler elever an budgeterat inom
modersmalsundervisning under hdsten 2021.

Gemensamma kostnader

Gemensamma kostnader bestar av medel som avsatts for vissa gemensamma kostnader, fraimst genom det
kommunala avdraget. Avvikelsen mot budget uppgar till +3,9 mnkr och beror pa att vissa kostnader fér laromedel, IT-
kostnader samt planerade utbildningar kommer senare under aret.

Avvikelsen mot budget i helarsprognosen uppgar till +5,1 mnkr och beror pa lagre kostnader &n budget for planerade
utbildningar, lagre kostnader for vissa gemensamma laromedel samt hégre intdkter for statsbidrag an budget. Har
redovisas ocksa nagra skolors skuldaterbetalning som kommer att aterforas till respektive skola vid arets slut.

Lokaler

Lokaler bestar av lokalkostnader for egen regi (hyreskostnader samt vissa kapitalkostnader) inom grundskola,
fritidshem samt sarskola. Lokalersattning till fristaende huvudman samt kommunala skolor i andra kommuner
redovisas ovan under respektive verksamhet “resursférdelning...”. Avvikelsen mot budget i delarsbokslutet uppgar till
ca -0,7 mnkr och beror pa hogre kostnader an budget for Trangsundskolan. Jamfért med féregaende ar har
lokalkostnaderna 6kat kraftigt som en konsekvens av flera pagaende lokalprojekt med tillhérande
evakueringslosningar i tillfalliga paviljonger.

Avvikelsen mot budget i heldrsprognosen uppgar till -6,0 mnkr. Foérklaringen till avvikelsen aterfinns under avsnittet
lokaler nedan. Namnden kommer att begara justering av driftbudgeten for dessa merkostnader.

Kommunala grundskolor i egen regi
Kommunala grundskolor i egen regi redovisar en samlad avvikelse mot budget i delarsbokslutet pa +0,5 mnkr.

Avvikelsen mot budget i helarsprognosen uppgar till -13,7 mnkr. Prognosen fér Huddinges kommunala skolor i egen
regi bygger pa skolornas egna prognoser baserade pa utfallet efter tva manader. Denna prognos innehaller ett stort
matt av osdkerhet, dels kring elevstrommarna efter sommarlovet, dels kring utvecklingen av pandemin och dels kring
utfallet av arets [6nedversyn. Det nya avtalet mellan lararfacken och arbetsgivaren, som blev klart den 7 april, innebar
bland annat generdsare ersattning for larare som arbetar vid lovskola samt en engangsersattning pa 2000 kr per
heltidsanstalld fackligt ansluten larare (LR o LF). Detta kommer innebéra ej budgeterade merkostnader pa ca 3 mnkr.
Nér skolorna gjorde sin prognos var det inte kdnt hur fordelningen av den s.k. skolmiljarden skulle se ut (se ovan). Det
ar forvaltningens bedémning att manga skolor varit forsiktiga i sina prognoser eftersom stor osakerhet rader kring
intakter och kostnader under hosten. For de skolor som inte har en budget i balans och dar underskott befaras
upprattas atgardsplaner och en tat dialog fors mellan enhet, grundskoleavdelningen och ekonomiavdelningen.

Cowvid-15, ekonomiska konsekvenser, thr u"-?“ e
jan-mars 2021
Int3kter {minskads - fokade +| 2571 5142
Personalkostnader {minskads + /Gkade -} -2371 -4742
Grvriga kostnader [minskade + /okade - -330 660
Minskade nettokostnader (+] /okade nettokostnader (-} -130 -2560
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I ndmndens redovisade resultat ingar statlig ersattning for sjuklonekostnader for perioden januari-mars pa 2,6 mnkr.
Verksamheternas bokforda extra ordinara kostnader hanforliga till pandemin uppgar till -2,7 mnkr. Nettokostnaderna
for Covid-19 uppgar saledes till -0,1 mnkr f6r perioden januari-mars 2021.

Nér det galler prognosen for helaret ar den mycket osaker. Beslut om fortsatt statlig kompensation for

sjuklonekostnader finns till och med sista april och forslag om forlangning till sista juni 2021 finns i regeringens
budgetproposition (dndrings budgeten) som beslutas av riksdagen senare i var. Ovanstaende prognos bygger pa
antagandet att fortsatt kompensation for 6kade sjuklonekostnader utbetalas till och med sista juni och att nivaer pa
kostnader och intdkter under andra kvartalet 2021 &r i nivd med forsta kvartalet 2021. Inga extraordinara intdkter och

kostnader till f6ljd av pandemin har prognostiserats for hosten da osdkerheten kring detta ar sa stor.

Investeringar

Investeringar, tkr Budget 2021 Utfall perzr(r)iza { Prognos 23'25; Awvik Przir::e;
Reinvesteringar
10005 Ateranskaffning mobler 11 500 1387 11 500 0
10005 Skolgardsupprustningar 2 000 0 2 000 0
10005 Verksamhetsanpassningar 7 000 0 5500 1500
10801 Utbyte av accesspunkter 500 0 500 0
Summa reinvesteringar 21000 1387 19 500 1500
Nyinvesteringar
14025 Z(S)\r;wtberga, Las/larm/passagesystem 0 0 22 000 22000
14025 Tomtberga, mobler 10 000 0 10 000 0
14023 Sjotorpsskolan, mobler till ny byggnad 5000 0 5000 0
14026 Stensangsskolan, inventarier flytt 1000 0 1000 0
10680 Utsaljeskolan, inventarier flytt 1000 0 2500 -1500
10114 Varbackaskolan, inventarier flytt 1000 0 1000 0
14021 Gymnasietorget 2 000 0 2 000 0
Summa nyinvesteringar 20000 0 43 500 -23 500
Totalt investeringar 41 000 1387 63 000 -22 000

Grundskolendmnden har totalt 41,0 mnkr i investeringsbudget fordelat pa reinvesteringar 21,0 mnkr och
nyinvesteringar 20,0 mnkr. Helarsprognosen uppgar till 63,0 mnkr och ger en negativ avvikelse pa 22,0 mnkr.

Grundskolendmnden &skar en utdkad investeringsram pa 22,0 mnkr fér Tomtbergaskolan. Det utdkade

investeringsbehovet avser atgarder som enligt gransdragningslistan inte inryms i Huddinge samhallsfastigheters
investeringsprojekt utan belastar grundskolendmndens investeringsram, avskrivning och ranta belastar skolan.

Under reinvesteringar finns medel avsatt till skolenheterna for ateranskaffning av mobler, koksutrustning och
projektorer. Inget utfall finns for perioden och prognosen ar att 11,5 mnkr kommer att nyttjas. Medel finns ocksa
avsatt for skolgardsupprustningar och mindre verksamhetsanpassningar, for oférutsedda projekt som behéver
genomforas under aret. Dock kommer kapitalkostnaderna for dessa projekt att belasta grundskolorna, da projekten

inte ingar i Huddinge samhallsfastigheters investeringsprojekt, dar kapitalkostnaderna vanligtvis bakas in i hyran i form
av ett hyrestillagg.

| stérre byggprojekt med nybyggnationer och stérre renoveringar, budgeterar kommunstyrelsen for
investeringskostnaden i projekten. Grundskolendmnden askar endast medel fér inventarier till nybyggnationer och
sadant som ex I3s/larm/passersystem som enligt gransdragningslistan belastar skolan.

Forutom Tomtbergaskolan pagar det andra projekt. Sjétorpsskolan har fatt en tilloyggnad och behdver ocksa utrustas
med maébler. Stensdngsskolan, Utséljeskolan och Varbackaskolan kommer under aret att flytta verksamheten till
provisoriska paviljonger under pagaende renoveringar. Medel har avsatts for inférande av 13s, larm och passersystem i
tillfalliga lokaler, kostnaden i form av avskrivning och rénta belastar skolorna. Skolorna belastas saledes med
avskrivning och ranta for investeringar i 13s, larm och passersystem, i paviljongen och i den ordinarie skollokalen.
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| helarsprognosen redovisas en negativ avvikelse pa lokalkostnader pa -6,0 mnkr och nedan specificeras vad
avvikelserna beror pa.

e  Kostnader fér skolskjutsar mellan Trdngsundsskolan och Ostra skolan p4 -1,9 mnkr som inte budgeterats for.
e  Forgadveskostnad Vistaskolan -0,3 mnkr.

e Avveckling av Sjotorpsskolans paviljong, -1,2 mnkr i terstéliningskostnad.

e Avveckling av Utséljeskolans paviljong, -1,0 mnkr i aterstéliningskostnad.

e  Sjalkostnadshyrorna har justerats sedan budgeten lades och forklarar den resterade avvikelsen pa -1,6 mnkr.

Grundskolenamnden kommer att begéra ytterligare medel pa 6,0 mnkr for 6kade lokalkostnader hos
kommunstyrelsen.

Antal anstillda

Antal anstallda har minskat i jamforelse med aret innan. En forklaring till detta ar att samtliga verksamheter ser 6ver
personalplaneringen utifran de mal som &r satta for aret for att nd en budget i balans.

Antal anstéllda Mars 2020 Mars 2021 Skillnad
Antal anstillda 2223 2188 -35
Sjukfranvaro

Verksamheterna redovisar fortsatt hoga sjuktal med anledning av covid-19-pandemin. Flera utbrott i verksamheterna
och manga som &r hemma vid symtom. Sjukfranvaron matt som arstakt rullande 12 manader ar 1,9 procent hogre i
februari 2021 jamfért med motsvarande siffra aret innan.

Sjukfranvaron har under februari manad varit sarskilt hog gallande korttidssjukfranvaron. Detta framférallt med
anledning av pandemin. Den korta sjukfranvaron ar 5,0 procent. Utfallet ar hogre an foregdende ar da siffran var 3,1
procent. Enligt gallande riktlinjer ska medarbetare stanna hemma vid minsta symtom. Det kan konstateras en 6kad
smittspridning, framforallt efter sportlovet, vilket lett till 6kad sjukfranvaro. Till detta bor dock tillaggas att
sjukfranvaron alltid &r hégre i februari méanad, i jamforelse med 6vriga manader under aret. Sjukfranvaron avseende
dag 15-90 ar 1,2 procent hégre an samma period forra aret vilket kan tyda pa att manga ar sjuka langre.

De insatser som har paborjats under 2021 ror framférallt att se 6ver forvaltningens rehabiliteringssystem for att
sakerstalla korrekt statistik for uppféljning och analys. Utbildning i systemet kommer att genomforas under aret med
malet att alla chefer ska ha god kinnedom om rehabiliteringsprocessen.
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Procent
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Sjukfranvaro per manad
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Effektivitetsanalys

Overgripande analys

Ett prioriterat fokusomrade i kommunen ar att arbeta med jamforelser som ett led i att férbattra verksamheterna.
Arbetet innefattar arbete med effektivitetsanalyser dar férvaltningarna jamfér och analyserar nyckeltal, internt mellan
enheterna, och externt med andra kommuner som lyckats na battre resultat till en lagre kostnad. Syftet med
effektivitetsanalysena ar att ge forutsattningar till fordandrade arbetssatt och forbattrad kvalitet i verksamheten inom
givna ekonomiska ramar.

Utblick, jgmférelser med andra kommuner

Forvaltningen har analyserat utvalda nyckeltal och gjort jamférelser mellan Huddinge, Haninge, Jarfalla, Nacka,
Sollentuna, Stockholm och Osteraker. Tidsserier dver vissa av de nyckeltal som analyserats aterfinns i bilaga
verksamhetsstatistik. Jamforelser och analyser har gjorts for aren 2016-2019. Jamforelsenyckeltal for ar 2020 ar dnnu
ej klara och publicerade, detta kommer att ske senare under varen och redovisas i samband med delarsrapport 2 per
augusti.

Ar 2016 hade Huddinge den nast hogsta kostnaden per elev fér kommunal grundskola F-9 bland de jamférda
kommunerna, men under perioden 2016-2019 har 6kningstakten i Huddinge varit klart lagst av jamforda kommuner,
+4,3 procent. Osterdker har under motsvarande period haft den stdrsta kningstakten, +22,9 procent och ligger 2019
valdigt nara Huddinge i kostnader per elev. Kostnaden per elev i Huddinge var 2019 drygt 108 tkr (Nacka lagst med
97 tkr och Stockholms stad hogst med 126 tkr) Den relativt 1aga 6kningstakten i Huddinge forklaras dels av inforandet
av sjalvkostnadshyror 2018 da kostnaderna sjonk jamfort med aret innan och dels av att Huddinge vidtagit atgarder
for att fa balans i budgeten. Huddinge har fler elever per larare an samtliga lanets kommuner vilket indikerar att en
storre del av den totala kostnaden per elev i grundskolan gar till annat, dar lokalkostnaderna, trots inférandet av
sjdlvkostnadshyror, alltjamt ar hogre an i manga andra kommuner.
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(Graf ovan: Antal elever/larare i kommunala grundskolor 2019 Stockholms lans kommuner)
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Det ar dock viktigt att understryka att det vid analys av kostnaderna for grundskolan bér beaktas hur vissa kostnader
fordelats till fritidshem i form av till exempel lokaler (se nedan).

Nedanstdende spridningsdiagram visar att Huddinge 2019 ligger i "mitten" bade avseende kostnad/elev och andel
elever i ak 9 som ar behoriga till yrkesprogram samt andel elever som uppnatt kunskapskraven i alla @mnen.

Kommun, Kostnad kommunal grundskola F-9, kr/elev och Elever i ak 9 som &r behériga till yrkesprogram, kommunala skolor,
andel (%)

Kommun #®Haninge ®Huddinge #Jarfalla # Nacka * Sollentuna ¢ Stockholm # Stockholms lins kommuner (ovagt medel) ¢ Osteraker Kalla: Kolada 2013
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Kommun, Kostnad kommunal grundskola F-9, kr/elev och Elever i ak 9 som uppnatt kunskapskraven i alla &mnen, kommunala
skolor, andel (%)

Kommun ¢ Haninge WHuddinge #Jarfalla ® Nacka *Sollentuna ¢ Stockholm # Stockholms lans kommuner (ovagt medel) ¢ Osteraker Kalla: Kalada 2019
& ED poseaacensee
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En analys av varfér Huddinges kostnad per elev ar hogre an flera av de jamforda kommunerna visar att

lokalkostnaderna per elev i Huddinges kommunala skolor &r hdga 2019, trots inférandet av sjalvkostnadshyror 2018.
(se nedanstaende spridningsdiagram)

Kommun, Kostnad kommunal grundskola F-9, kr/elev och Kostnad for lokaler i kommunal grundskola F-9, kr/elev [l

Kommun #Haninge ®Huddinge #Jarfilla # Nacka * Sollentuna # Stockholm # Stockholms lins kommuner (ovagt medel) # Osteraker Kalla: Kolada 2019
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Kostnad for lokaler i kommunal grundskola F-9, kr/elev
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Kostnad kommunal grundskola F-9, kr/elev

En forklaring till varfor det skiljer sig mellan kommunerna ar att kommunerna fordelar lokalkostnaderna mellan
grundskola och fritidshem olika. Huddinge har historiskt férdelat en storre del av lokalkostnaderna pa grundskolan och
en mindre del pa fritidshem jamfért med andra kommuner.

Den procentuella férdelningen mellan verksamheter férandrades under 2020 och en stérre andel medel férdelas nu
pa fritidshem. Detta kommer saledes att bli synligt ndr 2020 ars siffror blir publicerade.

Nedanstaende spridningsdiagram visar att kostnaden per inskrivet barn i Huddinges kommunala fritidshem ar nast
lagst bland de jamférda kommunerna 2019. Forklaringen till den 1aga kostnaden ar dels en lagre personaltathet, vilket
illustreras av spridningsdiagrammet nedan. En annan forklaring ar att en mindre andel av lokalkostnaderna fordelats
till fritidshem i enlighet med resonemanget ovan.

14 | Delarsrapport per 31 mars 2021



Kommun, Kostnhad fritidshem, kr/inskrivet barn och Elever/anstilld i kommunal fritidshem, antal

Kommun #Haninge ®Huddinge #Jarfalla ¢ Nacka * Sollentuna # Stockholm # Stockholms lans kommuner (ovédgt medel) ¢ Osteraker Kalla: Kolada 2019

Elever/anstalld i kommunal fritidshem, antal
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Kostnad fritidshem, kr/inskrivet barn

| de nationella nyckeltalen saknas tyvarr ett matt som visar den totala kostnaden per elev i bade grundskola och
fritidshem. Nedanstaende graf illustrerar hur nyckeltalen kostnad per elev i kommunala grundskolor F-9 ser ut samt
kostnaden per inskrivet barn i fritidshem stallt mot de jamférda kommunerna.

MNyckeltal @ Kostnad kommunal grundskola F-9, krfelev @ Kostnad kommunalt fritidshem, krfinskrivet barn
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Killa: Kelada 2019

Kommun

Strukturella skillnader mellan kommunerna

Vid jamforelser mellan kommuner bor ta hansyn till strukturella skillnader mellan kommunerna som jamfors. |
nedanstdende spridningsdiagram visas den strukturjusterade kostnaden per elev i grundskolan F-9 och ett
kvalitetsindex. | den strukturjusterade kostnaden har statsbidrag raknats av och nyckeltalet tar hansyn till skillnader i
elevunderlag och de forutsattningar for grundskolan som den kommunala kostnadsutjdmningen tar hansyn till. En hog
strukturjusterad kostnad innebar att kostnadslaget dr hogt i kommunens verksamhet, da hansyn tas till
forutsattningarna. Kvalitetsindexet dr ett sammanvagt index dar meritvarde, andel elever som nar malen i alla amnen
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och ar behoriga till yrkesprogram samt ett elevenkatsindex ar sammanvagt till ett indextal. Hoga indextal indikerar hog
kvalitet.

Strukturjusterad kostnad per elev i kommunal grundskola F-9 och Kvalitetsindex kommunal grundskola F-9

Kommun #Haninge ®Huddinge #Jarfalla # Nacka * Sollentuna # Stockholm # Stockholms lans kommuner (ovagt medel) ¢ Osteraker Kalla: Kolada 2019
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Strukturjusterad kostnad per elev i kommunal grundskola F-9

Av diagrammet ovan framgar att da hansyn tas till strukturella skillnader i kostnader och flera sammanvagda
kvalitetsindikatorer beaktas sa ligger Huddinges kommunala skolor nagot hogre an snittet for lanet i kostnader men
ocksa hégre an snittet for linet nar det géller kvalitet. Nacka och Osteraker ar de kommuner som béade har en lagre
strukturjusterad kostnad an Huddinge och ett hogre kvalitetsindex. Jamfort med dessa tva kommuner finns saledes
potential for férbattringar, bade avseende kostnader och kvalitet.

Steg f6r vidare analys och atgirder

For att nd en okad kvalitet i verksamheten med oférandrade eller minskade ekonomiska resurser har férvaltningen
identifierat nagra omraden som &r centrala att jobba vidare med i syfte att frigéra mer resurser till "klassrummet"
inom givna ekonomiska ramar:

e  Effektivare administration
e  Genomtankt chefstathet
e  Effektivare lokalutnyttjande

Det saknas tillrdackliga nationella, jamforbara nyckeltal mellan olika kommuner kring administration och chefstathet.
Nedan redovisas nagra nyckeltal for Huddinge kommun och férvaltningen kommer fortsatta arbetet med att ta fram
liknande nyckeltal och andra nyckeltal for att 6ver tid kunna mata utvecklingen internt inom dessa omraden.

Effektivare administration

Idag ar manga funktioner inom de kommunala verksamheterna delaktiga i manga administrativa processer. Exempel
pa processer dar enheter pa skolor, central forvaltning pa barn- och utbildningsférvaltningen och central forvaltning
pa kommunstyrelsens forvaltning (och i vissa fall de kommunala bolagen) ar involverade ar
lokalforsorjningsprocessen, ekonomiprocesser, HR-processer, IT-processer och kommunikation. Dessa processer
behover analyseras och genomlysas i syfte att skapa en andamalsenlig och kostnadseffektiv administration i hela den
kommunala kedjan. Har finns ett delat ansvar mellan flera olika aktorer i kommunen. Férenkling och digitalisering bor
vara nyckelord i detta arbete.

Nér det galler administration inom barn- och utbildningsforvaltningen behéver samarbetet mellan avdelningar och
enheter analyseras vidare. Exempel pa ett omrade som boér analyseras vidare ar administration och support pa
skolorna. Idag finns ca 65 tillsvidareanstallda (chefer och medarbetare) som arbetar med olika "administrativa
stodprocesser" pa 25 skolor/rektorsomraden. Vilken typ av tjanster det handlar om samt fordelningen per enhet
framgar av nedanstdende diagram. En utveckling av samarbete mellan enheterna och mellan enheterna och central
forvaltning och 6kad specialisering av typen "superanvandare och sillananvandare" av exempelvis IT-system bor
kunna frigéra resurser till klassrummet. Férvaltningen bedomer att en potential for mer samarbete och
samutnyttjande av resurser bor finnas pa detta omrade. Detta ska darfér analyseras vidare.
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(Graf ovan: Antal tillsvidareanstallda per befattning i februari 2021 inom administrativa stodprocesser pa Huddinges
kommunala skolor)
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(Graf ovan: Fordelning av antal tillsvidareanstéllda i februari 2021 inom administrativa stodprocesser per
skola/rektorsomrade)

Ett annat exempel pa ett omrade som bor analyseras vidare ar administrativa resurser och stodresurser pa
centralforvaltning. Idag finns 82 tillsvidareanstéllda (exkl. chefer) som arbetar med olika "administrativa
stodprocesser" samt stodfunktioner inom central elevhalsa pa BUF central férvaltning. En potential for mer samarbete
och samutnyttjande av resurser bor finnas har och ska analyseras vidare.

Genomtdinkt chefstdthet

Chefstatheten, dvs andelen chefer per medarbetare varierar inom foérvaltningen och mellan avdelningar och enheter.
Inom central forvaltning pa barn- och utbildningsférvaltningen ar andelen chefer hdg och dérmed antalet
medarbetare per chef |ag. En potential for effektivisering av resurser bor finnas har och ska analyseras vidare.
Nedanstdende tabell och cirkeldiagram visar andelen chefer av totalt antal tillsvidareanstéllda i februari 2021 inom
skolor samt central férvaltning pa barn- och utbildningsférvaltningen inkl. central elevhalsa.

Antal tillsvidareanstillda februari 2021

Antal med-

Medarbetare  Chefer Totalt arb./chef

Skolor 1680 117 1797 14,4
Farskolor 993 31 1029 32,2
Central férvaltning inkl. elevhilsa 82 16 98 51
Totalt BUF 2760 164 2924 16,8
Skolor Central forvaltning

inkl. elevhalsa

B Medarbetare mChefer B Medabetare M Chefer

Aven om skolorna har en visentligt ligre chefstdthet dn central férvaltning s finns vissa skillnader mellan enheterna.
Aven detta ska analyseras vidare och en viss potential fér effektivisering av resurserna bér finnas. Nedanstdende
diagram visar hur de 117 tillsvidareanstallda, som i personalsystemet Heroma i februari 2021 ar klassade om chefer pa
skolorna ar fordelade mellan enheterna.
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Enhet

Effektivare lokalutnyttjande

De storsta kostnadsposterna inom skolverksamheten ar personal och lokaler. Som visats ovan har Huddinge kommuns
egna skolor hogre lokalkostnader an skolor i manga andra kommuner och skolor i annan regi. Férvaltningen har tagit
fram siffror pa lokalyta per elev vilket visar att det finns stora variationer mellan olika skolor. Detta ar ett omrade som
behover analyseras vidare och ocksa beaktas nar beslut om utékning av nya lokaler fattas. Vidare ska undersokas
huruvida det finns mojligheter att i storre utstrackning bygga om och anpassa befintliga lokaler samt samutnyttja
lokaler istéllet for, eller som komplement till nybyggnation. Vid omfattande renoveringsprojekt skall dyra
paviljonglésningar undvikas till férman for planerade nyetableringar som kan anvandas som evakueringslokaler.
Forvaltningen arbetar ocksad med att ta fram standardfunktionsprogram vid nyetableringar som syftar till att skapa
kostnadseffektiva och flexibla lokaler pa sikt. Arbetet med att effektivisera lokalutnyttjandet beh6ver ske i samarbete
med och under ledning av lokalenheten pa kommunstyrelsens férvaltning.
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