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Ansvarsomrade

Grundskolendmnden ska fullgéra de uppgifter enligt skollagen och annan forfattning inom utbildningsomradet som
ankommer pa kommunen som huvudman for skolvasendet i Huddinge kommun. Detta géller med undantag for de
uppgifter, som ska handhas av férskolendmnden och gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden enligt deras respektive
reglementen.

Grundskolendmnden fullgoér dven kommunens uppgifter inom féljande omraden:
- bidrag till verksamhetsanknutna frivilligorganisationer samt,
- forvaltning av Stiftelsen Skolstyrelsens samfund.

Grundskolendmnden skall vara anstallningsmyndighet bade for den egna namndens personal liksom for
forskolenamndens personal.

Sammanfattning av namndens resultat

Grundskolendmndens fem utvecklingsataganden fortléper. Arbetet med arets framtagna aktiviteter inom ramen for
dessa ataganden ar delvis framflyttat pa grund av pagaende Corona-pandemi. Aktiviteterna bedéms i nuldget bli klara
under aret. De faststdllda atagandena innebar ett langsiktigt arbete for att skapa férutsattningar for, stodja, utmana
och folja upp den pedagogiska verksamheten, och det ar darfér angeldget att delar av arbetet inom ramen for dessa
fortloper daven under kommande ar.

Namnden som helhet redovisar for férsta kvartalet 2020 en negativ budgetavvikelse pa -1,2 mnkr. Heldrsprognosen
for ndmnden &r en negativ avvikelse pa -8,8 mnkr. Eventuella ekonomiska effekter av den pagaende Corona-pandemin
ar inte beaktade i denna prognos. Osdkerheten kring hur ldnge den kommer att paga och vilka konsekvenser den
medfor for verksamheterna ar i dagslaget svart att bedoma. | samband med delarsrapport per den 31 augusti hoppas
forvaltningen ha en klarare bild 6ver laget och utvecklingen under resten av aret.

Jamfora, analysera och forandra

Ett prioriterat fokusomrade i verksamhetsplanen 2020 och kommande ar ar att Jamfora, Analysera och
Forandra/Forbattra (JAF). Syftet med JAF &r att kommunen genom att jamfora sig internt mellan enheter samt med
andra huvudman ska identifiera omraden dar kommunen kan férandra och férbattra verksamheten. Genom arbetet
med att analysera och jamfora verksamhetens ekonomi och kvalitet, internt och externt, identifieras mojligheter att
anvanda resurser mer effektivt inom fastslagna ramar.

Forvaltningens arbeta med JAF sker utifran tva perspektiv, internt och externt, vilka redogors for nedan:
JAF Internt, jdmforelser mellan enheter i egen regi

Forvaltningen ser att det ar viktigt att fraimja en kultur, dar interna jamforelser mellan ndmndens egna enheter i egen
regi, ar en naturlig del i arbetet med att standigt fanga upp goda exempel for att forbattra och effektivisera
verksamheten. Som ett led i att bygga en sadan kultur har skolorna i egen regi sedan 2018 arbetat med att ta fram
nyckeltal for jamforelser av kostnader mellan enheterna. Nyckeltalen anvands i ekonomidialoger mellan rektorerna
och controllers och verksamhetschefer fran forvaltningen i samband med de planerade uppféljningarna.

Forvaltningen ser att jamforelser inom verksamhetsomradet kan ge goda mdéjligheter till effektiviseringar genom att
kostnader sdnks utan att kvaliteten sjunker, alternativt att verksamheten far en hogre kvalitet till samma kostnad.

For att ytterligare vidareutveckla arbetet med interna jamférelser kommer ekonomiavdelningen pa foérvaltningen
under 2020 att ta fram styrkort for de kommunala enheterna. Syftet med styrkorten ar att genom att sammanstalla
ekonomiska nyckeltal, HR-nyckeltal och kvalitativa nyckeltal (studieresultat tex) och visualisera trender, 6ka
mojligheterna att analysera och jamféra enheters maluppfyllelse. Syftet med styrkorten ar ocksa att vara ett verktyg
som kan stddja arbetet med att I6pande folja upp att resursfordelningen ar sa traffsaker som mojligt.

De storsta kostnadsposterna inom skolverksamheten &r personal och lokaler. Ar 2018 infordes sjalvkostnadshyror i
Huddinge kommun. Trots detta har Huddinge kommun hogre lokalkostnader 4n manga andra kommuner.
Forvaltningen har tagit fram siffror pa lokalyta per elev vilket visar att det finns stora variationer mellan olika skolor.
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Detta ar ett omrade som behdver analyseras vidare och ocksa beaktas nar beslut om utékade lokalkostnader fattas.
Vidare ska undersokas huruvida det finns mojligheter att i storre utstrackning bygga om och anpassa befintliga lokaler
istallet for, eller som komplement till nybyggnation.

JAF Externt, jamforelser med andra kommuner

Forvaltningen har paborjat arbetet med jamforelser av egna nyckeltal i relation till andra kommuners nyckeltal for
motsvarande verksamheter. Forvaltningen gér bedomningen att det ar svart att dra nagra klara slutsatser utifran
tillganglig statistik. For att exemplifiera detta kan ndmnas att de nu aktuella siffrorna som finns avser 2018. Dessutom
fordelar kommunerna sina kostnader lite olika mellan olika verksamheter (tex fordelningen av kostnader mellan
forskoleklass, fritidshemsverksamhet och 6vrig grundskoleverksamhet), vilket férsvarar analysen.

Som ett led i barn- och utbildningsforvaltningens stravan att 6ka forstaelsen for hur ndmnden pa basta satt kan
anvanda skattemedel i Huddinge kommuns pedagogiska verksamheter, har forvaltningen tagit initiativ till ett
ekonomnatverk for skolekonomer i Sédertérnskommunerna. Inom ramen foér detta arbete har inbjudits till ett forsta
uppstartsmote under varen. Syftet med natverket ar att skapa ett forum dar férvaltningen I6pande ska kunna
diskutera och analysera ndmndens egna siffror i relation till siffror for 6vriga kommuner.

Jdmférelse med andra

Vid en jamforelse av kostnad per elev i grundskola arskurs 1-9 sa ligger Huddinge kommuns kostnad 7 700 kr lagre per
elev och ar &n snittet i Stockholms lan ar 2018. Jamfort med riket ligger Huddinge kommun 3 500 kr lagre per elev ar
2018. Jamfort med Botkyrka kommun ligger Huddinge kommun 7 900 kr lagre per elev ar 2018 och jamfért med
Haninge kommun ligger Huddinge kommun 6 500 kr hogre per elev ar 2018.

Kalla: Skolverket (Siri)

Mal och resultat

Huddinges mal

HALLBART HUDDINGE 2030

Bra att Utbildning Fler i jobb God Ekosystem
leva och bo med hig omsorg for i balans
kvalitet individen

Systematisk s ;
kvalitetsutveckling Attrakiiv arbetghare

Tolkning av malen

| enlighet med framtagna instruktioner ska delarsrapporten per 31 mars 2020 vara kortfattad med fokus pa den
ekonomiska uppfoljningen. Dartill ska avvikelser kommenteras och atgarder redovisas. Darutover ska sjukfranvaron
redovisas samt analyseras och status pa arbetet med utvecklingsataganden och internkontrollatgarder redovisas med
kort analys. I enlighet med Mal och budget 2020 ska delarsrapporten ocksa belysa hur JAF (jamféra-analysera-
forandra) har genomsyrat namndens verksamhet. Grundskolendmndens utvecklingsataganden redogérs fér under
malet Utveckling med hog kvalitet.

Uppféljning av resterande malomraden som ingar i nimndens verksamhetsplan rapporteras vid delarsrapport per 31
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augusti 2020.

Utbildning med hog kvalitet

I namndens verksamhetsplan for ar 2020 lyfts fyra namndovergripande utvecklingsataganden for grundskolenamnden
och férskolendmnden samt ett ndmndspecifikt atagande for grundskolendmnden avseende malomradet Utbildning
med hog kvalitet:

Skapa forutsattningar for, stédja, utmana och félja upp:

- Det sprak- och kunskapsutvecklande arbetet

- Arbetet med digitalisering

- Det systematiska kvalitetsarbetet

- Arbetet med attraktiv arbetsgivare och arbetsgivarvarumarket
- Trygghet och studiero

Atagandena tar sin utgangspunkt i de politiska prioriteringar som beskrivits i Mal och Budget 2020. Atagandena bér
ses som langsiktiga och har arbetats fram av barn- och utbildningsférvaltningens ledningsgrupp, rektorer och
medarbetare fran forvaltningen samt i dialog med grundskolenamnden. De dr framtagna utifran perspektivet att de,
pa riktigt, ska gora skillnad for elevers mojlighet till skolframgang och skapa forutsattningar for att varje elev erhaller
det stod och den stimulans som behovs for att na sa langt som mojligt i sin kunskapsutveckling. Ett sarskilt fokus ska
ligga pa att folja upp och sékerstalla varje individs kunskapsprogression for att dels kunna anpassa undervisningen
utifran relevant kunskapsniva men dven for att kunna synliggéra utvecklingen for eleven sjalv.

Skapa forutsattningar for, stédja, utmana och folja upp det systematiska kvalitetsarbetet

Grundskolan, grundsérskolan och fritidshemmets kvalitativa utveckling dr beroende av att verksamheten féljs upp kontinuerligt. Innehallet i det
systematiska kvalitetsarbetet behdver kontinuerligt anpassas efter nya styrsignaler i statliga och kommunala styrdokument. Det systematiska
kvalitetsarbetet ska belysa hur undervisningen kan anpassas for att mojliggora varje elevs maximala utveckling. Ett sarskilt fokus ska ligga pa att
folja upp och sakerstalla varje individs kunskapsprogression for att dels kunna anpassa undervisningen utifran relevant kunskapsniva men aven
for att kunna synliggora utvecklingen for eleven sjalv.

Huvudmannen behdver i sitt uppféljningsarbete skapa sig god kunskap om enheternas verksamhet och behov fér att kunna skapa
forutsattningar for, stédja och utmana enheterna i deras utvecklingsarbete. For att starka kvaliteten i kvalitetsarbetet sker en genomlysning av
process och innehall parallellt med att ett digitalt systemstod implementeras.

Utvecklingsatagande
Skapa forutsdttningar fér, stédja, utmana och félja upp det systematiska kvalitetsarbetet genom att:
esdkerstdlla och skapa férutsdttningar for att det finns kompetens och metodstéd fér ett systematiskt kvalitetsarbete

Madlsdttningen dr att det systematiska kvalitetsarbetet ska leda till utveckling fér individ som verksamhet. Att sékerstdlla att varje barn och elev
dr i kunskapsprogression i varje émne, att ha kunskap om att var varje barn och elev befinner sig kunskapsmdssigt fér att ge foérutséttningar att
ta sig vidare.

Status

Blir klart i ar
Kommentar.
Foljande aktiviteter ar planerade for aret:
e Identifiera och pabdrja utbildningsinsatser for planering och uppféljning inom ramen for det systematiska kvalitetsarbetet med fokus pa
analys for huvudman och skolledare.
e Framtagande av plan for kommungemensamma screeningar och tester av elever, samt avseende vilka screeningar och tester som ska
genomforas i vilka arskurser.
e Planera och pabdrja arbetet med att genomféra utbildningar i den obligatoriska kommunikationsplattformen Unikum utifran behov, i
forhallande till riktlinjerna for kommunikationsplattformen Unikum for uppféljning pa individ- och gruppniva.

Arbetet inom ramen for dessa aktiviteter redogoérs for nedan. Darutover redogors for det fortlopande arbete som ryms inom ramen for
utvecklingsatagandet.

FOr att sdkra att barn- och utbildningsforvaltningen lever upp till malen i nationella och kommunala styrdokument arbetar verksamheterna med
ett systematiskt kvalitetsarbete bade pa verksamhetsniva och pa namndniva. Inom ramen for det systematiska kvalitetsarbetet ryms bland
annat uppfdéljning av enkét- och kunskapsresultat och chefers bedémning av den egna verksamheten, samt dokumentation av enheternas
systematiska kvalitetsarbete inom ramen fér kommunens planerings- och uppféljningssystem.

Under inledningen av aret har lagts en plan for utbildning av rektorer och pedagoger i kommunens planerings- och uppféljningssystem, och
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aktiva insatser pa enhetsniva som ett led i digitaliseringen av férvaltningens systematiska kvalitetsarbete. | arbetet kommer forvaltningen vara
stodjande for enheterna. Fortsatta utbildningsinsatser kommer att planeras in under aret. Aven kompetensutveckling inom analys &r ett
identifierat utvecklingsomrade som ett led i utvecklingen av det systematiska kvalitetsarbetet. Arbetet med att identifiera och pabdorja
utbildningsinsatser med sarskilt fokus pa analys for huvudman och skolledare ar framflyttat.

Riktade insatser inom ramen for elevhalsan i form av exempelvis s.k. screeningar for att upptéacka elever som behdver extra anpassningar har
genomforts i vissa skolor. Arbetet med 6vergripande plan for arbetet kommungemensamma screeningar och tester av elever har dnnu inte
paborijats.

Arbetet med att planera och genomféra utbildningar i den obligatoriska kommunikationsplattformen Unikum for uppféljning pa individ- och
gruppniva ar framflyttat. Samtliga rektorer har fatt information om att de ska planera for, genomféra och félja upp elevernas resultat fyra ganger
per ar i Unikum. Genomlysningen av elevresultat syftar till att undervisningen ska utvecklas sa att fler elever nar langre i sin utveckling.

Dartill har arbetet med att genom de kommunovergripande forstelararna genomféra insatser for att starka det undervisningsnara systematiska
kvalitetsarbetet, utvecklats. Efter genomférd processledarutbildning har sju av de kommundovergripande forsteldrarna fatt i uppdrag att
observera, analysera och utifran nuldge utveckla undervisningen tillsammans med larare pa Annerstaskolan. Insatsen redogors for under
utvecklingsatagandet Skapa férutséttningar, stédja, utmana och félja upp arbetet med trygghet och studiero. Ovriga kommunévergripande
forsteldrare finns tillgangliga en dag i veckan for att stodja 6vriga skolor som har behov av detta i syfte att utveckla undervisningen och det
kollegiala larandet.

Utover detta fortsatter arbetet inom ramen for det natverk for forsteldarare som leds av de kommundvergripande forsteldrarna. Syftet med
natverket ar att enheternas egna forsteldrare ska bli starkta i rollen som ledare for arbetslag och @mnesgrupper pa respektive skola. Arbetet &r
ett led i att utveckla undervisningen i kommunens grundskolor.

Under inledningen av aret har férvaltningens kommunévergripande forsteldrare darutdver planerat for centrala @mneskonferenser som syftar
till att utveckla undervisningen inom olika @mnen i kommunens grundskolor. Konferensen har dock inte kunnat genomféras med anledning av
Corona-pandemin. Efter genomférd konferens ska de kommundovergripande forsteldrarna tillsammans med enheternas egna forsteldrare gora
kommunovergripande analyser avseende elevernas resultat i syfte att identifiera behov av kompetensutveckling

Inom ramen for Samverkan for basta skolan har nu de tre skolor som ingar i satsningen, samt grundskoleavdelningen, tagit fram nuldgesanalyser
och atgardsplaner. Uppdraget som &r ett samarbete med Skolverket och ldroverket Dalarna ska bidra till att starka arbetet med att planera, folja
och utveckla utbildningen i de utvalda skolorna. Framtagna nuldgesanalyser och atgardsplaner ar godkanda av Skolverket. Insatserna paborjas
under varen for att fortlopa fram till 2022.

Inom ramen for de skolledartraffar med fokus pa systematiskt kvalitetsarbete som genomfors for rektorer och bitradande rektorer en gang i
manaden, har arbetet med Samverkan for basta skola lyfts. Under arets forsta traff holl Skolverket i en workshop dar samtliga skolledare fick
mojlighet att préva den analysmetod som &r utgangspunkt i arbetet inom ramen fér Samverkan for basta skola. Vid det andra tillfallet beskrev
de tre skolledningarna vars skolor deltar i satsningen, sitt arbete. Vid varje natverkstraff genomférs dessutom litteraturstudier for att férankra
analysarbetet i aktuell forskning. De tva ytterligare traffar som planerats for under varen har stéllts in med anledning av Corona-pandemin.

Skapa forutsattningar for, stodja, utmana och folja upp arbetet med digitalisering

Digitalisering ar en statlig och kommunal prioritering. Digitala verktyg ska vara en naturlig del i utbildningen och utvecklingen av den
pedagogiska verksamheten och ska stédja kunskapsutvecklingen i alla @mnen. Elever ska ges forutsattningar att utveckla sin digitala kompetens
och digitala verktyg ska utgora ett medel for fortldpande samverkan med, och information till, vardnadshavarna om verksamhetens mal och
elevernas utveckling. Den digitala infrastrukturen pa &r en viktig forutsattning i digitaliseringsarbetet. Under aret ska forutsattningar for och
eventuella fordelar med en mer digitaliserad undervisning inom ramen fér modersmalsundervisningen utredas och rapporteras till ndmnd.
Under 2019 har en malbild i form av basnivaer for medarbetares digitala kompetens tagits fram i syfte att garantera en lagstaniva for
digitaliseringsarbetet pa alla enheter. Ambitionen &r att lagstanivan successivt hdjs och for detta kravs att den pedagogiska personalen ges
forutsattningar for fortbildning sa att de kan nyttja digitala verktyg i undervisningen pa ett andamalsenligt och medvetet sitt. En del i detta ar
att ELIT, férvaltningens utbildning i entreprendrskap och IT/digitalisering, skalas upp fér att na fler pedagoger i grundskolan. ELIT har en stark
inriktning pa entreprenorskap och starker formagor som ar viktiga for ett innovativt naringsliv och ett globalt samhalle, genom att ha en
pedagogik som bland annat framjar mojlighetstankande och probleml6sning. For att starka det kollegiala larandet och fanga upp och sprida goda
exempel inom omradet finns ett natverk for IT-inspiratorer fran skolorna. Vidare kommer en digital strategi kopplad till undervisning tas fram,
nagot som staller krav pa saval ekonomiska som organisatoriska prioriteringar pa enhets- och forvaltningsniva.

Utvecklingsdtagande

Skapa forutsdttningar fér, stédja, utmana och félja upp arbetet med digitalisering genom att:

emedarbetare inom barn- och utbildningsférvaltningen far stéd i att utveckla digital kompetens enligt en faststdlld och kommunicerad basniva.
egdra medvetna handlingar i arbetet med digitalisering i undervisningen vilket leder till ett utvecklat kritiskt och ansvarsfullt férhdllningssdtt
bland barn och elever.

Madlsdttningen dr att digitaliseringen ska bidra till en varierad undervisning samt férenklar, stdrker och férdjupar kunskapsutvecklingen fér barn
och elever.
Status

Blir klart i ar

Kommentar

Foljande aktiviteter ar planerade for aret:
e Formulera basnivaer i digital kompetens for olika yrkesgrupper.

e Aktualisera natverket Nitis och dess syfte; att 6ka likvardigheten, dela och sprida goda exempel som leder till fortsatt digital utveckling i
undervisningen

e Sammanstilla vilka digitala verktyg och digitala laromedel som finns fran centralt hall i kommunen (kommunlicenser)
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e  Fortsatt satsning pa ELIT, utbildning i entreprendriellt larande och digitalisering

e Huddinge Visar — insatser som starker arbetet med progression Forum for kompetensspridning och for att 6ka delakulturen samt bidra till
utveckling inom vara ataganden.

e Digitalisering ska vara mer som en del av introduktionen for nyanstallda i Huddinges grundskolor.

Arbetet inom ramen for dessa aktiviteter redogérs for nedan. Darutéver redogors for det fortlopande arbete som ryms inom ramen for
utvecklingsatagandet.

Arbetet med att 6vergripande sammanstalining av digitala verktyg och laromedel har inletts. Inventering av kommungemensamma
funktionstjdnster sdsom rattstavningsprogram och talsyntes samt vissa digitala laromedel dr genomférd. Nésta steg i arbetet ar framtagande av
forslag avseende de funktionstjdanster som ska erbjudas framgent.

Arets ELIT-utbildning i entreprendériellt lirande och digitalisering pagar i enlighet med plan. Lirare fran sex av kommunens grundskolor deltar i
utbildningen.

Planering och inledande arbete med kompetensutvecklingsinsatsen Huddinge Visar som genomfors for forvaltningens pedagoger under v 44
varje ar, ar paborjad. Med anledning av radande lage ska arets upplaga genomforas i digital form.

Forslag till basniva avseende digital kompetens for olika yrkesgrupper har tagits fram och ska hanteras och beslutas av grundskolans
ledningsgrupp under varen. Parallellt fortsatter arbetet med att sdkerstélla god natkapacitet i kommunens grundskolor.

Uppdraget att aktualisera digitaliseringsnatverket Nitis i syfte att dela och sprida goda exempel som leder till fortsatt digital utveckling i
kommunens grundskolor &r dnnu inte pabérjat. Inom ramen for arbetet med Corona-pandemin har forberedelser for att grundskolorna ska
kunna 6verga till fjarr- och distansundervisning lett till att forvaltningen tagit fram en tjansteportal fér larare och skolledning vars syfte ar att
samla alla digitala resurser som idag finns tillgéangliga for kommunens grundskolor.

Arbetet med inférande av digitalisering som en del av introduktionen for nyanstallda redogérs for under utvecklingsatagandet Skapa
forutsdttningar fér, stodja, utmana samt félja upp arbetet med attraktiv arbetsgivare och arbetsgivarvarumdrket.

Skapa forutsattningar for, stodja, utmana samt félja upp arbetet med attraktiv arbetsgivare och arbetsgivarvarumarket

Huddinge ska vara den utbildningskommun man véljer framfor andra. Vi ska attrahera och rekrytera de basta skolledarna och pedagogerna och
aktivt arbeta for att de véljer att stanna i och prata val om Huddinge. Det gor vi bland annat genom en god introduktion och goda majligheter till
utveckling. De medarbetare som viljer att byta arbetsgivare ska ldmna Huddinge med en positiv kansla.

Medarbetare ar den viktigaste tillgangen fér en utbildning med hog kvalitet. Pedagoger ska ha djup och aktuell kunskap kring sitt uppdrag och de
ska fa mojlighet att utvecklas genom kompetensutvecklingsinsatser och kollegialt larande. Larande som sker i arbetet tillsammans med andra
utvecklar saval enskilda medarbetares kunskaper som gemensam kunskap. Rektorernas ledarskap ar avgérande for att skapa forutsattningar for
en god arbetsmiljo och de ska ge den aterkoppling som behévs for medarbetarna att utvecklas i sin profession. Det ska finnas forum for
medarbetare att métas, bland annat genom olika natverk och Huddinge Visar.

| syfte att starka barn- och utbildningsforvaltningen som attraktiv arbetsgivare fortsatter arbetet med att utveckla och implementera en
gemensam budskapsplattform, introduktionsprogram av nyanstallda skolledare och pedagoger samt en arbetsintegrerad utbildning.

Utvecklingsatagande
Skapa forutséttningar fér, stddja, utmana och félja upp arbetet med attraktiv arbetsgivare och arbetsgivarvarumdérket genom att:
eHuddinge kommun attraherar, rekryterar, utvecklar, behdlla och avsluta personal i syfte att sikerstdlla personalférsériningen.

Madlsdttningen dr att Huddinge kommun dr den utbildningskommun man vdljer framfér andra.
Status

Blir klart i ar

Kommentar

Foljande aktiviteter &r planerade for aret:

e Tafram introduktionspaket for nyanstallda

e Utveckla chefsstéd i form av presentationer, checklistor, arshjul och andra stéddokument kopplat till introduktion och rekrytering
e  Utveckla webbplatsen Pedagog Huddinge i riktning mot ett 6kat rekryteringsfokus

Arbetet inom ramen for dessa aktiviteter redogérs for nedan. Darutover redogors for det fortlopande arbete som ryms inom ramen for
utvecklingsatagandet.

For att starka barn- och utbildningsforvaltningens arbetsgivarvarumarke har framtagits en budskapsplattform tillsammans med medarbetare
fran saval férskola och grundskola liksom representanter fran central forvaltning. Utgangspunkten &r att framtagna budskap ska utgéra
verksamhetens gemensamma vardegrund och &r grunden for all kommunikation inom férvaltning och verksamhet.

Inom ramen for detta har arbetet med framtagande av introduktionspaket for nyanstéllda paborjats i form av kartlaggning av behov fran
verksamheten. Delar av detta introduktionspaket, sdsom utbildningar och annan information till nyanstéllda, kommer att tillhandahallas i digital
form. Dartill pagar arbete med att ta fram stoddokument till chefer kopplat till rekrytering och introduktion. Forslag till presentation av
verksamheten som ska anvédndas vid rekrytering ar framtagen. Forslaget ska behandlas och beslutas i forvaltningens ledningsgrupp under varen.
Darutover fortsatter arbetet med att implementera budskapsplattformen i verksamheten.

En plan for utveckling av webbplatsen Pedagog Huddinge finns framtagen. Utvecklingen av webbsidan ar ett led i arbetet att vara en attraktiv
arbetsgivare. Webbplatsen som syftar till ett 6kat kollegialt larande och en majlighet for verksamhetens pedagoger att dela med sig av goda
exempel, kommer framover att anvandas inom ramen for arbetet med rekrytering. Implementering av framtagen plan ar utifran radande lage
med Corona-pandemin framflyttat och inleds i september manad.

Darutover har forvaltningen planerat for ett arbete kring Strategisk kompetensforsorjning tillsammans med fackliga representanter. Arbetet ar
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framflyttat pa grund av Corona-pandemin.

Skapa férutsattningar fér, stédja, utmana samt félja upp det sprak- och kunskapsutvecklande arbetet

Sprakutveckling &r en livslang process och spraket ar den viktigaste forutsattningen for att kunna utveckla en manniskas tankande, kreativitet
och larande. Inom barn- och utbildningsforvaltningen pagar en langsiktig satsning pa sprak- och kunskapsutvecklande arbete. Syftet ar att
sdkerstalla att alla elever i Huddinge kommuns grundskolor, grundsarskolor och fritidshem ges likvardiga forutsattningar att utveckla sitt sprak
och darmed far forutsattningar att utvecklas sa langt det ar mojligt. Satsningen ar dven en del av det kommungemensamma arbetet kring 6kad
jamlikhet och minskad segregation.

Den pedagogiska plattformen och sprakplanen utgor tva grundfundament i det sprak- och kunskapsutvecklande arbetet. Den pedagogiska
plattformen definierar det férhallningssatt som elever ska mota i verksamheten, vilket mojliggér en utbildning med hog kvalitet och en god
larmiljo som préglas av trygghet och studiero. Sprakplanen utgér ramverk for och pekar pa avgérande bestandsdelar i det sprak- och
kunskapsutvecklande arbetet som ska kdnnetecknas av en tydlig spraklig progression, fran forskola till gymnasiet. Planen syftar till att stédja
eleverna i att uppna ett rikt och nyanserat sprak och ska, liksom pedagogisk plattform, genomsyra det dagliga arbetet samt bidra till en 6kad
kunskap och forstaelse mellan olika skolformer.

For att forstarka undervisning pa vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet har barn- och utbildningsférvaltningen tecknat ett
samverkansavtal med Sodertérns hogskola for att delta i ULF (Utveckling, Larande och Forskning). ULF &r en nationell forséksverksamhet som
genomfors pa uppdrag av regeringen mellan aren 2017 och 2021. De 6vergripande malen for forsdksverksamheten &r att utveckla hallbara
samverkansmodeller mellan akademi och skola vad géller forskning, skolverksamhet och lararutbildning. Syftet ar att starka den vetenskapliga
grunden och det vetenskapliga forhallningssattet i utbildningsverksamheten. Ett antal grundskolor deltar i projektet dar ramen for det
gemensamma arbetet ar det sprak- och kunskapsutvecklande arbetet.

Utvecklingsatagande
Skapa férutsdttningar fér, stédja, utmana och félja upp det sprdk- och kunskapsutvecklande arbetet genom att:
eden pedagogiska plattformen och sprakplanen stdndigt dr aktualiserad, kdnd och anvdnd i verksamheten.

Madlsdttningen dr att barn- och utbildningsférvaltningens ldrare och pedagoger ska ha en djup och aktuell kunskap i sprék- och
kunskapsutvecklande arbete och utifrdn det leda undervisningen i barn och elevgrupp, vilket leder till att alla barn och elever i Huddinge
kommuns férskolor och skolor méter Idrare och pedagoger som gér medvetna handlingar géllande sprék- och kunskapsutvecklande arbetssdtt.
Status

Blir klart i ar

Kommentar

Foljande aktiviteter ar planerade for aret:
e Sprakplanen ska implementeras i verksamheten
e Pedagogiska plattformen ska ses 6ver, synliggoras och det ska fortydligas vilken forskning den ar kopplad till.

Arbetet inom ramen for dessa aktiviteter redogors for nedan. Darutéver redogors for det fortlopande arbete som ryms inom ramen for
utvecklingsatagandet.

Arbetet med att aktualisera framtagen sprakplan och implementera denna i verksamheten har dnnu inte pabdorjats. Planen har sin grund i de
utvecklingsomraden som identifierats inom ramen for det sprak- och kunskapsutvecklande arbetet i grundskolans samtliga amnen.

En struktur och plan for att se 6ver och revidera den pedagogiska plattformen ar framtagen. Syftet med revideringen &r bland annat att
sakerstalla att planen ér i linje med aktuell forskning. Rektorer och pedagoger fran verksamheten deltar i arbetet. Enligt framtagen plan kommer
arbetet med revidering och inférande av planen paga fram till 2023.

Utover detta pagar en samverkan med kommunstyrelsens forvaltning utifran de segregationsmedel som anvands for att stéarka
sprakutvecklingen i kommunens grundskolor. Satsningen innefattar att forstarka bemanningen inom férberedelsegrupperna i skolor som tar
emot nyanlanda elever.

Dartill fortskrider arbetet inom ramen ULF (Utveckling, Larande och Forskning)) dar en forskningsseminarieserie for grundskolan har startats.
Seminarieserien fokuserar pa sprakutvecklande arbete och har starkts med forskare som kontinuerligt deltar i métena. Under inledningen av
aret har dven arrangerats en workshop i samverkan med Sédertérns hogskola, och planeringsarbete pagar for ytterligare en workshop med start
till hésten. Darutover har deltagande skett i ULF:s regionala bazar anordnad av Uppsala universitet och bidrag har givits till den arliga
delredovisningen till Utbildningsdepartementet.

Skapa forutsattningar for, stodja, utmana, samt folja upp arbetet med trygghet och studiero

En skolmiljé som praglas av trygghet och studiero ar en forutsattning for elevers utveckling och larande. Trygghet i grundskolan, grundsarskolan
och fritidshemmet omfattar féorutom undervisningssituationer alla forum och platser som finns pa och i anslutning till verksamheten och det
finns en tydlig koppling till undervisningssituationen, dar en stimulerande undervisning leder till god studiero. | och med detta blir lararens
pedagogiska ledarskap av avgorande betydelse, vilket synliggdr behovet av att starka det kollegiala samarbetet mellan enheters olika funktioner.
Med utgangspunkt i verksamheternas vardegrundsarbete planeras att identifiera goda exempel och utvecklingsbehov i verksamheternas
trygghetsskapande arbete och atgarder for att férebygga och forhindra krankande behandling samt stress och psykisk ohélsa bland elever. |
detta ingar dven verksamheterna arbete med att skapa studiero och delaktighet. Larares férmaga att planera, genomféra och utvédrdera
undervisningen har en direkt paverkan. Det ar darfor viktigt att ldraren ges organisatoriska och kunskapsmassiga forutsattningar att skapa en
trygg och god studiemiljo. Arbetet med att identifiera goda exempel och utvecklingsbehov i verksamheternas arbete med trygghet och studiero
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kommer ske inom ramen for det systematiska kvalitetsarbetet.

Utvecklingsatagande

Skapa forutsdttningar fér, stédja, utmana och félja upp arbetet med trygghet och studiero

o Atagandet syftar till att 6ka likvirdigheten inom omrddet trygghet och studiero pd sdvdl individ- som skolnivd. Atagandet innebdr att
férvaltningen tillsammans med verksamheten och dess i enskilda enkdtresultat samt arbete mot kréinkande behandling ska utveckla och férdjupa
analysarbetet samt processtédet pd omrddet.

Status

Blir klart i ar

Kommentar

Foljande aktiviteter ar planerade for aret:

e  Fortsatta och utvecklade kvalitetsbesok ute pa skolorna med fokus pa trygghet och studiero

e Skapa natverk for forebyggande och framjande inom ramen for trygghetsarbetet

e Erbjuda internutbildningar/kompetensutvecklingsinsatser som syftar till att tillgdngliggéra undervisning i syfte att 6ka studieron

Arbetet inom ramen for dessa aktiviteter redogérs for nedan. Darutéver redogérs for det fortlopande arbete som ryms inom ramen for
utvecklingsatagandet.

Rektorernas planerade kvalitetsbesok ute i kommunens grundskolor med fokus pa trygghet och studiero har genomforts i enlighet med
tidsplanen. Aktiviteten bestod i skolbesdk, klassrumsbesok samt intervjuer med elever och medarbetare. Ytterligare besok kommer att
genomforas under aret. Uppfoljning och utvardering av beséken genomfors i grundskolans rektorsgrupp.

Ett natverk for likabehandling har startat med syfte att hdja kunskapen och utveckla likvardigheten for arbetet med att anmala, utreda,
dokumentera och atgarda krankande behandling. Tva representanter fran varje grundskola ingér i natverket och det 6vergripande malet &r att
alla verksamheter har planer mot diskriminering, trakasserier och krankande behandling som lever upp till lagkrav. Natverket leds av
utredningssekreterare pa Grundskoleavdelningen och styrgrupp bestér av verksamhetschef for grundskolan och de tva bitradande
grundskolecheferna.

Inom ramen for arbetet med att utveckla forvaltningens 6vergripande stéd kring bland annat studiero har de kommundévergripande
forsteldrarna ett sarskilt riktat uppdrag som syftar till att utveckla undervisningen i de skolor som har sarskilt behov av detta. Under arets forsta
manader har insatser inriktats mot Annerstaskolan mot bakgrund av den inspektion som genomférts av Skolinspektionen pa skolan, dar ett antal
utvecklingsomraden lyftes. Insatsen innefattar handledning av pedagoger i ak 4-6 med fokus pa lektionsstruktur och elevdelaktighet. Utover
detta ar de kommundévergripande forsteldrarna ett stod i att utveckla det kollegiala larande pa skolan med fokus pa ledarskap i klassrummet.
Arbetet f6ljs upp av rektor och utvecklingsledare pa férvaltningen. Insatsen fortléper under hosten.

Satsningen utifran de statligt tilldelade medlen for att motverka segregation har pabérjats under inledningen av aret. Tva féraldraradgivare har
rekryterats och arbetar sedan arsskiftet riktat mot Varby rektorsomrade i samverkan med skolan. En struktur avseende uppdrag och utférande
for arbetet har tagits fram tillsammans med Socialférvaltningen. Samtliga vardnadshavare har fatt information om arbetet och majligheten att fa
stéd. Darutover har arbete med ett antal familjer pabdrjats. Parallellt gérs en 6versyn for att mojliggdra en utdkning av satsningen till att
omfatta fler skolor. Mot bakgrund av denna 6versyn har det genomforts ett planeringsmote for uppstart pa ytterligare en skola; Annerstaskolan.
Dartill pagar rekrytering av tva kommunévergripande forsteldrare som ska verka inom ramen for arbetet med trygghet och studiero pa
kommunens samtliga grundskolor med start under hosten.

Uppfdljning av sjukfranvaro

Nedan redogors for utfallet kring sjukfranvaro.

Matt Utfall & trend Etappmal, ran.king & Kén Om‘otiverade
genomsnitt skillnader?

Sjukfranvaro (total) Utfall 02- 2020 Kvinnor 02- 2020 Man 02- 2020 q Kén

7,5% 79 % 6,7 %

Utfall 02- 2019 Kvinnor 02-2019  Maén 02- 2019

7,7% 7,9% 7,1%

Utfall 02- 2018 Kvinnor 02- 2018 Man 02- 2018

7,5% 7,9% 6,5%

Trend for

totalresultat

Oférandrad

Den totala sjukfranvaron har minskat fran féregaende ar. Den totala sjukfranvaron bland kvinnor &r niva med de tva senaste aren. Minskningen
beror pa att det skett en minskning i den totala sjukfranvaron for man. Att minskningen ar sarskilt stor bland mannen speglas i att minskningen i
langtidssjukfranvaron dven ar storst bland mannen (se redovisning nedan). Det pagar ett systematiskt arbete med att sanka sjukfranvaron med
fokus pa den sjukfranvaro som stracker sig 6ver 180 dagar. Detta arbete redogors for i tabellen for langtidssjukfranvaron. Forvaltningen ser ett
behov av ett intensifiera det systematiska arbetet dven for den totala sjukfranvaron vilken ocksa innefattar kortidssjukfranvaron.
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Matt Utfall & trend EEL ran.king & Kon Om.otiverade
genomsnitt skillnader?

Korttidssjukfranvaro Utfall 02- 2020 Kvinnor 02-2020  Main 02- 2020 q Kén
(1-14 dagar) 3,1% 3% 3,3%

Utfall 02- 2019 Kvinnor 02- 2019 Man 02- 2019

29% 2,8% 33%

Utfall 02- 2018 Kvinnor 02-2018  Man 02- 2018

3% 2,9% 3,1%

Trend for

totalresultat

Oférandrad

Den samlade korttidssjukfranvaron har 6kat ndgot fran féregdende ar. Okningen beror pa att det skett en 6kning i korttidsjukfranvaron bland
kvinnor. Korttidssjukfranvaron bland man &r i niva med féregaende ar. Forvaltningen ser ett behov av ett intensifiera det systematiska arbetet
for att ytterligare sdanka sjukfranvaron. Detta arbete behover dven inriktas mot korttidssjukfranvaron.

Léngtidssjukfrénvaro Utfall 02- 2020 Kvinnor 02- 2020 Man 02- 2020 q‘ Kén
(6ver 180 dagar) 2,4% 2,6% 1,8%

Utfall 02- 2019 Kvinnor 02-2019  Man 02- 2019

2,9% 3% 2,6%

Utfall 02- 2018 Kvinnor 02-2018  Main 02- 2018

2,7% 2,9% 2,1%

Trend for

totalresultat

Oférandrad

Langtidssjukfranvaron har minskat fran foregaende ar for bada kénen. Minskningen ar sarskilt stor bland méannen.

Inom férvaltningen pagar ett arbete med att minska sjukfranvaro som stracker sig 6ver 180 dagar. Syftet ar att intensifiera och systematisera
uppfoljningen inom ramen for det systematiska arbetsmiljéarbetet. Arbetet med franvarofall som ar ldngre &n 180 dagar har dgnats sarskild
uppmarksamhet i form av en manatlig kontakt mellan HR-enheten och ansvarig chef i syfte att stimma av aktuell medicinsk eller
arbetslivsinriktad status. Vid behov har representant fran HR-enhet traffat lokala ledningsgrupper for att ge handledning i kommunens
administrativa system och for genomgang av kommunens rehabiliteringshandbok. En viktig framgangsfaktor i arbetet har varit den nara dialogen
mellan HR-avdelning och ansvarig chef.

Sund ekonomi
Budgethallning

For att klara den langsiktiga ekonomin behover budgethallning och budgetdisciplin vara i fokus och resurser
prioriteras pa ett strukturerat satt. Alla namnder ska prioritera och effektivisera sa att karnverksamheten kan fortsatta
utvecklas samtidigt som budgethallningen &r god. For enheterna fortsatter arbetet med ekonomidialoger mellan
rektorerna och controllers och verksamhetschefer fran forvaltningen i samband med de planerade uppfoljningarna.
Enheter med prognos pa negativ avvikelse f6ljs upp manatligen och atgardsplaner upprattas fér en ekonomi i balans.
Forvaltningen fortsatter att rapportera om det ekonomiska laget vid varje namndsammantrade genom ekonomi- och
delarsrapporter.

Eventuella ekonomiska effekter av den pagaende Corona-pandemin ar inte beaktade i denna prognos. Osdkerheten
kring hur lange den kommer att paga och vilka konsekvenser den medfor fér verksamheterna ar i dagsldget svart att
bedoma. | samband med deldrsrapport 2 per augusti hoppas vi ha en klarare bild 6ver laget och utvecklingen under
resten av aret

Langsiktig balans

Grundskolendmnden hade 2019 en positiv avvikelse mot budget pa 31,8 mnkr. Avvikelsen kan hanforas till lagre
lokalkostnader an planerat, lagre volymer an planerat samt 6verskott inom egen regiverksamheten.

De ekonomiska forutsattningarna infér 2020 ars budget var att namnden kompenserats for 6kade volymer och 6kade
hyreskostnader. Daremot fick ndmnden ingen kompensation for pris- och I6nedkningar 2020. | verksamhetsplanen for
2020 beslutades om vissa omdisponeringar av namndens ram vilket innebar att grundbeloppet kunde hdjas med drygt
2 procent (for de kommunala enheterna blev héjningen drygt 1 procent eftersom det kommunala avdraget ocksa
hojdes, men de kommunala enheterna fick ocksa 6kade kostnader for bland annat skolekonomer vilket i realiteten
innebar att de 6kade resurserna var marginella). Eftersom 16n- och prisokningar férvantas 6ka mer dn skolpengen
kommer enheterna att behodva effektivisera och omprioritera for att klara en budget i balans 2020.

Enligt ekonomistyrreglerna kan de kommunala skolorna anvanda eget kapital for ett tacka underskott ett enskilt ar. De
kommunala skolorna hade vid ingangen av 2019 ett eget kapital (ackumulerade 6verskott fran tidigare ar) pa 7,1
mnkr. Om kommunfullmaktige godkanner grundskolendmndens begaran om resultatéverféring av 2019 ars resultat
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for egen regi i enlighet med verksamhetsberattelsen for 2019 kommer egen regiverksamheten ha ett eget kapital
2020 pa 18,5 mnkr vilket motsvara ca 1,5 procent av omsattningen.

Sund ekonomi - budgetaret

Namnden som helhet redovisar for férsta kvartalet 2020 en negativ budgetavvikelse pa -1,2 mnkr. Heldrsprognosen
for ndmnden &r en negativ avvikelse pa -8,8 mnkr. Eventuella ekonomiska effekter av den pagaende Corona pandemin
ar inte beaktade i denna prognos. Osakerheten kring hur lange den kommer att paga och vilka konsekvenser den
medfor for verksamheterna ar i dagslaget svart att bedoma. | samband med delarsrapport 2 per augusti foérvantas
namnden fa en tydligare bild av utvecklingen under resten av aret.

Sammanfattning per verksamhetsomrade

Namnd och central forvaltning har for perioden januari-mars 2020 en positiv budgetavvikelse pa +0,8 mnkr och
prognostiserar en positiv avvikelse pa +0,7 mnkr fér helaret 2020.

Grundskola, grundsarskola, fritidshem och grundsarfritidshem har for perioden januari-mars 2020 en negativ
budgetavvikelse pa -2,0 mnkr och prognostiserar en negativ avvikelse pa -9,4 mnkr for helaret 2020.

De kommunala grundskolorna har for perioden januari-mars 2020 en negativ budgetavvikelse pa -5,8 mnkr. Nar
forvaltningen summerar de kommunala skolornas prognoser pekar det pa en negativ avvikelse mot budget pa -12,0
mnkr vid arets slut. Av 26 enheter prognostiserar 12 underskott och 14 6verskott eller budget i balans. Férvaltningen
gor bedomningen att skolorna varit val forsiktiga i sin bedomning av helarsutfallet. Forvaltningens bedémning ar
vidare att skolornas samlade resultat vid arets slut kommer vara nagot battre, i intervallet 5-10 mnkr i negativ
avvikelse. Forvaltningen valjer darfor att ga fram med en prognos pa -8,0 mnkr fér de kommunala skolorna.

Grundsarskola och grundsarfritidshem har for perioden januari-mars 2020 en negativ budgetavvikelse pa -2,5 mnkr
och prognostiserar en negativ avvikelse pa -8,4 mnkr fér helaret 2020. Avvikelsen beror pa fler elever dn budgeterat.
Prognosen for behoven av elevplatser inom grundséarskolan ar for 2020 ett underskott pa ca 21 platser (137 i budget,
prognos 158). Anledningen till detta ar dels en 6kad inflyttning av elever med behov av placering i grundséarskola och
att flera elever inom kommunens grundskolor efter kartldggning visats tillhéra malgruppen for grundsarskola. Dessa
elever aterfinns i alla grundskolans arskurser. Elevantalet inom grundsarskolan har 6kat mycket de senaste aren och
forvaltningen ser i nuldget inga tendenser till ett vikande elevunderlag under de kommande aren.

Ovriga delar av grundskola och fritidshem (de centrala organisationerna fér modersmal, ersattningar sdsom
grundbelopp, tillaggsbelopp, skolskjuts, ersattningar och bidrag vid placering hos annan huvudman samt
lokalkostnaderna fér verksamhetsomradet) redovisar for perioden januari - mars 2020 en positiv budgetavvikelse pa
+6,3 mnkr och prognostiserar en positiv avvikelse pa +7,0 mnkr for helaret 2020. Den positiva avvikelsen forklaras
framst av lagre volymer (farre elever) an budgeterat inom grundskola och fritidshem.

Resultatrakning

Helarsprognos 2020 Delarsutfall jan-mars 2020

Driftredovisning tkr Prognos helar Budget helar /;:’;’;:‘Z':e_ Utfall jan- Budget jan- A:‘::‘I;TII-S )
budget mars mars budget

Taxor och avgifter 53754 48 173 5581 13 466 12 043 1423
Forsaljning av verksamhet 78 484 79 156 -671 19191 19767 -576
Bidrag 119751 114 340 5411 36 102 31553 4549
Ovriga intakter 17 420 16 753 667 4820 4486 333
Intern resursfordelning 1127204 1135295 -8 091 281178 283 892 -2714
Verksamhetens intdkter 1396 614 1393717 2897 354 757 351742 3015
Egen Personal -1213 283 -1207 355 -5928 -299 052 -297 384 -1668
Lokaler -237 425 -237 238 -187 -57 525 -57 200 -325
Kop av verksamhet -419 147 -407 156 -11991 -107 069 -102 547 -4 522
Inhyrd personal och konsulter -8 716*%*) -7 634 -1082 -4 327%) -1925 -2402
Varor och tjanster -141 932 -143 539 1607 -37 950 -37194 -756
Ovriga kostnader -2 0 -2 -3 0 -3
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Helarsprognos 2020 Delarsutfall jan-mars 2020
Kapitalkostnad -28 395 -26 646 -1749 -7 126 -6 601 -525
Intern resursférdeln -1141755 -1149 476 7721 -281178 -287 210 6032
Verksamhetens kostnader -3190 697 -3179 045 -11 653 -794 274 -790 061 -4 212
TOTALT -1794 083 -1785328 -8 756 -439 516 -438 319 -1197

*) Av utfall tom mars pa 4,3 mnkr avser 3,4 mnkr inhyrd personal och 0,9 mnkr konsulter.

**) Av helarsprognos pa 8,7 mnkr avser 6,0 mnkr inhyrd personal och 2,7 mnkr konsulter.

Avvikelser, analys & atgarder per verksamhet/ansvar

Prognos

Grndsonimden s mars 620 “gioders Pl Aol e bl poitl
mars

GSN & Central forvaltning
Namnd (GSN) -288 -241 47 -1150 -1150 0
Central forvaltning (Ledning, Ekonomi, HR, -11721 -10 962 760 -48 115 -47 427 688
IT/Kommunikation & Stab)
Totalt Namnd & Central forvaltning -12 009 -11 203 806 -49 265 -48 577 688
Grundskola F-9, Fritids F-6 samt Sarskola
Grundskoleavdelningen -2262 -1407 855 -8 611 -8611 0
Resursfordelning Grundskola F-9 (elevpeng) -275 165 -274 095 1069 -1 100 658 -1098513 2145
Resursfordelning Fritids F-6 (elevpeng) -34 062 -31 648 2414 -136 250 -131 109 5141
Resursfordelning tillaggsbelopp (Soc ek, -20285 -19 901 384 -81138 -81515 -377
nyanldnda,skolskjuts etc))
Resursfordelning Grundsarskola ("skolpeng") -15105 -17 593 -2488 -60 183 -68 616 -8433
Ovrigt (placeringar, individ stéd, elevhilsa -12 679 -11 787 892 -52 094 -51 817 277
mm)
Modersmal och studiehandledning -8 954 -9 896 -942 -34 529 -34 529 0
Gemensamma kostnader -6 758 -4 547 2211 -27 064 -26 517 547
Lokaler kommunal Grundskola, Fritids, -56 758 -57 364 -607 -235535 -236 279 -744
Sarskola
Kommunala grundskolor egen regi 5717 -74 -5791 0 -8 000 -8 000
Tot: Grundskola F-9, Fritids F-6, Sarskola -426 310 -428 314 -2 003 -1736 062 -1745 506 -9444
GSN Totalt -438 319 -439 516 -1197 -1785 328 -1794 083 -8755

Namnd och Central forvaltning

Inom verksamhetsomradet ingar politikerarvoden, registratur samt férvaltningsgemensamma enheter och funktioner
(Ledning & forvaltningsstab, Kommunikation & digitalisering, Ekonomiavdelning samt Personalavdelning) samt
lokalkostnaderna for verksamhetsomradet.

Avvikelse mot budget for perioden januari-mars 2020, delarsbokslut 1

Namnd och ledning redovisar for perioden januari-mars 2020 en positiv budgetavvikelse pa +0,8 mnkr. Avvikelsen
beror pa att vakanta tjanster annu ej aterbesatts samt att vissa kostnader som varit budgeterade forsta kvartalet annu
ej belastar resultatet.

Prognos for avvikelse mot budget helar 2020

Namnd och ledning prognostiserar ett 6verskott pa +0,7 mnkr vid arets slut. Avvikelsen beror pa att nagra vakanta
tjanster ej kommer vara tillsatta fullt ut under aret.

Grundskola, grundsarskola, fritidshem och grundsarfritidshem

Inom verksamhetsomradena ingar den kommunala grundskoleverksamheten och grundséarskoleverksamheten, de
centrala organisationerna for modersmal, ersattningar sasom grundbelopp och tillaggsbelopp, erséttningar och bidrag
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vid placering hos annan huvudman, gemensamma kostnader samt lokalkostnaderna fér verksamhetsomradet. Aven
namndens totala semesterloneskuld redovisas har.

Avvikelse mot budget for perioden januari-mars 2020, delarsbokslut 1

Grundskola, grundsarskola, fritidshem och grundsarfritidshem redovisar fér perioden januari-mars 2020 en negativ
budgetavvikelse pa -2,0 mnkr Avvikelsen forklaras av ett antal faktorer:

Hyreskostnader for lokaler avviker negativt med -0,6 mnkr beroende pa att hyreskostnaderna varit nagot
hogre an budgeterat for nagra enheter.

Utbetalningarna av skolpeng for grundskola och fritids har varit lagre an budget beroende pa farre elever én
budgeterat, avviker positiv med +3,5 mnkr.

Utbetalningarna av skolpeng for grundsarskola och grundsarfritidshem har varit hdgre an budget beroende
pa fler elever dn budgeterat, avviker negativt med -2,5 mnkr.

Kostnader for tillaggsbelopp for individuellt stod har varit lagre an budgeterat. Kostnaderna for externa
placeringar har daremot varit nagot hégre an budgeterat. Sammantaget redovisas ett éverskott pa +0,9
mnkr.

Modersmal och studiehandledning redovisar ett underskott med -0,9 mnkr. Modersmalsenheten har en
aktivitetsplan for att na en budget i balans vid arets slut.

Kommunala grundskolor och fritidshem har en negativ avvikelse mot budget pa -5,7 mnkr. Skolorna har
nagot lagre intdkter for skolpeng pga. nagot farre elever dn budgeterat vilket dock kompenseras av nagot
hogre statsbidragsintakter dn budgeterat. Pa kostnadssidan ar det framfor allt personalkostnaderna som
avviker negativt mot budget.

Ovriga gemensamma kostnader samt Grundskoleavdelningen avviker positivt med +3,1 mnkr. Avvikelsen
beror pa att visa gemensamma kostnader kommer belasta senare under aret.

Prognos for avvikelse mot budget helar 2020

Verksamhetsomradet prognostiserar ett negativt resultat pa -9,4 mnkr vid arets slut. Avvikelsen forklaras av ett antal

faktorer:

Antalet elever i grundskola och fritids kommer att 6ka under héstterminen men antalet elever bedéms
fortsatt vara lagre dn budget. Det innebar att den positiva avvikelsen fér utbetalningar av skolpeng fortsatter
O6ka men i en nagot lagre takt. Avvikelsen vid arets slut bedéms till +7,3 mnkr.

Grundsarskola och grundsarfritidshem prognostiserar en negativ avvikelse pa -8,4 mnkr for helaret 2020.
Avvikelsen beror pa fler elever an budgeterat. Nar det galler behoven av elevplatser inom grundsarskolan ar
prognosen for 2020 ett underskott pa ca 21 platser (137 i budget, prognos 158). Anledningen till detta &r dels
en 6kad inflyttning av elever med behov av placering i grundsarskola och att flera elever inom kommunens
grundskolor efter kartlaggning visats tillhéra malgruppen for grundsarskola. Dessa elever aterfinns i alla
grundskolans arskurser. Elevantalet inom grundsarskolan har 6kat mycket de senaste aren och férvaltningen
ser i nulaget inga tendenser till ett vikande elevunderlag under de kommande aren. En analys av
grundsarskolan pagar och kommer att redovisas for grundskolendmnden senare detta ar.

Kostnader for individuellt stdd, placeringar och elevhélsa bedéms avvika positivt med +0,3 mnkr framst
beroende pa att utbetalningarna av tillaggsbelopp fortsatter att vara nagot lagre an budget.

Modersmal och studiehandledning har ett underskott till och med mars men har en atgardsplan som ska ge
effekt och skapa en budget i balans vid arets slut.

De kommunala grundskolorna har for perioden januari-mars 2020 en negativ budgetavvikelse pa -5,8 mnkr.
Né&r vi summerar de kommunala skolornas prognoser pekar det pa en negativ avvikelse mot budget pa -12,0
mnkr vid arets slut. Av 26 enheter prognostiserar 12 underskott och 14 6verskott eller budget i balans.
Forvaltningen gor bedomningen att skolorna varit val forsiktiga i sin bedémning av helarsutfallet.
Forvaltningens bedomning ar att skolornas samlade resultat vid arets slut kommer vara nagot battre, i
intervallet 5-10 mnkr i negativ avvikelse. Vi valjer darfor att ga fram med en prognos pa -8,0 mnkr fér de
kommunala skolorna. For de skolor som prognostiserar underskott pagar en tat dialog mellan skola,
controllers och Grundskoleavdelningen i syfte att identifiera lampliga atgarder for att na ekonomi i balans. En
viktig del i detta arbete &r att ta tillvara den kunskap som kommer fram i arbete med interna jamforelser
mellan enheterna (JAF)

Lokalkostnaderna bedéms avvika negativt mot budget med ca -0,7 mnkr. Det beror pa att hyreskostnaderna
for nagra enheter ar hogre dn budgeterat.

Eftersom det ar tidigt pa aret finns det i prognosen ett antal osdkerhetsfaktorer, sdésom volymutvecklingen, de
kommunala skolornas ekonomiska utveckling, oférutsedda lokalkostnader, osdkerhet kring statsbidrag samt
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utvecklingen av ndamndens semesterloneskuld.

Investeringar
. Utfall ack per mars o
Investeringar, tkr Budget 2020 2020 Prognos helar 2020
Enligt lokalplan 21 000 68 21 000
Ovr investeringar 11 500 945 11 500
Accesspunkter 500 19 500
Summa 33 000 1032 33 000

Investeringsbudgeten fér grundskolenamnden uppgar till 33 000 tkr enligt beslut i verksamhetsplanen fér 2020.
Investeringsramen bestar dels av investeringar enligt lokalplan pa 21 000 tkr och dels 6vriga investeringar pa
12 000 tkr.

Budgetmedlen enligt lokalplan om 9 000 tkr, avser investeringar i mindre verksamhetsanpassningar och renoveringar i
skolor och ar inte knutet till nagot specifikt projekt. Balingsnasskolan har per mars anvant 68 tkr for mindre
verksamhetsanpassningar.

Resterande medel enligt lokalplan pa 12 000 tkr &r avsatta for bland annat Glémsta skolans nya F-3 skola, for inkop av
nya mobler.

Under posten Ovriga investeringar ingar inkop av mobler, datorer, maskiner, koksutrustning, projektorer men aven
mindre verksamhetsanpassningar och uppgar till 12 000 tkr. Skolorna har for perioden ett utfall pa 945 tkr for
fornyelse av uttjanta inventarier saisom mobler och maskiner. Inkép av accesspunkter uppgar till 19 tkr for perioden.

Prognosen for helaret &r att budgetens hela belopp om 33 000 tkr kommer att nyttjas.
Lokaler

Nedan redovisas de pagaende projekt som startats och som genomférs under 2020.

Planomrade Kommundel Grundskolan Justering fran plan

Nordvastra Huddinge Segeltorp Segeltorpsskolan Extra lokaler i Segeltorps centrum
verksamhetsanpassas och berdknas vara klar till HT
2020. 121 tkr lagre hyreskostnad @n budgeterat.

Sydvastra Huddinge Glomsta Glomstaskolan Tidigare Skapaskolans paviljonger i GIédmsta har via
avtal 6vertagits och upprustats for att bedriva
forskoleklass. Lokalerna hyrs under ett ars tid och
verksamheten tillhor Gldmstaskolan. Detta i avvaktan
pa att skolans egen F-3-byggnad fardigstalls hosten
2020. Avtalet sdgs upp 202007 och inflyttning sker till
den nya fardigstallda F-3 skolan. Ingen 6kad
hyreskostnad jamfort med budget.

Ostra Huddinge Tragsund Trangsundskolan Tva av skolans byggnader rivs och eleverna evakueras
till Ostra grundskolan till HT 2020. 281 tkr lagre
hyreskostnad an budgeterat men aterstaende restvarde
pa 300 tkr tillkommer.

Ostra Huddinge Skogas Sjotorpsskolan Utokade hyreskostnader 2 500 tkr till foljd av flytt av
paviljong.

Helarsprognosen per mars visar en negativ avvikelse - 734 tkr och avvikelsen beror pa féljande:

e  Hogre hyreskostnader pa 2 500 tkr for flytt av paviljong i Sjotorpsskolan.

e Lagre hyreskostnader pa 1 450 tkr for Varbackaskolan, budgeterat for uppsattning av ny paviljong men
projektet ar senarelagt och berdknas vara klart till 202101.

e  Hyresreducering pa 281 tkr da byggnader rivs pa Trangssundsskolan, men sedan tillkommer restvarde pa
fastigheten pa 300 tkr.

e Projekt kring verksamhetsanpassning av fritids pa Mortviksskolan har avslutats och projektet har upparbetat
forgaveskostnader pa 291 tkr.

e Resterande avvikelse beror pa hogre kostnader fér avskrivning och ranta dn budgeterat samt nagra
felbudgeterade hyreskostnader.

Grundskolendmnden begar kompensation for 6kade lokalkostnader med 734 tkr.

14 | Delarsrapport per 31 mars 2020



Plan for internkontroll

Intern kontroll &r en process som anvands for att sdkerstalla att verksamheten fungerar och att malen nas. Fokus &r
att minska risken for oonskade handelser genom strukturerad riskhantering. Det handlar dels om att p3 ett
systematiskt satt identifiera och minska risker och dels om att skapa strukturer for att forebygga att oonskade
handelser intraffar.

Ndamnderna ska i den ordinarie planeringsprocessen identifiera odnskade handelser som kan hindra respektive
verksamhet att na sina mal, samt bedéma om det behdvs nagon atgard fran namndens sida i form av till exempel nya
eller férandrade rutiner, information eller uppféljning. Darefter ska ndmnden besluta om vilka atgarder och kontroller
som ska vidtas, dels utifrdn ovan ndmnda riskanalys, dels genom systematiskt arbete med processer och rutiner, dels
utifran rekommendationer fran extern granskning.

Namndernas ansvar for den interna kontrollen anges i kommunallagen (2017:725), KL 6:6. De skall ”se till att den
interna kontrollen ar tillracklig och att verksamheten bedrivs pa ett i 6vrigt tillfredsstallande satt”. Uppfoljningen av
arbetet med intern kontroll sker i deldrsrapporter och verksamhetsberattelse.

Sammanfattning av namndens internkontrollarbete

Grundskolendmnden arbete med intern kontroll bestar av fyra delar: Riskidentifiering utifran malen, uppféljning av
processer och rutiner, uppféljning av revisionsrapporter och andra granskningar, samt systematisk uppféljning av
verksamheten. For att tidigt upptacka och atgarda eventuella brister i verksamheten finns sarskilda rutiner framtagna
for ett systematiskt kvalitetsarbete i barn- och utbildningsforvaltningens verksamheter.

Barn- och utbildningsforvaltningens ledningsgrupp har en arsplan dar tillfallen ar avsatta for att folja upp arbetet med
ataganden i verksamhetsplanen och atgéarder for risker i planen for intern kontroll. Det systematiska kvalitetsarbetet
pa enhetsniva dr en del av huvudmannens interna kontroll.

Struktur for namndens internkontrollarbete

Grundskolendmnden arbete med intern kontroll bestar av fyra delar: Riskidentifiering utifran malen, uppféljning av
processer och rutiner, uppféljning av revisionsrapporter och andra granskningar, samt systematisk uppféljning av
verksamheten. FoOr att tidigt upptacka och atgarda eventuella brister i verksamheten finns sarskilda rutiner framtagna
for ett systematiskt kvalitetsarbete i barn- och utbildningsférvaltningens verksamheter.

Barn- och utbildningsforvaltningens ledningsgrupp har en arsplan dar tillfallen ar avsatta for att folja upp arbetet med
ataganden i verksamhetsplanen och atgarder for risker i planen for intern kontroll. Det systematiska kvalitetsarbetet
pa enhetsniva ar en del av huvudmannens interna kontroll.

Riskreducerande atgarder

De risker som prioriterats for atgirder under planeringsperioden redovisas i féljande stycke. Atgarderna syftar till att
motverka potentiella risker alternativt reducera dess negativa konsekvenser. De planerade atgarderna foljs upp
I6pande av respektive chef och av forvaltningens ledning i samband med arets tva delarsrapporter samt i samlat grepp
i verksamhetsberéttelsen. Ovriga arbetsmiljomal dn det som tas upp i som riskreducerande &tgarder féljs upp separat
enligt egen tidsplan for arbetsmiljdarbetet.
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Systematisk kvalitetsutveckling

Risk

Bakgrund

Atgird

Risk for bristande hantering av
personuppgifter

Den 25 maj 2018 ersattes
personuppgiftslagen (PuL) med
dataskyddsférordningen (GDPR). Den nya
forordningen innehaller ett fortydligat och

utokat ansvar for de registrerades rattigheter.

Behandlingen av personuppgifter behover
sakerstallas.

Sédkerstall behandlingen av personuppgifter
inom namnden ansvarsomrade genom
rutiner, forteckningar, informationstexter och
instruktioner.

Status

. Ejklartiar

Kommentar

Inventeringen av personuppgiftsbehandling
inom grundskolan ar genomford och
sammanstalld i en registerférteckning.
Informationstexter finns framtagna pa bade
hemsida och pa samtyckesblanketter.
Kvarstaende arbete &r framtagande av rutiner
och instruktioner i ordinarie arbetsprocesser
dar osdkerhet bland personalen rader.
Rutiner for att uppdatera inventering och
registerforteckning vid nya/andrade satt att
hantera personuppgifter beh6ver ocksa tas
fram. Forvaltningen har utsett person som ar
overgripande ansvarig for arbetet. | dvrigt
foljer forvaltningen det arbete som styrs fran
kommunstyrelsens forvaltning.

Attraktiv Arbetsgivare

Risk

Bakgrund

Atgird

Risk for arbetsrelaterad utmattning

Medarbetarenkater visar att personalen i
grundskolan har en hég arbetsbelastning.
Arbetsrelaterad utmattning ar ett omrade
som grundskolan behdver ta ett samlat grepp
om. Det finns ett samband mellan skolor med
hog arbetsrelaterad utmattning, otydlighet i
malkvalitet och hoga sjuktal.

Ta fram en handlingsplan/utvecklingsplan fér
att sanka arbetsrelaterad utmattning inom
grundskolan. Identifiera vilka atgarder som
framjande i arbetet for att minska den
arbetsrelaterade utmattningen. Atgarder kan
vara att prioritera bland olika malsattningar,
att tydliggora de mal som finns for
verksamheten och att halla samma malfokus
under flera ar.

Status

Blir klart i ar
Kommentar

Ett projekt i syfte att kartlagga orsaker till
arbetsrelaterad utmattning har under bérjan
av aret pagatt i form av kartlaggande
intervjuer och workshops med bade chefer
och medarbetare. Mot bakgrund av Corona-
pandemin har ett antal intervjuer och
workshops flyttats fram till hosten.
Resultaten fran dessa intervjuer ska sedan
sammanfattats i en handlingsplan som syftar
till att konkretisera vilka konkreta atgarder
arbetsgivaren behover satta in for att minska
den upplevda arbetsrelaterade utmattningen.
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Atgarder utifrdn rekommendation fran revision eller annan
extern granskning

Atgirdslista

Revision/Granskning

Bakgrund

Atgird

Granskning av tillsynsansvar och olaga intrang
i forskola och skola

Diarienummer
GSN-2019/1241.602

Huddinge kommun har givit en extern
revisionsfirma i uppdrag att granska huruvida
grundskolan har rutiner for att forhindra
obehdriga att ta sig in i grundskolans omrade.
Sammanfattningsvis konstateras att
revisorerna under sina besok kunde rora sig
fritt pa flertalet grundskolor utan att bli
uppmarksammades sarskilt. Inte forran dessa
gav sig till kdnna” fick de fragor om sitt
drende. Infér och efter revisorernas besdk har
for- och grundskolorna fatt mojlighet att
skicka in skriftliga rutiner for mottagande av
besdkare. | granskningen konstateras att
rutinerna inte finns dokumenterade pa alla
enheter.

| granskningen gors bedémningen att
grundskolan har rutiner for att férhindra
obehdriga att ta sig in pa skolans omrade,
men att rutinerna bor dokumenteras och hur
rutinerna efterféljs ska féljas upp av
huvudmannen.

Ta fram grundrutin for obehoriga pa
grundskolans omrade

Status

Blir klart i ar

Kommentar

| férvaltningens svar pa revision angavs att
forvaltningen kommer att ta fram en
grundrutin for obehdriga pa grundskolans
omrade under ldsaret 2019/2020. Rutinen
kommer att tas fram under varen.

Inom ramen for det systematiska
kvalitetsarbetet folja upp att rutinen ar
aktualiserad pa samtliga enheter.

Status
Blir klart i ar

Kommentar

Uppfoljning sker I6pande vid skolbesok under
aret.

Sakerstalla att det finns &ndamalsenliga
system for att identifiera besdkare

Status

. Ej klartiar

Kommentar

Att sdkerstalla att det finns &ndamalsenliga
system for att identifiera besdkare innefattar
ekonomiska investeringar pa samtliga
kommunala grundskolor. | svar pa revision
angavs att ska foreslagna rekommendationer
genomfdras behdver ndmnden kompenseras
for detta.
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Revision/Granskning Bakgrund Atgird

Se 6ver mojligheten till att ha ”sakra” lasta
rum vid hotfulla situationer

Status

. Ej klartiar

Kommentar

Att sdkerstalla att samtliga skolenheter har
sdkra lasta rum innefattar ekonomiska
investeringar pa samtliga kommunala
grundskolor. | svar pa revision angavs att ska
foreslagna rekommendationer genomforas
behover namnden kompenseras for detta.

Enheterna minimerar antalet 6ppna passager

Status

. Ej klartiar

Kommentar

Att sdkerstalla att samtliga skolenheter
minimerar antalet 6ppna passager innefattar
ekonomiska investeringar pa samtliga
kommunala grundskolor. | svar pa revision
angavs att ska foreslagna rekommendationer
genomforas behover namnden kompenseras

for detta.
Granskning av tillsynsansvar och olagaintrang Tillse att det pa enheterna finns
i forskola och skola dokumenterade enhetsspecifika rutiner vid

obehdrigt besok, som personalen har
kdannedom om och foljer

Status
Blir klart i ar

Kommentar

Uppfoljning sker Idpande vid skolbesdk under
aret.

Systematiska kontroller

Huddinge kommun &r enligt skollagen skyldig att planera, félja upp och utveckla sin verksamhet pa ett systematiskt
satt. Barn- och utbildningsforvaltningen foljer upp verk-samheternas arbete och resultat fortlépande och systematiskt
under aret. Foljande systematiska kontroller sker aterkommande varje ar.
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Attraktiv Arbetsgivare

Systematiska kontroller

Beskrivning av kontroll

Status och kommentar

Medarbetarenkat

Arbetet med att bibehalla och 6ka Huddinge
kommuns attraktivitet som arbetsgivare ska
ha fortsatt hog prioritet.

Klart 2020-12-31

Uppfdljningen av arbetet inom omradet sker
genom en arlig medarbetarundersdkning,
arliga PLUS-samtal och bedémningssamtal
mellan chef och medarbetare. Forvaltningen
foljer behorigheten for larare genom att
registrera examina och behorighet i IT-
systemet KOLL som ocksa systematiserar
insatser kring kompetensutveckling. Det
systematiska ar-betsmiljoarbetet ar en viktig
del av den interna kontrollen.

. Blir klart i ar

Medarbetarundersokningen ar genomford
och respektive enhet/rektorsomrade arbetar
vidare med sitt resultat. Detta arbete ar
paborjat eller planerat for inom alla enheter.
Vissa enheter har valt att flytta fram arbetet
nagot utifran radande situation med Corona-
pandemin.

Underlaget i systemstodet KOLL sakerstalls
kontinuerligt dar uppgifter om
lararlegitimationen grundas pa registerutdrag
fran Skolverket.

Arbetsmiljérapport

Arbetsmiljérapporten ska visa ett resultat av
arbetsmiljéarbetet och ska ligga till grund for
beddmning om arbetsmiljdarbetet
6verensstimmer med givna krav.

Klart 2020-12-31

Verksamheterna utgar fran arsplan for
arbetsmiljéarbetet och gér en arligen
aterkommande fysisk arbetsmiljérond. En
arbetsmiljérapport sammanstalls utifran
samtliga verksamheter inom
verksamhetsomradet.

. Blir klart i ar

Arbetet med arbetsmiljérapporten ar
framflyttat fran april till maj med anledning
av radande situation med Corona-pandemin.
Arbetet med arbetsmiljéronder &r paborjat.

Utbildning med hog kvalitet

Systematiska kontroller

Beskrivning av kontroll

Status och kommentar

Systematiskt kvalitetsarbete

Huvudmannens kvalitetsarbete foljer
kommunens planerings- och
uppfoéljningsprocess. Rutiner for det
systematiska kvalitetsarbete pa hu-
vudmannaniva syftar till att sakerstalla att
kvaliteten i verksamheterna haller en hog
niva och féljer de styrdokument som finns
nationellt och kommunalt.

Klart: 2020-12-31

Varje grundskola dokumenterar,
sammanstaller och analyserar sin verksamhet
systematiskt under aret. Inom ramen fér det
systematiska kvalitetsarbetet ryms bland
annat uppféljning av elevernas och
vardnadshavarnas upplevelse av
verksamheten. Kvaliteten foljs arligen upp pa
kvalitetsdialog. Vid dialogerna diskuteras
avvikelser, framgangsfaktorer samt atgarder
for utveckling. Dokumentet ”Systematiskt
kvalitetsarbete” fardigstalls under aret.

. Blir klart i ar

Arbetet tar sin utgangspunkt i att det
systematiska kvalitetsarbetet pa skolenheter
och forvaltning ska narma sig varandra.
Under perioden har lagts en plan for
utbildning av rektorer och pedagoger i det
digitala systemet fér uppfoljning. Fortsatta
utbildningsinsatser kommer att planeras in
under ar aret. Arbetet med att identifiera och
paborja utbildningsinsatser med sarskilt fokus
pa analys fér huvudman och skolledare ar
framflyttat.

Sund ekonomi

Systematiska kontroller

Beskrivning av kontroll

Status och kommentar

Ekonomisk uppféljning

Budget- och uppfdéljningsprocessen ar en del
av den kommunovergripande planerings- och
uppféljningsprocessen i kommunen.

Klart 2020-12-31

Fullmaktige beslutar om Mal och Budget och
darmed far namnderna sina ekonomiska
ramar for ndstkommande ar. | namndernas
verksamhetsplaner ingar beslut om
fordelning av den ekonomiska ramen samt
resursfordelningen for kommunal och
fristaende verksamhet. Uppféljningen av att
namnderna har en sund ekonomi gérs genom
ekonomiska dialoger med ansvariga
forskolechefer och chefer samt manadsvisa
ekonomiska rapporter. Det ekonomiska laget
redovisas i delarsrapporter och bokslut och
namnden informeras manatligen.

. Blir klart i ar

Arbetat pagar enligt plan. Uppfdljningen av
namndens och grundskoleverksamhetens
ekonomi gors genom dialoger med ansvariga
enhetschefer infér deldrsrapporter och
verksamhetsberattelse. Dialoger har
genomforts med samtliga enheter infor
Delérsrapport 1. For de enheter som
prognosticerar ett underskott planeras tatare
uppfoljningar under varen. Likasa foljs
ekonomin manatligen upp och redovisas till
namnd och till kommunstyrelsens forvaltning.
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Verksamhetsstatistik

Z:::Is:::c::“taﬁ“ik grundskolendmnden, VB 2018 VB 2019 VP 2020 Prognos 2020
Grundskola F-9 totalt 15354 15 796 16 044 15979
| Huddinges kommunala skolor 12402 12533 12949 12724
-varav fran annan kommun -454 -333 -287 -325
Fristaende skolor och skolor i andra 3406 3596 3382 3580
kommuner

Fritids F-3 totalt 5859 5866 6051 5909
| Huddinges kommunala skolor 5237 5204 5394 5215
-varav fran annan kommun -71 -63 -52 -66
Fristaende skolor och skolor i andra 693 725 709 760
kommuner

Oppen fritidsverksamhet 4-6 totalt 1483 1521 1684 1494
| Huddinges kommunala skolor 1349 1395 1591 1344
-varav fran annan kommun -14 -19 -24 -25
Fristaende skolor och skolor i andra 148 145 117 175
kommuner

Grundsarskola totalt 126 142 137 158

| Huddinges kommunala skolor 119 136 134 151
-varav fran annan kommun -4 -3 -2 -3
Fristaende skolor och skolor i andra 11 9 5 10
kommuner

Sarskolefritids totalt 81 109 89 114

| Huddinges kommunala skolor 81 108 92 115
-varav fran annan kommun -2 -3 -5 -3
Fristaende skolor och skolor i andra 2 4 2 2
kommuner

Planerings- och uppfoéljningsdokumentens réda trad

Huddinges styrmodell

Huddinges styrmodell gar ut pa att systematiskt fora dialog pa alla nivaer i organisationen, med politiker och invanare
for att astadkomma standiga forbattringar. Kommunen foljer en arbetsprocess som bygger pa att systematiskt arbeta i
fyra steg: planera, utfora, folja upp och férbattra.

Ndamndens mal utgar fran de lagar och férordningar som géller for verksamheten samt kommunfullmaktiges vision och
mal i planeringsperiodens mal- och budgetdokument.

Verksamhetsplan

Strukturen i planerings- och uppféljningsdokumenten utgar fran kommunfullméaktiges 6vergripande och strategiska
mal. De aspekter som kommunfullmaktige valt att beskriva under respektive mal ar vagledande for hur namnden
tolkar och beskriver sina mal och utvecklingsataganden i sin verksamhetsplan.

Under respektive dvergripande och strategiskt mal redovisas namndens mal. Under varje namndmal och delmal finns
inledande texter diar namnden med utgangspunkt i arets Mal och budget beskriver hur den har tolkat
kommunfullméktiges styrsignaler kring det aktuella malet och hur de hanteras, till exempel inom basuppdraget eller
genom utvecklingsatagande/n. Darefter foljer mattabeller. Av tabellerna framgar hur malen mits, senaste matresultat
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samt ambitioner (etappmal) for planeringsaret. Matten i tabellerna mater direkt eller indirekt hur ndra ndmnden ar
att uppfylla de olika ndmndmalen. | manga fall anvands flera olika matt som mater delaspekter av malet och som
tillsammans ger en storre bild. Under tabellerna redogoér namnden for sin analys av matten och eventuella
utvecklingsataganden beskrivs.

| verksamhetsplanen redovisar nimnden dven planerade riskatgarder for aret.
Jamlik styrning

Verksamheter ska méata och analysera statistik och resultat utifran kéns-, omrades- och aldersperspektiv. Omotiverade
skillnader ska redovisas och atgardas. Med omotiverade skillnader menas sadana som inte kan férklaras av att
exempelvis invanare har olika forutsattningar eller behov i nuldget och som darfér bor atgardas av verksamheten.

Analys av skillnader kan goras med stdd av Huddinges egen handbok for jamlikhetsanalys. (Lds mer pa huddinge.se)

Ambitioner i form av etappmal eller ataganden

I de fall namnden genom egna insatser direkt kan paverka matresultat kan etappmal sattas for vilket resultat som ska
nas under aret.

Etappmal ar med andra ord ett av namndens satt att uttrycka ambitioner for aret och de anvénds for att tala om hur
mycket, utifran planerade atgarder som matresultaten kan forvantas forbattras.

Utvecklingsataganden &r ett annat satt att uttrycka vad namnden vill uppna. Dessa kopplas till namndmalen, men
behover inte ha direkt koppling till specifika matt och matresultat. Utvecklingsataganden beskriver satsningar som
gors, utover basuppdraget, for att forbattra verksamheten och na en hogre maluppfyllelse. De ska vara avgransade i
tid och uppfoljningsbara.

Nar matten anviands som indikatorer

Kannetecknande for bra matt ar att de specifikt mater hur ndra man ar att uppfylla namndmalet. Fér vissa namndmal
ar det svart att hitta bra matt. | sddana lagen kan det vara nédvandigt att anvdanda mer indirekta matt som indikerar
att utvecklingen gar i 6nskvard riktning.

De matt som i mattabellerna anges som indikatorer bedoms vara intressanta att félja, men de har sa indirekt koppling
mellan de insatser namnden genomfor och effekterna av dessa insatser i form av fordndrade matresultat att det inte
ar lampligt att satta etappmal for dem. Om matresultatet for en indikator inte ar tillfredsstéllande ar detta en signal
om att insatser inom omradet bor prioriteras.

Kopplingen mellan namndmal, mattabeller och de férklarande texterna

Efter varje namndmal beskrivs hur ndmnden har tolkat delmalet och hur det hanteras i basuppdraget. Darefter foljer
mattabellen samt en analys av matten med eventuell motivering till etappmal samt planerade utvecklingsataganden.

Delarsrapporterna

| delarsrapporterna féljer namnden upp mal, delmal, matt och utvecklingsataganden som beslutats i
verksamhetsplanen for aret. Tidigt pa aret finns fa nya resultat och fokus i delarsrapporten per 31 mars ar darfor att
folja upp arbetet med namndens utvecklingsataganden, riskatgarder och det ekonomiska utfallet.

| delarsrapporten per 31 augusti fylls uppféljningen pa med nya resultat, inklusive analyser och eventuella
forbattringsatgarder. Avvikelser mot den planering som &ar gjord, inklusive atgarder och prognos for helaret, ska
rapporteras.

Verksamhetsberittelsen

| verksamhetsberattelsen foljer namnden upp och sammanfattar arets arbete utifran beslutad verksamhetsplan.
Namnden gor fér varje namndmal en bedémning av arets maluppfyllelse, en samlad bedémning for varje
overgripande och strategiskt mal samt en sammanfattning av aret som gatt. Bedémningen av maluppfyllelse sker
utifran kommungemensamt framtagna kriterier.

| verksamhetsberdttelsen redovisas utfallet av arbetet med internkontrollen under planeringsperioden. Namnden ska
gora en bedomning av hur arets internkontrollarbete har gatt och om den interna kontrollen fungerar.

Ndamnden ska dven ange vilka forbattringsomraden som behoéver prioriteras fér en 6kad maluppfyllelse.
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