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Huddinges vision och mal

HALLBART HUDDINGE 2030

Fler i jobb God
oamsorg fér
individen

Syﬂm.ﬂ:i'r.k i -
Hva“te‘iuhl“k“ng S a‘betsgware m

Vision: Huddinge - en av de tre populdraste kommunerna i Stockholms ldn

Huddinges vision ar att vara en av de tre populdraste kommunerna i Stockholms Ian att bo, bestka och verka i.
Hallbart Huddinge 2030

| Ett hallbart Huddinge pekar kommunfullmaktige ut en langsiktig, 6nskvard och mojlig framtid med fokus pa ar 2030.
Har beskrivs hur ett hallbart Huddinge ter sig och vilka vagval kommunen bor gora for att komma dit.

Mal for Huddinge

For att na det framtida laget i Ett hallbart Huddinge 2030 och visionen om att vara en av de tre popularaste
kommunerna i Stockholms lan, ar fem évergripande mal formulerade som visar utatriktat vad kommunen
astadkommer for invanare, brukare och kunder.

e Braattleva och bo

o Utbildning med hog kvalitet
e Flerijobb

e  God omsorg for individen

e  Ekosystem i balans

For att vara framgangsrik i detta arbete ska kommunen standigt strava efter att forbattra verksamheterna och detta ar
formulerat i tre strategiska mal som utgor grunden for en effektiv organisation och som visar inatriktat hur och med
vilka resurser kommunen genomfor sitt uppdrag.

e Attraktiv arbetsgivare
e Sund ekonomi
e  Systematisk kvalitetsutveckling

Kriterier for maluppfyllelse

Huddinges styrmodell innebar att genom systematik och dialog mellan alla berérda parter utveckla Huddinge som
organisation och geografiskt omrade. Med dialog avses allt fran val till kommunfullméktige, till muntliga och skriftliga
dialoger. Med systematik avses planerings- och uppféljningsprocessens fyra steg; planera, utféra, félja upp och
forbattra (PUFF).

| verksamhetsberattelsen foljer namnden upp sin verksamhet utifran beslutad verksamhetsplan, beskriver och
bedomer maluppfyllelsen for aret och foreslar vilka forbattringsomraden som behover prioriteras for en 6kad
maluppfyllelse. Bedomningen av maluppfyllelse sker utifran kommungemensamt framtagna kriterier.

Grundskolenamnd | 3



Kriterier fér bedémning av maluppfyllelse
Dessakntener anvands fér att bed&ma maluppfyllelsen
Malupptyllelsen beddms genom omdémen Som grund for beddmning anvinds
Mycket god Resultat
— &var dan nivd som ar planerad Jamfart mad etappmal
God Fertndring Sver tid
=i niva medvad som ar planerat Jamfart med andra
Godtagbar Jamlikhetsparspaktiv
—under den niva som &r planerad, annat Kion, alder, geografiska omraden
kan ha skett som pdverkat verksamhatens MNémndens utvecklingsdtaganden
mijligheter att né den planerade nivan Analyser i verksamhetsberdttelsen, inkluderar att ta
Ej godtagbarl hénsyn till annat som her skett som péverkat
—under dennivé som&r planerad verksamhetens majligheter att nd den planerade nivan

Sammanfattning av arets resultat

Sammanvagd maluppfyllelse

Den sammanvagda maluppfyllelsen bedéms som god. Bedémningen motiveras av att tva av ndmndens tre
overgripande mal; Utbildning med hég kvalitet och Sund ekonomi &r i niva med, respektive 6ver den niva som ar
planerad for. Majoriteten av namndens utvecklingsataganden har genomférts. Dessa ataganden innebar ett langsiktigt
arbete for att skapa férutsattningar for, stodja, utmana och folja upp den pedagogiska verksamheten. Mot bakgrund
av detta kommer delar av arbetet inom ramen fér dessa ataganden att fortlopa dven under kommande ar.

Inom ramen fér néamndens viktigaste mal Utbildning med hog kvalitet kan konstateras en fortsatt 6kning av
meritvardet for eleverna i rskurs 9. Okningen av meritvirdet beror pé ett antal faktorer: en hogre andel
hogpresterande elever som far hogsta betyg i enskilda @mnen, att gruppen nyanldnda har en positiv resultattrend, och
att flickorna uppnatt ett rekordhogt meritvarde. Det finns matt dar resultaten har férsamrats, sdsom i ak 6, och dven
vissa matt i a3k 9 men forandringarna i ak 9 ar samtidigt marginella. De resultatsankningar som syns bedéms inte vara
tillrdckligt utbredda eller kraftiga for att motivera en sankning av maluppfyllelsen. Som stéd for bedémningen av
maluppfyllelsen ar bland annat meritvardet i ak 9 och hogre néjdhet med flera olika omraden i enkaterna, sasom
trygghet, studiero och fortroendefull vuxenrelation. Elevernas upplevelse av tryggheten och néjdheten med skolan ar
hogre i Huddinge jamfort med riket i bade &k 5 och ak 9.

Namnden redovisar en positiv avvikelse mot budget pa +31,8 mnkr. Sammantaget forklaras 6verskottet av lagre
kostnader an budget for elevpeng till grundskola och fritidshemsverksamhet beroende pa att elevantalet varit lagre dn
budgeterat. Lokalkostnaderna har varit lagre an budget och de kommunala skolorna redovisar 6verskott.

Bristen pa skolplatser ar ett fortsatt problem vilket medfor att arbetet med att sdkerstélla lokalforsorjningsbehovet for
kommunens grundskolor kommer att vara ett fokusomrade dven framover.

Rekrytera och att behalla behorig och kompetent personal dr en fortsatt utmaning i Stockholmsomradet. Projektet
kring arbetsgivarvarumarke och attraktiv arbetsgivare har avslutats under aret, men arbetet kring
introduktionsprogram, arbetsintegrerad utbildning samt arbetet budskapsplattform fortgar och vidareutvecklas under
kommande ar.

Resultaten fran arets medarbetarenkat visar att medarbetarprofil, ledarskapsprofil har minskat sedan féregaende ar
men fortsatt ligger 6ver riktvardet. Hallbart medarbetarengagemang totalt sett har minskat sedan aret innan. Den
totala sjukfranvaron har 6kat marginellt fran foregaende ar, och omradet kraver ett fortsatt fokus dven
nastkommande ar.

Forbattringsomraden

| verksamhetsplanen for 2020 har namnden beslutat om ett fortsatt fokus pa de utvecklingsataganden som pekades ut
i verksamhetsplanen for 2019 och for vilka aktiviteter som genomférts under aret redogérs for i denna for i
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verksamhetsberattelse.

De fyra namndsoévergripande utvecklingsatagandena aterfinns inom det 6vergripande malet Utbildning med hog
kvalitet och beskrivs i verksamhetsplanen som att skapa férutsattningar for, stédja, utmana och folja upp:

1. det systematiska kvalitetsarbetet

2. det sprak- och kunskapsutvecklande arbetet

3. arbetet med attraktiv arbetsgivare och arbetsgivarvarumarket.
4. arbetet med digitalisering

Det namndspecifika utvecklingsatagandet ar att skapa forutsattningar for, stodja, utmana, samt folja upp arbetet med
trygghet och studiero.

Inom ramen for det systematiska kvalitetsarbetet, det sprak - och kunskapsutvecklande arbetet samt arbetet med
digitalisering pavisar Huddinge kommuns grundskolor pa évergripande niva goda resultat. Det kan dock konstateras
att det finns skillnader i resultat mellan och inom skolor, liksom mellan pojkar och flickor. Mot bakgrund av detta
behover en sarskild inriktning framover vara att sakerstalla likvardigheten i grundskolan.

Ett fortsatt fokus behover ocksa riktas mot personalforsorjningen for att sdkerstalla att skolorna kan behalla och
attrahera skickliga pedagoger. Projektet kring arbetsgivarvarumarke och attraktiv arbetsgivare har avslutats under
aret men arbetet kring bland annat introduktionsprogram, arbetsintegrerad utbildning och budskapsplattform
kommer att fortsatta och utvecklas vidare under kommande ar.

Slutligen behovs ett fortsatt intensivt arbete med att sakerstélla lokalforsorjningsbehovet fér kommunens
grundskolor.

Inom ramen fér ndamndens viktigaste mal Utbildning med hog kvalitet uppmats en fortsatt 6kning av meritvardet for
eleverna i arskurs 9. Ett viktigt skal till detta ar att flickornas resultat har 6kat betydligt fran féregaende ar. Ett annat
skal till uppgangen ar att nyanlandas resultat 6kat fran foregdende ar. Sarskilt kan namnas Varbyskolan dar resultaten
for nyanlanda pojkar har 6kat betydligt fran féregaende ar. Dartill visar utfallet pa en positiv resultatutveckling fér
pojkar pa skolan under de tva senaste aren.

Flera skolor har fatt positiv medial uppskattning utifran goda resultat inom ramen fér matematik (Snattringeskolan),
vardegrundsarbete (Visattraskolan), samt arbetet med fokus pa elever med neuropsykiatriska funktionshinder (NPF)
och NPF-sdkring (Kallbrinkskolan).

Arets pedagog blev i r en ldrare pa Ostra grundskolan.

Under aret har ett samarbete med Skolverket inletts inom ramen for Samverkan for basta skola. | satsningen deltar tre
av kommunens skolor samt ledningen pa huvudmannaniva. Satsningen ges till skolor med laga kunskapsresultat som
har sarskilt svara forutsattningar att forbattra elevernas resultat pa egen hand och ska resultera i framtagandet av
riktade insatser for att starka arbetet med att planera, folja upp och utveckla utbildningen efter varje skolas och
huvudmans unika mal och behov.

Kommunen har genomfért en satsning pa ett antal kommunévergripande forstelarare som tillsammans med rektorer
och bitradande rektorer leder och utvecklar pedagogiken i kommunens grundskolor. Satsningen som syftar till en
utveckling av det systematiska kvalitetsarbetet innebar att de kommunévergripande férsteldrarna har fatt ett nytt
uppdrag och dartill har genomgatt en riktad processledarutbildning.

Under aret har en organisationsforandring pa huvudmannaniva fér barn- och utbildningsférvaltningen (BUF)
forberetts. Forandringen trader i kraft 1 januari 2020. Férandringen avser att méta behov att optimera
resursanvandning, skapa en mer transparent organisation och att anpassa organisationen efter inrdttandet av
gymnasie- och arbetsmarknadsférvaltningen.

Bristen pa lediga skolplatser ar ett fortsatt problem och arbetet med sakerstélla elevernas ratt till skolgang har darfor
kravt mycket engagemang fran organisationen. Som ett led i detta har arbetet med att sdkerstalla lokalférsorjningen
pa kommunens skolor fortsatt legat i fokus. Detta arbete sker dels genom att sdkra behovet av evakueringslésningar
vid byggnad av nya skolor samt vid tillbyggnad eller renovering av befintliga skolor i kommunen.
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Grundskolendamnden har i framtagande av grundskolenamndens verksamhetsplan for innevarande ar systematiskt
gatt igenom alla kommunfullmaktiges mal och delmal i Mal och budget och dérefter gjort en bedémning kring vilka av
dessa som har relevans fér ndmndens verksamhet.

Ndmnden gjorde da bedémningen att majoriteten av politiska styrsignaler inryms i namndens basuppdrag eller inom
barn- och utbildningsférvaltningen. Dessa redogors for i korthet nedan:

Bra att leva och bo

Barn- och utbildningsforvaltningen bidrar aktivt for att planeringen av grundskolor ska ligga i fas med kommunens
prognostiserade befolkningsutveckling och ambitioner for bostadsbyggande. Malet ar att fler ska fa sitt forstahandsval
tillgodosett. Alla forskolor och grundskolor redovisas i kommunens jamforservice for att underlatta fér medborgare att
valja skola.

Barn- och utbildningsférvaltningen har sedan tidigare arbetat fram tematiska strategier for grundskolendmndens
lokalforsorjning. Dessa strategier ar principer for hur Huddinge bygger, bygger till och renoverar grundskolor i
kommunen, och ligger till grund for forvaltningens fortsatta arbete.

Alla skolor och forskolor arbetar aktivt med att sdkra och framja barns och elevers trivsel och trygghet. | den
pedagogiska plattformen lyfts den sociala larmiljén som en viktig faktor for barns och elevers trygghet och trivsel,
vilket ar en forutsattning for utveckling och larande.

Barn- och utbildningsférvaltningen arbetar dartill aktivt med att gora elever delaktiga pa manga olika satt. Elevernas
inflytande &r ett naturligt inslag i den ordinarie undervisningen och i basuppdraget ingar att ge maojligheter for
elevskyddsombud, elevrad eller andra forum for elevinflytande. Barn- och utbildningsforvaltningen arbetar ocksa
aktivt for att alla elever ska bemotas likvardigt. Alla skolor har en plan mot krdnkande behandling som utvarderas
arligen, och upprattas pa nytt. Skollagen och diskrimineringslagen ar utgangspunkt i arbetet. Barn- och
utbildningsfoérvaltningen féljer ocksa lagstiftningen gallande tillganglighet.

Utbildning med hog kvalitet

Utbildning med hog kvalitet ar barn- och utbildningsférvaltningens viktigaste mal. For att tillférsakra en likvardig
utbildning i hela kommunen arbetar samtliga skolformer utifrdn en gemensam pedagogisk plattform, vilken grundar
sig i forskning och beprévad erfarenhet.

Malet &r att alla elever ska lyckas i skolan. Alla elever ska ges det stod de behéver for att na kunskapsmalen.
Huddinges elever ska lamna grundskolan med goda férutsattningar att klara gymnasiet inom tre ar. Elevernas
kunskaper och studieresultat foljs upp tidigt och kontinuerligt inom ramen for grundskolornas systematiska
kvalitetsarbete.

Elever i behov av sarskilt stod ska fa det tillgodosett. Sarskilt begdvade och hogpresterande elever ska fa utveckling
och stimulans. | férvaltningens arbete med att ge alla elever adekvat stdd erbjuds kompetenshdjande insatser av
specialpedagog, talpedagog, beteendeanalytiker och psykolog. En annan malgrupp som behover uppmarksammas
inom grundskolan ar sarskilt begdvande elever. Dartill fortgar fortsatt ett arbete med kompetenshéjande och
handledande insatser kring sarskilt begavade elever och elever med neuropsykiatriska funktionsnedsattningar.

For att lyckas med att hoja kunskapsresultaten kravs det skickliga och legitimerade pedagoger. En professionell
pedagog bygger fortroende, respektfulla relationer och har héga forvantningar pa barn och elever. Ledarskapet i
klassrummet ar grundldaggande for att skapa arbetsro och ge eleverna bra forutsattningar for sitt larande, sarskilt for
elever i behov av sarskilt stéd. For skolans larare ska det finnas en kultur av stéd och samverkan, samt tydliga
karridrvagar i form av forsteldrare och lektorer men dven i form av I6neutveckling. Kommunen har genomfort en
satsning pa ett antal kommundvergripande forsteldrare som tillsammans med rektorer och bitradande rektorer leder
och utvecklar pedagogiken i kommunens grundskolor. Satsningen innebar att de kommunévergripande forstelararna
har fatt ett nytt uppdrag och dartill genomgatt en processledarutbildning under hésten. Syftet med satsningen
redogors for under namndens atagande Skapa forutsattningar for, stodja, utmana och félja upp det systematiska
kvalitetsarbetet.

Genom goda kunskaper i sitt modersmal forbattras elevers méjlighet att lara sig svenska och andra sprak. Elevernas
tillgang till modersmal och studiehandledning behoéver utvecklas och kvalitetssakras.
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Skolan ska préaglas av trygghet, arbetsro och ordning sa att varje elev kdnner sig sedd. Alla grundskolor arbetar aktivt
for att pa olika satt sdkra och framja barns och elevers trivsel och trygghet. Under arets har genomforts kvalitetsbesok
pa temat trygghet och studiero i kommunens grundskolor. Syftet med, och arbetet inom ramen fér dessa
kvalitetsbesok redogérs for under namndens atagande Skapa forutsattningar for, stodja, utmana och félja upp det
systematiska kvalitetsarbetet.

Skolformerna ska prioritera samverkan sinsemellan for att uppna en gemensam syn pa kunskap, utveckling och
larande. Ett samarbete mellan forvaltningar i syfte att framja en sammanhallen skolgdng mellan skolformerna och fér
att sakerstélla att det specialpedagogiska stodet nar alla de elever som har ett behov av det pagar.

Fler i jobb

Manga elevers forsta kontakt med arbetslivet sker genom praktisk yrkeslivsorientering (PRAO) i ak 8. Syftet med PRAO
ar att ge eleverna en forsta introduktion till arbets- och néaringslivet. Med anledning av den nya lagstiftningen kring
studie- och yrkesvagledning som infordes fran och med lasaret 2018/19 som innebar att PRAO numera ar obligatorisk
har en central tjanst inrdttats for att stodja grundskolorna i arbetet med bland annat samordning av praktisk
yrkeslivsorientering. Totalt har lite drygt 1000 elever fran Huddinge kommuns grundskolor varit ute pa prao i arskurs 8
under lasaret 2018/19. | den utvarderingsenkdt som darefter genomférdes anger majoriteten, 86 procent av eleverna
att de trivdes mycket bra eller bra pa sin praoplats och 76 procent tycker att praon har varit vardefull. Tidigare ar har
prao endast erbjudits pa vissa av kommunens skolor.

Barn- och utbildningsférvaltningen arbetar, tillsammans med andra berérda forvaltningar, for att privata aktorer ska
vilja etablera sig i Huddinge. Forvaltningen ska ocksa utveckla samarbetsformerna med de aktérer som redan finns i
Huddinge. Rektorer och huvudman for fristaende grundskolor bjuds fyra ganger per ar in till dialogmoten med barn-
och utbildningsforvaltningen. Pa métena lyfts aktuella fragor ur bade ett kommunspecifikt perspektiv och ett
nationellt. Information om de ekonomiska férutsattningarna infor nastkommande ar ges gemensamt med kommunala
rektorer i november manad. Darutéver har forvaltningen under aret bjudit in fristdende grundskolor till
kompetensutveckling i sprak- och kunskapsutvecklande arbete. Syftet med dessa utbildningar redovisas under
namndens utvecklingsdtagande Skapa férutsattningar for, stédja, utmana och félja upp det sprak- och
kunskapsutvecklande arbetet.

God omsorg for individen

Kommunen deltar i ett preventionsarbete som syftar till att motverka missbruk, vald, psykisk ohélsa och kriminalitet.
Fokus i arbetet ar 6kad skolnarvaro och trygga familjerelationer. Inom ramen for detta uppdrag pagar ett arbete med
att skapa tydliga forvantningar och en god struktur for en forbattrad samverkan mellan forvaltningarna. | arbetet med
preventionspaketet finns evidensbaserade metoder som tar utgangspunkt i att individer ofta behdver stéd av insatser
fran fler an en myndighet. | detta arbete har framtagits utarbetade verktygslador som nu finns tillgangliga for
verksamheterna via kommunens intranat.

Utbildningsndmnderna, socialndmnden samt kultur- och fritidsndamnden har ett uppdrag att samverka i Samkraft
tillsammans med lokalt polisomrade och barn- och ungdomspsykiatrin. Samkraft ska verka férebyggande mot
missbruk, psykisk ohdlsa och kriminalitet bland barn och unga i Huddinge.

Ekosystem i balans

Kunskap om hallbar utveckling ar en naturlig del av det pedagogiska uppdraget for att 6ka medvetenheten hos
grundskolornas elever om hur det egna beteendet paverkar miljon. Inom barn- och utbildningsférvaltningen &r en del i
att andra beteenden, for att energieffektivisera och att arbeta med attityder gallande matsvinn. Grundskolorna
arbetar ocksa for att bibehalla och gérna 6ka sina ink6p av ekologiska livsmedel fran foregdende ar.

Systematisk kvalitetsutveckling

Kommunens kvalitetsarbete inriktas pa att stodja, utmana verksamheterna och férbattra namndernas forutsattningar
att i forsta hand utfora kdrnuppdraget. Inom ramen for det systematiska kvalitetsarbetet ryms bland annat
uppféljning av enkéat- och kunskapsresultat och chefers bedomning av den egna verksamheten, samt dokumentation
fran skolornas systematiska kvalitetsarbete. Resultaten féljs upp pa kvalitetsdialogmoten mellan verksamhetschef och
skolledningar. Dialogen syftar till att skapa samférstand kring orsakssammanhang och utvecklingsbehov.

Digitalisering anvands som ett verktyg som bidrar till kostnadseffektivitet och som underlattar for medarbetarna att
fokusera pa karnuppdraget. Kommunen ska utveckla arbetet med att jamféra sig med andra kommuner for att hitta
goda exempel pa hur man kan arbeta effektivare.

Attraktiv arbetsgivare

Arbetet med Huddinge kommuns attraktivitet som arbetsgivare ar prioriterat. Huddinge kommun arbetar som
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arbetsgivare med att attrahera och behalla engagerade, kompetenta och professionella medarbetare och chefer.
Satsningar inom ramen for detta mal redogdérs for under namndens utvecklingsatagande Skapa forutsattningar for,
stédja, utmana och folja upp arbetet med attraktiv arbetsgivare och arbetsgivarvarumarket.

Sund ekonomi

Utbildning med hog kvalitet samt en ekonomi i balans ar ett prioriterat uppdrag for namnden och verksamheterna att
hantera. Néamnderna har ansvar och befogenheter att fatta nédvandiga beslut for att halla budget, och sedan ar 2018
finns en handlingsplan for ekonomi i balans faststalld. Planen foljs upp kontinuerligt. Ekonomisk rapportering sker
manadsvis. Likasa fortsdtter namnden med arbetet att aktivt soka extern finansiering.

Ndamnden fortsatter att delta i den kostnadsgenomlysning som kommunstyrelsens forvaltning ansvarar fér.
Fokusomraden ar 2019

Majoriteten av de politiska signaler som ar faststallda i Mal och budget bedoms, i enlighet vad som namns ovan,
hanteras inom ramen for det basuppdrag grundskolorna eller forvaltningen har. Dessa foljs ddrmed inte upp i denna
verksamhetsberattelse.

Kvarvarande namndmal och de utvecklingsataganden som sattes upp i verksamhetsplanen har identifierats utifran
politiska prioriteringar och férankrats i forvaltningens ledningsgrupp i samrad med representanter fran de kommunala
verksamheterna inklusive tjansteman inom grundskoleavdelningen. Kommunovergripande utvecklingsataganden
inom malet Attraktiv Arbetsgivare har inkluderats. Utfall pa helar for samtliga utvecklingsataganden redogors for i
denna verksamhetsberattelse.

Observera att ett fatal mal, som namnden inte har faststallt i verksamhetsplan 2019, finns atergivna i denna rapport.
Anledningen till det ar att ndmnden &r dlagd att under aret rapportera pa ett antal matt kopplat till malet i enlighet
med kommunfullmaktiges faststéllda styrdokument Mal och budget 2019. Aktuella mal aterfinns under avsnitten och
malomradena Bra att leva och bo samt Ekosystem i balans.

Bra att leva och bo

Godtagbar

Den samlade maluppfyllelsen bedéms som godtagbar. Omdémet motiveras av att andelen som kdnner sig trygga i sin
skola och fritidshem har 6kat sedan féregdende enkdt genomférdes. Andelen som fatt sitt férstahandsval till
grundskola har dock minskat i jimférelse med dret innan. Bristen pa lediga skolplatser dr ett fortsatt problem och
behéver vara ett prioriterat utvecklingsomrade dven framéver.

Enligt skollagen ska alla elever tillférsdkras en trygg skolgang. Att skolan ar en trygg plats att vistas pa ar ocksa en
forutsattning for att elever ska lyckas och utvecklas i sin skolgang. | Mal och budget anges att grundskolendmndens
ska verka for att fler elever far sitt forstahandsval till grundskola. Barn- och utbildningsférvaltningen deltar aktivt i
arbetet med planeringsprocessen fér nya utbildningslokaler. Det ska ocksa finnas en majlighet att vélja mellan olika
verksamhetsalternativ, med olika profiler och/eller utférare. Varje gang en ny grundskola ska byggas tar ndmnden
beslut om huruvida den bor drivas i kommunal eller i fristdende regi. Namnden har inga utvecklingsataganden
kopplade till malet.

Utbyggd samhallsservice i takt med bostadsbyggandet

Godtagbar

Maluppfyllelse bedéms som godtagbar. Andelen som fatt sitt forstahandsval till grundskola har minskat i jdmférelse
med féregdende dr. Resultatet dr dock i niva med utfallet fér 2017 och ligger fortsatt sett pa en relativt sett hdg niva.

Etappmal,
Matt Utfall 2017 Utfall 2018 Utfall 2019 Trend ranking &
genomsnitt

Andelen som fatt sitt forstahandsval - Kommunala grundskolor 81% 91% 81%

Kommentar: Andelen elever som fatt sitt forstahandsval fluktuerar mellan redovisade mattillfdllen och har minskat i jamforelse med féregaende
ar. Minskningen har sin grund i att det finns ont om lediga skolplatser i kommunens grundskolor.
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Okad trivsel och trygghet i Huddinges omraden

= God

Madluppfyllelsen bedéms som god. Omdémet motiveras av att andelen som kénner sig trygga i sin skola och fritidshem

har ékat sedan féregdende enkét genomférdes.

Etappmal, ranking &

Matt Utfall & trend 3 Koén Omotiverade skillnader?
genomsnitt
Andel elever trygga i sin Utfall 2019 Flickor Pojkar
skola tidigare arskurser 88,1 2019 2019
(3k 3-6) kommunala Utfall 2018 87,8% 89,3 %
skolor 87,6 Flickor Pojkar
Utfall 2017 2018 2018
92 88,2 % 88,5 %
Flickor Pojkar
2017 2017
92 % 92 %

Den totala andelen elever i 3k. 3-6 som upplever sig vara trygga har 6kat jamfort marginellt i jamforelse med foregae
flickorna har sjunkit marginellt.

nde ar. Tryggheten bland

Andel elever trygga i sin
skola senare arskurser (ak
7-9) kommunala skolor

utfall 2019
88,3

Utfall 2018
87,9

Utfall 2017
90

Flickor
2019
89,7 %
Flickor
2018
87,6 %
Flickor
2017
90 %

Pojkar
2019
88,9 %
Pojkar
2018
90,5 %
Pojkar
2017
92 %

Den totala andelen elever i ak 7-9 som upplever sig vara t

rygga har 6kat marginellt i jamforelse med féregadende ar.

Andel elever trygga pa sitt
fritidshem, kommunala
skolor

Utfall 2019
92

Utfall 2018
90,7

Utfall 2017
91

Flickor
2019
92,4 %
Flickor
2018
90,8 %
Flickor
2017
91%

Pojkar
2019
91,9 %
Pojkar
2018
92,2 %
Pojkar
2017
90 %

Andelen elever som kanner sig trygga pa sitt fritidshem har 6kat nagot i jamférelse med foregaende ar.

Jamférelser med aren innan ar 2018 éar inte palitliga eftersom enkéaten &ndrat bade svarsskala och vilka arskurser den riktar sig till mellan aren.

Okad valfrihet

Godtagbar

Maluppfyllelsen bedéms som godtagbar. Omdémet motiveras av att andelen elever hos annan utférare ligger i niva

med féregdende dr.

Etappmal,
Matt Utfall 2017 Utfall 2018 Utfall 2019 Trend ranking &
genomsnitt
Andelen hos annan utférare - Grundskoleelever 20% 20% 20%

Kommentar: Andelen elever hos annan utforare ligger stabilt mellan aren. | forskoleklassen finns 12,4 procent av elever folkbokforda i
Huddinge kommun hos annan utforare. For ak 1-3 ar férdelningen 11,6 procent, fér ak 4-6 20,8 procent och i 3k 7-9 finns 30,6 hos annan
utforare. Andelen elever som viljer fristdende alternativ ar saledes hogre i senare arskurser.
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Utbildning med hog kvalitet

= God

Den samlade mdéluppfyllelsen bedéms som god. Omdémet motiveras av att grundskolornas utférda arbete i stort
bedéms leva upp till grundskolans ldroplan och némndens mdl. Visserligen har andelen som uppndtt kunskapskraven i
alla @Gmnen sjunkit i bade dk 6 och dk 9, och dven yrkesbehérigheten i Gk 9, men sdnkningarna i gk 9 inom dessa matt
dr samtidigt marginella. Som stéd fér bedémningen av maluppfyllelsen som god kan ndmnas att meritvérdet i ak 9 har
okat, andelen hgpresterande som far hégsta betyg i enskilda dmnen ékat, att nyanldndas resultat férbdttrats tydligt
och att flickorna har uppnatt ett rekordhégt meritvérde. Skillnaden mellan Idgsta och hégsta enhet i Gk 9 har ocksd
minskat. Dessutom har elevernas upplevelse av trygghet och studiero forbdttrats, och dven andelen som upplever sig
ha en fortroendefull vuxenrelation. Bade tryggheten och den évergripande néjdheten med skolan dr hégre i Huddinge
jémfort med riket i sGvdl Gk 5 som dk 9. Fyra av ndmndens fem utvecklingsataganden under mdlet har genomférts.

Fler elever ska na en gymnasieexamen pa tre ar. Forutsattningarna for det ges redan i férskolan och genom barnens
och elevernas hela utbildning. | Huddinge definieras utbildning med hog kvalitet genom den pedagogiska plattformens
tre hérnstenar: professionella skolledare, professionella pedagoger och stédjande larmiljéer. Forskning visar att hoga
forvantningar ar en framgangsfaktor for elevens larande. Skolan ska utmana varje elev att utifran dennes
forutsattningar na sa langt som majligt i sin kunskapsutveckling. Sarskilt begavade och hogpresterande elever ska fa
tillfalle till utveckling, stéd och stimulans. Det 6vergripande syftet ar en likvardig forskola och skola dar barn, elever
och vardnadshavare ska mota samma forhallningssatt kring pedagogik och ledarskap under hela sin tid i Huddinges
forskolor och skolor. Genom en kollegial larandekultur dar goda exempel tas tillvara ges forutsattningar att skapa och
dela kunskap for att utveckla utbildningen. Huddinge kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare och férvaltningen
kommer att arbeta aktivt for att attrahera och rekrytera, introducera, behalla och utveckla professionella pedagoger
och skolledare. Arbetet med en likvardig utbildning med hog kvalitet ska stddjas, utmanas och féljas upp noga inom
ramen for det systematiska kvalitetsarbetet.

Arets Huddinge Visar tog avstamp i de utvecklingsatagande som beslutats i arets verksamhetsplan. Under dagen
erbjods kompetensutvecklingsinsatser for samtliga pedagoger inom ramen for det systematiska kvalitetsarbetet,
arbetet med digitalisering, sprak- och kunskapsutvecklande arbete samt trygghet och studiero.

Varje ar genomfors regelbundna centrala &mneskonferenser for grundskolans pedagoger. Under aret har fokus varit
det sprak- och kunskapsutvecklande arbetet i grundskolans samtliga &mnen.

Inom ramen for det systematiska kvalitetsarbetet pd huvudmannaniva gors sammanstallningar och analyser av
skolornas resultat. Dessa sammanstallningar bygger pa skolornas egna sammanstallningar och analyser av resultat och
utgor underlag for namndens kommande satsningar i kommunens grundskolor.

Forbattrade kunskapsresultat

+ God

Madluppfyllelsen bedéms som god. Meritvirdet fér elever i Gk 9 har ékat. Detta beror pd att flickornas och de
nyanléndas resultat 6kat betydligt i jimférelse med féregdende dr. Andelen som uppndtt kunskapskraven i alla Gmnen
har minskat fér bade drskurs 6 och 9. Meritvdrdet i Grskurs 6 kan inte jémféras med tidigare dr da antalet Idsta Gmnen
varierar mellan mdttillféllen.

Matt Utfall & trend R ran.kmg & Koén Omotiverade skillnader?
genomsnitt

Nationella prov 3k 3 - Utfall 2019 Flickor Pojkar q Kén

Elever i dk 3 som deltagit | 71 Ranking 2019 2019 2019

i alla delprov som klarat Utfall 2018 19/ 26 72 % 69 %

alla delprov fér 74 Ranking 2018 Flickor Pojkar

amnesproven i SV, Sv2 Utfall 2017 17/ 26 2018 2018

och MA, elever boende i 72 Ranking 2017 76 % 71%

Huddinge och studerande | Trend for totalresultat 17/ 26 Flickor Pojkar

i lanet, genomsnittlig Oférindrad 2017 2017

andel 75 % 68 %
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Etappmal, ranking &

T Ko6n Omotiverade skillnader?

Matt Utfall & trend

| ar har resultatet i nationella prov bland de folkbokférda eleverna i 3k 3 forsamrats. Detta ar ett matt fran SKL:s kvalitetsjamforelse KKIK.
Resultat for saval kommunala som fristdende skolor varierar mellan aren. | ar har resultatet for de kommunala skolorna forsamrats fran 74
procent till 71 procent, medan de fristaende skolornas resultat forbattrats fran 77 procent till 87 procent.

Elever i 3k 6 med lagst Utfall 2019 Flickor Pojkar q" Kén
betyget E i samtliga 77,1 Ranking 2019 2019 2019
amnen (som eleven Utfall 2018 17/ 26 80,3 % 74%
laser), elever boende i 79 Ranking 2018 Flickor Pojkar
Huddinge och studerande | Utfall 2017 16/ 26 2018 2018
ilanet 81,3 Ranking 2017 82,1% 75,9 %
Trend for totalresultat 14/ 26 Flickor Pojkar
Y | Negativ 2017 2017
82,6 % 79,9 %

Resultatet for lagst betyget E i samtliga amnen bland de folkbokforda eleverna i ak 6 har sjunkit nagot sedan forra aret. Darmed finns en negativ
trend eftersom resultatet har sjunkit tva ar i rad. Konsskillnaden ar ungefar densamma.

Meritvirde &k 6, 17 Utfall 2019 Flickor Pojkar g‘ Kén
amnen, kommunala 219,9 2019 2019
skolor Utfall 2018 2331 208,5
211,3 Flickor Pojkar
Utfall 2017 2018 2018
211,2 224,1 199
Trend for totalresultat Flickor Pojkar
2017 2017
219,7 203,7

Okningen i meritvarde i &k 6, bland bada kénen, dr missvisande eftersom eleverna list i genomsnitt nistan ett &mne mer 2019 (16,3) jamfort
med ar 2018 (15,5). Eleverna har terminsbetyg i ak 6 vilket innebar att det inte ar obligatoriskt att ha undervisning i alla @mnen, och darmed inte
heller satta betyg i alla amnen. Betygsattningen kan ocksa skilja sig i form av att skolor antingen satter betyg i alla SO- och NO-amnen, eller
satter farre betyg i form av blockbetyg. Eftersom meritvardet berdknas utifran en additiv skala dar fler betyg leder till fler podng, kommer en
6kning i genomsnittligt antal lasta dmnen nastan per automatik leda till en 6kning i meritvardet (den genomsnittliga poangsumman). Ranking
kan inte redovisas eftersom mattet ar internt for Huddinge. Med tanke pa osakerheten i redovisningen ar det svart att uttala sig om trenden.

Andel (%) elever som Utfall 2019 Flickor Pojkar g Kén
uppnatt kunskapskraven 73,8 Ranking 2019 2019 2019
(A-E) i alla amnen i 8k 6, Utfall 2018 18/ 26 78,5 % 69,8 %
kommunala skolor 78,4 Flickor Pojkar
Utfall 2017 2018 2018
80,2 82,2 % 74,8 %
Trend for totalresultat Flickor Pojkar
) Negativ 2017 2017
81,8 % 78,8 %

Andelen elever som uppnar kunskapskraven i alla @mnen har sjunkit i ar. Sankningen galler saval flickor som pojkar. Totalresultatet har haft
forsvagade resultat flera ar i rad. Det &r en hogre andel som fatt de hogsta betygen A-B i 10 av 17 dmnen samtidigt som andelen godkdnda
sjunkit i samma @mnen. Det innebar att gruppen resursstarka elever har vuxit parallellt med elevgruppen resurssvaga elever, precis som i 8k9. Ak
6 praglas ocksa av en hogre brist pa likvardighet mellan skolorna jamfért med ak 9. Pa grund av resultatnedgangen har Huddinge tappat tva
rankingplatser bland kommunerna i Stockholms ldn. Jamfors detta matt med samma matt for de folkbokférda eleverna i Huddinge, oavsett var
eller i vilken regi de studerar, sa framkommer det att eleverna som laser pa kommunala skolor presterar nagot samre, dven om en
resultatnedgang finns bade i gruppen folkbokférda och i gruppen som studerar pa Huddinges kommunala skolor.

Andel (%) som uppnatt Utfall 2019 Flickor Pojkar g‘ Kén
kunskapskraven (A-E) i 79,5 Ranking 2019 2019 2019
alla dmneni ak. 9, Utfall 2018 15/ 26 81,6 % 77,6 %
kommunala skolor 80,8 Flickor Pojkar
Utfall 2017 2018 2018
79,4 84 % 78 %
Trend for totalresultat Flickor Pojkar
Oférandrad 2017 2017
83,4 % 76,7 %

Andelen elever som uppnatt kunskapskraven i alla @mnen i dk 9 har sjunkit i ar. Sankningen galler bade flickor och pojkar, men &r tydligare bland
flickorna och minimal bland pojkarna. Det &r en hégre andel elever som far betygen A-B i ndstan samtliga amnen samtidigt som det ocksa ar en
hogre andel elever som inte blir godkanda i ett eller flera @mnen. Resultatet illustrerar en polarisering av eleverna i en grupp resursstarka elever
och en grupp med resurssvaga elever.
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Etappmal, Omotiverade
Matt Utfall & trend ranking & Koén Spridning .
. skillnader?
genomsnitt
Meritvarde 3k 9, 17 Utfall 2019 Flickor Pojkar Lagsta Hoégsta Q’ Kén
amnen, kommunala 235 Ranking 2019 2019 2019 enhet 2019 enhet 2019
skolor Utfall 2018 14/ 26 253,5 218,8 196,5 253,9
233,7 Ranking 2018 Flickor Pojkar Lagsta Hoégsta
Utfall 2017 15/26 2018 2018 enhet 2018  enhet 2018
228,8 Ranking 2017 246,3 222,3 193,9 259,5
Trend for 13/26 Flickor Pojkar
totalresultat 2017 2017
A positiv 247,8 2153

Meritvédrdet i ak. 9 fortsatter att stiga. Medan flickornas resultat har 6kat betydligt fran féregaende ar, uppmats en nedgang i pojkarnas
meritvarde. Meritvardeskillnaden mellan kénen &r nu stérre dn den var 2018 och 2017, och i niva med 2016 ars skillnad mellan kénen. Vart att
notera ar att de nyanlanda eleverna starkt sitt meritvarde jamfort med tidigare ar. Dartill har skillnaden mellan enheten med hogst resultat och
lagst resultat minskat sedan féregaende ar. Rankingen bland kommunerna i Stockholms lan har forbattrats med en plats jamfort med forra aret.

Skapa forutsattningar for, stodja, utmana och félja upp det systematiska kvalitetsarbetet

Skolans kvalitativa utveckling ar beroende av att verk-samheten standigt prévas och att resultat foljs upp och utvarderas. Innehallet i det
systematiska kvalitetsarbetet behdver anpassas efter nya styrsignaler i statliga och kommunala styrdokument. Anpassning av kvalitetsarbetet
ska erbjuda forbattrade mojligheter till uppfoljning av enskilda elevers utveckling och larande for att ge varje elev de basta forutsattningarna att
na en gymnasieexamen pa tre ar. Varje elev ska ges mojlighet att fa syn pa sin egen utveckling.

Utvecklingsatagande

Atagandet innebdr att formerna for uppféljning pé individnivé kommer att utvecklas och dérigenom underléttas éven évergdngar mellan
skolformerna. Undervisningens kvalitet ska féljas upp utifrdn aktuella styrdokument. Arbetet med att digitalisera det systematiska
kvalitetsarbetet kommer att pébérjas.

Status

v Klart

Kommentar

Arbetet med att se 6ver utformningen av, och framtagande av systemst6d for, det systematiska kvalitetsarbetet har genomforts. Arbetet har
skett pa forvaltningsniva i samrad med for- och gymnasieskolan och ett antal rektorer. Under hdsten har en genomgang av planeringsdelen i
systemet genomforts med samtliga skolledare.

Som ett led i arbetet med att utveckla befintliga och inratta nya natverk har det inom ramen for utvecklingsatagandet under aret startats upp ett
natverk for bitradande rektorer och rektorer. Syftet med natverket &r att utveckla det systematiska kvalitetsarbetet pa kommunens grundskolor.
Natverket leds av forvaltningen tillsammans med ett antal rektorer som utsetts som larledare i satsningen.

Under varen identifierades problemomraden inom ramen for skolornas systematiska kvalitetsarbete. Mot bakgrund av detta har de
kommunévergripande forsteldrarna (KOF) fatt ett nytt uppdrag och genomgatt en processledarutbildning under hésten. Fokus for dessa
satsningar ar att mojliggora for de kommundvergripande forsteldrarna att stodja, utmana och folja upp professionens utveckling och larande
samt utveckla det systematiska kvalitetsarbetet.

Arets planerade aktiviteter inom ramen for dtagandet dr genomférda. Atagandet &r dock att betrakta som langsiktigt, varfor en del av arbetet
kommer att fortl6pa dven under kommande ar.
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Skapa forutsattningar for, stodja, utmana och félja upp arbetet med digitalisering

Digitalisering ar en statlig och kommunal prioritering. Digitala verktyg ska vara en naturlig del i utbildningen och utvecklingen av den
pedagogiska verksamheten. Elever ska ges forutsattningar att utveckla sin digitala kompetens och digitala verktyg ska utgora ett medel for
skolan vid fortlopande samverkan med, och information till, vardnadshavarna om skolans mal och elevernas utveckling.

Utvecklingsatagande

Atagandet innebdr att férvaltningen ska faststdlla en basnivd for den digitala infrastrukturen i skolorna samt personalens digitala kompetens.
Ddrutéver ska férvaltningen utveckla systemstédet Unikum sa att det dr anpassat fér méjligheter till kommunikation mellan vardnadshavare,
skola och elever inom grundskolan.

Status

- Ejklartiar

Kommentar

En kartlaggning avseende grundskolans digitala infrastruktur ar genomford. Dartill har ett forslag till basnivaer for digitala verktyg tagits fram.
Parallellt har ett arbete genomforts for att sakerstalla god natkapacitet i kommunens grundskolor.

Forslag till basniva avseende personalens digitala kompetens har tagits fram och ska nu hanteras av respektive verksamhets ledningsgrupp innan
ett slutgiltigt beslut tas i férvaltningens ledningsgrupp under varen 2020.

Fortydligade riktlinjer for skolornas anvandning av kommunikationsverktyget Unikum har tagits fram och kommunicerats med skolenheterna.
Kommunikationsverktyget ger majligheter att folja elever kunskapsutveckling pa individniva. Framtagna riktlinjer ar ett resultat av den dialog
forvaltningen haft med enheterna under varen.

Aven ett utkast till digital strategi kopplad till undervisningen har tagits fram. Férvaltningen invdantar kommunens nya évergripande digitala
strategi som berdknas vara klar i bérjan av 2020 innan slutgiltig plan beslutas.

Utifran skolornas LIKA-varderingar som genomférs arligen har férvaltningen och rektorer identifierat utvecklingsomraden som ar gemensamma
for flera skolor. Dessa fungerar som underlag for det fortsatta utvecklingsarbetet inom ramen for digitalisering pa forvaltningen och de
handlingsplaner som tas fram pa skolorna.

Arets planerade aktiviteter inom ramen fér tagandet 4r delvis genomférda. Atagandet &r att betrakta som langsiktigt, varfor en del av arbetet
kommer att fortl6pa dven under kommande ar.

Skapa forutsattningar for, stodja, utmana samt félja upp arbetet med attraktiv arbetsgivare och arbetsgivarvarumarket
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| arbetet med att attrahera och behalla personal anser férvaltningen att det ar viktigt att sarskilt betona professionens utveckling och larande. En
nyckelfaktor for framgangsrik verksamhetsutveckling aterfinns i det kollegiala larandet. Lérande som sker i arbetet tillsammans med andra
utvecklar saval enskilda medarbetares kunskaper som gemensam kunskap. Arbetet har sin utgangspunkt i den pedagogiska plattformen och
grundar sig i forskning och beprévad erfarenhet. Huddinge kommun har skrivit avtal med universitet och hégskolor for att delta i ULF (utbildning,
larande och forskning), en forsoksverksamhet for praktiknara forskning dar samarbetet vilar pa tre ben; forskning, lararutbildning och
skolverksamhet.

Utvecklingsdtagande

Atagandet innebdr att ndtverk kommer att utvecklas. Drtill ska koppling till forskning och utveckling samt samverkan med akademierna
forstdrkas, exempelvis inom projektet ULF. Projektet attraktiv arbetsgivare och arbetsgivarvarumdrket fortsétter under 2019, bland annat med
fokus pd traineeprogram fér ldrarstudenter, annonsprocessen, deltagande vid mdssor och event samt introduktion fér skolledare och pedagoger.

Status

v Kiart

Kommentar

Som en del i arbetet med att vara en attraktiv arbetsgivare har férvaltningen under aret tagit fram ett arbetsgivarerbjudande inom ramen for
arbetet med att utveckla en gemensam budskapsplattform. Arbetet har genomférts tillsammans med en kommunikationsbyra genom arbete i
fokusgrupper och workshops med medarbetare. Arbetet kommer att delges ndmnden under varen 2020.

Arbetet med att kartldgga befintliga och 6nskade natverk som syftar till att understodja kollegialt larande har avslutats. Under aret har startats
upp ett natverk for bitrddande rektorer och rektor som syftar till att utveckla det systematiska kvalitetsarbetet. Arbetet inom ramen for
natverket redogérs for under utvecklingsatagandet Skapa foérutsattningar for, stodja, utmana samt folja upp det systematiska kvalitetsarbetet.

Inom projektet ULF (Utveckling, Larande och Forskning) har samarbetsférskolor och skolor valts ut, och inom ramen for projektet har
gemensamma workshops utifran det utvalda fokusomradet sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt, genomférts. Under hosten har fokus
legat pa samverkansformer som ska bidra till barnens las- och skrivutveckling i vergangarna mellan skolformer. En seminariegrupp som ska
arbeta med fragan har startats under hosten.

Arbetet med framtagande av introduktionsprogram har inletts under aret genom framtagande av ett introduktionspaket fér nya chefer pa
forvaltningen. En introduktion for nya chefer genomférdes under hosten. Arbetet fortgar och vidareutvecklas under 2020.

Under aret har dven ett koncept for arbetsintegrerad utbildning for fritidshemslarare utvecklats tillsammans med Sédertérns hégskola och
kommuner i lanet. Detta mot bakgrund av de legitimationskrav som inférts for yrkesgruppen. Utbildningen som startar under hosten 2020 syftar
till att mojliggora for personer i verksamheten som saknar formell behdrighet att arbeta och studera parallellt. Huddinge har tilldelats sju
platser. Svarigheten att rekrytera fritidshemslarare har gjort att intresset for utbildningen &r stort bland grundskolans rektorer.

Arets planerade aktiviteter inom ramen for tagandet &r genomférda. Atagandet &r dock att betrakta som langsiktigt, varfor en del av arbetet
kommer att fortl6pa dven under kommande ar.

Skapa férutsattningar fér, stédja, utmana samt félja upp det sprak- och kunskapsutvecklande arbetet

Inom barn- och utbildningsférvaltningen pagar en langsiktig satsning pa sprak- och kunskapsutvecklande arbete. Syftet &r att sakerstélla att alla
barn och elever i Huddinge kommuns férskolor och skolor ges likvardiga férutsattningar att utveckla sitt sprak och darmed far forutsattningar att
utvecklas sa langt det ar mojligt. Satsningen ar en del av det kommungemensamma arbetet kring 6kad jamlikhet och minskad segregation, vilken
kommunen dven erhallit statsbidrag for. Den forvaltningsévergripande sprakplanen ar ett ramverk for detta arbete och f6ljs upp inom ramen for
det systematiska kvalitetsarbetet.

Utvecklingsatagande

Atagandet innebdr att férvaltningen ska erbjuda verk-samheterna kompetensutveckling i sprék- och kunskapsutvecklande arbete. Aven de
fristdende verksamheterna ska inkluderas da det dr méjligt. Sprakplanen ska stétta barns och elevers sprdk- och kunskapsutveckling fér att
uppnd ett rikt och nyanserat sprak, samt dmnessprak i skolans alla Gmnen. Sprékplanen ska vara en del av det dagliga arbetet och bidra till en
6kad kunskap och férstaelse mellan férskolan, grundskolan och gymnasieskolan.

Status

v Kiart

Kommentar

| samband med de regelbundna centrala @mneskonferenserna for pedagoger har férvaltningen under varen inventerat utvecklingsomraden inom
ramen for det sprak- och kunskapsutvecklande arbetet i grundskolans samtliga amnen. Utifran inventeringen har ett forslag till sprakplan tagits
fram. Under hosten genomférdes en konferens i form av foreldsning och utbyte av goda exempel for alla skolledare och pedagoger. Konferensen
tog avstamp i de sprakliga utmaningar som identifierats under varen.

Inom ramen for arets Huddinge Visar har dartill erbjudits kompetensutvecklingsinsatser inom ramen for sprak- och kunskapsutvecklande arbete
for de skolor som identifierat detta som en nyckelfaktor i sitt systematiska kvalitetsarbete.

Saval kommunala som fristdende verksamheter i alla skolformer har under hosten erbjudits workshop i sprak- och kunskapsutvecklande
arbetssatt. For samma malgrupp har dven erbjudits en foreldsning pa temat hjarnforskningens bidrag till kunskapen kring sprakutveckling.
Arets planerade aktiviteter inom ramen for tagandet &r genomférda. Atagandet &r dock att betrakta som langsiktigt, varfor en del av arbetet
kommer att fortl6pa dven under kommande ar.
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Fler nojda med forskola och skola

= God

Maluppfyllelsen bedéms som god. Bed6mningen férsvdras av att enkdten dndrat svarsskala éver tid, och vilka
arskurser som omfattas skiljer sig at mellan dren. Elever i senare Grskurser (Gk 7-9) anger att de ér mindre néjda én
elever i tidigare drskurser (Gk 3-6). Utfallet fér daret visar att en hégre andel anger att de har en fértroendefull relation
till en vuxen i jdmférelse med féregaende ar fér samtliga drskurser.

Grundskolendmnden har inga utvecklingsataganden kopplade till delmalet. .

Etappmal, ranking &

Matt Utfall & trend N Kon Omotiverade skillnader?
genomsnitt
Andel elever néjda med Utfall 2019 Flickor Pojkar
grundskolan, ak 3-6, 82 2019 2019
kommunal verksamhet Utfall 2018 82,3% 82,3%
82,6 Flickor Pojkar
Utfall 2017 2018 2018
90 83,6 % 82,5%
Flickor Pojkar
2017 2017
90 % 89 %
Andelen elever som ar néjda med skolan har sjunkit marginellt i jaimférelse med féregaende ar.
Andel elever n6éjda med Utfall 2019 Flickor Pojkar
grundskolan dk 7-9, 72,1 2019 2019
kommunal verksamhet Utfall 2018 72,7 % 73,6 %
72,1 Flickor Pojkar
Utfall 2017 2018 2018
82 69,7 % 76,5 %
Flickor Pojkar
2017 2017
81% 84 %

Totalresultatet ar oforandrat i jamférelse med foregaende ar. Skillnaden mellan kénen har minskat pa grund av att en hogre andel flickor anger
att de ar néjda med sin skola samtidigt som resultatet for pojkarna har minskat.

Andelen elever i 3k 3-6
som uppger att de har en
fortroendefull relation
med minst en vuxen i
skolan

Utfall 2019
70,6
Utfall 2018
66,8

Flickor
2019
73,3%
Flickor
2018
69,6 %

Pojkar
2019
68,5 %
Pojkar
2018
65,2 %

g Kon

svarsskala.

Andelen elever i dk 3-6 som uppger att de har en fértroendefull relation har 6kat i jamforelse med foregaende ar. Skillnaden mellan kénen ar
densamma som foregaende ar. Enkétens resultat ar inte jamférbara med aren innan 2018. Detta beroende pa att enkaten fore 2018 riktade sig
till andra arskurser. Dartill baserades tidigare ars resultat for fortroendefull relation i Mal och Budget pa en annan enkat, frageformulering samt

Andelen elever i 3k 7-9
som uppger att de har en
fortroendefull relation
med minst en vuxen i
skolan

Utfall 2019
56,2
Utfall 2018
55,5

Flickor
2019
60,6 %
Flickor
2018
58,1 %

Pojkar
2019
52,9%
Pojkar
2018
54,2 %

q. Kén

foregaende ar.

Andelen elever som uppger att de har en fértroendefull relation har 6kat marginellt i ar. Skillnaden mellan kénen har 6kat i jamférelse med

Jamfdrelser med aren innan ar 2018 &r inte palitliga eftersom enkéten &ndrat bade svarsskala och vilka arskurser den riktar sig till mellan aren.

Fler behoriga till gymnasium

Godtagbar

Madluppfyllelsen bedéms som godtagbar. Omdémet motiveras av att gymnasiebehérigheten till yrkesprogrammet
samt naturvetar- och teknikprogrammet pa kommuntotalen visar pd en marginell minskning fran féregdende ar.

Grundskolendmnden har inga utvecklingsataganden kopplade till delmalet.
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R Etap;.)mal, " L Omotiverade
Matt Utfall & trend ranking & Koén Spridning skillnader?
genomsnitt

Elever i k. 9 som &r Utfall 2019 Flickor Pojkar Ligsta Hogsta Q’ Kén
behériga till ett 87,3 Ranking 2019 2019 2019 enhet 2019 enhet 2019
yrkesprogram, Utfall 2018 13/ 25 89,3 % 85,6 % 70,4 % 94,6 %
kommunala skolor 87,8 Ranking 2018 Flickor Pojkar Ligsta Hégsta

Utfall 2017 13/ 26 2018 2018 enhet 2018 enhet 2018

84,5 Ranking 2017 89,6 % 86,2 % 57,1% 100 %

Trend for 17/ 26 Flickor Pojkar Lagsta Hogsta

totalresultat 2017 2017 enhet 2017  enhet 2017

89,3 % 81% 65,5 % 100 %
Oférandrad

Andelen som uppnatt behdérighet till gymnasieskolans yrkesprogram har sjunkit marginellt i ar. Det géller saval flickor som pojkar, dar pojkarnas
resultat sjunkit aningen mer an flickornas. Skillnaden mellan enheten med hogst resultat och enheten med lagst resultat har minskat sedan
foregaende ar.

Elever i ak. 9 som &r Utfall 2019 Flickor Pojkar Lagsta Hogsta Q’ Kén
behoriga till 85 Ranking 2019 2019 2019 enhet 2019 enhet 2019
naturvetar- och Utfall 2018 12/ 26 87,2% 83% 68,5 % 100 %
teknikprogrammet, 85,9 Ranking 2018 Flickor Pojkar Ligsta Hégsta
kommunala skolor Utfall 2017 11/ 26 2018 2018 enhet 2018 enhet 2018

82,8 Ranking 2017 88,1 % 83,8 % 55,1% 100 %

Trend for 15/ 26 Flickor Pojkar Lagsta Hogsta

totalresultat 2017 2017 enhet 2017 enhet 2017

87,6 % 79,5 % 62,1% 100 %
Oférandrad

Andelen behériga till gymnasieskolans naturvetenskapliga program har liksom behérigheten till yrkesprogram minskat sedan féregaende ar.
Nedgangen ar marginell dven har och galler bade flickor och pojkar i likartad utstrackning. Pa grund av den marginella resultatnedgangen har
Huddinge tappat en rankingsplats bland kommunerna i Stockholms Ian. Skillnaden mellan enheten med hogst resultat och enheten med lagst
resultat har minskat sedan foregaende ar.

Alla elever ska vara trygga och uppleva studiero i sin skol- och fritidshemsmiljo

= God

Madluppfyllelsen bedéms som god. Bedémningen motiveras av att andelen elever som upplever studiero har ékat ndgot
sedan féregdende dr och att ndmndens utvecklingsatagande under delmdlet dr genomfért. Ndémndens
utvecklingsatagande under delmdlet dr genomfért.

Enligt skollagen ska alla elever tillférsdkras en trygg och stodjande skolmiljé. Detta innefattar en miljoé dar eleverna
upplever studiero vilket i sig ar en viktig forutsattning for att elever ska lyckas med sin skolgang.

Matt Utfall & trend Etappml, ran.kmg & Kon Omotiverade skillnader?
genomsnitt
Andel elever som Utfall 2019 Flickor  Pojkar Q «on
upplever studiero, ak. 3-9 | 60,8 2019 2019
Utfall 2018 57,6 % 65 %
58,2 Flickor Pojkar
2018 2018
55,8 % 61,3%
Andelen elever som uppger att de har studiero har 6kat nagot jamfort med forra aret. Okningen ar stérst bland pojkarna.

Jamférelser med aren innan ar 2018 éar inte palitliga eftersom enkéaten &ndrat bade svarsskala och vilka arskurser den riktar sig till mellan aren.

Skapa forutsattningar for, stédja, utmana, samt folja upp arbetet med trygghet och studiero
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En skolmiljo som praglas av trygghet och studiero ar en forutsattning for elevers utveckling och larande. Grund-skolans vardegrundsarbete
behover darfér innefattas, och utvecklas, inom ramen for verksamhetens systematiska kvalitetsarbete.

Utvecklingsatagande

Atagandet innebdr att utveckla arbetet for 6kad trygghet och studiero pg sGvdl individ- som skolnivd. Mot bakgrund av skolornas enskilda
enkdtresultat och arbete mot krdnkande behandling kommer férvaltningen tillsammans med skolorna att férdjupa och utveckla analysarbetet
och processtidet pd omrddet. Atagandet syftar till att for-béttra och 6ka likvérdigheten inom omrddet trygghet och studiero.

Status

v Klart

Kommentar

Under varen foérdes kollegiala diskussioner inom rektorsgruppen utifran fragestallningen "Hur syns det pa en skola att det rader studiero och
trygghet?". Utgangspunkten for diskussionerna har varit skrivningar i den pedagogiska plattformen. Under aret har darutéver en plan for
kvalitetsbesok pa skolenheterna pa temat trygghet och studiero framtagits. De kvalitetsbesék som planerats for under aret genomférdes under
november manad och bestod i skolbesdk, klassrumsbesck samt intervjuer med elever och medarbetare. Infér, och som en utgangspunkt for
dessa kvalitetsbesok genomférde forvaltningen en workshop pa temat arbete mot krankande behandling, diskriminering och trakasserier med
fokus pa juridisk och praktisk vagledning for grundskolans rektorsgrupp.

Arets planerade aktiviteter inom ramen for dtagandet ar genomforda. Atagandet ar dock att betrakta som langsiktigt, varfor en del av arbetet
kommer att fortlépa dven under kommande ar.

Ekosystem i balans

Godtagbar

Den évergripande maluppfyllelsen bedéms som godtagbar. Bedémningen motiveras av att andelen ekologiska
livsmedel har minskat i jimférelse med féregdende dr men fortsatt ligger pa en relativt sett hég niva.

Gifter i vardagen utgor ett hot mot manniskan och dennes livsmiljé. Grundskolorna arbetar med att fasa ut skadliga
kemikalier ur verksamheten utifran ataganden i kommunens plan for giftfria verksamheter. Av laroplanen framgar
bland annat att eleverna genom ett miljéperspektiv ska fa maojlighet att ta ansvar for den miljo de sjalva direkt kan
paverka och att skaffa sig ett personligt forhallningssatt till 6vergripande och globala miljofragor.

Grundskolorna arbetar aktivt med att paverka attityder och dndra beteenden géallande matsvinn samt 6ka tillgangen
till tillagningskok tillsammans med utbildade kockar, vilket ar nyckelfaktorer for att kunna erbjuda hog kvalitet i kost.
Dartill kops ekologiska livsmedel in inom ramen for radande budgetforutsattningar. Ndmnden har inga
utvecklingsataganden kopplade till malet men redovisar har nedan det matt som ndmnden enligt Mal och budget
2019 ska rapportera pa.

Giftfri miljo
Godtagbar

Maluppfyllelsen bedéms som godtagbar. Se bedémning av maluppfyllelse ovan.

Grundskolendgmnden har inga utvecklingsataganden kopplade till delmalet.

Etappmal,
Matt Utfall 2017 Utfall 2018 Utfall 2019 Trend ranking &
genomsnitt

Andel ekologiska livsmedel i kommunala verksamheter 43,4 % 40,8 % 39,3%

Kommentar: Inkopen av ekologiska livsmedel i grundskolan har minskat de tva senaste daren. Malsattningen i verksamhetsplanen &r att
grundskolorna arbetar for att bibehalla och gérna 6ka sina inkdp av ekologiska livsmedel fran foregdende ar.
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Systematisk kvalitetsutveckling

+ God

Den samlade mdluppfyllelsen bedéms som god. Bedémningen motiveras av att e-tjénster fér ansékan om
modersmdalsundervisning samt ans6kan om skolskjuts och terminskort anvénds frekvent.

Namndens utvecklingsataganden Skapa forutsattningar for, stédja, utmana och folja upp arbetet med digitalisering
och Skapa forutsattningar for, stodja, utmana och félja upp arbetet med det systematiska kvalitetsarbetet redogors
for under malet Utbildning med hog kvalitet.

God anvdndning av digitaliseringens majligheter

+ God
Madluppfyllelsen bedéms som god. Se bedémning av maluppfyllelse ovan.

Grundskolendmnden har inga utvecklingsataganden kopplade till delmalet. Namndens utvecklingsatagande Skapa
forutsattningar for, stodja, utmana och félja upp arbetet med digitalisering redogors for under malet Utbildning med
hog kvalitet. Grundskolenamnden har inga utvecklingsataganden kopplade till delmalet.

Etappmal,
Matt Utfall 2017 Utfall 2018 Utfall 2019 Trend ranking &
genomsnitt

Okad anviandning av e-tjanster - Ansékan om konto i Skola24 764 1214

Antalet ansékningar om konto i Skola24 &r inte ldngre ett aktuellt matt varfor inget utfall anges for 2019. Samtliga elever far per automatik ett
konto i Skola24.

Okad anvidndning av e-tjanster - Ansdkan om 317 485 470
modersmalsundervisning

Antalet ansokningar om modersmalsundervisning har minskat i jamforelse med féregdende ar. E-tjansten anvands fortsatt frekvent. Det &r det
aktuella elevunderlaget som avgér det antal som anséker om modersmalsundervisning.

Okad anvindning av e-tjanster - Ansdkan om skolskjuts eller 1220 1385 1522
terminskort

Antalet ansékningar om skolskjuts eller terminskort har 6kat i jamférelse med foregaende ar. Det ar det aktuella elevunderlaget som avgor det
antal som ansoker om skolskjuts och terminskort.

Attraktiv arbetsgivare

Godtagbar

Den samlade maluppfyllelsen bedéms som godtagbar. Omdémet motiveras av att mdaluppfyllelsen gdllande
medarbetarprofil och ledarskapsprofil ligger éver riktvirdet och att hdllbart medarbetarengagemang totalt sett har
Okat. Dock har utfallet fér sjukfranvaron férsémrats i relation till tidigare dr. Ddrtill har personalomsdttningen ékat
med ndgra procentenheter. Ndmndens utvecklingsdtaganden dr delvis genomférda.

Barn- och utbildningsfoérvaltningen ansvarar for att bedriva en personalpolitik som sdkerstéller att kommunens vision
och mal uppnas. Goda foérutsattningar och en god arbetsmiljo framjar ett hallbart, sdkert och langsiktigt arbetsliv med
val fungerande verksamheter som ar i standig utveckling. | detta ingar att bedriva ett systematiskt arbetsmiljéarbete
och aktivt arbeta med rehabilitering.

Som arbetsgivare ska kommunen attrahera och behalla engagerade, kompetenta och professionella medarbetare och
chefer, nagot som staller krav pa alla delar av den sammantagna personalprocessen — attrahera, rekrytera,
introducera, utveckla och beldna. Det &r sarskilt prioriterat att aktivt arbeta med att vara en attraktiv arbetsgivare for
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rekrytering av ny personal saval som for att behalla de som redan arbetar i kommunen. Forvaltningen ska ha
kompetenta, modiga och ansvarstagande chefer eftersom ledarskapet har stor betydelse for medarbetarnas
arbetsmiljé och verksamhetens kvalitet.

Inom barn- och utbildningsférvaltningen har den pedagogiska plattformen en central roll, inte minst i arbetet att
marknadsféra kommunen som arbetsgivare inom ramen for arbetsgivarvarumarket. Detta ar sarskilt viktigt da barn-
och utbildningsforvaltningen omfattas av flera bristyrkesgrupper. For att 6ka andelen legitimerade och behoriga larare
kravs ett brett samarbete och samverkan inom alla nivaer - pa arbetsplatsen, i kommunen och av centrala parter
(fackforbund pa nationell niva och arbetsgivarorganisationen).

Ndmnden har tva kommundvergripande utvecklingsataganden kopplade till malet. | kommande tabeller redogérs for
personalstatistik och utfall pa matt som namnden enligt Mal och budget 2019 ska rapportera pa.

Matt Utfall & trend Etappmdl, ran.klng & Kon Omotiverade skillnader?
genomsnitt
Antal anstéllda Utfall 12- 2019 Kvinnor Man
2049 12- 2019 12-
Utfall 12- 2018 1498 2019
1996 Kvinnor 551
Utfall 12- 2017 12- 2018 Man
2076 1446 12-
Kvinnor 2018
12- 2017 550
1498 Man
12-
2017
578
Antalet anstallda har 6kat sedan forra aret och ar nastan i niva med ar 2017.
Antal anstéllda chefer Utfall 12- 2019 Kvinnor Man
105 12- 2019 12-
Utfall 12- 2018 74 2019
105 Kvinnor 31
Utfall 12- 2017 12- 2018 Man
100 69 12-
Kvinnor 2018
12- 2017 36
66 Man
12-
2017
34
Antalet chefer &r oférandrat fran forra dret och nagot hogre an ar 2017.
Personalomsittning Utfall 12- 2019
(exklusive intern 13,4 %
rorlighet) ack Utfall 12- 2018
11,3 %
Utfall 12- 2017
11%
Trend for totalresultat
bt Negativ
Personalomsattningen ar i hogre i ar an de tva foregaende aren.

Aktivt medarbetarskap

Godtagbar

Maluppfyllelsen bedéms som godtagbar. Resultatet fér medarbetarprofil har minskat ndgot sedan féregGgende ar men
ligger fortsatt 6ver riktvdrdet. Resultatet for motivation inom hdllbart medarbetarengagemang har minskat sedan
féregdende men ligger fortsatt éver riktvdrdet.

Grundskolendmnden har inga utvecklingsataganden kopplade till delmalet.
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Etappmal, ranking &

Omotiverade

Matt Rl genomsnitt Kon skillnader?
Medarbetarprofil Utfall 2019 Kvinnor Man 2019
(medarbetarskap, delaktighet, index 78,2 2019 index 78,5
socialt klimat och ldrande i Utfall 2018 index 78,2 Man 2018
arbetet) index 79,8 Kvinnor index 79,4
Utfall 2017 2018 Mén 2017
index 79,6 index 80 index 79
Kvinnor
2017
index 79,9

foregaende ar men ligger fortsatt 6ver riktvardet (75).

Resultat avseende medarbetarskap baseras pa en arlig medarbetarenkat samt en arlig enkat om hallbart medarbetarengagemang - motivation.
Resultatet pa medarbetarprofilen har minskat nagot sedan

Hallbart
medarbetarengagemang
(HME) - Motivation

Utfall 2019
index 81
Utfall 2018
index 83
Utfall 2017
index 77

Kvinnor
2019
index 82
Kvinnor
2018
index 83
Kvinnor
2017
index 77

Man 2019
index 80
Man 2018
index 81
Man 2017
index 77

Kommentar: Resultat avseende medarbetarskap baseras pa en arlig medarbetarenkat samt en arlig enkat om hallbart medarbetarengagemang -
motivation. Den sistnamnda anger siffror som kan jamféras med andra huvudman i lanet och i riket. Resultatet for hallbart
medarbetarengagemang/motivation har minskat sen foregaende ar men ligger fortsatt 6ver riktvardet (80).

Aktivt ledarskap

Godtagbar

Maluppfyllelsen bedéms som godtagbar. Ledarskapsresultatet inom hdllbart medarbetarengagemang har minskat
sedan féregdende dr. Resultatet for ledarskapsprofil har férsémrats ndgot i jdmférelse med féregdende dret men
ligger fortsatt éver riktvdrdet.

Grundskolendmnden har inga utvecklingsataganden kopplade till delmalet.

Etappmal, ranking &

Omotiverade

Matt Utfall & trend 3 Kon .
genomsnitt skillnader?
Ledarskapsprofil (ledarskap, Utfall 2019 Kvinnor Man 2019
aterkoppling, effektivitet och index 70,5 2019 index 71,4
malkvalitet) Utfall 2018 index 70,1 Man 2018
index 71,8 Kvinnor index 71,8
Utfall 2017 2018 Man 2017
index 72,2 index 71,8 index 72,2
Kvinnor
2017
index 72,3

Kommentar: Resultatet for ledarskapsprofilen har minskat de senaste aren, men ligge

r fortsatt over riktvardet (68).

Hallbart
medarbetarengagemang
(HME) - Ledarskap

Utfall 2019
index 78
Utfall 2018
index 81
Utfall 2017
index 79

Kvinnor
2019
index 78
Kvinnor
2018
index 81
Kvinnor
2017
index 79

Man 2019
index 80
Man 2018
index 80
Mén 2017
index 79

Kommentar: Resultaten for hallbart medarbetarengagemang har minskat nagot sen féregdende ar.

Goda forutsattningar

'=' Ej godtagbar

Madluppfyllelsen bedéms som ej godtagbar. Den totala sjukfranvaron har 6kat marginellt i jimférelse med féregdende
dr. Ddremot har den Idnga sjukfrdnvaron minskat ndgot i jimférelse med dret innan. Férvaltningen arbetar
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kontinuerligt och aktivt med att sinka sjukfrénvaron (se redovisning under avsnittet Systematiska kontroller). Arets
medarbetarenkdt visar att prestationsnivdn och Hallbart medarbetarengagemang (HME) pa totalen har minskat sedan
féregdende ar. Ndmndens utvecklingsdtaganden under delmdalet dr delvis genomférda.

Etappmal, ranking &

Utfall & trend .
genomsnitt

Matt

Kon

Omotiverade
skillnader?

Utfall 11- 2019
7,8%

Utfall 11- 2018
7,6%

Utfall 11- 2017
7,4 %

Trend for
totalresultat

Etappmal 2019
Minska

Sjukfranvaro (total)

b Negativ

Kvinnor 11- 2019
8,1%
Kvinnor 11- 2018
7,9%
Kvinnor 11- 2017
7,9 %

Mén 11- 2019
7,1%

Min 11- 2018
7%

Mén 11- 2017
6,1%

Den totala sjukfranvaron

har 6kat marginellt tva ar i rad. Sjukfranvaron har 6kat i storre utstrackning bland mannen.

Korttidssjukfranvaro Utfall 11- 2019 Kvinnor 11-2019  Main 11- 2019
(1-14 dagar) 3,1% 29% 3,4%
Utfall 11- 2018 Kvinnor 11- 2018  Mén 11- 2018
3% 2,9% 3,3%
Utfall 11- 2017 Kvinnor 11- 2017 Man 11- 2017
2,8% 2,8% 29%
Trend for
totalresultat
bt Negativ
Den korta sjukfranvaron har 6kat marginellt tva ar i rad.
Langtidssjukfranvaro Utfall 11- 2019 Kvinnor 11- 2019 Man 11- 2019
(6ver 180 dagar) 2,5% 2,7% 2,1%
Utfall 11- 2018 Kvinnor 11-2018  Man 11- 2018
2,7% 2,8% 2,5%
utfall 11- 2017 Kvinnor 11- 2017 Man 11- 2017
2,7% 3% 2%

Den langa sjukfranvaron har minskat marginellt jamfort med forra aret. Minskningen aterfinns bland bade kvinnor och man.

Matt Utfall & trend Etappmal, ran.king & Kén Om'otiverade
genomsnitt skillnader?
Prestationsniva (sammanvagda | Utfall 2019 Kvinnor Man 2019
resultatet av index 72,2 2019 index 72,9
medarbetarenkaten och mater Utfall 2018 index 72 Man 2018
medarbetarnas forutsattningar | index 73,6 Kvinnor index 73,7
for att prestera och ma bra) Utfall 2017 2018 Man 2017
index 73,7 index 73,7 index 73,5
Kvinnor
2017
index 73,8

Kommentar: Siffrorna i tabellen ovan visar resultat avseende prestationsniva, baserat
om hallbart medarbetarengagemang — totalt. Resultatet for prestationsnivan har minskat nagot fran féregaende ar.

pa den arliga medarbetarenkédten samt den arliga enkaten

Kvinnor

Hallbart Utfall 2019
medarbetarengagemang (HME | index 80
- organisationens och chefers Utfall 2018
formaga att skapa, tillvarata index 82
och uppratthalla ett stort Utfall 2017
medarbetarengagemang) - index 79

Totalt

2019
index 80
Kvinnor
2018
index 82
Kvinnor
2017
index 79

Man 2019
index 80
Man 2018
index 80
Man 2017
index 77

Kommentar: Siffrorna i tabellen ovan visar resultat avseende prestationsniva, baserat pa den arliga medarbetarenkdten samt den arliga enkaten
om hallbart medarbetarengagemang — totalt. Den sistndmnda anger siffror som kan jamféras med andra huvudman i lanet och riket. Resultatet

for hallbart medarbetarengagemang har minskat under samma period.
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Forstarka 16nebildningsprocessen och helt integrera med ekonomistyrningen.

Under 2017/2018 har ett projekt pagatt for att ta fram nya léneanvisningar och samtalsmallar med utgangspunkt i personalpolicyn fran 2016.
Utbildning inom l6nesattning till alla chefer har genomforts och nya I6nekriterier forankrats under 2018. Lénebildningen syftar till att uppna en
verksamhet som utvecklas och &r effektiv.

Utvecklingsatagande

Atgdrden innebdr att I6neéversynsprocessen ska vara integrerad med ekonomistyrningen och ett strukturstod fér
forvaltningsledningsgruppernas budgetering och prioritering gdllande I6neéversynen ska finnas. Finansiering och prioriteringar av Iénesatsningar
ska tydliggdras pa varje férvaltning och beslutas i dess ledningsgrupp. Léneglidning mellan drliga Iéneéversynstillfillen ska minska.

Status

. Ej klartiar

Kommentar

Arbetet med att integrera I6nebildning och ekonomistyrning som leds av kommunstyrelsens forvaltning (KSF) ar férsenat. Forvaltningen invantar
arbetet som planeras att startas upp under 2020. Férvaltningens ledningsgrupp har under aret beslutat om satsningar/prioriteringar som ska
ligga till grund for arbetet. Dartill har statistikunderlag framtagits.

Rutin for att kontrollera att I6neglidning inte sker mellan I6nedversynstillfallena ar framtagen.

Aktiv och systematisk rehabilitering samt utkad uppféljning.

Huddinge kommun har under en lang tid haft en hog sjuk-franvaro. | synnerhet har de langa sjukskrivningstalen okat varfor det ar sarskilt
prioriterat att minska sjukfranvaron och 6ka frisknarvaron pa respektive férvaltning.

Utvecklingsatagande
Atgdrden innebdr att medarbetare med en sjukfrénvaro som éverstiger 180 dagar har en aktiv handlingsplan. Chefer bedriver ett aktivt och
férebyggande arbete med alla rehabiliteringsérenden. Anvisningarna i rehabiliterings-handboken efterlevs.

Status

v Kiart

Kommentar

En mer utvecklad systematik inom ramen for arbetet med rehabilitering har implementerats under aret. Forvaltningen tillsammans med ansvarig
chef, foljer var tredje manad upp aktuella rehabsarenden. Rehabiliteringsprocessen dr genomlyst och har utvecklats med ett tydligt ansvar
utifran roller. Uppféljningsmoten med HR och ansvarig chef sker kontinuerligt.

Uppfoljning av antalet medarbetare som har en sjukskrivning som éverstiger 180 dagar sker systematiskt genom uppféljning pa alla nivaer.
Majoriteten av antalet medarbetare med sjukskrivning som overstiger 180 dagar har en aktiv handlingsplan. Nar en yrkesinriktad
rehabiliteringsplan saknas kan en orsak vara att medarbetaren ej ar medicinskt fardigbehandlad och att arbetsgivaren invédntar ny
statusuppdatering efter behandlingen for att kunna ga vidare.

Sund ekonomi

0 Mycket god

Den samlade mdluppfyllelsen bedéms som mycket god. Ndmnden redovisar en positiv avvikelse mot budget pé +31,8
mnkr. Sammantaget férklaras 6verskottet av Idgre kostnader én budget fér elevpeng till grundskola och
fritidshemsverksamhet beroende pad att elevantalet varit ldgre dn budgeterat. Lokalkostnaderna har varit ldgre dn
budget och de kommunala skolorna redovisar 6verskott.

Budgethallning

0 Mycket god

Maluppfyllelsen fér budgethdllningen under verksamhetsaret bedéms som mycket god. Trots aterbetalningar av
statsbidrag for likvirdig skola till Skolverket avseende 2018 samt ej erhdlina statsbidrag fér asylsékande elever fran
Migrationsverket, vilket sammantaget uppgdr till -16,0 mnkr, redovisar némnden en positiv avvikelse mot budget pG
+31,8 mnkr.

Namnden har fatt manatliga redovisningar av det ekonomiska laget. Ekonomidialoger har genomférts mellan
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forvaltningen och enheterna i samband med arbetet med delarsrapporter, budget och verksamhetsberattelse. For
enheter med befarade underskott har det forts tatare dialoger. Helarsprognosen i delarsrapport 2 pekade pa ett
Overskott mot budget pa +35,6 mnkr. Redovisad helarsavvikelse mot budget i denna verksamhetsberattelse visar ett
Overskott pa +31,8 mnkr. For de kommunala skolorna prognostiserades ett 6verskott pa +10 mnkr, utfallet blev drygt
+9 mnkr. Prognossakerheten har saledes varit god.

Etappmal,
Matt Utfall 2017 Utfall 2018 Utfall 2019 Trend ranking &
genomsnitt
Budgethallning, resultat -15,7 mnkr 28,5 mnkr 31,8 mnkr A
Positiv

Sund ekonomi - budgetaret
Ekonomiska férutsattningar

Kommunfullmaktige fattade i juni ar 2018 beslut om grundskolenamndens ram for 2019. | fullmaktiges beslut fick
grundskolendamnden kompensation fér 6kade volymer, lokalkostnader samt kompensation for 6kade Ioner och priser
pa 2 %. Dessutom fick grundskolendmnden del av en extra satsning for att kunna hoja kvaliteten i verksamheten med
0,8 %. Infor 2019 gjordes ocksa en del tekniska justeringar dar mindre belopp fran generella statsbidrag fordelades till
namnden. Medel for foretagshalsovard, som tidigare legat under kommunstyrelsen, fordelades ocksa ut. Efter
fullmaktiges beslut i juni 2018 har namndens budget justerats ner for volymer pa grund av att de senaste
befolkningsprognoserna pekar pa en nagot svagare befolkningsdkning &n tidigare. Namndens budget har ocksa
justerats ner i samband med inférandet av sjdlvkostnadshyror samt for administrativa resurser kopplade till
organisationsférandringen 1 april, dd gymnasieverksamheten gick over till GAF. Sammantaget innebér detta att
grundskolenamnden har en budgetram pa 1 779,6 mnkr for ar 2019.

| grundskolendmndens verksamhetsplan for ar 2019 hojdes elevpeng med i genomsnitt ca 3,8 procent.
Lénedkningarna 2019 hamnade kring 2,5 procent. Utéver tilldelad ram har forvaltningen sékt och beviljats en rad
riktade statsbidrag under aret. Exempel pa dessa ar statsbidragen for likvardig skola, lagstadiesatsningen och
fritidshemssatsningen. Detta innebar att skolorna haft relativt gynnsamma ekonomiska villkor under detta
verksamhetsar. De resurser som tillforts enheterna har i allt vasentligt anvants till kvalitetshojande atgarder sa som att
rekrytera och bibehalla kvalificerade medarbetare.

Utfall per 31 december

Avvikelsen mot budget for grundskolendmnden ar per 31 december positiv med ett 6verskott om 31,8 mnkr.
Overskottet beror pa lagre kostnader dn budget for elevpeng ill grundskola och fritidshemsverksamhet beroende pa
att elevantalet varit lagre an budgeterat. Lokalkostnaderna har varit lagre éan budget och de kommunala skolorna
redovisar 6verskott. | némndens redovisade resultat ingar aterbetalningar av statsbidrag for likvardig skola till
Skolverket avseende 2018 samt ej erhdllna statsbidrag for asylsokande elever fran Migrationsverket. Den
sammanlagda resultateffekten av dessa poster uppgar till -16,0 mnkr och belastar alltsa resultatet 2019.

Se avsnittet Driftbudget per verksamhet/ansvar fér mer detaljerad beskrivning om utfallet.

Resultatrakning

Driftredovisning, mnkr Budget 2019 Utfall 2019 AWiI;ZI;;euttfa"- Utfall 2018

Taxor och avgifter 45,8 47,4 1,6 46,6
Forsaljning av verksamhet 96,3 86,7 -9,5 83,5
Bidrag 92,4 131,0 38,6 143,6
Ovriga intakter 16,4 17,3 0,9 18,8
Intern resursfordelning 1095,4 1107,2 11,8 1062,8
Verksamhetens intdkter 1346,2 1389,6 43,4 1355,3
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Awvikelse utfall-

Driftredovisning, mnkr Budget 2019 Utfall 2019 B Utfall 2018
Egen Personal -1151,7 -1173,4 -21,7 -1136,7
Lokaler -246,6 -229,0 17,6 -227,0
Kop av verksamhet -423,3 -432,8 -9,4 -413,3
Inhyrd personal -8,5 -22,1 -13,7 -20,4
Varor och tjanster -132,2 -146,4 -14,2 -129,8
Ovriga kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0
Kapitalkostnad -26,3 -26,5 -0,2 -24,0
Intern resursférdeln -1137,3 -1107,2 30,1 -1062,8
Verksamhetens kostnader -3125,8 -3137,3 -11,5 -3013,9
Arets resultat (nettokostnad) -1779,6 -1747,7 31,8 -1658,7
varav uttag Eget kapital 0,0 0,0 0,0 0,0
Balansresultat -1779,6 -1747,7 31,8 -1658,7
IB Eget kapital 21,4
UB Eget kapital 53,3 21,4
Driftbudget per verksamhet/ansvar
Grundskolenimnden januari-december 2019 (mnkr) Periodens budget Periodens utfall Avvikelse
GSN & BUF
Namnd (GSN) -1,1 -1,1 0,0
Barn- och utbildningsférvaltningen (Ledn, Ek, HR, IT/Kom, Stab) -32,9 -33,0 -0,1
Totalt Néamnd & BUF -34,0 -34,1 -0,1
Grundskola F-9, fritids F-6 samt grundsarskola
Grundskoleavdelningen -8,5 -7,7 0,8
Resursférdelning grundskola F-9 (elevpeng) -1085,2 -1075,1 10,1
Resursférdelning fritids F-6 (elevpeng) -135,4 -129,4 5,9
Resursférdelning tillaggsbelopp (Soc ek, nyanldanda,skolskjuts etc)) -84,9 -84,3 0,6
Resursférdelning grundsarskola (elevpeng) -55,6 -61,2 -5,6
Skolstod Ovrigt (placeringar, individ stéd, elevhalsa mm) -58,2 -56,8 1,4
Modersmal -29,5 -35,3 -5,8
Gemensamma kostnader -41,0 -43,7 -2,7
Lokaler kommunala verksamheter -247,2 -229,3 17,9
Kommunala grundskolor egen regi 0,0 9,2 9,2
Tot: grundskola F-9, fritids F-6, grundsarskola -1745,6 -1713,6 31,9
GSN Totalt -1779,6 -1747,7 31,8

Avvikelse mot budget for helar 2019, kommentarer till avvikelser i ovanstaende tabell

Grundskolendmnden redovisar for perioden januari-december 2019 en positiv budgetavvikelse pa +31,8 mnkr

Avvikelsen forklaras av ett antal faktorer:

Namnd och forvaltning (BUF)

Under ndamnd och forvaltning redovisas kostnader for grundskolenamndens arbete samt barn- och
utbildningsforvaltningens gemensamma funktioner, ledning, ekonomiavdelning, HR-avdelning, IT &
kommunikationsavdelning samt férvaltningsstaben.

e Namndens budget uppgar till 1,1 mnkr och bestar i huvudsak av arvoden till fortroendevalda. Avvikelsen mot

budget ar marginell.
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Budgeten for barn- och utbildningsférvaltningen uppgar till 32,9 mnkr. Férvaltningen redovisar en negativ
avvikelse mot budget pa -0,1 mnkr.

Grundskola ak F-9, fritidshem samt grundsérskola

Grundskoleavdelningens budget uppgar till 8,5 mnkr och bestar i huvudsak av personalkostnader for
verksamhetschef, bitrddande verksamhetschefer samt ovrig personal pa grundskoleavdelningen. Avvikelsen
mot budget ar +0,8 ,mnkr och beror pa lagre personalkostnader &n budgeterat pa grund av vakanser.
Budgeten for resursférdelning till grundskolan ak F-9 uppgar till 1085,2 mnkr och bestar av resurser for
utbetalning av elevpeng till samtliga huvudman avseende grundskola ak F-9. Avvikelsen mot budget &r +10,6
mnkr och beror pa farre elever dn budgeterat.

Budgeten for resursférdelning till fritidshemsverksamhet ak F-6 (elevpeng) uppgar till 135,4 mnkr och bestar
av resurser for utbetalning av elevpeng till samtliga huvudman avseende fritidshemsverksamhet ak F-6.
Avvikelsen mot budget ar +5,9 mnkr och beror pa farre elever dn budgeterat.

Budgeten for resursférdelning for tillaggsbelopp uppgar till 84,9 mnkr och bestar av resurser for
socioekonomiskt tillagg, tillagg for nyanlanda, modersmal for elever som gar i skola i andra kommuner samt
skolskjuts. Avvikelsen mot budget ar +0,6 mnkr och beror pa farre elever dn budgeterat for tillaggsbelopp och
nagot hogre kostnader an budgeterat for skolskjuts.

Budgeten for resursférdelning till grundsarskoleverksamheten (elevpeng) uppgar till 55,6 mnkr och bestar av
resurser for utbetalning av elevpeng till samtliga huvudman avseende grundséarskola och grundsarfritidshem.
Avvikelsen mot budget ar -5,6 mnkr och beror pa fler elever dn budgeterat.

Budgeten for dvriga resurser till Skolstod uppgar till 58,2 mnkr och bestar bland annat av tillaggsresurser for
individuellt stod, avtalsplaceringar samt resurser for skolpsykologer och specialpedagoger. Avvikelsen mot
budget ar +1,4 mnkr och beror pa lagre kostnader an budgeterat fér avtalsplaceringar samt lagre
personalkostnader dn budgeterat pa grund av vissa vakanser.

Budgeten for modersmal uppgar till 29,5 mnkr och bestar av resurser fér modersmal och studiehandledning
till elever som gar i skolor i Huddinge kommun oavsett huvudman. Avvikelsen mot budget ar -5,8 mnkr och
beror pa att budgeten inte varit anpassad till de volymer som verksamheten haft att hantera, bade avseende
modersmal och studiehandledning. | verksamhetsplanen fér 2020 har modermalsenheten fatt 6kade resurser
men och tydliga krav pa effektiviseringar av verksamheten i syfte att undvika fortsatta underskott.

Budgeten for gemensamma kostnader uppgar till 41,0 mnkr och bestar av resurser for gemensamma
satsningar inom egen regi som t ex vissa kostnader fér laromedel (finansieras av det kommunala avdraget),
Gemensamma kostnader bestar ocksa av vissa kostnader som finansieras av alla utférare t ex kostnader for
resurscentrum for nyanlanda samt vissa administrativa IT-system. Avvikelsen mot budget ar -2,7 mnkr. Av
denna avvikelse kommer -7,2 mnkr fran aterforing av ej erhallna statsbidrag fran Migrationsverket for
nyanlanda avseende 2017 och 2018. Av avvikelsen mot budget kommer ocksa +2,2 mnkr fran
skuldaterbetalning fran enheterna, dessa medel ska aterforas till enheterna i samband med
resultatoverféring fran 2019 till 2020 (se nedan under resultatoverforing).

Budgeten for lokaler for kommunala verksamheter upp gar till 247,2 mnkr och bestar av resurser for lokaler
till alla kommunala verksamheter inom namndens ansvarsomrade (grundskola, fritidshem, grundséarskola och
administrationslokaler). Kostnaderna for lokalersattning till andra huvudmaén redovisas under respektive post
ovan (elevpeng). Avvikelsen mot budget beror pa att budgeten innehaller medel fér oférutsedda
lokalkostnader som ej nyttjats.

De kommunala grundskolorna i egen regi redovisar ett Gverskott pa +9,2 mnkr. | detta Gverskott ingar
skuldaterbetalningar pa 2,2 mnkr som kommer att aterforas till enheterna i samband med
resultatoverféringen fran 2019 till 2020. Grundskolornas resultat innehaller ocksa aterbetalningar av
statsbidraget for likvardig skola avseende 2018 pa 8,8 mnkr. Av kommunens 25 skolenheter redovisar 16
overskott och 9 underskott 2019. De kommunala skolorna har ackumulerade 6verskott fran tidigare ar pa
+7,1 mnkr. Efter foreslagna resultatéverforingar och aterféring av den skuldaterbetalning som skett 2019
uppgar de kommunala skolornas eget kapital till 18,5 mnkr 2020. Upprakningen av elevpengen 2020 &r nagot
lagre an 2019, darfor ar ett upparbetat eget kapital bra for skolornas majligheter att éver tid ha en ekonomi i
balans. En generell utmaning fér manga skolor &r att rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare. Nagra
skolor har storre underskott och negativt eget kapital. Pa dessa enheter pagar ett intensivt arbete med att fa
ekonomin i balans genom att anpassa verksamheten till de ekonomiska ramarna.

Resultatoéverféring

Enligt ekonomistyrningsprinciperna sa for nimnden med sig hela resultatet, 6ver- och underskott, till nasta ar.
Ndamnden ska i sin verksamhetsberattelse hos kommunstyrelsen begéra resultatoverforing.
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Underskott ska aterstéllas av ndmnden senast tre ar efter det ar som underskottet uppkommit. Detta géller dven
skolor i egen regi och om dessa befarar underskott ska en atgardsplan upprattas fér att uppna en ekonomi i balans.

Overskott far féras med till ndstkommande ar som eget kapital men genom det av ndmnden tidigare beslutade interna
regelverk far verksamheten max ta med sig fem procent av sin budgetomslutning. Detta kan medféra att nagra
enheter kommer att fa lamna tillbaka pengar till forvaltningen som i sin tur kan omférdela dem till andra enheter.

Grundskolendmnden har eget kapital IB 2019 (=ingdende balans, dvs samlade 6verskott fran tidigare ar) pa 21,4 mnkr
varav 7,1 mnkr avser de kommunala skolorna och resterande del 14,3 mnkr évriga verksamheter. Forvaltningen
foreslar en omférdelning mellan enheterna av dess totala 6verskott som Overstiger 5 procent av omsattningen (7,5
mnkr) enligt tabellen nedan (se kolumn "omférdelning av resultat mellan enheter"), i enlighet med regelverket som
beskrivs ovan. Motivet till vilka skolor som fatt ta emot medel &r dels att nagra skolor haft extraordinira kostnader
som ej kunnat forutses, bland annat i samband med ombyggnationer och dels att nagra skolor haft en besvarlig
ekonomisk situation och dar en negativ trend brutits. Efter foreslagna resultatéverforingar och aterforing av den
skuldaterbetalning som skett 2019 uppgar de kommunal skolornas eget kapital till 18,5 mnkr. Fér 6vriga verksamheter
ar det ackumulerade 6verskottet vid utgangen av 2019 34,7 mnkr. Detta innebar att namnden kommer att ha ett eget
kapital pa 53,3 mnkr 2020, forutsatt att kommunfullmaktige beslutar att namnden far fora med sig hela arets resultat.

Aterforing  Omfordeln ;5 5010
Resultat sterbetalni 5oV efter
Resultatéverforing grundskolenamnden (Tkr) 1B 2019 2019 i resultat omfordelni
2019 mellan -
enheter
GSN & BUF
Namnd (GSN) -21
Barn- och utbildningsférvaltningen (Ledn, Ek, HR, IT/Kom, Stab) -81
Totalt Néamnd & BUF -102
Grundskola F-9, fritids F-6 samt grundsarskola
Grundskoleavdelningen 791
Resursfordelning grundskola F-9 (elevpeng) 10 144
Resursfordelning fritids F-6 ("skolpeng") 5948
Resursfordelning tillaggsbelopp (Soc ek, nyanlanda,skolskjuts etc)) 637
Resursfordelning grundsarskola (elevpeng) -5596
Skolst6d 6vrigt (placeringar, individ stéd, elevhalsa mm) 1447
Modersmal -5764
Gemensamma kostnader -2718 -2235
Lokaler kommunal grundskola, fritids, grundsarskola 17 854
Summa foérvaltning/Centralt (ovan) 14 338 22 641 -2235 34744
Kommunala grundskolor egen regi (se nedan) 7 105 9202 2235 0 18 542
GSN Totalt 21443 31843 0 0 53 286
Kommunal grundskolor i egen regi
Varby RO 3556 -486 0 3070
Segeltorpsskolan 108 2912 -371 2 650
Utsaljeskolan 1013 995 0 2008
Langsjo Skansberget RO 1308 2 364 -1726 1946
Visattraskolan 2074 97 -51 2120
Rosenhillskolan -2068 1376 337 0 -355
Vista RO 2922 1252 -476 3698
Sjukhusskolan 94 -246 0 -152
Annerstaskolan -4 456 1384 218 200 -2 654
Kastaskolan -4 169 146 240 2000 -1783
Glémstaskolan -924 -4 550 50 2500 -2924
Horningsnas RO 1008 -561 100 547
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Omfaordeln

Aterforing . UB 2019
Resultat sterbetalni BV efter
Resultat6verforing grundskolenamnden (Tkr) 1B 2019 2019 Y resultat omfsrdelni
2019 mellan e
enheter
Fullersta RO 1466 753 0 2219
Kallbrinkskolan 602 -1665 200 -863
Tomtbergaskolan -1925 -1347 240 2 000 -1032
Balingsnasskolan 1232 -1540 0 -308
Snattringeskolan 2237 2195 -2018 2414
Kungsklippeskolan 1217 763 0 1980
Solfagra RO -1265 -543 750 428 -630
Kvarnbergsskolan 2516 2613 -2491 2639
Edboskolan -1048 1922 350 0 1224
Trangsundskolan -952 326 50 0 -576
Mortvikskolan 1520 695 0 2215
Sjotorpskolan 1059 1136 -396 1799
Ostra grundskolan -20 -789 100 -709
Tot: Grundskolor egen regi 7 105 9202 2235 0 18 542
Investeringar

Investeringar, mnkr Budget 2019 Utfall 2019 Avvikelse 2019

Enl. lokalplan 8,5 2,4 6,1

Ovr investeringar 14,4 20,0 -5,6

Accesspunkter 0,5 0,1 0,4

Summa 23,4 22,5 0,9

Investeringsbudgeten fér grundskolenamnden uppgar till 23,4 mnkr enligt beslut i verksamhetsplanen fér 2019.
Investeringsramen bestar dels av investeringar enligt lokalplan pa 8,5 mnkr och dels 6vriga investeringar pa 14,9 mnkr.

Under budgetposten lokalplan, 8,5 mnkr, ingar investeringar fér mindre verksamhetsanpassningar och renoveringar i
skolor. Totalt har skolorna investerat 2,4 mnkr i lokalanpassningar. Foljande projekt har genomfoérts 2019:

- Varbackaskolan har tilldelats en investeringsbudget pa 0,5 mnkr och 0,2 mnkr har anvants.

-Grundskolan har under 2019 6vertagit tidigare férskolan Atlas lokaler. Lokalerna har anpassats till skolverksamhet till
en kostnad pa 0,6 mnkr.

-Angskolans omklidningsrum fardigstalldes till en kostnad p& 0,5 mnkr.

-Tidigare Skaparskolans paviljonger i GIomsta har dvertagits och forskoleklassverksamhet har startats 2019. Beraknad
kostnad for anpassning av lokalen till skolverksamhet uppgar till 0,6 mnkr.

- | Tomtbergaskolan har en mindre verksamhetsanpassning och installation av passersystem fardigstallts till en
kostnad pa 0,5 mnkr.

Under budgetposten 6vriga investeringar ingar inkdp av mobler, datorer, maskiner, koksutrustning, projektorer,
accesspunkter samt mindre verksamhetsanpassningar och uppgar till 14,9 mnkr. Skolorna har for perioden ett utfall
pa 20,0 mnkr for fornyelse av uttjanta inventarier sasom mobler, maskiner och IT.

Lokaler

| Féljande tabell redovisas justeringar fran plan av pagaende projekt 2019.

Planomrade Kommundel Grundskolan Justering fran plan

Nordvastra Huddinge Varby Varbackaskolan Paviljongupphandlingen avseende ersattningslokaler
for Varbackaskolan har 6verklagats, vilket kommer att
forsena projektet, troligtvis till 2020.

Grundskolenamnd | 27



Planomrade Kommundel Grundskolan Justering fran plan

Nordvastra Huddinge Segeltorp Segeltorpsskolan Extra lokaler i Segeltorps centrum (tidigare
restauranglokal) planeras att sta fardiga varen 2020 for
att tillskapa ytterligare klassrum.

Nordvastra Huddinge Segeltorp Langsjoskolan Langsjoskolan har vunnit laga kraft och arbetet har
startats upp under hosten 2019.

Mellersta Huddinge Stuvsta/Snattringe Utsaljeskolan Detaljplanen foér nya Utsaljeskolan har 6verklagats
vilket medfor att projektet fér skolan sannolikt forskjuts
till sommaren 2021. | och med denna forskjutning har
ett antal underhallsatgarder genomforts sa som viss
malning in- och utvandigt samt renoverat
gymnastikgolv.

Mellersta Huddinge Stuvsta/Snattringe Atlas Forskolan Atlas 6vertogs av grundskolan och
Tomtbergaskolan startade upp férskoleklass i lokalerna.
Ventilationsatgérder och vissa
verksamhetsanpassningar gjordes under sommaren
2019.

Mellersta Huddinge Stuvsta/Snattringe Angsnasskolan Investeringsprojektet avseende ombyggnation av
Angsnias omkladningsrum fardigstalldes under 2019.

Sydvéstra Huddinge Glomsta Glémstaskolan Tidigare Skapaskolans paviljonger i Glomsta har via
avtal 6vertagits och upprustats for att bedriva
forskoleklass. Lokalerna hyrs under ett ars tid och
verksamheten tillhér Gldmstaskolan. Detta i avvaktan
pa att skolans egen F-3-byggnad fardigstalls (hosten
2020).

Plan for internkontroll

Intern kontroll &r en process som anvands for att sdkerstélla att verksamheten fungerar och att malen nas. Fokus ar
att minska risken for oénskade handelser genom strukturerad riskhantering. Det handlar dels om att pa ett
systematiskt satt identifiera och minska risker och dels om att skapa strukturer for att forebygga att odnskade
handelser intraffar.

Ndamndernas ansvar for den interna kontrollen anges i kommunallagen (2017:725), KL 6:6 samt i reglemente for intern
kontroll, HKF 9410. De skall ”se till att den interna kontrollen é&r tillrdcklig och att verksamheten bedrivs pa ett i 6vrigt
tillfredsstallande satt”. Uppfoljningen av arbetet med intern kontroll sker i delarsrapporter och
verksamhetsberattelse.

Sammanfattning av namndens internkontrollarbete

Grundskolendmnden arbete med arets internkontrollarbete pagar enligt plan. Arbetet som bestar av bade kontroller
och utvecklingsinsatser foljs upp I6pande. Prognosen for aret ar att samtliga planerade insatser kommer eller troligen
kommer att genomforas.

Struktur for namndens internkontrollarbete

Grundskolendmndens arbete med intern kontroll bestar av fyra delar;
1) riskidentifiering utifran malen,

2) uppfoljning av processer och rutiner,

3) uppfoljning av revisionsrapporter och andra granskningar, samt

4) systematisk uppfoljning av verksamheten.

For att tidigt upptacka och atgarda eventuella brister i verksamheten finns sarskilda rutiner framtagna for ett
systematiskt kvalitetsarbete i barn- och utbildningsforvaltningens verksamheter. Det systematiska kvalitetsarbetet
ska, enligt skollagen, inriktas mot att uppfylla de nationella mal som finns fér utbildningen och utféras pa bade
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huvudmanna- och enhetsniva. Mot bakgrund av detta ligger tyngdpunkten for det systematiska kvalitetsarbetet i det
overgripande kommunala malet Utbildning med hog kvalitet, vilket &r det kommunala mal som har en direkt paverkan
pa undervisningens kvalitet. Utbildningsforvaltningarnas namndmal har en tydlig koppling till de nationella mal som

géller for verksamheterna.

Barn- och utbildningsforvaltningens ledningsgrupp har en arsplan dar tillfallen ar avsatta for att folja upp arbetet med
ataganden i verksamhetsplanen och atgarder for risker i planen for intern kontroll. Det systematiska kvalitetsarbetet
pa enhetsniva ar en del av huvudmannens interna kontroll.

Riskreducerande atgarder

De risker som prioriterats fér dtgarder under planeringsperioden redovisas i féljande stycke. Atgarderna syftar till att
motverka potentiella risker alternativt reducera dess negativa konsekvenser. De planerade atgarderna foljs upp
I6pande av respektive chef och av forvaltningens ledning i samband med arets tva deldrsrapporter samt i
verksamhetsberittelsen. Ovriga arbetsmiljdmal &n det som tas upp i som riskreducerande tgérder féljs upp separat

enligt egen tidsplan for arbetsmiljoarbetet

Systematisk kvalitetsutveckling

Risk

Atgird

Risk for bristande hantering av personuppgifter

Bakgrund

Den 25 maj 2018 ersattes personuppgiftslagen (PuL) med
dataskyddsférordningen (GDPR). Den nya férordningen
innehaller ett fortydligat och utokat ansvar for de
registrerades rattigheter. Behandlingen av
personuppgifter behéver sakerstallas.

Sakerstall behandlingen av personuppgifter inom ndmnden ansvarsomrade genom
rutiner, forteckningar, informationstexter och instruktioner. Ansvarig:
Verksamhetschef for grundskolan med stéd av Kommunikations- och IT-
avdelningen

Status

. Ejklartiar

Kommentar

Inventeringen av personuppgiftsbehandling inom grundskolan ar genomférd och
sammanstalld i en registerférteckning. Informationstexter finns framtagna pa bade
hemsida och pa samtyckesblanketter. Kvarstdende arbete ar framtagande av
rutiner och instruktioner i ordinarie arbetsprocesser dar osdkerhet bland
personalen rader. Rutiner for att uppdatera inventering och registerférteckning vid
nya/dndrade sitt att hantera personuppgifter behéver ocksa tas fram. Det &r ett
arbete som behover resurssattas. | 6vrigt foljer forvaltningen det arbete som styrs
fran kommunstyrelsens forvaltning.

Attraktiv Arbetsgivare

Risk

Atgird

Risk for arbetsrelaterad utmattning

Bakgrund

Medarbetarenkater visar att personalen i grundskolan
har en hog arbetsbelastning. Arbetsrelaterad utmattning
ar ett omrade som grundskolan behover ta ett samlat
grepp om. Det finns ett samband mellan skolor med hog
arbetsrelaterad utmattning, otydlighet i malkvalitet och
hoga sjuktal.

Ta fram en handlingsplan/utvecklingsplan for att sdnka arbetsrelaterad utmattning
inom grundskolan. Identifiera vilka atgarder som framjande i arbetet for att minska
den arbetsrelaterade utmattningen. Atgarder kan vara att prioritera bland olika
malsattningar, att tydliggéra de mal som finns for verksamheten och att halla
samma malfokus under flera ar. Ansvarig: Verksamhetschef for grundskolan med
stod av HR-avdelningen.

Status

. Ejklartiar

Kommentar

Tillsammans med leverantoren Springlife har ett arbete inletts for att genom
intervjuer med rektorer och larare samt tillhérande workshop ta reda pa
orsaken/orsakerna till arbetsrelaterad utmattning. Med utgangspunkt i detta
arbete ska sedan en handlingsplan med forslag till atgarder tas fram. Arbetet har
inletts med framtagande av plan for arbetet. Dartill har intervjupersoner valts ut.
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Atgarder utifrdn rekommendation fran revision eller annan

extern granskning

Under 2019 har en revision genomférts. Pa uppdrag av Huddinge kommun fick en extern revisionsfirma i uppdrag att
genomféra en granskning om huruvida grundskolorna har rutiner for att férhindra obehériga att ta sig in pa

grundskolans omrdde.

Revisorerna Iéimnade grundskolendmnden ett antal rekommendationer kopplat till granskat ansvarsomrade, vilka
redovisas under kommande rubrik ”Atgérdslista”

Atgardslista

Revision/Granskning

Atgird

Granskning av tillsynsansvar och olagaintrang i forskola
och skola

Ta fram grundrutin fér obehdériga pa grundskolans omrade

Status

- Ej klartiar

Kommentar

| férvaltningens svar pa revision angavs att forvaltningen kommer att ta fram en
grundrutin for obehériga pa grundskolans omrade under ldsaret 2019/2020. Rutinen
kommer att tas fram under varen 2020.

Sakerstalla att det finns andamalsenliga system for att identifiera besokare

Status

. Ej klartiar

Kommentar

Att sakerstalla att det finns andamalsenliga system for att identifiera besokare
innefattar ekonomiska investeringar pa samtliga kommunala grundskolor. | svar pa
revision angavs att ska féreslagna rekommendationer genomféras behéver namnden
kompenseras for detta.

Se 6ver mojligheten till att ha ”sdkra” lasta rum vid hotfulla situationer

Status

. Ej klartiar

Kommentar

Att sdkerstélla att samtliga skolenheter har sikra lasta rum innefattar ekonomiska
investeringar pa samtliga kommunala grundskolor. | svar pa revision angavs att ska
foreslagna rekommendationer genomforas behéver namnden kompenseras for
detta.

Enheterna minimerar antalet 6ppna passager

Status

. Ej klartiar

Kommentar

Att sdkerstélla att samtliga skolenheter minimerar antalet 6ppna passager innefattar
ekonomiska investeringar pa samtliga kommunala grundskolor. | svar pa revision
angavs att ska foreslagna rekommendationer genomforas behéver namnden
kompenseras for detta.
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Revision/Granskning

Atgird

Tillse att det pa enheterna finns dokumenterade enhetsspecifika rutiner vid
obehdrigt besdk, som personalen har kinnedom om och féljer

Status
v Wart

Kommentar

Uppfoljning sker I6pande vid skolbesck under aret.

Systematiska kontroller

Huddinge kommun &r enligt skollagen skyldig att planera, f6lja upp och utveckla sin verksamhet pa ett systematiskt
satt. Barn- och utbildningsforvaltningen féljer upp verksamheternas arbete och resultat fortlopande och systematiskt
under aret. Foljande systematiska kontroller sker aterkommande varje ar.

Attraktiv Arbetsgivare

Systematiska kontroller

Beskrivning av kontroll

Status och kommentar

Medarbetarenkat

Arbetet med att bibehalla och 6ka Huddinge
kommuns attraktivitet som arbetsgivare ska
ha fortsatt hog prioritet.

Klart 2019-12-31

Uppfoljningen av arbetet inom omradet sker
genom en arlig medarbetarundersékning,
arliga PLUS-samtal och bedémningssamtal
mellan chef och medarbetare. Forvaltningen
foljer behorigheten for larare genom att
registrera examina och behorighet i IT-
systemet KOLL som ocksa systematiserar
insatser kring kompetensutveckling. Det
systematiska ar-betsmiljdarbetet ar en viktig
del av den interna kontrollen.

Ansvarig: HR-chef

. Klart

Under aret har forvaltningen foljt
utvecklingen av arbetsmiljo, saval fysisk som
psykosocial, genom medarbetarenkat,
arbetsmiljérapporter och individuella
uppféljningar chef/medarbetare. Tva nya
projekt har initierats och ar igang i syfte att
starka ndmndens attraktivitet som
arbetsgivare. Ett projekt i avsikt att sanka den
arbetsrelaterade utmattningen och ett
projekt att ta fram en strategisk
kompetensforsorjningsplan pagar.

Arbetsmiljérapport

Arbetsmiljorapporten ska visa ett resultat av
arbetsmiljéarbetet och ska ligga till grund for
beddémning om arbetsmiljdarbetet
overensstammer med givna krav.

Klart 2019-12-31

Verksamheterna utgar fran arsplan for
arbetsmiljéarbetet och gor en arligen
aterkommande fysisk arbetsmiljérond. En
arbetsmiljérapport sammanstalls utifran
samtliga verksamheter inom
verksamhetsomradet.

Ansvarig: Verksamhetschef

. Klart

Processen har fortlopt enligt plan.
Arbetsmiljérapporter har skrivits under varen
for samtliga enheter.

Utbildning med hog kvalitet

Systematiska kontroller

Beskrivning av kontroll

Status och kommentar

Systematiskt kvalitetsarbete

Huvudmannens kvalitetsarbete foljer
kommunens planerings- och
uppfoéljningsprocess. Rutiner for det
systematiska kvalitetsarbete pa
huvudmannaniva syftar till att sdkerstalla att
kvaliteten i verksamheterna haller en hog
niva och féljer de styrdokument som finns
nationellt och kommunalt.

Klart: 2019-12-31

Varje grundskola dokumenterar,
sammanstaller och analyserar sin verksamhet
systematiskt under aret. Inom ramen f6r det
systematiska kvalitetsarbetet ryms bland
annat uppfdéljning av elevernas och
vardnadshavarnas upplevelse av
verksamheten. Kvaliteten f6ljs arligen upp pa
kvalitetsdialog. Vid dialogerna diskuteras
avvikelser, framgangsfaktorer samt atgarder
for utveckling. Dokumentet ”Systematiskt
kvalitetsarbete” fardigstélls under aret.

. Klart

Arbetet tar sin utgangspunkt i att det
systematiska kvalitetsarbetet pa skolenheter
och férvaltning ska ndrma sig varandra.
Under varen har en ny mall for
kvalitetsarbete tagits fram. Mallen utgor
utgangspunkt for den digitalisering av
namndens systematiska kvalitetsarbete som
nu pagar.
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Sund ekonomi

Systematiska kontroller

Beskrivning av kontroll

Status och kommentar

Ekonomisk uppféljning

Budget- och uppféljningsprocessen ar en del
av den kommunovergripande planerings- och
uppfoéljningsprocessen i kommunen.

Klart 2019-12-31

Fullmaktige beslutar om Mal och Budget och
darmed far namnderna sina ekonomiska
ramar for ndstkommande ar. | namndernas
verksamhetsplaner ingér beslut om
fordelning av den ekonomiska ramen samt
resursfordelningen fér kommunal och
fristaende verksamhet. Uppféljningen av att
namnderna har en sund ekonomi gérs genom
ekonomiska dialoger med ansvariga rektorer
och chefer samt manadsvisa ekonomiska
rapporter. Det ekonomiska laget redovisas i
delarsrapporter och bokslut och namnden
informeras manatligen.

. Klart

Dialoger har genomforts med samtliga
enheter infor delarsrapporter och
verksamhetsberattelse. Fér de enheter som
prognosticerar ett underskott planeras tatare
uppféljningar under 2020.

Plan for uppféljning och insyn

Varje namnd ska enligt kommunens Program fér uppféljning och insyn av verksamhet som bedrivs av privata utférare
folja upp de avtal som namnden tecknat med privata utférare samt de uppdragsbeskrivningar som éverenskommits
med verksamheter i kommunens egen regi nar de agerar i konkurrens med privata utforare.

Uppfoljningen utgar fran de mal och den riktning som angivits av kommunfullmaktige samt de krav som stallts i
forfragningsunderlag och avtal. Det ar varken praktiskt maojligt eller rationellt att félja upp allt samtidigt, sa for att
bestamma vad som ska foljas upp nar och hur genomgripande satts avtalens/uppdragsbeskrivningarnas betydelse i
relation till deras risk/paverkan och omfattning. Avtal/uppdragsbeskrivningar som &r viktiga, omfattande och riskfulla
ska prioriteras genom att féljas upp frekvent, medan uppfoljningen av mindre betydelsefulla
avtal/uppdragsbeskrivningar far ske mer sallan och/eller mindre genomgripande.

Uppfoljningen av planen sker i delarsrapporter och verksamhetsberattelse genom att dar beskriva om tillsyn och
uppfoéljning genomforts som planerat. Resultatet av respektive uppfdljning redovisas till relevant mottagare som ett

separat arende.

Uppfoljning

Grundskoleverksamheten anvander inte tjanster dar namnden tecknar avtal med privata utforare for att utfora
kommunal verksamhet. Med anledning av detta redovisas inget i foljande tabell. De fristaende verksamheterna féljs
upp inom ramen for kommunens tillsynsansvar enligt skollagen (2010:800).

Verksamhetsomrade/liknande

Avtal/uppdrag Typ Ansvar Tidplan Intervall Mottagare
Verksamhetsstatistik

Verksamhetsstatistik grundskolendmnden, antal VB 2017 VB 2018 VB 2019 Budget 2019

elever

Grundskola F-9 totalt 15104 15354 15796 16 008

| Huddinges kommunala skolor 12197 12402 12533 12696

-varav fran annan kommun -380 -454 -333 -301
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Verksamhetsstatistik grundskolendmnden, antal

elever VB 2017 VB 2018 VB 2019 Budget 2019

Fristaende skolor och skolor i andra kommuner 3287 3406 3596 3613
Fritidshem F-3 totalt 5848 5859 5866 6 004
| Huddinges kommunala skolor 5210 5237 5204 5312
-varav fran annan kommun -85 -71 -63 -57
Fristaende skolor och skolor i andra kommuner 723 693 725 749
Oppen fritidshemsverksamhet 4-6 totalt 1745 1483 1521 1653
| Huddinges kommunala skolor 1615 1349 1395 1505
-varav fran annan kommun -26 -14 -19 -16
Fristdende skolor och skolor i andra kommuner 156 148 145 164
Grundsarskola totalt 120 126 142 120
| Huddinges kommunala skolor 113 119 136 113
-varav fran annan kommun -6 -4 -3 -4
Fristaende skolor och skolor i andra kommuner 13 11 9 11
Sarskolefritidhem totalt 82 81 109 74
| Huddinges kommunala skolor 82 81 108 74
-varav fran annan kommun -5 -2 -3 -2
Fristaende skolor och skolor i andra kommuner 5 2 4 2

Andelen Huddingeelever i egen regi inom grundskolan varierar mellan de olika stadierna. For F-klass ar siffran 86 %,
for Ak 1-3 88 %, for Ak 4-6 78 % och for Ak 7-9 68 %. Huvuddelen av resterande del av eleverna gar i fristdende skolor i
Huddinge eller i fristdende skola i annan kommun. Endast en liten del, drygt 1 % av eleverna, gar i kommunal skola i

annan kommun.

Andelen Huddingeelever i egen regi inom fritidsverksamhet F-3 uppgar till ca 88 %. Resterande andel, 12 %, gar i
huvudsak i fristdende skolor i Huddinge eller i annan kommun.

Andelen Huddingeelever i egen regi inom oppen fritidsverksamhet 4-6 uppgar till ca 90 %. Resterande andel, 10 %, gar
i huvudsak i fristdende skolor i Huddinge eller i annan kommun.

Andelen Huddingeelever i egen regi inom grundsarskola uppgar till ca 94 %. Resterande andel, 6 %, gar fristaende

skolor.

Barn- och utbildningsforvaltningens sarskolefritidsverksamhet omfattar elever upp till 13 ar. Darefter 6verflyttas
ansvaret till social- och dldreomsorgsférvaltningen (LSS).

Kallforteckning

Bra att leva och bo

Namndmal

Matt

Kalla

Utbyggd samhallsservice i takt med
bostadsbyggandet

Andelen som fatt sitt forstahandsval - Kommunala
grundskolor

Verksamhetsstatistik BUF

Okad trivsel och trygghet i Huddinges omréden

Andel elever trygga i sin skola tidigaredel (3ak 3-6)

BUF:s egen undersokning

Andel elever trygga i sin skola senaredel (ak 7-9)

BUF:s egen undersdkning

Andel elever trygga pa sitt fritidshem, kommunal
verksamhet

LIS, elev- och fritidshemsenkaten

Okad valfrihet

Andelen hos annan utférare - Grundskoleelever

Kolada
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Utbildning med hog kvalitet

Namndmal

Matt

Kalla

Forbattrade kunskapsresultat

Nationella prov &k 3 - Elever i 3k 3 som deltagit i alla
delprov som klarat alla delprov for @mnesproven i
SV, Sv2 och MA, elever boende i Huddinge och
studerande i lanet, genomsnittlig andel

KKiK (Kolada), kolada nr N15474

Elever i ak 6 med lagst betyget E i samtliga @mnen
(som eleven l3ser), elever boende i Huddinge och
studerande i lanet

KKiK (Kolada), Kolada nr N15543

Meritvarde ak 9, 17 amnen, kommunala skolor

Skolverket, Siris, Kolada nr
N15505

Meritvarde ak 6, 17 amnen, kommunala skolor

Statistik fran kommunala
resultatsystemet (LIS). Statistik
inklusive nyanlanda och elever
med tillfalligt personnummer.

Andel (%) elever som uppnatt kunskapskraven (A-E) SIRIS?
i alla @mnen i ak 6, kommunala skolor
Andel (%) som uppnatt kunskapskraven (A-E) i alla Siris?

amnen i ak. 9, kommunala skolor

Fler néjda med forskola och skola

Andel elever ndjda med grundskolan, tidigaredel (ak
3-6, kommunal verksamhet)

BUF:s egen undersokning

Andel elever n6jda med grundskolan, senaredel (ak
7-9, kommunal verksamhet)

BUF:s egen undersdkning

Andelen elever i dk 3-6 som uppger att de har en
fortroendefull relation med minst en vuxen i skolan

BUF:s egen undersokning

Andelen elever i 3k 7-9 som uppger att de har en
fortroendefull relation med minst en vuxen i skolan

BUF:s enkatundersokning

Fler behdriga till gymnasium

Elever i ak. 9 som ar behoriga till ett yrkesprogram,
kommunala skolor

Kolada nr N15436

Elever i ak. 9 som ar behdriga till naturvetar- och
teknikprogrammet, kommunala skolor

Kolada nr N15433

Alla elever ska vara trygga och uppleva studiero i sin
skol- och fritidshemsmiljo

Andel elever som upplever studiero, ak. 3-9

LIS, elev- och fritidshemsenkaten

Ekosystem i balans

Namndmal

Matt

Kalla

Giftfri miljo

Andel ekologiska livsmedel i kommunala
verksamheter

Miljobarometern.
Ekomatcentrum, Kolada nr
u07514

Mattet for SOF:s/BUF:s del ar
baserat pa SOF:s/BUF:s
leverantorsstatistik.

Systematisk kvalitetsutveckling

Namndmal

Matt

Kalla

God anvandning av digitaliseringens majligheter

Okad anvéndning av e-tjinster - Ansékan om konto i
Skola24

Huddinge kommun (ABOU)

Okad anvéndning av e-tjanster - Ansékan om
modersmalsundervisning

Huddinge kommun (ABOU)

Okad anvindning av e-tjanster - Ansékan om
skolskjuts eller terminskort

Huddinge kommun (ABOU)

Attraktiv arbetsgivare

| Namndmal

Matt

Kalla
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Aktivt medarbetarskap

Medarbetarprofil (medarbetarskap, delaktighet,
socialt klimat och ldrande i arbetet)

Medarbetarundersékningen

Hallbart medarbetarengagemang (HME) -
Motivation

Medarbetarundersokningen,
Kolada nr U00210

Aktivt ledarskap

Ledarskapsprofil (ledarskap, aterkoppling,
effektivitet och malkvalitet)

Medarbetarundersdkningen

Hallbart medarbetarengagemang (HME) - Ledarskap

Medarbetarundersokningen,
Kolada nr U00202

Goda forutsattningar

Prestationsniva (sammanvéagda resultatet av
medarbetarenkéten och mater medarbetarnas
forutsattningar for att prestera och ma bra)

Medarbetarundersékningen

Hallbart medarbetarengagemang (HME -
organisationens och chefers férmaga att skapa,
tillvarata och uppratthalla ett stort
medarbetarengagemang) - Totalt

Medarbetarundersokningen,
Kolada nr U00200

Sjukfranvaro (total)

Huddinge kommun (LIS)

Korttidssjukfranvaro (1-14 dagar)

Huddinge kommun (LIS)

Langtidssjukfranvaro (6ver 180 dagar)

Huddinge kommun (LIS)

Antal anstallda

Huddinge kommun (LIS)

Antal anstallda chefer

Huddinge kommun (LIS)

Personalomsattning (exklusive intern rorlighet) ack

Huddinge kommun (LIS)

Sund ekonomi

Namndmal

Matt

Kalla

Budgethallning

Budgethallning, resultat

Huddinge kommun (LIS)
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