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Modell for bedomning av maluppfyllelse

| verksamhetsberattelsen tittar namnderna i backspegeln och bedémer i vilken utstrackning arets mal har
uppnatts. | detta skede ar uppnadda etappmal centralt. Indikatorerna kan dock inte ses som en absolut
sanning. Indikatorerna och etappmalens uppgift ar att underlatta uppféljning och analys av respektive mal.
Bedomningen av maluppfyllelsen utgar fran i vilken utstrackning etappmalen natts. Darefter adderas, om
relevant, vasentlig information. Respektive malbeddmning ska kortfattat motiveras sa att det tydligt framgar pa
vilka grunder bedémningen ar gjord.

Steg 1. Utvirdera etappmal Steg 2. Lagg till eventuell information
om det kravs for en rattvisande bild
I mycket hég grad uppfylit Om det dr relevant for att ge en rattvisande bild av maluppfyllelsen kan bedémningen
e Denna bedomning utgar fran att samtliga etappmal har behéva justeras upp eller ner
uppnatts/uppnds

Exempel som kan pdverka bedémningen

Ekonomiskt mal

I hog grad uppfylit . ,
g PPTY = Ekonomiska obalanser mellan enheter eller egen/extern regi

Denna beddmning utgar fran att en tydlig majoritet av
etappmal har uppnatts/uppnas * Minskad eller 6kad produktivitet/ej tillracklig anpassning till volymférandringar

* Genomforandegrad i uppdrag

Delvis uppfylit Ovriga verksamhetsmdl
Denna bedémning utgar fran att hilften av etappmal har * Omotiverade skillnader mellan kon, dlder och geografiska omraden
uppnatts/uppnds « Omotiverade skillnader mellan enheter/egen extern regi

+ Att genomfért arbete (aktiviteter) har lett eller forvantas leda till hogre maluppfyllelse

Q Ej uppfylit = Genomforandegrad i uppdrag

Denna bedomning utgar fran att majoriteten etappmal inte
har uppnatts/uppnds inte

Exempel som kan pdverka 0 pa dktig ]

= Namnders och bolags prognoser/bedémningar

= Annat genomfért eller icke genomfart arbete som beddms vara relevant for att finga
ambitionerna med kommunfullméktiges mal men som inte fingas av indikatorerna

Steg 3. Motivera bedémningen Varje bedémning av méluppfyllelsen ska kortfattat motiveras si att det tydligt framgdr pd vilka grunder bedémningen r gjord.

Sammanfattning

Grundskolendmndens samlade maluppfyllelse for 2022 bedéms i hog grad uppfylid.

Genomgaende visar uppféljningen bade pa en god maluppfylinad och en god ekonomisk hushallning. Namnden
redovisar en positiv avvikelse mot budget om 12,0 miljoner kronor (0,6 procent lagre utfall an budgeterat).
Kommunen har paborjat ett preventionsarbete som namnden deltar i. En del ar att arbeta mot problematisk
skolfranvaro som pa sikt skapar positiva effekter for elever. Under aret har namndens verksamheter deltagit i
fler projekt for att framja elevers kunskaper inom hélsa och miljo.

Ett viktigt omrade under aret har varit att prioritera pedagogisk verksamhet genom att minska kostnader for

administration, icke pedagogiska stodfunktioner och chefstathet. | kombination med flera politiska satsningar
for att starka forutsattningarna for elevers larande har detta resulterat i fler larare, mer laromedel och starkt

skolbiblioteksverksamhet. Ndmnden har 6kat andelen larare med lararlegitimation under aret.

Ndamnden ser fortsatta utmaningar inom malet Eleverna ndr kunskapskraven och utvecklas sa Idngt som
mgjligt. Indikatorerna som speglar elevernas kunskaper visar pa en férsamring i hela lanet, vilket troligen ar en
pandemieffekt.

Ndamndens verksamheter har arbetat med systematiskt arbetsmiljoarbete vilket har resulterat i lagre andel
langtidssjukskrivna. | borjan av aret paverkades sjukskrivningar av pandemin. Detta resulterade i en hégre
korttidssjukfranvaro under arets forsta manader som sedan planat ut under aret.
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Malbeddomning

Malomrade

Kommunfullmaktigemal

Namndmal

Maluppfyllelse

God ekonomi och effektiv
verksamhet - ekonomisk
hallbarhet

Skattemedel anvands effektivt

Grundskolendmnden har en
budget i balans

e I mycket hog grad uppfyllt

Huddinge kommun &r en
attraktiv arbetsgivare

Elevernas undervisning leds av
legitimerade larare

1 hog grad uppfyllt

Sjukfranvaron ska minska

1 hog grad uppfyllt

En kommun dér ménniskor
trivs och vaxer - social
hallbarhet

Tidiga insatser och lyckad
skolgang lagger grunden for
framtiden

Eleverna nar kunskapskraven
och utvecklas sa langt som
mojligt

Delvis uppfyllt

Huddinges verksamheter
praglas av kvalitet och valfrihet

Huddinge &r en bra
utbildningskommun att verka i

1 hog grad uppfyllt

Naturkommun som tar

Minska klimatpaverkan

Eleverna har kunskaper om och

- 1 hog grad uppfyllt
forstaelse for den egna

livsstilens betydelse for halsan,
miljén och samhallet

klimatansvar - ekologisk
hallbarhet

Namndens mal och resultat

Malomrade: God ekonomi och effektiv verksamhet
- ekonomisk hallbarhet

Kommunfullmaktigemal: Skattemedel anvands effektivt

Namndmal: Grundskolenamnden har en budget i balans

Maluppfyllelse

@ I mycket hog grad uppfyllt
Motivering till bedomning av maluppfyllelse

Grundskolendmnden har redovisat ett 6verskott under 1 procent och byggt upp eget kapital infér kommande
ar. Namnden har minskat kostnader for administration, icke pedagogiska stédfunktioner och chefstathet for att
prioritera undervisningen. Genom att sdka extern finansiering dar mojligt har intdkterna okat. Digitalisering och
ny teknik har bidragit till en férenklad administration.

Analys

Grundskolendmnden har under de tre senaste aren redovisat éverskott och har darigenom byggt upp ett eget
kapital som innebar att grundskolendamnden och dess verksamheter star val rustade ekonomiskt for att mota
en framtid med ett stramare ekonomiskt utrymme. Arets resultat innebar att ingen kommunal grundskola har
ett negativt eget kapital.

For kommunala grundskolor dar underskott befarats upprattades under aret atgardsplaner samt en tat dialog
fordes mellan enheten, omradeschefer och ekonomiavdelningen. Dessa atgardsplaner har féljts upp under
aret. | deldr per den 31 augusti prognostiserades ett 6verskott pa 13,7 miljoner kronor for kommunala skolor i
egen regi. De kommunala grundskolorna har under hosten fokuserat pa att 6ka den elevnara personalen och
forbruka de sarskilda satsningar som tilldelats under aret. De har tillsammans med stéd av skolchefer sett Gver
de behov som finns i verksamheterna for till exempel larverktyg och forbrukningsmaterial, for att tillsammans
anvanda det gemensamma Overskottet. De kommunala skolorna redovisar ett gemensamt 6verskott pa 4,0
miljoner kronor for ar 2022.

Grundskolendmnden har under aret 6kat sina intakter genom att soka extern finansiering dar det ar mojligt. Se
vidare under avsnitt Extern finansiering.
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Som en del av arbetet med att anvanda resurserna effektivt har grundskolendmndens verksamheter aktivt
provat om digitalisering och ny teknik kan bidra till att automatisera och férenkla administration for bade
kommunen och invanarna. Under 2022 har tva upphandlingar av systemstdd for elevhalsa och elevregister
genomforts. Dessa tva system kan komma att forbattra administrativa processer och skapa férutsattningar for
automatisering, robotisering och effektivisering. Grundskolenamnden har dven under aret upphandlat och
implementerat nya system for skolval och skolskjuts, dar systemet for skolskjuts pa sikt kan mojliggora
robotisering. Vidare foljer arbete att sékerstalla korrekt anvandning och forstaelse for systemen.

| syfte att prioritera budgetmedel till undervisningen har grundskolendmnden satt en effektiviseringsplan:

e  Effektivare samt minskad administration och icke pedagogisk stodverksamhet, bade pa central
forvaltning och pa skolorna

e Minskad chefstathet, bade pa central forvaltning och pa skolorna

e  Effektivare lokalutnyttjande

| avsnitt Effektivitetsarbete finns en analys kring effektiviseringsarbetet.

En ny ekonomimodell och kodplan ar implementerad under 2022. Arbetet med att inféra en ny ekonomimodell
har skett under ledning av kommunstyrelsens férvaltning dar barn- och utbildningsférvaltningen deltagit i
arbetet. Vidare fortsatter arbetet att sakerstalla korrekt anvandning och férstaelse fér modellen for att basta
effekt ska uppnas.

Grundskolenamnden ska aktivt konkurrensprova och konkurrensutsdtta de delar inom verksamheten dar det ar
mojligt. Detta for att sdkerstalla att skattemedel anvands effektivt. Under aret har kommunstyrelsens
forvaltning sett 6ver och gjort en samlad upphandling av hela kommunens lokalvardsbehov for att férbattra
kvaliteten och sdanka kostnaderna for lokalvard. Denna upphandling kommer paverka grundskolendmndens
verksamheter.

Indikatorer 2020 2021 2022 Etappmal Malvarde 2030
Budgethallning (%) 1,4 1,4 0,6 0 0

Kommunfullmaktigemal: Huddinge kommun ar en attraktiv arbetsgivare

Namndmal: Elevernas undervisning leds av legitimerade larare

Maluppfyllelse

I h6g grad uppfyllt

Motivering till bedomning av maluppfylinaden

Andel legitimerade larare som ar behoriga i minst ett amne har 6kat. Ndmnden 6vertraffar etappmalet for
2022. Jamfort med aret innan har Huddinge gatt fran elfte till tionde plats for alla kommuner i
Stockholmsomradet.

Resultatanalys

Andelen larare med lararlegitimation 6kade mellan aren 2019 och 2020 och grundskolorna hade ett hégre
utfall an merparten av Huddinges jamférelsekommuner. Den positiva trenden fortsatte dven under 2022 med
75,7 procent larare med lararlegitimation och behoriga i minst ett amne. | relation till jamférelsekommunerna
har Huddinge lagre an Sollentuna och Stockholm. Kommunen var 2020 pa 11 plats i Stockholmsomradet och
har under 2021 natt 10:e plats jamfort med lanet. Under aret har néamnden anstéllt larare i h6g omfattning. Se
vidare under avsnitt Effektiviseringsarbete.

Analys

En grundférutsattning for att kunna ge eleverna en undervisning av hog kvalitet dér elever utvecklas, utmanas
och stimuleras ar att undervisningen bedrivs av legitimerade larare som ar behériga i de amnen de undervisar i.
Medarbetarna ar darfor namndens viktigaste resurs. Genom att vara en attraktiv arbetsgivare och ta tillvara
medarbetares och chefers kompetens skapas forutsattningar for att standigt utveckla och forbattra
verksamheterna. Vi arbetar saval strategiskt som operativt for att behalla, attrahera, rekrytera och utveckla
medarbetarna. Tillsammans med det systematiska arbetsmiljoarbetet skapar det goda forutsattningar och
framjar valfungerande verksamheter i standig utveckling. Namnden foljer arbetet under aret i form av
systematisk kontroll. En grundférutsattning for att kunna ge eleverna en undervisning av hog kvalitet dar elever
utvecklas, utmanas och stimuleras ar att undervisningen bedrivs av legitimerade larare som ar behoriga i de
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amnen de undervisar i. Ndmnden stravar darfor standigt for att 6ka andelen legitimerade larare. Andelen larare
med lararlegitimation har 6kat mellan aren 2020 och 2021 och grundskolorna har ett hogre utfall &n merparten
av Huddinges jamférelsekommuner.

En utgdngspunkt i detta arbete &r att frigora resurser f6r, och varna det pedagogiska uppdraget. Detta arbete
ar ett led i att sdkerstalla en hog andel legitimerade larare.

Indikatorer 2020 2021 2022 Etappmal Malvérde 2030

Larare (heltidstjanster) med 73,3 75,7 75 85
lararlegitimation och behorighet i

minst ett amne i grundskola ak 1-

9, kommunala skolor, (%)

2021 éars resultat &r det senast presenterade resultatet varfér etappmalet 2022 ska jamféras med 2021 ars resultat.

Namndmal: Sjukfranvaron ska minska

Maluppfyllelse

I hog grad uppfyllt
Motivering till bedomning av maluppfylinad

Bedomningen motiveras av att sjukfranvaron inom grundskolendmnden minskat under 2022 dven om inte alla
etappmalen uppnatts. Under aret har ett mer systematiskt arbete med sjukfranvaron skett och piloter inom
riskorienterat arbetssatt har slutforts.

Redovisning och analys redogdrs for under avsnittet Vasentliga personalférhallanden.

Indikatorer 2020 2021 2022 Etappmal Malvarde 2030
Korttidsjukfranvaro (1-14 dagar) 49 4,1 4,2 4 3

(%)

Langtidssjukfranvaro (6ver 180 2 2 1,6 2 1,5
dagar), (%)

Sjukfranvaro (total) (%) 9,8 8 8 8 7

Siffrorna &r ackumulerade och i procent. D& inrapportering kan justeras i efterhand kan siffrorna skilja sig mellan olika rapporteringar da réattning
skett. 2022 ars siffra ar rullande 12 manader (december 2021 till november 2022). 2021 ars siffra &ar rullande 12 manader for helar 2021.

Malomrade: En kommun dar manniskor trivs och vaxer
- social hallbarhet

Kommunfullmaktigemal: Tidiga insatser och lyckad skolgang lagger grunden for
framtiden

Namndmal: Eleverna nar kunskapskraven och utvecklas sa langt som mojligt

Maluppfyllelse

Delvis uppfyllt
Motivering till maluppfylinaden

Namnden har inte natt sina etappmal for 2022 men har 6kat i lansranking for flera indikatorer vilket tyder pa
en positiv trend.

Resultatanalys

Namnden nar inget av sina tre etappmal inom de kommunala skolorna och har férsamrat sina utfall inom
hemkommun under aret. Nedan féljer en mer nyanserad bild av indikatorernas utfall.

Elever i ak 9 som uppnatt kunskapskraven i alla amnen har 6kat for kommunala skolor. Daremot har Huddinge
som hemkommunen ett marginellt samre resultat under 2022. Vart att notera ar att 22 av 28 hemkommunerna
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i Storstockholm visar pa ett samre utfall for aret. Rankingen i lanet har forbattrats for bade hemkommun (plats
14 ar 2021 till plats 12 ar 2022) och kommunala skolor (plats 15 ar 2021 till plats 14 ar 2022).

Elevernas genomsnittliga meritvarde i arskurs 9 har férsamrats for bade kommunala skolor och hemkommun.
Jamfort med andra kommuner i Stockholms lan sticker inte Huddinge ut, 17 av 26 kommuner har ocksa minskat
sina meritvarden under 2022. Tappet for kommunerna ar mellan 1 till 16 poang samre, Huddinge har backat 2.
Det kan troligen vara en pandemieffekt. Antal elever som har fatt eller skulle ha fatt betyg enligt det mal- och
kunskapsrelaterade betygssystemet ar dessutom fler @n aren innan i kommunal sektor.

Elever i arskurs 9 som ar behdriga till yrkesprogram nar inte etappmalet men har ékat fran foregaende ar inom
kommunala skolor. Tydligare blir att Huddinges kommunala rankingplats jamfort med andra kommuner har
flyttat upp fran 17:e plats féregaende ar till 10:e plats i ldnet 2022. De kommunala skolorna har darfor tagit ett
kliv fram men nar inte maluppfyllnaden for 2022.

Malanalys

Arsbedémningen ar en delvis maluppfylinad vilket stimmer 6verens med prognosen som stélldes vid delar 2.
Forvaltningen har inte natt sina etappmal fér kommunala grundskolor och har férsamrat sina utfall for
hemkommun. Trots detta har Huddinge flyttat hogre upp i rankingen inom Stockholm lans kommuner.

I ndmndens verksamhetsplan framkommer att arbetet med likvardig skola och arbetet for att mota saval
hogpresterande elever som elever i extra behov av stod ska vara prioriterat. Elevers formaga att uppna betyget
E i alla @mnen inom de kommunala skolorna har férbattrats ndgot under aret dven om meritvardesnivan har
sjunkit. Att fler elever uppnar betyget E kan vara en effekt av omstéllningsarbetet i forvaltningen dar tydligare
roller och frigjord tid for omradescheferna mojliggjort ett narmare pedagogiskt ledarskap under aret. Det har ar
bara forsta steget och de positiva effekterna bedéms bli fler kommande ar framat.

For att starka forutsattningarna for elevers larande har flera politiska satsningar gjorts under aret. Det har
bland annat resulterat i mer laromedel, fler Idrare och att biblioteksverksamheten har utvecklats. Dessa
insatser bedéms ha langsiktigt positiva effekter for en an mer tillganglig larmiljo dar goda exempel sprids. Den
tillgangliga larmiljon omfattar dven fysiska arbetsmiljo for elever som maoblering och lokaler saval som digitala
och fysiska laromedel. Pa sikt vill vi uppna en battre anpassad undervisning for elever med NPF.

| syfte att skapa en enhetlig styrning och en tydlighet i behov och politiska mal framat har ett arbete for att
vdva samman laroplanens mal och de politiska malen initierats. Forhoppningen ar att minska risken for
parallella mal och styrningar. Darfor har ett arbete for att vava samman det systematiska kvalitetsarbetet och
de politiska malen pabdérjats.

En trygg och lyckad skolgang ar bade en skyddsfaktor pa kort sikt men ocksa en samhallsinvestering pa lang
sikt. Darfor har elevhilsan en viktig roll i skolan. Under aret har en elevhalsoapp tagits fram och sjosatts. Elever
befinner sig i hog omfattning i den digitala miljon vilket innebar att troskeln for att séka stod hos elevhalsan blir
lagre. Elevappen ar ett lattillgangligt alternativ till den fysiska elevhalsan men har ocksa andra linjer
inkluderade sa som Bris och Sjalvmordsjouren. Utéver appen har vi utékat med fler skolpsykologer och fler
skollakare for att fanga upp elever med behov i ett tidigt stadium och for att minska risken for langa vantetider.

Under aret har vi sarskilt arbetat med problematisk skolfranvaro och vi narmas oss en forvaltningsévergripande
metod. Malet ar att uppmarksamma och agera innan problemen for eleven blivit stora. Stéd i form av
narvaroteam ar i planeringsstadiet och ska agera nér elever har hamnat i en situation med hog franvaro.

Ndamnden har varit med och har tagit fram kommungemensamma handlingsplaner inom prevention med fokus
pa vald i nara relationer, alkohol, narkotika, dopning, tobak och spel (ANDTS) och psykisk hélsa.
Handlingsplanerna bérjar implementeras under 2022 pa uppdrag av kommunfullmaktige och organiseras inom
socialforvaltningen, inom individ — och familjeomsorgens stab med uppdraget att samordna det
kommunovergripande preventionsarbetet. Gruppen Tidiga insatser ar ett kommungemensamt forum dar fler
namnder tillsammans arbetar for att levandegora handlingsplanerarna och sékerstalla att insatserna ar
anpassade till skolans verklighet. Gruppens huvudsakliga syfte ar att sdkerstalla implementering i vara
verksamheter med fokus pa vald i nara relationer, ANDTS och psykisk héalsa. Flera insatser har under aret
genomforts exempelvis har féreldsningar kring forbyggande av suicid samt vald i nar relationer.
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ta fram rutiner och skapa en beredskap for
verksamhetsoévergang.

Indikatorer 2020 2021 2022 Etappmal Malvirde 2030
Elever i ak 9 som uppnatt 81,5 81,3 81,1 100
kunskapskraven i alla @mnen,

hemkommun (%)

Elever i ak 9, genomsnittligt 245 246 244 269

meritvarde, hemkommun, genomsnitt

(17 @mnen)

Elever i ak 9 som ar behdriga till 89,2 89,7 88,2 100

yrkesprogram, hemkommun (%)

Indikatorer 2020 2021 2022 Etappmal Malvérde 2030

Elever i ak 9 som uppnatt 78,7 77,6 78,2 79,1 100

kunskapskraven i alla @mnen,

kommunala skolor (%)

Elever i ak. 9, genomsnittligt 235,7 236,6 233,7 239,9 265,9

meritvarde kommunala skolor,

genomsnitt (17 dmnen)

Elever i ak 9 som &r behoriga till 86,1 86,5 85,9 87,5 100

yrkesprogram, kommunala

skolor, (%)

Status Uppdrag Kommentar

v Klart Grundskolenamnden ger forvaltningen i uppdrag att En utbildningsfilm ar under produktion och har
genomfora utbildningar fér samtliga pedagoger i planerats utifran behovsinventering gjord med
syfte att kompetensutveckla medarbetare inom skolorna. Filmen &r klar i februari och utgor en
omradet sérskilt begavade och hogpresterande obligatorisk utbildning for samtliga pedagoger i
elever. Ekonomiska medel ska omférdelas for de grundskolan. Utbildningen kommer att genomféras
aktiviteter som planeras. Dessa utbildningar ar under varen 2023
obligatoriska for samtliga pedagoger. Detta arbete
ska sarskilt féljas upp vid delarsrapport per 31
augusti 2022.

v Klart Grundskolendamnden ger forvaltningen i uppdrag att  Den digitala basutbildningen fér samtliga pedagoger i
genomfora utbildningar fér samtliga pedagoger i grundskolan som producerades och genomférdes ht
syfte att kompetensutveckla medarbetare inom 2022 har genomforts for nytillkomna pedagoger
omradet elever i behov av sirskilt stéd och elever under ldsdret 2022/2023 och pa sa satt sakerstills att
med neuropsykiatriska funktionsnedsattningar. samtliga pedagoger har kunskap om hur man kan
Ekonomiska medel ska omférdelas for de aktiviteter mota behoven hos elever med neuropsykiatriska
som planeras. Dessa utbildningar ar obligatoriska for ~ funktionsnedsattningar och elever i behov av sarskilt
samtliga pedagoger. Detta arbete ska sarskilt foljas stod.
upp vid deldrsrapport per 31 augusti 2022. En obligatorisk digital utbildning for elevresurser har

producerats och levererats till grundskolorna under
ht 2022. Kursen ger fordjupade kunskaper om hur
man som elevresurs kan méta behoven hos elever
med neuropsykiatriska funktionsnedsattningar och
elever i behov av sarskilt stod.

v 4 Klart Grundskolendmnden ger forvaltningen i uppdrag att,  Den digital plattformen &r framtagen och ar
i samverkan med gymnasie- och implementerad for &k 7-9. Arbetet med att
arbetsmarknadsnamnden, ta fram en digital implementera den for ak 4-6 samt justering for
plattform fér kontakt med elevhdlsan. enklare inloggning pagar.

v Klart Grundskolenamnden ger forvaltningen i uppdrag att Forvaltningen har etablerat kontakt med en ideell
striva efter att starta ett pilotprojekt i Varbyskolan aktor som &r villiga att starta ett pilotprojekt om
eller Mortviksskolan dar 6ppen fritidsverksamhet Oppen fritidsverksamhet. For att forverkliga och
10-12 ar drivs av forening. genomféra den 6ppna fritidsverksamheten kravs

politiskt beslut. Bedomningen &r att en fordjupad
analys om fordelar och konsekvenser behover
genomfdéras innan beslut av ndmnden kan fattas.

v Klart Grundskolendmnden ger forvaltningen i uppdrag att Forvaltningen har en rutin och skapat en beredskap

for beredskapsovergang som ar mojlig att aktivera om
behovet uppstar.

8| Verksamhetsberattelse 2022




Kommunfullmaktigemal: Huddinges verksamheter praglas av kvalitet och valfrihet

Namndmal: Huddinge &r en bra utbildningskommun att verka i

Maluppfyllelse

I hog grad uppfyllt
Motivering till bedomning av maluppfylinaden

Utfallet for indikatorn om hur nojda elever i arskurs 9 ar med sin kommunala skola 6vertraffar etappmalet.
Dessvarre kan inte ett resultat for indikatorn rérande friskolornas samverkansupplevelse presenteras.
Huddinge har en god samverkan med fristaende skolor genom dialogmoéten. Sammantaget bedéms
maluppfyllnaden i hég grad uppfylld.

Resultatanalys

Andel elever arskurs 9 som ar néjda med sin kommunala skola 6vertraffar etappmalet for 2022. Analys av
enkatresultaten aterfinns i rapporteringen av laroplansomradet normer, varden och inflytande som ndmnden
tagit del av under hosten 2022. Genomsnittet for samtliga grundskolor i kommunal regi &r 86,8 procent,
spannet pa fragan om att eleverna kanner sig néjda med sin skola ar 74,3 - 98,1 procent.

Enkatsvaren som ligger till grund for indikatorn Andel fristaende grundskolor i kommunen som ar néjda med
att verka i, och samverkan med Huddinge kommun har vid rapporterande stund inte fardigstallts. Enkaten ar
utskickad i januari 2023 och resultaten kommer att delges i delar 1 2023.

Analys

Under aret har dialog forts med de fristaende grundskolorna i kommunen. Dialogen har sarskilt handlat om
kommunens insynsratt, mojligheterna att ta del av statistik kring antagningspoang, betyg, larartdthet med
mera. Syftet har varit att tillhandahalla tillgénglig information fér medborgare bade i Huddinge och andra
kommuner for att lattare kunna jamfoéra mellan olika fristdende och kommunala grundskolor. Uppdraget
forsvaras av den dom om statistiksekretess avseende fristaende verksamheter som tratt i kraft. Skolverket har
med stdd av detta inte gett huvudmannen tillatelse att anvanda sig av insynsratten for att begéra ut statistik av
detta slag.

Forvaltningen bedriver ocksa ett aktivt arbete med att skapa en god samverkan mellan kommunen och de
fristdende verksamheterna. Under aret har dialogm6ten med fristdende verksamheter genomforts.
Forvaltningen upplever effekterna av samverkan med de fristdende som goda.

De fristdende verksamheterna ger uttryck for att de ar néjda med den samverkan som sker mellan namndens
verksamheter och de som fristdende huvudman. Den fortbildning som erbjuds i kommunal regi anses dven ha
hog kvalitet av de huvudman som nyttjar den. Forvaltningen beddmer att dessa effekter ar tecken pa att
forvaltningens samverkan med de fristaende leder mot malet att Huddinge kommun ska vara en bra
utbildningskommun att verka i.

Modersmalsorganisationen har tidigare varit placerad under Tomtbergaskolan. Under 2022 flyttades
organisationen ut och det skapades en ny organisation som heter Sprakcentrum. De framsta férdelarna med
flytten ar att Sprakcentrum ar en vag in for modersmalsundervisning och studiehandledning for elever inom
grundskolan. Under enheten ar dven vaccinationssjukskétarna placerade. Sprakcentrum har darfor ett bredare
uppdrag an tidigare organisation. Enhetschefen har lyfts upp fran att vara placerad under rektor till
omradeschef, tillika skolchef vilket inneburit att enhetschefen har en plats i rektorsgruppen. Denna férandring
har mojliggjort att enhetschefen direkt kan beakta vikten av fragorna och sprida information inom omradet
direkt till rektorerna.
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Indikatorer

2020 2021

2022 Etappmal Malvirde 2030

Andel elever (%) i ak 9 som &r

68,5 80,3

néjda med sin skola, kommunala

skolor

86,8 82,5 100

Andel (%) fristaende grundskolor
i kommunen som ar néjda med
att verka i, och samverkan med,
Huddinge kommun

80 100

Status

Uppdrag

Kommentar

v

Grundskolendmnden ger forvaltningen i uppdrag att
ta fram och genomfora enkat for att folja upp hur de
fristdende aktérerna uppfattar samverkan med
kommunen, samt hur de uppfattar att Huddinge ar

Enkaten fardigstalldes under 2022, daremot skickat
enkaten forst ut efter ledigheterna i januari 2023.
Resultatet och svaret pa indikatorn kommer darfor
att presenteras under delar 1 2023.

som hemkommun att verka i.

Malomrade: Naturkommun som tar klimatansvar - ekologisk
hallbarhet

Kommunfullmaktigemal: Minska klimatpaverkan

Namndmal: Eleverna har kunskaper om och forstaelse for den egna livsstilens betydelse for

halsan, miljon och samhallet

Maluppfyllelse

I h6g grad uppfyllt
Motivering till bedomning av maluppfylinaden

Bedomningen ar att namndens verksamheter i hog grad uppfyllt malet med anledning av flera miljéprojekt och
omtaget kring det systematiska kvalitetsarbetet.

Resultatanalys
Det samlade resultatet for Huddinges grundskolor som mattes under varterminen 2022 ar:

e |skolan lar jag mig om hur jag ska ta hand om klimatet, resultat 78,7 (ett spann fran 59,0 till 95,4)
e |skolan lar jag mig om hur jag ska ta hand om min hélsa sa jag mar bra, resultat 85,0 (ett spann fran
72,8 till 95,0)

Resultaten visar att forvaltningen fortsatt behover arbeta for att héja barnens kunskaper kring klimat och
paverkan. De skolor som annu inte natt upp till etappmalet om 86,5 har som forsta steg fatt uppdrag att arbeta
med detta som utvecklingsomrade. Vidare lyfts dmnet pa kvalitetsdialogerna. Arbetet fortgar for att pa sikt 6ka
kunskapen hos barnen och uppna malvardet om 90, ar 2030.

| ar har enkatfragorna omformulerats for att fanga huruvida eleverna lar sig om hur livsstilen paverkar miljon
och halsan. De nya frageformuleringarna i kombination med att enk&ten fran och med i ar inkluderar aven de
lagsta arskurserna gor det svart att jamfora arets enkatresultat med forra arets. En djupare analys av
enkatresultaten aterfinns i arets tidigare rapportering av laroplansomradet normer, varden och inflytande till
namnden.

Malanalys

Namndens verksamheter ska i enlighet med laroplanen och de politiska malen arbeta for elever far kunskaper
om hur deras val kan gynna klimatet och skapa en hallbar utveckling 6ver tid. Detta har genom exempelvis
projekten LONA och sdkra skolvagar. Det har paborjats ett omtag for det systematiska kvalitetsarbetet for
namndens verksamheter under aret. En del av denna utveckling ar att fokusera pa vikten av att arbeta med
elevernas kunskaper och forstaelse for den egna livsstilen betydelse for halsan, miljon och samhallet.
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LONA-projektet
Under aret har larare och skolelever i Huddinge kommun deltagit i ett projekt for att involvera skolor i arbetet

med biologisk mangfald.

Bildtext: bild pa Insektsholk i tréd

Initiativet kommer fran Natur- och klimatavdelningen som startade projektet for tva ar sedan. Det &r en
aktivitet som gors inom ramen for miljoprogrammet, utifran temaomradet “Biologisk mangfald och friluftsliv”
och 6vergripande malet ”bevara, starka och utveckla den biologiska mangfalden och utveckla den
sammanhangande gronstruktur som skapar varde for manniskor, naturen och samhallet i stort. ”

Detta projekt genomfordes med stod av LONA, den lokala naturvardssatsningen och medel fran
Naturvardsverket. Utbildningsmaterial skickades under 2021 och 2022 ut till sammantaget 21 skolor, bade
kommunala skolor i egen regi samt andra huvudman. Natur- och klimatavdelningen projektledde arbetet.

Utbildningsmaterialet inkluderade:

e Ett hafte med beskrivning hur man anlagger ang och hur man bygger ihop en insektsholk. Bakgrund
kring varfor det ar viktigt och forslag pa diskussionsfragor.

e Byggmaterial till insektsholk

e  Pasar med dngsfroblandning

10 skolor har valt att aterkoppla sin upplevelse av projektet till Natur- och klimatavdelningen, dar samtliga
skolor varit valdigt positiva till projektet. Projektet ar forlangt till 2024.

Sékra skolvdgar i Huddinge

Under aret har larare och elever i Huddinge kommun deltagit i projektet sdkra skolvagar. Sakra skolvagar riktar
sig till alla elever i Huddinge kommuns skolor arskurs F-6 och syftar till att fler ska g3, cykla eller aka kollektivt
till skolan. Detta som ett satt att 6ka trafiksdkerheten och minska fordonstrafik runt skolor. Malet i Huddinge
kommun ar att andelen barn som skjutsas med bil ska minska for att ge barnen mer motion och forbattra
trafikmiljon. Sdkra skolvagar projektleds av, kommunstyrelsens férvaltning.

Flera aktiviteter for sakrare skolvagar har genomférts under aret. Infor skolstarten i augusti fick elever fran 31
skolor som borjade forskoleklass en gymnastikpase med bland annat information om Sékra skolvagar, en reflex
och tips pa spannande aktiviteter i projektet.

I maj genomférdes en bilfri vecka utanfér de skolor som valt att delta, som syftar till att uppmuntra barn och
vardnadshavare att ga och cykla till skolan i stéllet for att skjutsa med bil. | september genomfordes ga- och
cykla tavlingen dar 11 olika skolor var anmalda. Sékra skolvagar var pa besok hos vinnande klasser och delade
ut fina priser och diplom.
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Bildtext: Eleverna i 1C Utsdljeskolan jublar nér de har vunnit ga- och cyklatévlingen 2022

Sakra skolvagar forsatter 2023, mer information finns att ta del av pa https://www.huddinge.se/sakraskolvagar.

Indikatorer 2020 2021 2022 Etappmal Malvarde 2030

Elever (ak 3-9) som anger att de 86 82 86,5 90
har kunskaper om och férstaelse

for den egna livsstilens betydelse

for halsan, miljon och samhallet,

(%)

12 | Verksamhetsberattelse 2022




Arets hiandelser

Gemensamt biblioteksprojekt

For att framja sprak och integration samt fa en rod trad i barns ldrande har ett biblioteksprojekt genomforts
under aret mellan Flemingsbergs forskoleomrade, 6ppna férskolan och Annerstaskolan. Larare pa
Annerstaskolan har besokt forskolorna och tittat pa vad de utvecklat i sina forskolebibliotek, for att sedan
plocka med sig detta in i skolans bibliotek. Projektet presenterades pa en kommunovergripande konferens om
segregation i oktober dar chefer och nyckelpersoner fran flera férvaltningar och kommunala bolag deltog.
Samarbetet mellan verksamheter har varit uppskattat och kommer fortsatta dven under nasta ar.

Samverkan for basta skola

Skolutvecklingsprojektet, samverkan for basta skola, har fortsatt under aret nu med fokus pa nya skolor och
dven tillsammans med forskolor. Projektet ar lett av Skolverket och Malardalens hogskola. Projektet syftar till
att grundligt kartldgga vad som inte fungerar i verksamheten, organisationen och vilka atgarder som kravs for
att alla barn ska fa en sa bra utbildning som majligt. Férskolor inom férskoleomradet Flemingsberg och
Glomsta-Varby deltar tillsammans med grundskolorna Grindstuskolan och Varbackaskolan och
Sagbacksgymnasiet. Projektet fortsatter under 2023.

Ombyggnad av tva grundskolor i kommunal regi

Under aret har tva ombyggnationer av skolor statt klara. Bade Langsjoskolan och Stensangsskolan var klara i
juni. Langsjoskolan lamnade sina tillfalliga lokaler i Segeltorps centrum och Stensangskolan lamnade sina
tillfalliga lokaler i paviljongen bakom Huddinge Gymnasium for att flytta in i sina nya lokaler.
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Grundskolenamndens ekonomiska forutsattningar 2022

Kommunfullmaktige fattade i november 2021 beslut om namndernas budgetramar for 2022.
Grundskolendmndens budgetram fér 2022 uppgick till 1 951,1 miljoner kronor.

Utgangspunkten for arets budget var foregaende ars budgetram (1 865,6 miljoner kronor) med upprakning for
volymférandringar inom grundskola, grundsarskola och fritidsverksamhet pd sammanlagt 11,7 miljoner kronor.

Utdver ovan upprakning tillkom 73,8 miljoner kronor som kompensation for:

e Tillskott for tillkommande lokaler 2022 (46,1 miljoner kronor)

e Okad larartithet med inriktning pa neuropsykiatriska funktionsnedsattningar (NPF) (30,0 miljoner
kronor)

e Stockholms stads nya regler for eleversattning (3,1 miljoner kronor)

e Ovriga tillskott som bland annat férstirkt lovskola och medel till nationella prov enligt
finansieringsprincipen (2,1 miljoner kronor)

e Organisatoriska forandringar (-7,5 miljoner kronor)

e | ramen ingar ingen upprakning for 6kade l6ner och priser

Under 2022 har foljande justeringar av budgeten tillkommit:

Skolmiljarden (10,1 miljoner kronor)

Lokalkostnader (-6,0 miljoner kronor)

e  Satsning pa starkta skolbibliotek (8,3 miljoner kronor)

Satsning larobocker samt lek- och fritidsutrustning (7,5 miljoner kronor)

Grundskolendmndens budget for 2022 uppgick darmed till 1 970,9 miljoner kronor.
Grundskolenamndens resultat 2022

Grundskolendmnden redovisar en positiv avvikelse mot budget om 12,0 miljoner kronor (0,6 procent lagre
utfall 4n budgeterat). Kommunala grundskolor star fér 4,0 miljoner kronor av denna positiva avvikelse mot
budget.

Grundskolan har hégre intakter an budgeterat for elever fran andra kommuner, hogre kostnader for skolpeng
till andra huvudman med huddingeelever samt lagre utbetalningar av skolpeng till kommunala skolor.
Fritidshem har lagre kostnader for skolpeng till f6ljd av farre elever dn budgeterat. Kostnader for skolskjuts och
specialplaceringar har 6kat under aret. Totalt uppgar dessa férandringar till en avvikelse mot budget om -0,4
miljoner kronor.

Utfallet fér grundskolenamndens lokalkostnader landar likt prognosen for delar per den 31 mars samt
budgetjusterades under juni manad. Kostnaderna bestar av lokalkostnader for kommunala grundskolor
(hyreskostnader samt vissa kapitalkostnader) inom grundskola, fritidshem, grundsarskola och central
hyreskostnad. Arets lokalkostnader landar pa en avvikelse om -2,0 miljoner kronor jamfért med budget (0,6
procent hogre utfall 4n budgeterat). Den negativa avvikelsen beror huvudsakligen pa andrade och nya
hyrestillagg samt dndrade arshyror.

Rensat fran avvikelser fér volymer (-0,4 miljoner kronor) och lokalkostnader (-2,0 miljoner kronor) har
grundskolendmnden en positiv heldrsavvikelse om 14,4 miljoner kronor (0,7 procent lagre utfall &n
budgeterat).

I nedan tabell redovisas grundskolendmnens resultatrakning for aret. Detta ar en total sammanstallning for
central forvaltning, politisk verksamhet och kommunala grundskolor.
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Resultatrakning

Resultatrdkning (tkr) Helar Budget Helar Utfall Helar Avvikelse Perioden fg ar Utfall
Verksamhetens intdkter 1428528 1521432 92904 1496 418
Personal -1244 277 -1242948 1328 -1243183
Lokaler -308 845 -311 843 -2998 -272 089
Bidrag kostnader -572 -94 478 -143
Kop av verksamhet -455 776 -479 200 -23424 -459 021
Ovrigt -1389992 -1446 301 -56 309 -1394 378
Verksamhetens kostnader -3399 463 -3480 387 -80924 -3 368 813
Arets resultat -1970935 -1958 955 11980 -1872 395
varav uttag Eget kapital 0 0
Balansresultat/budgetavvikelse 11980 27 261
IB eget kapital 56 990 52008
Resultatéverféring 2138 4982
UB eget kapital 59128 56 990

Bildtext: Tabell 6ver grundskolendmndens resultatrdkning

Verksamhetens intékter inkluderar kontogrupper; Taxor och avgifter, Férséljning av verksamhet, Bidrag, Ovriga intékter, Intern resursférdelning.
Ovrigt inkluderar kontogrupper; Konsulter och inhyrd personal, Varor och tjdnster, Ovriga kostnader, Kapitalkostnad, Intern resursfordelning.

Helar . I:eriodeen

féregaende ar

Kommunala grundskolor, tkr Budget Utfall Avvikelse utfall
Verksamhetens intdkter 1302 591 1380218 77 627 1354 046
Personal -1152 299 -1151 867 432 -1133528
Lokaler -1916 -2 829 -913 -2494
Bidrag kostnader 0 0 0 0
Kop av verksamhet -26 062 -27 687 -1625 -32834
Ovrigt -122 315 -193 793 -71478 -167 616
Verksamhetens kostnader -1302 591 -1376 176 -73 585 -1336 472
Arets resultat 0 4042 4042 17 574

Bildtext: Tabell éver resultatréikning for kommunala grundskolor

Grundskolendmndens resultatrakning paverkas av sarskilda satsningar som tillkommit under aret (se avsnitt
Sarskilda satsningar). Dessa satsningar ar inte budgeterade inom de kommunala grundskolorna och paverkar

darmed resultatrakningens intaktssida och kostnadssida.

Verksamhetens intdkter

Grundskolendmnden redovisar 92,9 miljoner kronor hogre intdkter an budgeterat, vilket ar en avvikelse om 6,5
procent hogre intdkter 4n budget. Sedan féregdende ar har intdkterna 6kat med 1,7 procent. Nedan féljer de

framsta avvikelserna.

Under aret har grundskolenamnden haft hogre bidragsintdkter an budgeterat. Statlig ersattning for hoga
sjuklonekostnader aterinférdes for perioden december 2021 till mars 2022. Beslut kring statlig ersattning togs
efter bokslutet 2021 och darmed gjordes ingen uppbokning avseende december 2021. Grundskolendmnden
har erhallit ersattning till och med maj 2022 vilken uppgar till 9,6 miljoner kronor bokférd under bidrag pa
respektive verksamhet, varav 9,2 miljoner kronor gatt till kommunala skolor i egen regi. Verksamheternas
bokforda extra ordinédra kostnader hanférliga till pandemin uppgar till 4,4 miljoner kronor for 2022.

Helar 2022, tkr Totalt grundskolendmnden

Varav: Kommunala skolor

Intdkter (6kade +) 9626 9238
Kostnader (6kade -) -4 421 -4 421
Nettokostnad 5205 43816

Bildtext: Tabell 6ver 2022 drs ersdttning for héga sjuklénekostnader

For att mota den utmaning som covid-19-pandemin medférde beslutade regeringen att forstarka det statliga
stodet till skolvdsendet 2022. Bidraget syftade till att minska negativa effekter pa elevers kunskapsutveckling
och halsa som f6ljd av covid-19-pandemin. Grundskolenamndens budgetram ar justerad med +10,1 miljoner
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kronor under kostnader gallande skolmiljarden. 6,7 miljoner kronor ar utbetalt till kommunala grundskolor i
egen regi som en obudgeterad intakt.

Verksamhetens kostnader

Grundskolendmnden redovisar 80,9 miljoner kronor hogre kostnader an budgeterat, vilket ar en avvikelse om
2,4 procent hogre kostnader an budget. Sedan foregdende ar har kostnaderna 6kat med 3,3 procent. Nedan
foljer de framsta avvikelserna.

Personalkostnader inklusive konsulter och inhyrd personal har ett arligt utfall pa 11,5 miljoner kronor dver
budget (0,9 procent hogre utfall an budgeterat). Kommunala grundskolor star for 9,0 miljoner kronor av den
negativa avvikelsen jamfort med budget. Detta beror framst pa att satsningen pa 6kad larartdthet delvis inte
var budgeterad hos de kommunala skolorna. Centrala organisationsférandringar genomfordes under 2021 som
paverkar arets resultat. Delar av IT-enheten 6verfordes till kommunstyrelsens forvaltning vid arsskiftet
2021/2022 och budget for fyra anstallda flyttades fran grundskolendmnden, till kommunstyrelsens forvaltning.
Ett beslut togs vid arsskiftet 2021/2022 att en av fyra personer fran IT-enheten stannar pa central férvaltning.
Detta paverkar utfallet med 0,9 miljoner kronor hogre personalkostnader dn budgeterat.

Varor och tjanster har 6kat under aret. Detta ar, som tidigare namnt, delvis en effekt av sarskilda satsningar.
Kontogruppen varor och tjanster paverkas dven av stigande livsmedelspriser. Kostnader bokat mot
maltidsverksamheten har 6kat med 19,0 procent sedan 2021. Fér 2022 har kostnader kopplat till
maltidsverksamheten ett utfall pa 24,2 procent 6ver budgeterade kostnader, vilket motsvarar en avvikelse pa -
11,1 miljoner kronor mot budget.

Ett nytt interimsavtal rérande skolskjuts for perioden 1 juli 2022 till 30 juni 2023 har 6kat kostnaden for
skolskjuts under hosten 2022. Skolskjuts har en avvikelse mot budget pa -2,1 miljoner kronor for aret. Centralt
avsatta medel for tillaggsbelopp till fristdende utférare samt medel fér placering av elever i specialskolor har en
avvikelse mot budget pa -5,3 miljoner kronor. Detta beror pa 6kat antal elever och ett hojt avtalspris for elever
i specialskolor under 2022.

Grundskolendmnden har lagre kostnader an budgeterat for det kommunala avdraget dar framst utbetalning av
semesterloneskulden ar lagre dn budgeterat. Namnden har dven lagre gemensamma kostnader dn budgeterat,
som obligatorisk lovskola vilket ar mojligt att utnyttja for samtliga huvudman med Huddingeelever. Den
utbetalda kostnaden for obligatorisk lovskola for 2022 uppgar till 0,4 miljoner kronor 2022, vilket ger en positiv
avvikelse pa 0,8 miljoner kronor.

Resultatoverforing

Enligt ekonomistyrningsprinciperna for grundskolendmnden med sig hela resultatet, 6ver- eller underskott, till
nasta ar upp till maximalt 3,0 procent av ndmndens nettobudget. Namnden ska i sin verksamhetsberattelse hos
kommunstyrelsen begara resultatéverforing. Enligt tidigare beslutade interna regelverk taget av
grundskolendmnden, far kommunala skolor maximalt ta med sig 5,0 procent av sin budgetomslutning.
Grundskolenamnden har ingdende balans (IB) for eget kapital 2022 pa 57,0 miljoner kronor varav 45,8 miljoner
kronor avser de kommunala skolorna.

Kommunala grundskolor har ett totalt 6verskott pa 4,0 miljoner kronor 2022. Fér de skolor med ett eget kapital
pa mer an 5,0 procent har barn- och utbildningsforvaltningen omférdelat delar av 6verskottet till andra
kommunala grundskolor. Efter omférdelningar uppgar de kommunala grundskolornas egna kapital till 47,2
miljoner kronor. Ingen skola har ett negativt eget kapital 2023 och majoriteten har ett eget kapital pa 4-5
procent av budgetomslutningen.

For grundskolenamnden som helhet innebar arets resultat pa 12,0 miljoner kronor att namndens egna kapital
uppgar till 69,0 miljoner kronor. Eftersom namnden bara far féra med sig 3,0 procent av nettobudgeten i eget
kapital blir némndens samlade egna kapital, inklusive de kommunala grundskolornas egna kapital, 59,1
miljoner kronor. Ovanstaende resonemang forutsatter att kommunfullméktige beslutar att namnden far fora
med sig delar av arets resultat i enlighet med ekonomistyrreglerna.
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Ekonomi, drift (per verksamhet)

Helar P_,e'i°‘.,’e" .
foregaende ar

Verksamhet, tkr Budget Utfall Avvikelse Avvikelse (%) Utfall
Politisk verksamhet

Namnd- & styrelseverksamhet -1150 -1027 123 12% -1080
Stod till politiska partier 0 0 0 0,0% -924
Pedagogisk verksamhet

Grundskola F-9, Fritidshem -1 895 245 -1885923 9322 0,5% -1 806 498
Grundsarskola -74 540 -72 004 2536 3,5% -63 894
Arets resultat -1970935 -1958 955 11980 0,6% -1872395

Bildtext: Tabell 6ver ekonomi per verksamhet

Huddinge kommun har under maj manad implementerat en ny ekonomimodell. Den nya modellen férdelar
ekonomin per verksamheter. Bytet av ekonomimodell har skapat felfordelningar av utfall och budget per
verksamhet fér aren 2020, 2021 samt budget for ar 2022. Analys av budgetavvikelse och
nettokostnadsutveckling gors darfor pa 6vergripande verksamhetsniva for aret 2022, det vill saga for politisk
verksamhet och pedagogisk verksamhet.

Politisk verksamhet

Nettokostnadsutveckling, tkr Jan-dec 2020 Jan-dec 2021 Jan-dec 2022
Namnd- & styrelseverksamhet -1011 -1 080 -1027
Stod till politiska partier -1420 -924 0
Forandring i procent -17,6% -48,8%

Bildtext: Tabell 6ver grundskolendmndens nettokostnadsutveckling ar 2020, 2021 och 2022 fér politisk
verksamhet

Politisk verksamhet bestar i huvudsak av arvoden till nimndens ledaméter. Den negativa
nettokostnadsutvecklingen (intdkter minus kostnader) fran 2021 bestar framst av att funktionen for registratur
och namndsekretariat, vilket bokforts under stod till politiska partier, 6verférdes organisatoriskt till
kommunstyrelsens forvaltning under sommaren 2021.

Pedagogisk verksamhet

Nettokostnadsutveckling, tkr Jan-dec 2020 Jan-dec 2021 Jan-dec 2022
Grundskola F-9, Fritidshem -1698 729 -1 806 498 -1885923
Grundsarskola -60 420 -63 894 -72 004
Forandring i procent 6,3% 4,7%

Bildtext: Tabell 6ver grundskolendmndens nettokostnadsutveckling ar 2020, 2021 och 2022 fér pedagogisk
verksamhet

Nettokostnaden (intdkter minus kostnader) fér den pedagogiska verksamheten har 6kat med 4,7 procent fran
2021. Mellan aren 2020 och 2021 6kande nettokostnaden 6,3 procent. Total 6kning av nettokostnaden 2020 till
2022 uppgar till 11,3 procent.
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Utveckling i tkr och % fran 2020:
Per kontogrupp
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Bildtext: Stapeldiagram éver utveckling av nettokostnaden fér pedagogisk verksamhet, per kontogrupp

Personalkostnader, inklusive konsulter och inhyrd personal dr grundskolenamndens storsta kostnadspost. Fran
2020 har personalkostnaderna inklusive konsulter och inhyrd personal 6kat med totalt 2,0 procent. Kommunala
grundskolor har haft en arlig 6kning runt 1,9 procent. Central férvaltning genomgick en omorganisation centralt
under 2021-2022 vilket paverkar kostnadsutvecklingen ar 2022 som darmed blir ldgre for hela namnden. Mer
kring denna effektivisering gar att ldsa under avsnittet Effektiviseringsarbete.

Storst 6kning av nettokostnaden ligger pa kontogruppen lokaler med 32,1 procents 6kning av lokalkostnader
fran 2020. Detta beror framst pa kostnader for tillfalliga paviljonger och hogre hyreskostnader i befintliga
lokaler.

Nettokostnad: Procentuell utveckling fran ar 2020
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Bildtext: Graf 6ver nettokostnadsutvecklingen fér pedagogisk verksamhet

Ovan tabell beskriver utvecklingen av nettokostnaden fran ar 2020. Sarskilda satsningar och lokalkostnader har
haft en stor effekt pa nettokostnaden under 2021 och 2022. 2021 fick grundskolenamnden en satsning pa
Iarmilj6 och digitalisering (Grundskolenamnd verksamhetsberattelse 2021, Diarienummer: GSN-2021/948).
2022 har grundskolenamnden haft satsningar pa larartathet, skolbibliotek och larobdcker samt
fritidsutrustning, se vidare avsnittet Sarskilda satsningar. De streckade linjerna visar pa hur
nettokostnadsutvecklingen har paverkats av sarskilda satsningar och lokalkostnader.
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Antal elever: Procentuell utveckling fran ar 2020
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Bildtext: Graf éver grundskolendmndens drliga genomsnittsvolym fran 2020

Ovan tabell beskriver den procentuella utvecklingen av volymer for huddingeelever fran 2020 férdelat per
verksamhet. Férandringar i grundskolans volymer paverkar nettokostnaden i storst utstrackning. Under aren
2020 till 2022 ligger volymforandringen for grundskolan runt -0,2 procent.

Sarskilda satsningar

Satsning Budget Forbrukning

Okad larartathet med inriktning pa 30,0 miljoner kronor 30,0 miljoner kronor
neuropsykiatriska funktionsnedsattningar

Starkta skolbibliotek 8,3 miljoner kronor 8,3 miljoner kronor
Larobocker samt lek- och fritidsutrustning 7,5 miljoner kronor 7,5 miljoner kronor

Bildtext: Tabell dver sérskilda satsningar 2022, budget och férbrukning
Férbrukning = belopp utbetalat fran barn och utbildningsférvaltningen

Okad ldrartithet med inriktning pa neuropsykiatriska funktionsnedséttningar

Grundskolendmndens har ett budgettillskott pa 30,0 miljoner kronor ar 2022 géllande satsning pa 6kad
larartdthet och har fordelades per inskrivet barn till kommunala grundskolor och 6vriga huvudman med
huddingeelever. Inom kommunala grundskolor har anstéllningar av 30 nya larare har skett [6pande under varen
2022. Samtliga anstallningar ar pa plats fran augusti manad.

Starkta skolbibliotek

En inventering av skolbiblioteken har genomférts pa Huddinges grundskolor och arbetet har resulterat i en plan
for att hoja kvalitet, utbud och tillgdnglighet for eleverna, vilket i forlangningen ska leda till forbattrad
laskunskap. Totalt fick grundskolenamnden 8,3 miljoner kronor och dessa fordelades per inskrivet barn till
kommunala grundskolor och 6vriga huvudman med huddingeelever. Skolbiblioteken inom kommunala
grundskolor har under 2022 férbattrats genom en utokad tillgdng pa litteratur. Skolbiblioteken tillgodoser nu
battre varje elevs enskilda behov.

Larobocker samt lek- och fritidsutrustning

Grundskolendmndens budget justerades med +7,5 miljoner kronor i en satsning gallande inkdp av larobdcker
samt lek- och fritidsutrustning. Satsningen har fordelats per inskrivet barn till kommunala grundskolor och
ovriga huvudman med huddingeelever. De kommunala grundskolorna i egen regis rastverksamhet har under
2022 forstarkts. Satsningen pa larobdcker samt lek- och fritidsutrustning har utokat tillgangen pa lek- och
fritidsutrustning i skolorna. Satsningen pa fysiska larobocker ar en valkommen satsning dar grundskolorna i
egen regi har fatt ett storre utbud av fysiska larobocker.
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Ukraina

Ukraina, ekonomiska konsekvenser, tkr

Utfall perioden

Intdkter (minskade - /6kade +) 69
Personalkostnader (minskade + /6kade -) -680
Ovriga kostnader (minskade + /6kade -) -33
Minskade nettokostnader (+) /6kade nettokostnader (-) -644

Bildtext: Tabell éver bokférda kostnader ar 2022 samt bedémda merkostnader/intéktsbortfall som uppkommit direkt till f6ljd av atgéarder som vidtas

pa grund av kriget i Ukraina

Ovan tabell beskriver bokforda kostnader och intékter kopplat till kriget i Ukraina inom kommunala skolor i
egen regi. Storre delen av kostnaderna ar bokférda under Sprakcentrum.

Elever fran Ukraina ar inte bokférda med en projektkod vilket innebar att grundskolenamndens utbetalningar
gallande skolpeng inte gar att folja i ekonomisystemet. 164 elever har varit placerade i kommunala grundskolor
under aret. Skolorna har erhallit skolpeng for den tid eleverna varit placerade. Grundskolendamnden har gjort
en uppskattad utrakning av skolpeng for dessa elever, vilket uppgar till 4,4 miljoner kronor.

Extern finansiering

Extern

finansiering (tkr) Tl

Kostnad

Netto Inrdknat i budget Namndmal

Battre arbetsmiljo 4121
och arbetsvillkor
for larare

4121

0 0 Elevernas
undervisning leds
av legitimerade
larare

Hogskolestudier i 1357
specialpedagogik

1357

0 0 Eleverna nar
kunskapskraven
och utvecklas sa
langt som maojligt

Hogskolestudier i 90
sva och sfi

90

0 0 Eleverna nar
kunskapskraven
och utvecklas sa
langt som mojligt

Specialpedagogik 72
for larande

72

0 0 Eleverna nar
kunskapskraven
och utvecklas sa
langt som maojligt

Lararlyftet 157

157

0 0 Eleverna nar
kunskapskraven
och utvecklas sa
langt som mojligt

Elevhélsa 2719

2719

0 0 Eleverna nar
kunskapskraven
och utvecklas sa
langt som maojligt

Lararassistenter 4049

4049

0 0 Eleverna nar
kunskapskraven
och utvecklas sa
langt som majligt

Pappersldsa barn 244

244

0 0 Eleverna nar
kunskapskraven
och utvecklas sa
langt som maojligt

Likvardig skola 61721

61721

0 0 Eleverna nar
kunskapskraven
och utvecklas sa
langt som majligt

Asylsdkande 629
elever

629

0 0 Eleverna nar
kunskapskraven
och utvecklas sa
langt som mojligt
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Extern
finansiering (tkr)

Bidrag

Kostnad

Netto

Inrdknat i budget

Namndmal

Digitalisering
nationella prov

140

140

0

Eleverna nar
kunskapskraven
och utvecklas sa
langt som maojligt

Karridrtjanster

13389

13389

Eleverna nar
kunskapskraven
och utvecklas sa
langt som mojligt

Lararlonelyft

24139

24139

Eleverna nar
kunskapskraven
och utvecklas sa
langt som mojligt

Lovskola

452

452

Eleverna nar
kunskapskraven
och utvecklas sa
langt som majligt

Maxtaxa
fritidshem

6171

6171

6161

Eleverna nar
kunskapskraven
och utvecklas sa
langt som maojligt

Skolmiljarden

10 057

10 057

10 057

Eleverna nar
kunskapskraven
och utvecklas sa
langt som majligt

EU-projekt
Erasmus*

1900

728

1172

Eleverna nar
kunskapskraven
och utvecklas sa
langt som maojligt

Summa

131407

130235

1172

Bildtext: Tabell éver extern finansiering under 2022
| kolumnen kostnader redovisas férbrukat bidrag under 2022
EU-projektet Erasmus &r ett projekt som varar éver en trearsperiod, ht-2021 tom 2023

Under grundskolendmndens sammantrade i mars 2023 kommer ett drende beskriva de bidrag som
grundskolendmnden sokt och erhallit under 2022 i syfte att starka maluppfyllelsen inom namndmalen:

e Elevernas undervisning leds av legitimerade larare
e  Eleverna nar kunskapskraven och utvecklas sa langt som majligt
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Investeringsredovisning

N3@mndens investeringar

Grundskolendmnden hade totalt 66,0 miljoner kronor i investeringsbudget férdelat pa reinvesteringar om 19,0
miljoner kronor och nyinvesteringar om 47,0 miljoner kronor.

Utfallet for investeringar for helar 2022 uppgar till 45,8 miljoner kronor (30,6 procent lagre utfall 4n
budgeterat), vilket ger en positiv avvikelse pa 20,2 miljoner kronor.

Investering, tkr Budget 2022 Utfall 2022 Avvikelse

Reinvesteringar

Ateranskaffning mébler och andra inventarier -10 000 -7 451 -2 549
Verksamhetsanpassningar i befintliga lokaler -8 500 0 -8 500
Accesspunkter -500 0 -500
Summa reinvesteringar -19 000 -7 451 -11549

Nyinvesteringar

Ostra Grundsarskolan, verksamhetsanpasshing -3000 0 -3 000
Tomtbergaskolan gransdragningsfaktura vid tilltrade 0 -24 632 24 632
Tomtbergaskolan inventarier ny tillbyggnad -5 000 -103 -4 897
Trangsundsskolan, ombyggnation -6 000 -5212 -788
Stensdngsskolan, nybyggnation -17 000 -4392 -12 608
Langsjoskolan, nybyggnation -16 000 -4022 -11978
Summa nyinvesteringar -47 000 -38 361 -8 639
Summa investeringar -66 000 -45 812 -20 188

Bildtext: Tabell 6ver grundskolendmndens budget, utfall och avvikelse for investeringar heldr 2022.
Reinvesteringar

Reinvesteringar ar medel avsatta till skolenheterna for ny- och ateranskaffning av mébler och andra
inventarier. Grundskolenamnden har ett utfall pa 7,5 miljoner kronor for ar 2022.

Grundskolendgmnden har inte haft nagra oférutsedda verksamhetsanpassningar i befintliga lokaler.

Kapitalkostnaderna for dessa projekt belastar grundskolorna, da projekten inte ingar i Huddinge
samhallsfastigheters (HUSF) investeringsprojekt, dar kapitalkostnaderna vanligtvis laggs in i hyran i form av ett
hyrestillagg.

Nyinvesteringar
Verksamhetsanpassning i Ostra grundsérskolan genomférdes inte under aret.

Grundskolendmnden begarde 2021 utokade budgetmedel pa 22,0 miljoner kronor fér investeringar i
Tomtbergaskolan som enligt gransdragningslistan ska betalas av skolan. Fakturan fran HUSF &r bokford i mars
2022 och uppgar till 24,6 miljoner kronor.

Under aret har tva ombyggnationer av skolor statt klara. Bade Langsjoskolan och Stensdngsskolan flyttade in i
juni. Langsjoskolan lamnade sina tillfalliga lokaler i Segeltorps centrum och Stensangskolan lamnade sina
tillfalliga lokaler i paviljongen bakom Huddinge Gymnasium for att omgaende flytta in i sina nya lokaler.
Stensangsskolan och Langsjoskolan har ett lagre utfall 4n budgeterat fér mobler till nybyggnationerna, dar
totalt 8,4 miljoner kronor anvants. Bada skolorna har ateranvant maobler.

Lokaler

Under aret har grundskolenamnden begart och beviljats en utékad budgetram pa 9,0 miljoner kronor.
Avvikelsen berodde huvudsakligen pa kostnader for elevtransporter mellan Utsaljeskolan och paviljong samt
mellan Trangsundsskolan och Ostra grundskolan, men dven pa dndrade och tillkommande hyreskostnader.

Grundskolendmnden aterlamnade dven ram pa grund av felaktigt budgeterade lokalkostnader i 2022 ars ram.
Totalt justerades grundskolendmndens budgetram ner med 6,0 miljoner kronor.
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Grundskolendmnden redovisar en negativ avvikelse mot budget for lokalkostnader pa - 2,0 miljoner kronor
2022. Mer att lasa kring avvikelsen finns under avsnitt Driftsredovisning.

Vanligtvis dskar namnden om kompensation for 6kade lokalkostnader hos kommunstyrelsen, men eftersom
namndens samlade resultat 6verstiger vad namnden far féra vidare till eget kapital 2022, foreslas att inte
begara kompensation hos kommunstyrelsen for de hogre lokalkostnaderna pa 2,0 miljoner kronor.

Vasentliga personalforhallanden

Antal anstallda

Antal anstillda har 6kat jamfért med samma period féregdende ar med 27 anstillda. Okningen beror framfor
allt pa den politiska satsningen avseende hogre larartathet. Flertalet skolor har under aret sett 6ver sin
personal genom omorganiseringar och effektiviseringar inom administrativ personal och chefstjanster.

Antal anstillda December 2021 December 2022 Skillnad Skillnad i procent

Antal anstallda 2117 2144 27 1,3%

Bildtext: Tabell éver antal anstdllda inom grundskolenémnden december 2021 och december 2022. Kdlla: LIS
Sjukfranvaro

Under avsnitt namndmalet Sjukfradnvaron ska minska, finns en éversikt for de indikatorer namnden féljer upp
for aret kring sjukfranvaro. Nedan redovisas en vidare analys for sjukfranvaron. Tabeller nedan redovisar
sjukfranvaron fran manadsvisa uppfoljningar. Siffror kan avvika mellan rapporter da sjuktal korrigeras och
rattas l6pande.

Den totala sjukfranvaron for aret (rullande 12 manader) landar pa 8,0 procent vilket 4r samma niva som
foregdende ar. Detta innebar att forvaltningen ligger kvar pa en niva enligt etappmalet. Pandemin har fortsatt
paverka sjukskrivningstalen. Detta da manga medarbetare varit sjuka och behovt vara hemma vid symtom.
Kurvan har dock vant ner under aret och sjukskrivningarna med den.

Total sjukfranvaro per manad
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Bildtext: Graf éver grundskolendmndens totala sjukfrdnvaro, per ménad
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Total sjukfranvaro, rullande 12
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Bildtext: Graf éver grundskolendmndens totala sjukfrdnvaro, rullande 12 ménader

Verksamheterna redovisade under arets borjan en markant 6kad kort sjukfranvaro till foljd av pandemin och
coronavirusvarianten omikron. Sjukfranvaron aterhamtades snabbt och har atergatt till tidigare niva.

Den korta sjukfranvaron (rullande 12 manader) har 6kat lite i relation till dret innan. Ar 2022 var utfallet 4,2
procent i jamforelse med 2021 da utfallet var 4,1 procent.

Kort sjukfranvaro (1-14 dagar) per manad
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Bildtext: Graf éver grundskolendmndens kortidssjukfranvaro (1-14 dagar), per ménad
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Bildtext: Graf 6ver grundskolendmndens korta sjukfrénvaro (1-14 dagar), rullande 12 mdnader
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Langtidssjukfranvaron for aret (rullande 12 manader) landar 1,6 procent jamfort med foregaende ars 2,0
procent. Detta innebér att forvaltningen nar etappmalet och att insatser f6r varje individ har gett resultat.
Sjukskrivningarna dag 15-90 ar hogre an foregaende ar vilket har sin forklaring i den fortsatta pandemin

Systematiska arbetsmiljéarbetet

Inom ramen for uppfoéljningen av det systematiska arbetsmiljoarbetet har en 6vergripande analys avseende vad
som paverkar sjukskrivningstalet fortsatt for grundskolan som helhet. Uppféljningen visar att forklaringar
bakom sjukskrivningar ror faktorer som ar specifika for enskilda individer. Férvaltningen har darfor inte kunnat
konstatera 6vergripande monster som galler grundskolan som helhet.

Med anledning av pandemin har det systematiska arbetsmiljdarbetet varit av sarskild vikt och férvaltningen har
haft ett fokus pa detta omrade. Forvaltningen ser att detta arbete haft effekt i form av minskade sjuktal.
Forvaltningen ser att de grundskolor som aktivt arbetar inom ramen for systematiskt arbetsmiljoarbete,
framfor allt med rehabiliteringsprocessen, har lagre sjukskrivningstal an skolor som har brister i det
systematiska arbetsmiljdarbetet.

En pilot har genomforts i riskorienterat arbetssatt, vilket Sveriges kommuner och regioner har tagit fram. Under
2023 ska denna utvarderas for att se om det ger férvantad effekt.

Fortsatt behover forvaltningen arbeta med det systematiska arbetsmiljoarbetet, samverkan och
rehabiliteringsarbetet, for att férbattra analyser och statistik pa alla nivaer i verksamheten.

Personalforsorjning (sarskilt bristyrkesgrupper)

Under aret har grundskolenamnens verksamheter haft flertalet sékanden till annonserade tjanster inom
grundskolor i egen regi. Under aret har en stor rekrytering av larare genomférts bland annat som en effekt av
arets sarskilda satsning pa larartathet som inneburit 30 nya larare.

Grundskolenamndens verksamheter har anvant en rekryteringsfirma for rekrytering av rektorer. Aterkoppling
fran rekryteringsfirman har visat pa att det &r attraktivt att arbeta i Huddinge kommuns skolor och det darmed
har varit lattrekryterat. Attraktion och rekrytering har saledes fungerat bra under aret. Bristyrken har det
fungerat att rekrytera till.

Introduktionen av nya medarbetare varierar inom kommunala skolor i egen regi. Framoéver behéver vi starka
likvardigheten.

Grundskolendmndens verksamheter behover generellt arbeta med att forbattra arbetsmiljon ute i
verksamheterna for att behalla personal. Satsningen pa fler larare och en 6kad larartathet ar mycket
valkommet bland kollegorna och kommer troligtvis medféra att allt fler medarbetare stannar inom vara
verksamheter.

Kompetensutveckling (inklusive chefsutveckling)

Varje skola har budgeterade pengar for kompetensutveckling. Kompetensutvecklingsinsatserna ser olika ut pa
olika skolor och utgar ifran verksamhetens behov utifran rektors bedomning. Insatserna har exempelvis varit
kollegialt larande, utemiljo och tillgdngliga larmiljcer.

En stor kompetensutvecklingsinsats 2022 har skett inom neuropsykiatrisk funktionsnedsattning (NPF). All
personal har genomfort dessa digitala utbildningar.
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Effektivitetsarbete

Grundskolendmnden har ett pagaende omstallningsarbete for att bygga en effektiv och andamalsenlig
verksamhet som klarar av att moéta framtida utmaningar. Effektivitetsarbetet kan beskrivas i fyra steg, dar de
omstallningar som nu ar pagdende har kommit olika langt.

Nulage Borlige Genomforande KrPaiieog R

effekter

Bildtext: Bild visande effektivitetsarbetets fyra steg, Nuldge, Bérldge, Genomférande, Uppféljning av effekter.
Under ar 2021 och 2022 pabdrjades nedanstaende omstallningsarbete som har lett till:

e Effektivare samt minskad administration och icke pedagogisk stédverksamhet, bade pa central
forvaltning och pa skolorna
e Minskad chefstdthet, bade pa central férvaltning och pa skolorna

Kommunen har genomfort centrala organisatoriska férandringar. Kommunikationsenheten och funktionen for
registratur och namndsekreteriat 6verfordes organisatoriskt till kommunstyrelsens forvaltning under
sommaren 2021. IT-enheten 6verfordes till kommunstyrelsens forvaltning vid arsskiftet 2021/2022 och
funktionen IT-samordnare effektiviserades. Inom grundskolenamndens ansvarsomrade har dven
organisatoriska forandringar genomfoérts. Férvaltningsstaben lades ner som egen enhet och kvarvarande
funktioner organiseras i tre nya avdelningar, avdelningen ekonomi och lokaler, for- och grundskolestéd samt
HR och hemkommun. Den nya organisationen innebar bland annat farre chefer inom hela den centrala
forvaltningen, viss effektivisering av tjanster samt ett bredare samarbete som skapar férutsattningar for en
battre organisation. Vidare fortsatter arbetet att folja upp och sakerstalla effekten av effektiviseringen samt
sakerstalla att den nya organisationen tillhandahaller ratt stéd och service.

Kommunala grundskolor har olika foérutsattningar och det finns relativt stora skillnader mellan skolorna
géllande chefstathet, administrativa resurser och icke pedagogiska stodfunktioner. En egen kartlaggning over
nulaget har genomforts under varterminen 2022 samt héstterminen 2022. Denna kartlaggning visar pa en
preliminar 6kad larartathet narmare lanssnittet med cirka 100 fler larare an rapporterat till Skolverket ar
2021. 30 av dessa larare ar en effekt av satsningen pa 6kad larartdthet som genomforts 2022. Skolverket
kommer under varen 2023 att redogora for faktiskt antal larare per elev for ar 2022.

Larare heltid grundskola 1-9
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Huddinge, kommunal huvudman 2021 SC8 Huddinge, kommunal huvudman September 2022
(preliminar)

m Antal lirare heltidstjanster m Satsning Skad larartéthet

Bildtext: Graf 6ver Idrare kommunal huvudman

Det pagar diskussioner kring hur skolorna i stérre omfattning kan samarbeta mellan varandra samt med central
forvaltning kring administrativa resurser. Riktningen ar tydligt utpekad att det &r inom dessa omraden som
skolorna behdéver hitta effektiviseringar for att dels hantera 6kade kostnader for I6ne- och prisékningar, dels
omfordela resurser fran administration och icke elevnara funktioner till undervisning. De kommunala
grundskolorna i egen regi har under aret kommit olika langt i sitt effektivitetsarbete.
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rKeongunala grundskolor i egen December 2021 December 2022 Skillnad Skillnad i procent
Chefer 111 100 -11 -9,9%

Bildtext: Antal anstdllda chefer inom grundskolendmndens kommunala skolor i egen regi december 2021 och
december 2022. Kiéilla: LIS

Barn- och utbildningsférvaltningen
Grundskolendmnden

Chefer 13 9 -4 -30,8%

December 2021 December 2022 Skillnad Skillnad i procent

Bildtext: Antal anstdllda chefer inom grundskolendmnden, Barn- och utbildningsférvaltningen december 2021
och december 2022. Kdilla: LIS

e Effektivare lokalutnyttjande

Grundskolendmnden har arbetat med ett effektivt lokalutnyttjande genom att ta fram ett funktionsprogram for
grundskolan. Syftet ar att tillhandahalla flexibla, effektiva och ekonomiskt hallbara lokaler 6ver tid. Det ska
dven stodja det pedagogiska arbetet med god arbetsmiljé som bidrar till en lugn och trygg studiemiljo.
Programmet ska ligga till grund fér genomférandet av ny- om- och tillbyggnationer genom hela byggprocessen.
Det ska effektivisera processen, férenkla samspelet mellan bestallare och utférare samt darigenom bidra till att
halla nere kostnaderna.

Plan for intern kontroll

Intern kontroll &r en process som anvands for att sdkerstalla att verksamheten fungerar och att malen nas.
Fokus ar att minska risken for o6nskade handelser genom strukturerad riskhantering. Det handlar dels om att
pa ett systematiskt satt identifiera och minska risker, dels om att skapa strukturer for att forebygga att
oonskade handelser intraffar.

Namndernas ansvar for den interna kontrollen anges i kommunallagen (2017:725), KL 6:6, samt i reglemente
for intern kontroll, HKF 9410. De ska ”se till att den interna kontrollen ar tillrdcklig och att verksamheten
bedrivs pa ett i ovrigt tillfredsstadllande satt”. Uppfdljningen av arbetet med intern kontroll sker i
deldrsrapporter och verksamhetsberattelse.

Sammanfattande beddémning av internkontroll

Kommunstyrelsens forvaltning hade planerat att genomfora ett antal systematiska kontroller under 2022 for
samtliga namnder da man identifierat risker i de kommundvergripande processerna:

e Loneutbetalning

e Personuppgiftshantering
e Redovisning

e Representation

e Upphandling och inkép

Resultaten redovisas i sin helhet i kommunstyrelseférvaltningen verksamhetsberattelse.
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Riskreducerande atgarder

Mal / process Risk Riskatgird

Systematiskt kvalitetsarbete Risk for bristande hantering av

Sakerstall behandlingen av personuppgifter inom

personuppgifter

namnden ansvarsomrade genom rutiner,
forteckningar, informationstexter och instruktioner.

Status

Kommentar

Under hosten har forvaltningen haft konsultstéd for
att sakerstalla rutiner, forteckningar,
informationstexter och instruktioner i bland annat
dokumenthanteringsplaner och starka med GDPR-
rutiner. Arbetet har till storsta del genomforts
under aret och kommer slutforas i sin helhet under
de forsta manaderna 2023.

Attraktiv Arbetsgivare

Risk for arbetsrelaterad utmattning

Ta fram en handlingsplan/utvecklingsplan for att
sanka arbetsrelaterad utmattning inom
grundskolan. Identifiera vilka atgarder som
framjande i arbetet for att minska den
arbetsrelaterade utmattningen. Atgarder kan vara
att prioritera bland olika malsattningar, att
tydliggéra de mal som finns fér verksamheten och
att halla samma malfokus under flera ar.

Status

v Klart

Kommentar

Skolorna har fatt uppdraget att ta fram goda
exempel och tillsammans dela dessa for att fa till ett
kollegialt Iarande. | samverkansgrupperna har ocksa

malet formulerats om for att framover hora ihop
med arbetsmilj6lagstiftningen och inte som nu
knytas enbart till medarbetarenkaten.

Internkontrollen for ndmnden har genomforts enligt plan.

Atgarder utifrdan rekommendation fran revision eller annan

extern granskning

Atgirdslista

Systematiska kontroller

Mal / process Systematisk kontroll

Status och kommentar

Attraktiv Arbetsgivare Arbetsmiljérapport

Varfor gors kontrollen?
Arbetsmiljorapporten ska visa ett resultat
av arbetsmiljdarbetet och ska ligga till
grund for beddmning om
arbetsmiljoarbetet 6verensstaimmer med
givna krav.

. Klart

Samtliga verksamheter har genomfort
arbetsmiljérapport. Daremot har vissa
verksamheter inte anvant sig av det
gemensamma systemstddet vilket ar ett
utvecklingsarbete framat for att skapa
likvardighet i arbete.
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Mal / process

Systematisk kontroll

Status och kommentar

Medarbetarenkat

Varfoér gors kontrollen?

Arbetet med att bibehalla och 6ka
Huddinge kommuns attraktivitet som
arbetsgivare ska ha fortsatt hog prioritet.

. Klart

Medarbetarenkaten redovisas for namnd
under oktober. Trots pandemin har
svarsfrekvensen varit hég och flera
verksamheter har forbattrat sina resultat.

Léneutbetalning

Granska ej hanterade poster som ar
lonepaverkande

Varfér gors kontrollen?
Kommunstyrelsen har identifierat risken
som forvaltningsévergripande och
kommer genomféra kontrollen for
samtliga namnder.

. Klart

Resultaten redovisas i sin helhet i
kommunstyrelseférvaltningen
verksamhetsberéttelse.

Granskning av ej attesterade
utanordningslistor

Varfor gors kontrollen?
Kommunstyrelsen har identifierat risken
som forvaltningsévergripande och
kommer genomfdra kontrollen for
samtliga namnder.

. Klart

Resultaten redovisas i sin helhet i
kommunstyrelseférvaltningen
verksamhetsberéttelse.

Personuppgiftshantering

Granskning av personuppgiftsbitradesavtal

Varfor gors kontrollen?
Kommunstyrelsen har identifierat risken
som forvaltningsévergripande och
kommer genomféra kontrollen for
samtliga namnder.

. Klart

Resultaten redovisas i sin helhet i
kommunstyrelseférvaltningen
verksamhetsberéttelse.

Redovisning

Kontroll av moms i samband med IT-
utrustning overstigande 100 000 kr

Varfor gors kontrollen?
Kommunstyrelsen har identifierat risken
som forvaltningsévergripande och
kommer genomféra kontrollen fér
samtliga nédmnder.

. Klart

Resultaten redovisas i sin helhet i
kommunstyrelseférvaltningen
verksamhetsberéttelse.

Representation

Stickprov via manuell granskning (konton
och underlag)

Varfor gors kontrollen?
Kommunstyrelsen har identifierat risken
som forvaltningsévergripande och
kommer genomféra kontrollen for
samtliga namnder.

. Klart

Resultaten redovisas i sin helhet i
kommunstyrelseférvaltningen
verksamhetsberéttelse.

Skattemedel anvands effektivt

Ekonomisk uppfoljning

Varfoér gors kontrollen?

Budget- och uppféljningsprocessen ar en
del av den kommunévergripande
planerings- och uppféljningsprocessen i
kommunen.

. Klart

Arbetet har genomférts enligt plan.
Uppfoljningen av ndmndens och
grundskoleverksamhetens ekonomi gors
genom dialoger med ansvariga chefer infor
delarsrapporter och
verksamhetsberattelse. Dialoger har
genomforts med samtliga enheter infor
deldrsrapporter och
verksamhetsberéttelsen. For de enheter
som prognosticerar ett underskott har
tatare uppfoljningar skett under aret.
Likasa f6ljs ekonomin manatligen upp och
redovisas till ndmnd och till
kommunstyrelsens forvaltning.
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Mal / process

Systematisk kontroll

Status och kommentar

Systematiskt kvalitetsarbete

Huvudmannens kvalitetsarbete foljer
kommunens planerings- och
uppféljningsprocess

Varfor gors kontrollen?

Rutiner for det systematiska
kvalitetsarbete pa huvudmannaniva syftar
till att sakerstalla att kvaliteten i
verksamheterna haller en hég niva och
foljer de styrdokument som finns
nationellt och kommunalt.

. Klart

Systematiskt kvalitetsarbete har
genomforts, sammanstallts och
informerats om under aret.

Upphandlingsprocess

Kontroll av att direktupphandlingar utférs
av certifierade bestéllare samt att
direktupphandlingar éver 50 000 kronor
dokumenteras enligt kommunens riktlinjer

Varfor gors kontrollen?
Kommunstyrelsen har identifierat risken
som forvaltningsévergripande och
kommer genomféra kontrollen for
samtliga namnder.

. Klart

Resultaten redovisas i sin helhet i
kommunstyrelseférvaltningen
verksamhetsberéttelse.

Kontroll av att inkép sker fran kommunens
ramavtal, i de fall sddana finns

Varfor gors kontrollen?
Kommunstyrelsen har identifierat risken
som forvaltningsévergripande och
kommer genomféra kontrollen for
samtliga namnder

. Klart

Resultaten redovisas i sin helhet i
kommunstyrelseférvaltningen
verksamhetsberéttelse.

Kontroll av inkdp 6verstigande faststalld
direktupphandlingsgrans

Varfér gors kontrollen?
Kommunstyrelsen har identifierat risken
som forvaltningsévergripande och
kommer genomféra kontrollen for
samtliga namnder.

. Klart

Resultaten redovisas i sin helhet i
kommunstyrelseférvaltningen
verksamhetsberéttelse.

Plan for uppfoljning och insyn

Ndamnderna har i sina verksamhetsplaner redovisat hur de planerar att folja upp de avtal som ndmnden tecknat
med privata utférare samt de uppdragsbeskrivningar som éverenskommits med verksamheter i kommunens
egen regi nar de agerar i konkurrens med privata utforare. Uppfoljningen ska utga fran de mal som angivits av
kommunfullmaktige samt de krav som stallts i avtal och uppdragsbeskrivningar.

Redovisa om tillsyn och uppféljning genomférts som planerat, samt sammanfattning av resultat. Resultatet av
respektive uppfoljning redovisas till relevant mottagare som ett separat drende.

Uppfoljning

Grundskolendmnden anvander inte tjanster dar namnden tecknar avtal med privata utférare som utfor
kommunal verksamhet.

Verksamhetsomrade/liknande

Avtal/uppdrag Ansvar Tidplan Intervall Mottagare

Typ
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Konkurrensprovningsplan

Konkurrensprévningsplan ar den kartlaggning av omraden som namnden kan komma att konkurrensutsatta

(upphandla) fran externa leverantorer. Arbetet med konkurrensprévningsplanen loper enligt tidsplan. Inga nya

omraden har tillkommit i planen sedan uppfoljningen av deldrsrapport. 2021 provades lokalvard centralt for
alla ndmnder. Lokalvardsupphandlingen dr genomférd och forvantas implementeras under 2023.

Kallforteckning

Kommunfullmaktigemal Nimndmal Indikatorer Kalla
Skattemedel anvands effektivt Grundskolendmnden har en Budgethallning (%) LIS
budget i balans
Huddinge kommun &r en Elevernas undervisning leds av Larare (heltidstjanster) med ID: N15814
attraktiv arbetsgivare legitimerade larare lararlegitimation och
behdorighet i minst ett amne i Publiceras

grundskola ak 1-9, kommunala
skolor, (%)

Sjukfranvaron ska minska

Korttidsjukfranvaro (1-14
dagar) (%)

LIS Ansvar 2:1300
LIS Ansvar 2:1202

Langtidssjukfranvaro (6ver 180
dagar), (%)

LIS (Ansvar 2: 1202, 1300)

Sjukfranvaro (total) (%)

LIS

Tidiga insatser och lyckad
skolgang lagger grunden for
framtiden

Eleverna nar kunskapskraven
och utvecklas sa langt som
mojligt

Eleveriar 9 som uppnatt
kunskapskraven i alla @mnen,
kommunala skolor (%)

Kolada N15419
Publiceras v. 39 (september)

Elever i ak. 9, genomsnittligt
meritvarde kommunala skolor,
genomsnitt (17 @mnen)

Kolada N15505
Publiceras v.39 (september)

Elever i dk 9 som ar behoriga
till yrkesprogram, kommunala
skolor, (%)

Kolada N15436
Publiceras v.39 (september)

Huddinges verksamheter
praglas av kvalitet och valfrihet

Huddinge &r en bra
utbildningskommun att verka i

Andel elever (%) i ak 9 som ar
nojda med sin skola,
kommunala skolor

LIS

Andel (%) fristaende
grundskolor i kommunen som
ar nojda med att verka i, och
samverkan med, Huddinge
kommun

Egen undersokning

Minska klimatpaverkan

Eleverna har kunskaper om och
forstaelse for den egna
livsstilens betydelse for halsan,
miljén och samhéllet

Elever (ak 3-9) som anger att
de har kunskaper om och
forstaelse for den egna
livsstilens betydelse for halsan,
miljon och samhillet, (%)

Grundskolans elevenkat i LIS
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