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Namndens ansvarsomrade

Grundskolendmnden ska fullgéra de uppgifter enligt skollagen och annan forfattning inom utbildningsomradet som
ankommer pa kommunen som huvudman for skolvasendet i Huddinge kommun. Detta géller med undantag for de
uppgifter, som ska handhas av férskolendmnden och gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden enligt deras respektive
reglementen.

Grundskolendamnden fullgoér dven kommunens uppgifter inom féljande omraden:
e bidrag till verksamhetsanknutna frivilligorganisationer samt,
e forvaltning av Stiftelsen Skolstyrelsens samfund.

Grundskolendmnden skall vara anstallningsmyndighet bade for den egna namndens personal liksom for
forskolenamndens personal.

4 | Verksamhetsplan 2021



Verksamhetsplanen satter fokus pa de omraden som grundskolendmnden behdver prioritera och sarskilt folja under
2021. Grundskolendamnden star infor ett antal utmaningar som fangas upp genom kommunfullmaktiges och
namndens mal. Nedan redogors for dessa utmaningar. Darefter foljer en beskrivning av strategier for arbetet med att
mota dessa utmaningar samt hur ndmnden parallellt med detta ska sdkerstélla en god resursanvandning under
budgetperioden.

Likvardighet

Likvardighet i skolan syftar till att alla elevers majligheter att uppna goda studieresultat i sa liten grad som mojligt ska
bero pa elevers bakgrund eller vilken skola de gar i. Huvudmannen har saledes ett ansvar att se till att skolorna haller
en jamn och hog kvalitet. | tidigare analyser av resultat pavisas att det finns skillnader i likvardighet mellan olika
elevgrupper, skolor och omraden i kommunen. Pojkar har under flera ar uppnatt lagre skolresultat an flickor. Dartill
kan konstateras att skillnaden mellan de elever som far héga resultat och elever som har stérst utmaningar i skolan
Okar. | Mal och budget anges att hogpresterande och siarbegavade elever ska fa mer stéd och stimulans. Analyser visar
vidare att utbildningen behover utvecklas for att méta elever i behov av sarskilt stod genom en mer tillganglig 1armiljo.

Kompetensférsorjning

Utbildningssektorn ar den verksamhet inom kommunen som ar mest personalintensiv. Dartill ar konkurrensen om
utbildade och kompetenta medarbetare inom ett flertal yrkesgrupper stor. Huddinge kommun har idag I6ner som ér i
niva med 6vriga lanet. Tillgang till kompetent och legitimerad personal &r dock inte enbart kopplat till I6neniva.
Uppfdljning visar att mojligheten att attrahera och behalla personal aterfinns i tillgangen till ett kollegialt larande samt
en god arbetsmiljo. Larande som sker i arbete tillsammans med andra utvecklar kompetenser och kunskaper bade hos
enskilda medarbetare och hos gruppen som helhet.

Langsiktig sund ekonomi

Mot bakgrund av de kommande arens minskade skatteintdkter i offentlig verksamhet, tillsammans med osékerhet
rorande befolkningsprognoser och intakter fran statsbidrag star namnden infor en utmaning i att sdkerstalla en
langsiktig sund ekonomi och samtidigt halla en hog kvalitet.

Lokalférsorjning

N&r Huddinge vaxer stalls hogre krav pa lokalforsorjning samt stéd och samordning fran central forvaltning till
kommunala och fristdende verksamheter. | syfte att sakerstalla att fler elever far sitt forstahandsval av skola behoéver
forvaltningen tillsammans med kommunen i 6vrigt planera for saval tids- som kostnadseffektiva processer och
utbildningslokaler. En utmaning i arbetet ar att det kan uppsta en malkonflikt mellan elevens och vardnadshavarens
ratt till valfrihet vid val av skola och en férsiktighet i planering for att inte ha en dverkapacitet av platser, vilket ar
kostnadsdrivande. Vidare, for att kunna mota upp behovet av utdkat antal skolor samt 6kad valfrihet, behover
kommunen underlatta for fristdende huvudman att starta och driva utbildningsverksamhet i Huddinge.

Namndens strategier

For att mota ovan utmaningar avser namnden att arbeta riktat utifran de angivna malen i denna verksamhetsplan.
Detta arbete innebar ett sarskilt fokus pa utvecklingen av den pedagogiska verksamheten med utgangspunkt i
utpekade utvecklingsomraden fran uppfoljningar och analyser inom ramen for det systematiska kvalitetsarbetet. De
insatser som genomfors ska ha pavisad god effekt.

| arbetet med att skapa utrymme for att utveckla den pedagogiska verksamheten behover grundférutsattningar som
lokal- och kompetensforsorjning samt en budget i balans finnas pa plats. For att méta kompetensforsorjningsbehovet
genomfor forvaltningen en rad insatser genom arbete med arbetsgivarvarumarket som syftar till att attrahera och
behalla kompetenta och behériga medarbetare, fraimst inom verksamhetens bristyrkesgrupper. | arbetet med att
sakra lokalforsorjningen for kommunens grundskolor ansvarar namnden for att arligen beskriva behov av
utbildningsplatser utifran befolknings- och tillvaxtprognoser och faktiska befolkningsforandringar.

| syfte att identifiera omraden dar kommunen kan féréandra och forbattra verksamheten kommer nédmnden fortsatta
att utveckla arbetet med att jamféra och analysera skillnader mellan enheter och andra huvudman. Genom ett
systematiskt arbete med analyser och jamférelser av verksamhetens kvalitet och ekonomi, internt och externt,
identifieras maojligheter att anvdnda resurser mer effektivt inom fastslagna ramar.
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Namndens tolkningar av malomraden

Namndens langsiktiga mal &r i enlighet med formulerade malomraden i Mal och budget att bidra till ett ekonomiskt,
ekologiskt och socialt hallbart samhille. Verksamhetsplanen anger inriktningen for namndens verksamhet under 2021
och bygger pa kommunfullmaktiges tre 6vergripande malomraden. Namnden har formulerat foreliggande
verksamhetsplan med avstamp i dessa tre 6vergripande malomraden, indikatorer i Mdl och budget 2021, laroplanen
for grundskolan samt utifran de lagar och forordningar som géller for verksamheten. Ndmnden har systematiskt gatt
igenom alla kommunfullméaktiges malomraden, mal/prioriteringar, indikatorer och prévat vilka av dessa som har
relevans for namndens verksamhet och vilka ndmnden har radighet over. For att skapa utrymme fér arbetet med att
utveckla den pedagogiska verksamheten har namnden formulerat namndmal utifran féljande kommunfullmaktigemal:
Lyckad skolgang och tidiga insatser lagger grunden for framtiden; Huddinge kommun &r en attraktiv arbetsgivare;
Huddinges verksamheter praglas av kvalitet och valfrihet; Skattemedel anvands effektivt och Minska klimatpaverkan.
De mal namnden alltsa inte sarskilt belyser i verksamhetsplanen ar: Huddinge upplevs som trivsamt och tryggt; Arbete
och féretagsamhet lagger grunden for en framgangsrik kommun; Hallbar tillvaxt med fokus pa eget dgande och
Utveckla den cirkulara ekonomin. Dessa mal omhéandertas inom ramen for andra malomraden eller inom det dagliga
uppdraget, eller sa har malen bedémts att inte vara relevanta for namnden alternativt mindre prioriterade utifran
namndens kdrnuppdrag.

Namnden har utarbetat egna mal som stodjer och konkretiserar de kommunfullmaktigemal som lyfts in i
verksamhetsplanen. Namndmalen tar avstamp i de utvecklingsomraden som utpekats i tidigare analyser av namndens
resultat. Ndmndens mal i denna verksamhetsplan dr som féljer:

- Eleverna nar kunskapskraven och utvecklas sa langt som mgjligt (under ”Lyckad skolgang och tidiga insatser
lagger grunden for framtiden”)

- Elevernas undervisning leds av legitimerade larare (under "Huddinge kommun &ar en attraktiv arbetsgivare”)
- Sjukfranvaron ska minska (under "Huddinge kommun &r en attraktiv arbetsgivare”)

- Huddinge ska vara en bra utbildningskommun att verka i (under “Huddinges verksamheter praglas av kvalitet
och valfrihet”)

- Grundskolendmnden ska ha en budget i balans (under ”Skattemedel anvands effektivt”)

- Eleverna har kunskaper om och forstaelse for den egna livsstilens betydelse for hilsan, miljon och samhallet
(under ”"Minska klimatpaverkan”)

De mal namnden avser att fokusera pa forvantas fa en positiv effekt pa andra uppdrag som ryms inom namndens
kdrnuppdrag.

Namnden faststaller egna indikatorer for att folja upp och styra mot namndens mal. Underlag till maluppfyllelse
bygger pa Skolverkets nationella indikatorer, namndens egna indikatorer, brukarundersdkningar och 6vriga
uppféljningar. Samtliga av ndmndens indikatorer ar utvecklingsdrivande.

De indikatorer som faller inom ramen fér namndens verksamhet men inte ingar i denna verksamhetsplan kommer att
rapporteras till namnd i enlighet med namndens arshjul Aterkommande némndérenden och informationspunkter.
Arshjulet som kommer att kompletteras med rapporteringar av arbetet inom ramen for nationella mal fran
laroplanen, delges ndmnden vid namndmotet i februari 2021. D3 presenteras dven forvaltningens arbetsplan.
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God ekonomi och effektiv verksamhet - ekonomisk hallbarhet

Skattemedel anvands effektivt

En god ekonomisk hushallning och en budget i balans ger forutsattningar for en skola med hog kvalitet.
Grundskolendmnden redovisar en god ekonomisk hushallning och arbetet med en budget i balans ar fortsatt ett
prioriterat omrade f6r grundskolendmnden. En sund ekonomi och effektivare resursanvandande ar avgérande for att
klara framtidens valfardsutmaningar dar farre ska forsorja fler. For att klara denna utmaning maste
grundskolendmnden anvdnda de ekonomiska ramarna pa ett andamalsenligt och effektivt satt.

For att mota framtidens behov av skolplatser valkomnar Huddinge kommun en mangfald av olika aktérer som bidrar
till att ge god valfard fér Huddinges invanare. Huddinges befolkningstillvaxt de kommande aren ger ett 6kat behov av
nya skolor och fler legitimerade larare och utbildade fritidspedagoger i kommunen. Externa aktérer ar viktiga for att
kunna mota kommande ars investeringsbehov. Kommunen stravar efter att halften av alla nya skolor ska byggas,
drivas och dgas av en annan aktoér &n kommunen. De skollokaler som byggs for kommunala skolor i egen regi ska vara
kostnadseffektiva och flexibla. Lokaler ska samutnyttjas i hogre grad. Grundskolendmnden ska samverka med 6vriga
namnder avseende lokalforsorjning till féreningslivet.

Grundskolendamnden ska erbjuda en verksamhet med god service och hog kvalitet. Férvaltningen underséker darfor
olika mojligheter att effektivisera arbetssatt och férenkla processer. Férvaltningen provar aktivt pa vilket satt
digitalisering och ny teknik kan bidra till att automatisera och forenkla administrationen for saval verksamheten som
for Huddinges invanare.

Aktiv konkurrensprévning dr en del av kommunens styrning for att sdkerstalla att skattemedel anvédnds effektivt.
Syftet ar att systematiskt préva om det ar mojligt och lampligt att konkurrensutsatta vissa delar av verksamheten.

Grundskolendmnden ska aktivt se 6ver mojligheter att 6ka intakterna och ska s6ka extern finansiering dar sa ar
mojligt.
I den handelse att en verksamhet inte ser ut att uppna budget i balans ska en atgardsplan tas fram och atgarder som

sakerstaller en budget i balans genomféras. Inga verksamheter ska dver tid pavisa ett budgetunderskott.

Med anledning av ovan avser ndmnden att fokusera pa att skattemedel anvands effektivt och att ndmnden har en
budget i balans.

Namndens mal: Grundskolenamnden ska ha en budget i balans

Indikatorer
Namndens indikatorer VB 2019 Etappmal 2021 Malvarde 2030
Budgethallning, (%) 1,8% >0 >0
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Attraktiv arbetsgivare

Kommunen ska vara en attraktiv arbetsgivare vid rekrytering av nya medarbetare och sarskilt for alla de
bristyrkesgrupper som finns idag. Detta staller hoga krav pa forvaltningens kompetensforsorjning och den
sammantagna personalprocessen — attrahera, rekrytera, introducera, utveckla och behalla. Satsningar inom ledarskap
och medarbetarskap ska medféra att kommunen behaller professionella medarbetare. Genom ett ndra samarbete
med universitet och hogskolor ska rekryteringen av bristyrken prioriteras.

For att synliggdra barn- och utbildningsforvaltningen som en attraktiv arbetsgivare ska forvaltningen aktivt arbeta med
arbetsgivarvarumarket.

Pedagoger och skolledare ska ha djup och aktuell kunskap kring sitt uppdrag och de ska fa mojlighet att utvecklas
genom kompetensutvecklingsinsatser och kollegialt larande.

En grundforutsattning for att kunna ge eleverna en undervisning av hog kvalitet dar elever utvecklas, utmanas och
stimuleras ar att undervisningen bedrivs av legitimerade |ldrare som ar behoriga i de &mnen de undervisar i. Darfor
avser namnden att sarskilt fokusera pa att 6ka andelen legitimerade larare.

Sjukfranvaro

Ett fungerande systematiskt arbetsmiljoarbete tillsammans med specifika satsningar inom arbetsmiljbomraden som
behover utvecklas ar en viktig faktor for uppfattningen av en attraktiv arbetsgivare och for att mojliggora for larare att
verka. Sjukfranvaron ar kostsam bade for individen och arbetsgivaren och behéver motverkas genom ett systematiskt
och aktivt rehabiliteringsarbete. Utifran analys i tidigare uppféljning kan konstateras att den totala sjukfranvaron i hég
grad paverkas att franvaro som stracker sig upp till 14 dagar (korttidssjukfranvaron). Dartill kan konstateras att
sjukfranvaron i kommunen relativt satt ar hog i jamforelse med andra kommuner i ldnet. Darfor avser namnden att
fokusera pa att minska sjukfranvaron.

Namndens mal: Elevernas undervisning leds av legitimerade larare

Indikatorer
Namndens indikatorer Senaste utfall Etappmal 2021 Malvarde 2030
Larare (heltidstjanster) med lararlegitimation och behérighet i minst 71,7 oka 100

ett dmne i grundskola ak 1-9, kommunala skolor, (%)

Namndens mal: Sjukfranvaron ska minska

Indikatorer
Namndens indikatorer Senaste utfall Etappmal 2021 Malvarde 2030
Sjukfranvaro (total), (%) 9,2 minska -
Korttidssjukfranvaro (1-14 dagar), (%) 4,1 minska -
Langtidssjukfranvaro (6ver 180 dagar), (%) 2,3 minska -
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En kommun dar manniskor trivs och vaxer - social hallbarhet

Lyckad skolgang och tidiga insatser ldgger grunden for framtiden

Utbildningen ska ge eleverna majlighet att utveckla kunskaper och varden for att kunna gora aktiva livsval och ge
forutsattningar for fortsatt utbildning. For att sakerstalla att utveckling sker i riktning mot utbildningens mal behéver
det systematiska kvalitetsarbetet synliggéras pa alla nivaer.

Alla elever ska métas av en tillganglig larmiljo och fa det stéd och de utmaningar de behoéver utifran sina
forutsattningar. Sarskilt begadvade och hogpresterande elever samt elever med neuropsykiatriska
funktionsnedsattningar ska sarskilt beaktas.

Elevernas psykiska halsa paverkar skolresultaten. Det ska vara enkelt att fa stéd och hjélp tidigt for att minska eller
forhindra utvecklandet av ohélsa och sociala problem. Skyddsfaktorerna trygga familjerelationer och framjande av
skolframgang &r prioriterat och genom ett aktivt och strategiskt preventionsarbete med 6vriga aktorer i kommunen
samordnas det forebyggande och halsoframjande arbetet.

Utbildningen ska praglas av héga forvantningar pa elevernas formaga att utvecklas och lara i en skolmiljé med
trygghet och studiero. Undervisningen ska utga fran att alla elever kan och vill na sa langt som mgjligt i sin utbildning.

Alla elever ska vara i kunskapsprogression och larare ska ha kunskap om varje elevs utveckling i alla amnen. Detta for
att kunna ge eleverna férutsattningar att utvecklas sa langt som méjligt utifrdn skolans mal. Alla @mnen &r viktiga
eftersom eleverna ska ges forutsattningar att klara gymnasiet inom tre ar. Darfér avser namnden att sarskilt fokusera
bade pa att 6ka andelen elever som uppnatt kunskapskraven (A-E) i alla amnen i ak. 9 och andelen elever i arskurs ak.
9 som &r behoriga till ett yrkesprogram samt att hoja meritvardet for elever i ak 9.

Namndens mal: Eleverna nar kunskapskraven och utvecklas sa langt som mojligt .

Indikatorer
Namndens indikatorer Senaste utfall Etappmal 2021 Malvarde 2030
Elever i dk. 9, genomsnittligt meritvarde kommunala skolor, 235,7 oka Topp tre i lanet*

genomsnitt (17 amnen)
Elever i ak 9 som ar behdriga till yrkesprogram, kommunala skolor, (%) 86,1 Oka 100

Elever i ar 9 som uppnatt kunskapskraven i alla amnen, kommunala 78,7 oka 100
skolor, (%)

*En av tre kommuner med hogst meritvarde i lanet

Uppdrag

Namndens uppdrag till férvaltning

Ta fram en plan for aktiviteter som ska genomféras under 2021 och som inriktar sig pa att kompetensutveckla medarbetare inom omradet
sarskilt begavade och hogpresterande elever. Omférdela ekonomiska medel for de aktiviteter som planeras.

Ta fram en plan for aktiviteter som ska genomféras under 2021 och som inriktar sig pa att kompetensutveckla medarbetare inom omradet
elever i behov av sarskilt stéd och elever med neuropsykiatriska funktionsnedsattningar. Omférdela ekonomiska medel for de aktiviteter som
planeras.

I samverkan med gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden ta fram en digital plattform for kontakt med elevhalsan.

Utreda mojligheterna att bedriva fritidsverksamhet i olika former for 10 -12 aringar. Uppdrag sker i samverkan med kultur- och
fritidsforvaltningen och socialforvaltningen.

Ta fram rutiner och skapa en beredskap for verksamhetsévergang.
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Huddinges verksamheter praglas av kvalitet och valfrihet

Vardnadshavare ska ges mojlighet till valfrihet nar de séker plats i grundskola. Valmojligheterna underlattas av att
kommunen bedriver en transparent och aktiv uppféljning med tillganglig information dar medborgarna kan jamfora
kvaliteten hos olika grundskolor och utférare. Ndmnden avser att f6lja upp pa andelen elever som i elevenkaten anger
att de néjda med sin skola.

Som en del i att 6ka valfriheten ska antalet fristdende skolor 6ka och de fristaende huvudman som redan finns
etablerade i kommunen ska uppleva Huddinge som en attraktiv kommun att verka i.

Ndamnden har inte full radighet 6ver att fler fristdende grundskolor etablerar sig i Huddinge men avser med anledning
av ovan att samarbeta med 6vriga aktorer i kommunen och aktivt bidra till att Huddinge ska vara en bra
utbildningskommun att verka i. Detta i syfte att fler fristdende huvudman ska vilja att etablera sig i Huddinge.

Namndens mal: Huddinge ska vara en bra utbildningskommun att verka i

Indikatorer
Namndens indikatorer Senaste utfall Etappmal 2021 Malvarde 2030
Elever i fristaende grundskola, (%) av elever ak F-9 folkbokférda i 21 oka -

Huddinge och inskrivna i grundskola i Huddinge

Andel elever (%) i ak 9 som &r ndjda med sin skola, kommunala skolor 68,5 oka 100
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Naturkommun som tar klimatansvar - ekologisk hallbarhet

Minska klimatpaverkan

Utbildningen i grundskolan ska ge elever kunskaper for att kunna géra val som gynnar klimatet. Utbildningen i
kommunens grundskolor ska belysa hur samhallets funktioner och manniskans satt att leva och arbeta, kan anpassas
for att skapa en hallbar utveckling. Genom ett miljoperspektiv ska elever fa mojligheter att bade ta ansvar fér den
miljo de sjalva direkt kan paverka och tilldgna sig ett personligt forhallningssatt till overgripande och globala
miljofragor. Darfor avser namnden att folja upp att utbildningen ger elever kunskaper om och forstaelse for den egna
livsstilens betydelse for halsan, miljon och samhallet.

Namndens mal: Eleverna har kunskaper om och foérstaelse for den egna livsstilens betydelse for
héalsan, miljon och samhallet

Indikatorer
Namndens indikatorer Senaste utfall* Etappmal 2021* Malvarde 2030
Elever (ak 3-9) som anger att de har kunskaper om och forstaelse for - - 100

den egna livsstilens betydelse for halsan, miljon och samhllet, (%)

*Senaste utfall och etappmal kan inte anges da fragan inte ingar i nuvarande elevenkat.
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Ekonomiska férutsattningar for namnden
Ram fran kommunfullmaktige

Kommunfullmaktige fattade i november 2020 beslut om grundskolenamndens budgetram for 2021.
Grundskolendmndens budgetram fér 2021 uppgar till 1 822,7 mnkr.

Utgangspunkten for framrakningen av 2021 ars ram ar budget 2020. Till detta har lagts utokade medel for
volymfoérandringar 2021 inom grundskola, grundséarskola och fritidshemsverksamhet om sammanlagt 16,3 mnkr.
Volymforandringarna avser en 6kning av antalet elever i grundskola med 37 elever, en 6kning av antalet elever i
grundsarskola med 17 elever och en minskning av antalet elever i fritidshemsverksamhet med 104 elever.

Namnden har erhallit kompensation for 16n- och prisékningar 2021 med 17,5 mnkr. Dessutom har namnden tillforts
ytterligare netto 3,5 mnkr for bland annat 6kade kostnader till f6ljd av 6kade kostnader for hojt
personalomkostnadspalagg ("Po-palagg”) samt minskade kostnader for nytt telefoniavtal.

| den budgetram som kommunfullmaktige beslutat om for 2021 saknas medel for tillkommande lokalkostnader 2021. |
kommunfullméaktiges budgetbeslut i november 2020 bemyndigades kommunstyrelsen att fatta beslut om fordelning
av reserverade medel for tillkommande lokalkostnader 2021. Under férutsattning att ett sadant beslut fattas raknar
darfor forvaltningen med tillkommande medel for detta Gndamal pa 37,5 mnkr. Dessa medel &r en forutsattning for
att néamnden skall kunna fordela ratt lokalbidrag till andra skolhuvudman @n kommunala skolor i egen regi.
Sammantaget innebéar detta att namndens budgetram 2021 uppgar till 1 860,1 mnkr vilket ar en 6kning med 74,8
mnkr jamfort med 2020 ars budgetram.

Externa intakter

Utéver den ram som faststéllts av kommunfullmaktige erhaller grundskolenamnden externa intakter. Intdkterna
bestar av avgifter for fritidshem, statsbidrag for maxtaxa samt intdkter for elever folkbokférda i andra kommuner som
gar i Huddinges kommuns kommunala grundskolor och grundséarskolor. Sammantaget uppgar de externa intdkterna i
budget 2021 till cirka 88,7 mnkr.

Kommunen tillampar maxtaxa vilket innebér att vardnadshavare betalar max 3 procent av hushallets sasmmanlagda
inkomst upp till 49 280 kr per manad (ar 2020). Till kommuner som tillampar maxtaxa utgar ett statsbidrag och det

prelimindra beloppet for Huddinge kommun ar 27,8 mnkr. Dessa pengar ska fordelas mellan forskola och fritidshem
varav den del som avser fritidshem berdknas uppga till 6,2 mnkr.

Riktade statsbidrag

Ndamnderna ar alagda av kommunfullméktige att aktivt soka riktade statsbidrag vilket sker inom ramen for
forvaltningens ordinarie arbete. Information om vilka statsbidrag som ansokts, begarts ut och/eller rekvirerats
redovisas till namnden en gang per ar. Budgetforslaget innehaller inga riktade statsbidrag forutom statsbidraget for
maxtaxa som namnts ovan.

Grundskolenamndens interna regler for resultatoverforing

Ndamnden ska uppratta interna regler for enheterna nar det galler ekonomisk resultatoverforing i bokslutet.
Forvaltningen foreslar att namnden fortséatter att folja kommunens principer for resultatoverféring. Det innebér att
enheterna tar med sig hela sitt resultat for aret, bade 6ver- och underskott. Daremot far 6verskottet per enhet
maximalt utgdra 5 % av respektive enhets budgetomslutning. Overskridande del kan verksamhetschefen vilja att
fordela till annan enhet/andra enheter som anses ha gjort betydande insatser for att bryta en negativ resultattrend.

Férvaltningens forslag till budget
Budgetens fordelning

Grundskolendmndens ram bestar av namnd och ledning samt verksamhet i grundskola, fritidshem och grundsarskola.
For att kunna fordela budget och rakna fram bidragsbelopp, tillaggsbelopp och tillaggsersattningar till skolenheterna
anvands en resursférdelningsmodell som ska sakerstélla likvardighet enligt lagen om lika villkor vid fordelning av
resurser till kommunala och fristdende huvudman. | syfte att 6ka grundbeloppet for kommunala och fristaende
huvudman foreslas vissa omprioriteringar samt omférdelning av resurser, vilket beskrivs nedan. Beslut om
bidragsbelopp, tillaggsbelopp och tillaggsersattningar for 2021 fattas av grundskolenamnden i ett separat arende.
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Namnd, ledning och forvaltningsgemensamma funktioner

Grundskolendmnden har en budget for att tacka kostnader for arvoden och dvriga kostnader fér ndmnden. Inom
denna budgetpost aterfinns dven kostnader avseende forvaltningsledning, namndsekreterare, registratur,
grundskoleavdelning samt stéd- och specialistfunktioner som ekonomiavdelning, HR-avdelning, Kommunikations- och
IT-avdelning samt Forvaltningsstab.

Centralt avsatta medel

Med centralt avsatta medel asyftas de medel som inte ingar i resursfordelningen. Dessa medel avsatts for vissa
andamal sa som viss myndighetsutovning (enheten for ersattning och utredning tex), modersmalenhet, enheten for
central elevhilsa och mottagande av nyanlanda elever samt kostnader for vissa gemensamma administrativa system.
Delar av ovanstadende betjanar endast de kommunala skolorna och finansieras da via det kommunala avdraget som
beskrivs nedan.

Okade lokalkostnader

Den begéarda utékningen av budgetramen pa 37,5 mnkr avser 6kade kostnader for kommunala skollokaler 2021 till
foljd av nybyggnationer och evakueringskostnader i tillfdlliga lokaler (paviljonger). Detta innebér att den
genomsnittliga lokalkostnaden per elev i Huddinges kommunala skolor kommer att 6ka med ca 15 procent 2021.
Enligt skollagen ska bidraget till andra huvudman berdknas pa samma grunder som kommunen tillampar vid
fordelning av resurser till den egna verksamheten. Begéran innefattar saledes ocksa medel fér att kompensera
fristdende huvudman och huvudmaén i andra kommuner i enlighet med ovanstaende lag.

Ersattningar till skolorna

Enligt skollagen ska hemkommunen lamna bidrag till huvudmannen for varje elev vid en grundskoleenhet,
grundsarskoleenhet och fritidshem. Grundbeloppet tillfaller samtliga enheter. | enlighet med skollagen ska bidraget
berdknas pa samma grunder som kommunen tillimpar vid férdelning av resurser till den egna verksamheten. |
bidragsbeloppen till fristaende grundskolor och grundskolor i andra kommuner utgar ersattning for lokalkostnader.
Lokalbidraget grundar sig pa de kommunala skolornas genomsnittliga lokalkostnader per elev 2021. Lokalbidraget
Okar 2021 med 16 procent jamfoért med 2020. Det beror pa att lokalkostnaderna for kommunens grundskolor 6kar
2021, pa grund av nybyggnationer och evakueringskostnader i samband med nybyggnationer.

| bidragsbeloppet till fristaende skolor ingar ocksd momskompensation med 6 procent samt ett administrativt tillagg
pa 3 procent av grundbeloppet.

Ersattning Forklaring

Grundbelopp Utgar till respektive verksamhet utifran vilken arskurs eleverna ar inskrivna i samt
inskrivning i fritidshem.

Grundbelopp lokaler kommunala skolor i egen regi Grundskolor, grundséarskolor och fritidshem i kommunala skolor i egen regi betalar
hyrorna centralt pa namndniva och ersattning for lokaler utgar inte.

Grundbelopp lokaler annan regi (fristaende, annan Ersattningen for lokaler baseras pa den genomsnittliga kostnaden per elev och ar for
kommun) de kommunala enheterna. Belopp utgar per inskriven elev.
Socioekonomisk resursfordelning Den socioekonomiska resursfordelningen utgér en omférdelning av resurser och

baseras pa statistik fran Statistiska centralbyran (SCB) i oktober 2020.

Tillaggsersattning for nyanlanda elever Tillaggsersattningen for nyanlanda baseras i likhet med den socioekonomiska
resursférdelningen pa statistik fran SCB. Medlen fordelas till skolor med ett hogt
antal nyanldnda elever och &r inte bunden till en individ.

Tillaggsbelopp For elever i fristaende skolor som har ett omfattande behov av sarskilt stod.
Tillaggsbeloppet ska vara individuellt bestamt utifran elevens behov. Beslut fattas av
elevens hemkommun efter ansokan.

Fordelning av riktade medel till kommunala grundskolor i egen regi och forskolor i fristaende regi

Grundskolendgmnden uppdrog i juni 2020 at forvaltningen att se 6ver hanteringen av tillaggsbelopp samt fordelning av
verksamhetsstod till kommunala skolor i egen regi med anledning av de prejudicerande domar som Hogsta
forvaltningsdomstolen meddelade tidigare under aret. Férvaltningen har, i ett informationsarende till namnden i
november 2020 (GSN-2020/1542.601), aterrapporterat vilka konsekvenser detta far fér grundskolor i egen och
fristdende regi. Forandringen innebér att det endast ar fristaende skolor som kan anséka om tillaggsbelopp.
Tillaggsbeloppens nivaer ska enligt skollagen utga fran en individuell prévning. Det &r rektor som ansoker om
tilldggsbelopp och chefen fér enheten for ersattning och utredning som enligt delegation beslutar om tillaggsbelopp
ska utga. For kommunala skolor i egen regi har medel avsats for utbildningsinsatser inom omradet barn med behov av
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sarskilt stod, dessa medel finansieras via det kommunala avdraget (se nedan). Ovriga budgettekniska konsekvenser av
detta beskrivs nedan under rubriken grundbelopp.

Grundbelopp

| syfte att 6ka grundbeloppet for kommunala och fristdende huvudman foreslas omprioritering samt fordelning av
resurser enligt nedan:

e Budgeten for tillaggsbelopp for elever med omfattande behov av sarskilt stod anpassas till radande
lagstiftning vilket innebar att det endast kan sokas av fristaende skolor. Verksamhetsstod till kommunala
skolor har budgeterats utifran tidigare fattade beslut som omfattar lasaret 2020/2021. Detta innebar att det
frigérs medel jamfort med 2020 ars budget pa ca 11 mnkr som darmed 6kar grundbeloppet istédllet.

e  Budgeten for modersmal och studiehandledning minskas med 4,8 mnkr varav 4 mnkr avser kommunens
modersmalsenhet och 0,8 mnkr tilldggsbelopp for modersmal for enheter utanfér Huddinge. Minskningen av
budget mojliggdrs genom att den anslagsfinansierade delen av studiehandledning begrdnsas och enheten far
i uppdrag att utreda hur kép och salj-funktionen kan utvecklas. Detta innebar att det frigérs medel jamfort
med 2020 ars budget pa 4,8 mnkr som darmed 6kar grundbeloppet istallet. Skolorna tillfors darmed medel
som kan anvandas for att till exempel kopa mer studiehandledning vid modermalsenheten om ytterligare
behov foreligger.

e Den upprakning av budgetramen pa 17,5 mnkr som ndamnden erhallet som kompensation for pris- och
I6nedkningar har i sin helhet anvants for att rakna upp grundbeloppet. Grundbeloppet 6kar ocksa som en
konsekvens av de tillférda medlen fér hojningen av PO-palagget samt minskade kostnader for telefoni,
nettoeffekt ca 3,5 mnkr.

Ovanstaende omprioriteringar och budgetférstarkningar innebér att grundbeloppet i elevpengen 6kar
med 2,9 procent for forskoleklass-arskurs 9 och 2,9 procent for fritidshem i forskoleklass-arskurs 6.

Grundsarskolan
Grundsarskolans budget har fatt en upprakning med medel for att tacka en volymaokning for sjutton elever.

Resursfordelningen till grundséarskolan och grundsarskolans fritidshem liknar den till grundskolan och grundskolans
fritidshem med den vasentliga skillnaden att eleverna forutom ett grundbelopp (och lokalersattning, momsersattning
och administrationsersattning till fristdende utférare) ocksa erhaller en tillaggsersattning som finns i fyra nivaer plus
en individuell niva. Den nivaindelade tillaggsersattningens syfte ar att rikta medel till elever efter behov. Det ar chefen
for enheten for ersattning och utredning som enligt delegation beslutar om vilken niva en enskild elev ska fa
tillaggsersattning for. Grundbelopp och nivaersattning ar uppraknat i niva med grundskolans upprakning.

Det kommunala avdraget

Det kommunala avdraget ar den del som dras av fran de kommunala skolornas ersattning nar det totala
bidragsbeloppet riknas fram. Detta avdrag finansierar skolornas gemensamma satsningar. Exempel pa detta ar
kostnader for central elevhalsa, vissa centrala IT-system och laromedel som nyttjas av de kommunala skolorna,
kommunovergripande férsteldrare samt kompetensutveckling for rektorer. 1 2021 ars budget foreslas det kommunala
avdraget 6ka med ca 11 mnkr (+38 %) som en foljd av satsningar pa kompetensutveckling kring elever i behov av
sarskilt stod samt sdrbegavade och hogpresterande elever, digitala kunskapstjanster samt gemensam delfinansiering
av vissa skolors flytt- och kapitalkostnader kopplat till nybyggnationer och evakueringar.

Socioekonomisk resursférdelning och tilliggsersattning for nyanldnda elever

Samtliga elever har enligt skollagen ratt till en likvardig utbildning och den socioekonomiska
resursfordelningsmodellen syftar till att bidra till minskade skillnader i resultat mellan grundskolor och i hogre
utstrackning férdela resurser efter behov. Den socioekonomiska resursférdelningen utgér en omfordelning av resurser
och baseras pa statistik fran Statistiska centralbyran (SCB). | september 2020 fattade grundskolendmnden beslut om
att inféra en ny modell for socioekonomisk férdelning fran och med 2021. Den nya modellen infors successivt under
fyra ar. Ar 1 (2021) tillimpas 75 procent fran den gamla “tabellmodellen” och 25 procent fran den nya
"regressionsmodellen”, ar 2 (2022) tillampas férdelningen 50/50 osv, for att ar 4 (2024) helt tillampa den nya
modellen. For ytterligare information om den nya modellen héanvisas till drendet “Framtagande av ny socioekonomisk
resursfordelningsmodell, GSN-2020/1376.601”. Budgeten fér den socioekonomiska resursférdelningen ar oférandrad
jamfort med 2020 och uppgar till 51,6 mnkr.
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Tillaggsersattningen for nyanlanda baseras i likhet med den socioekonomiska resursfordelningen pa statistik fran SCB.
Medlen fordelas till skolor med nyanlanda elever och ar inte bunden till en individ. Budget 2021 for tillaggsersattning

for nyanlanda ar 18,3 mnkr. Vilket utgér en 6kning jamfort med ar 2020 med 0,2 mnkr, 6kningen beror pa att antalet

nyanlanda elever 6kat fran 750 elever till 759 elever vilket motsvarar en 6kning pa 1,2 procent.

Sammanfattning av konsekvenserna for kommunala skolor i egen regi och for fristaende utférare
Konsekvenserna av de féreslagna férandringarna for respektive utforare ar:

e  For kommunala skolor i egen regi 6kar elevpengen i forskoleklass-arskurs 9 med i genomsnitt ca 1,6 procent
som en konsekvens av att grundbeloppet héjs med 2,9 procent och att det kommunala avdraget 6kar. For
kommunala skolor i egen regi 6kar elevpengen for fritidshem i forskoleklass- arskurs 6 med i genomsnitt
2,9 procent som en konsekvens av att grundbeloppet hoijts.

e  For fristdende huvudman okar elevpengen i forskoleklass-arskurs 9 med i genomsnitt cirka 5 procent. For
fritidshem i forskoleklass-arskurs 6 6kar elevpengen i genomsnitt cirka 5 procent. Orsaken till 6kningen ar
dels det 6kade grundbeloppet med 2,9 procent och dels det 6kade lokalbidraget med 16 procent som ar en
konsekvens av att lokalkostnaderna fér de kommunala skolorna 6kar 2021.

Resultatrdakning

Resultatrikning, mnkr Bokslut 2019 Budget 2020%) Bzgggf)t
Verksamhetens intékter 13896 81.2 88.7
Verksamhetens kostnader 31373 18665 19488
Nettokostnad 1747,7 17853 -1 860,1
Budget, netto 17795 17853 -1 860,1
Arets resultat 31,8 0,0 0,0
UB Eget kapital 29,2
*) Budget 2020 & 2021 saknar kostnader & intékter for kommunala skolor i egen regi

Driftbudget per verksamhet/ansvar
Driftbudget per verksamhetsomrade, mnkr Bokslut 2019 Budget 2020 Budget 2021
Namnd och ledning -36.8 -41,0 41.0
Grundskola o fritidshem -1641.1 -1668.1 -1731.0
Grundsérskola och sarskolefritidshem 69.8 76.2 881
Summa netto 1747,7 -1785,3 -1 860,1

Riktade statsbidrag
Riktat statsbidrag (mnkr) Bidrag Kostnad Netto Inrdknat i budget
Maxtaxa 6,2 0 6,2 Ja
Likvardig skola *) 46,1 46,1 0 Nej
Minskad segregation (KSF) *) 2,8 2,8 0 Nej
Lararlonelyftet **) 30,2 30,2 0 Nej
"Karridrtjanster” (forstelarare och lektorer) ***) 20,1 20,1 0 Nej
Lararassistenter *) 49 4,9 0 Nej
Summa 110,3 104,1 6,2

*) Belopp avser 2020
**) Belopp avser ldsaret 2020/2021
***) Belopp avser lasaret 2020/2021 inkl GAF
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Investeringar

En investering innebar anskaffande av inventarier eller anlaggningar som har en ekonomisk livslangd pa minst tre ar
och dar utgiften totalt uppgar till minst ett prisbasbelopp (48 600 kr for 2021).

Vid nyttjande av investeringsanslag belastas enheterna av kapitaltjanstkostnad (avskrivningar och ranta) under tre till
tio ar beroende pa ekonomisk livslangd. Kommande kapitaltjanstkostnad belastar enheternas respektive driftsbudget
nar det géller reinvesteringar. Vid nyinvesteringar finansieras en del av kapitaltjanstkostnaden genom ett kommunalt
avdrag och det innebdr att alla enheter tillsammans bar kostnaden.

Investering, mnkr Investering Driftkonsekvens 2021, helarseffekt mnkr
Ateranskaffning av mobler och andra inventarier 11,5 1,2 mnkr med avskrivningstid 10 ar
Accesspunkter 0,5 0,1 mnkr med avskrivningstid 5 ar
Mindre verksamhetsanpassningar i befintliga lokaler 7,0 0,7 mnkr med avskrivningstid 10 ar
Skolgardsupprustningar 2,0 0,2 mnkr med avskrivningstid 10 ar
Summa reinvesteringar 21,0 2,2

Tomtbergaskolan, inventarier 450 elever 10,0 1,0 mnkr for egen regi med avskrivningstid 10 ar
Sjortorpsskolan Inventarier tillbyggnad 5,0 0,5 mnkr for egen regi med avskrivningstid 10 at
Stenangsskolan, flytt till paviljong HGY 1,0 Komplettering mobler vid flytt, 0,1 mnkr
Utsaljeskolan, flytt till paviljong Kallbrink 1,0 Komplettering mobler vid flytt, 0,1 mnkr
Varbackaskolan, flytt till paviljong HT 2021 1,0 Komplettering mobler vid flytt, 0,1 mnkr
Gymnasietorget, plan 0 2,0 0,2mnkr med avskrivningstid 10 ar
Summa nyinvesteringar 20,0 2,0

Summa investeringar 41,0 4,2
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Plan for internkontroll

Struktur for némndens internkontrollarbete

Internkontroll ar en process som anvands for att sdkerstalla att verksamheten fungerar och att malen nas. Fokus ar att

minska risken fér oonskade handelser genom strukturerad riskhantering. Det handlar dels om att pa ett systematiskt
satt identifiera och minska risker och dels om att skapa strukturer for att forebygga att oonskade handelser intraffar.

Namndernas ansvar for den interna kontrollen anges i kommunallagen (2017:725), KL 6:6. De skall ”se till att den
interna kontrollen ar tillracklig och att verksamheten bedrivs pa ett i 6vrigt tillfredsstallande satt”. Uppfoljningen av
arbetet med internkontroll sker i delarsrapporter och verksamhetsberattelse.

Riskreducerande atgarder

De risker som prioriterats for tgarder under planeringsperioden redovisas i foljande stycke. Atgarderna syftar till att
motverka potentiella risker alternativt reducera dess negativa konsekvenser. De planerade atgarderna foljs upp

I6pande av respektive chef och av férvaltningens ledning i samband med arets tva delarsrapporter samt i samlat grepp
i verksamhetsberattelsen. Ovriga arbetsmiljomal f6ljs upp separat enligt egen tidsplan fér arbetsmiljdarbetet.

Mal / process

Risk

Atgird

Systematiskt
kvalitetsarbete

Risk for bristande hantering av personuppgifter: Den 25 maj 2018
ersattes personuppgiftslagen (PuL) med dataskyddsférordningen
(GDPR). Den nya férordningen innehaller ett fortydligat och
utokat ansvar for de registrerades rattigheter. Behandlingen av
personuppgifter behdver sakerstillas.

Sakerstall behandlingen av personuppgifter
inom namndens ansvarsomrade genom
rutiner, forteckningar, informationstexter
och instruktioner.

hog bland chefer i organisationen och skapar en otrygg
arbetsmiljo.

HR Medarbetare redovisar inte bisyssla arligen enligt given rutin. En Om bisysslan bedoms som otillaten kan
bisyssla ar tillaten underférutsattningen att den inte ar arbetsgivaren besluta om att forbjuda
fortroendeskadlig, arbetshindrande eller konkurrerande med bisysslan.

Huddinge kommuns verksamhet.
HR Kompetensen i systematiskt arbetsmiljdarbete ar inte tillrackligt Alla chefer ska ha gatt obligatorisk

utbildning inom arbetsmiljo och arbeta
systematiskt i de system som finns for detta.

Atgarder utifrdan rekommendation fran revision eller annan extern granskning

Revision/Granskning

Bakgrund

Atgird

Granskning av
internkontroll

(diarienummer
GSN- 2020/843)

Revisions- och radgivningsféretaget KPMG har pa uppdrag av de
fortroendevalda revisorerna i Huddinge kommun granskat
kommunens interna kontroll. Syftet med granskningen har varit
att ge kommunens revisorer underlag for att bedéma om
namndernas arbete med internkontroll ar tillrackligt. |
fragestdllningen ingick att bedéma hur kommunstyrelsen tar
ansvar for den interna kontrollen och sakerstaller att ett enhetligt
angrepps- och metodsatt tillampas vad det galler ndmndernas
arbete med internkontroll.

Granskningen visar att kommunstyrelsen i vissa avseenden lagt en
god grund for andamalsenlig internkontroll i kommunen och att
det finns en tydlig formell styrning, men att kommunens namnder
tolkar reglementet for internkontroll pa olika satt, anvander
kommungemensamma mallar pa olika satt och att
verksamhetsspecifika rutiner skiljer sig at mellan namnderna.
Revisorerna menar att kommunstyrelsen inte tar ett tillrackligt
ansvar for att sakerstalla att ett enhetligt angrepps- och
metodsatt tillampas i namndernas internkontrollarbete samt for
att samordna och bistd namnderna i deras arbete.

Revisionsrapporten visar dven pa att det finns en otillracklig
kdnnedom bland vissa fértroendevalda om deras ansvar kring
internkontroll, att némndernas ledamoter bor vara delaktiga i
arbetet med att identifiera och prioritera risker samt en upplevd
otydlighet mellan kommunstyrelsen och ndmnderna avseende
internkontrollarbetet och vad som férvantas av ndmnderna.
Revisorerna konstaterar ocksa att varje styrelse och namnd
ansvarar for sin personuppgiftsbehandling men att kommunen
saknar central funktion som kan sdkerstalla enhetlighet i

- Delta i det av kommunstyrelsens
forvaltning ledda kontinuerliga
forbattringsarbetet av
internkontrollprocessen.
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Revision/Granskning

Bakgrund

Atgird

namndernas registerforteckningar och efterlevnad av
forordningen.

Granskning av kommunens
arbete med att na lag
sjukfranvaro
(diarienummer

GSN- 2020/841)

De fortroendevalda revisorerna i Huddinge kommun har gett
revisions- och radgivningsféretaget KPMG AB i uppdrag att
granska kommunens arbete for att na lag sjukfranvaro. Det
overgripande syftet med granskningen att granska om
kommunstyrelsen och ndmnderna bedriver ett andamalsenligt
arbete for att na en lag sjukfranvaro. Granskningen bygger pa en
genomgang av relevant dokumentation samt intervjuer med
samtliga forvaltningsdirektorer och HR-ansvariga.

Revisorernas sammanfattande beddmning ar att kommunen
bedriver ett andamalsenligt, strukturerat och systematiskt arbete
for att na 1ag sjukfranvaro. Centralt i detta arbete ar de
kommunovergripande styrdokument som ligger till grund for
arbetsmiljé- och rehabiliteringsarbetet — Rehabiliteringshandbok
— anvisningar for Huddinge kommun, samt Arbetsmiljéarbetet i
Huddinge kommun. Styrdokumenten har en tydlig struktur som
beskriver roller och ansvar och géllande processer. Dessutom
finns, for rehabiliteringsarbetets vidkommande, ett integrerat IT-
stod som bidrar till att sékerstélla att ratt medarbetare far ratt
insats i ratt tid.

Darutover konstateras att kommunen ger ett omfattande
utbildningspaket till chefer som relaterar till frdgan om
sjukfranvaro. Exempelvis ar Grundldggande arbetsmiljéutbildning
en obligatorisk tredagarsutbildning som leder till certifiering i
arbetsmiljo. | kombination med kommunens gemensamma
ledarskapsmodell, Transformerande ledarskap, gor forvaltningen
bedémningen att kommunens arbete for att na lag sjukfranvaro
praglas av ett brett angreppssatt.

Dock gérs beddomningen att analysformagan ur ett samlat
perspektiv avseende sjukfranvaron ar svag i Huddinge kommun. |
granskningen har inte identifierats nagot pagaende analysarbete
som syftar till att 6ka kunskapen om varfor Huddinge kommuns
sjukfranvaro ligger konstant hégre an 6vriga kommuner och riket
over tid.

- Ta fram styrkort och genom detta
sammanstalla bland annat HR-nyckeltal for
att 6ka mojligheterna att géra analyser och
jamforelser mellan enheter. Kontakter
kommer ocksa att tas med kommuner som
har haft ett framgangsrikt arbete med att na
lag sjukfranvaro i syfte att ldra av andras
framgang.

- Arbeta fram grunder for forvaltningens
analysarbete sa att statistiska underlag,
medarbetarenkat och omvarldsanalys
anvands i storre grad som underlag i
rapportering om sjukfranvaro och
rehabiliteringsarbete till forvaltningens
ledningsgrupper.

- Ett ndrmare samarbete mellan
ekonomiavdelning och HR-avdelning, sdka
nya gemensamamma arbetssatt for
uppféljning pa enhetsniva och
verksamhetsniva

Granskning av kommunens
arbete med
effektiviseringar
(diarienummer
GSN-2020/840)

De fértroendevalda revisorerna i Huddinge kommun har gett
revisions- och radgivningsforetaget KPMG AB i uppdrag att
granska om kommunen lever upp till bestammelserna i
kommunallagen om god ekonomisk hushallning. Detta genom att
granska effektiviteten i kommunens verksamheter samt genom
att analysera huruvida effektiviseringsarbetet sker pa ett
malinriktat, konsekvent och @ndamalsenligt satt.

Revisorernas sammanfattande bedémning ar att
kommunstyrelsen inte haft en andamalsenlig ledning, samordning
och uppfoljning for att uppna en tillrackligt kostnadseffektiv
verksamhet. Vidare konstateras att det behovs ett mer
strukturerat och systematiskt jamforelsearbete bade internt och
med andra kommuner, analys av resultat av dessa jamforelser
samt framtagande av handlingsplaner for férandringar. Dartill ar
bedémningen att kommunstyrelsen och ndmnderna &r pa ratt vag
men att dessa behdver fortsatta att sdkerstélla att kommunens
verksamhet haller god kvalitet och &r kostnadseffektiv.

-Ta fram styrkort fér de kommunala
enheterna. Syftet med styrkorten ar att
genom att sammanstalla ekonomiska
nyckeltal, HR-nyckeltal och kvalitativa
nyckeltal (tex studieresultat och enkatsvar)
och visualisera trender, 6ka mojligheterna
att analysera och jamfora enheters
maluppfyllelse.

Granskning av
grundskolenamndens
styrning for att uppna en
jamlik skola
(diarienummer

GSN-2020/844)

De fortroendevalda revisorerna i Huddinge kommun har gett
revisions- och radgivningsféretaget KPMG AB i uppdrag att
granska resursfordelningen inom grundskolan i kommunen.
Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar 2019.

Syftet med granskningen har varit att bedéma om
grundskolendmnden férdelar resurser utifran elevernas olika
behov och forutsattningar i enlighet med gallande lagstiftning.
Revisorernas bedémning ar att grundskolenamnden féljer
gallande lagstiftning, men betonar att det ar viktigt att
kontinuerligt se 6ver och vid behov justera kommunens
resursfordelningsmodell for 6kad traffsakerhet.

Revisorerna ser mot bakgrund av detta positivt pa den Gversyn
som grundskolenamnden inlett av den socioekonomiska
tillaggsersattningen. | rapporten betonas att denna 6versyn bor
ske i ndra dialog med rektorerna, sa att skolornas erfarenheter av
den nuvarande modellen kan tas tillvara, samtidigt som legitimitet
och férankring av den reviderade modellen framjas. Vidare
patalas att namnden ska fortsatta att utveckla sin uppféljning.

- Ta fram styrkort for de kommunala
enheterna. Syftet med styrkorten ar att
genom att sammanstalla ekonomiska
nyckeltal, HR-nyckeltal och kvalitativa
nyckeltal (tex studieresultat och enkatsvar)
och visualisera trender, 6ka mojligheterna
att analysera och jamféra enheters
maluppfyllelse.
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Revision/Granskning

Bakgrund

Atgird

Detta for att mojliggora att ndmnden i storre utstrackning ska
kunna méta effekter, sikerstalla att resurser fordelas efter
elevernas olika férutsattningar och behov pa alla nivaer, samt att
resursfordelningen leder till 6nskvarda resultat.

samverkan med
civilsamhallet
(diarienummer

GSN-2020/842)

Granskning av kommunens

for ar 2019.

Granskningen har syftat till att kartldgga kommunens samverkan
med civilsamhallet samt hur ideella organisationer,
idrottsféreningar, intresseorganisationer med flera upplever
samarbetet med kommunen och hur de beméts.

Revisorerna sammanvagda slutsats dr att kommunen saval
strategiskt som konkret bor fortydliga vad den ska uppna med
samverkan och samarbetet med civilsamhillet. Vidare anges att
detta bor ligga till grund fér mal som tydliggor vilka resultat
berérda namnder ska uppna i detta avseende, inklusive
bemé&tande och kommunikation. | rapporten anges vidare att
denna bor ligga till grund for prioritering av vilka
verksamhetsomraden som sarskilt bor omfattas av samverkan
med civilsamhillet och tydliggoras i styrning via Mal och Budget

samt verksamhetsplaner.

De fortroendevalda revisorerna i Huddinge kommun har gett
revisions- och radgivningsféretaget KPMG AB i uppdrag att
genomfora en granskning av kommunens samverkan med
civilsamhallet samt hur ideella organisationer, idrottsforeningar,
intresseorganisationer med flera upplever samarbetet med
kommunen och hur de beméts. Uppdraget ingar i revisionsplanen

Inga atgarder har beslutats i namnd.

Systematiska kontroller

Huddinge kommun &r enligt skollagen skyldig att planera, félja upp och utveckla sin verksamhet pa ett systematiskt
satt. Barn- och utbildningsforvaltningen féljer upp verksamheternas arbete och resultat fortlopande och systematiskt
under aret. Foljande systematiska kontroller sker aterkommande varije ar.

Mal / process

Systematisk kontroll

Varfor gors kontrollen?

Skattemedel anvands
effektivt

Ekonomisk uppféljning

Budget- och uppfoljningsprocessen ar en del av den kommunévergripande
planerings- och uppféljningsprocessen i kommunen.

Huddinge kommun ar
en attraktiv
arbetsgivare

Medarbetarenkat

Arbetet med att bibehalla och 6ka Huddinge kommuns attraktivitet som
arbetsgivare ska ha fortsatt hog prioritet.

Huddinge kommun ar
en attraktiv
arbetsgivare

Arbetsmiljérapport

Arbetsmiljorapporten ska visa ett resultat av arbetsmiljoarbetet och ska ligga till
grund for bedémning om arbetsmiljéarbetet 6verensstammer med givna krav.

Huddinge kommun &r
en attraktiv
arbetsgivare

Bisysslor

Alla medarbetare ska anméla bisyssla och lamna de uppgifter som behovs for att
arbetsgivaren ska kunna bedéma om bisysslan strider mot riktlinjerna eller inte. Om
bisysslan bedéms som otillaten kan arbetsgivaren besluta om att férbjuda
bisysslan. En bisyssla ar tillaten under férutsattningen att den inte ar
fortroendeskadlig, arbetshindrande eller konkurrerande med Huddinge kommuns
egen verksamhet.

Systematiskt
kvalitetsarbete

Huvudmannens kvalitetsarbete
foljer kommunens planerings-
och uppfoljningsprocess

Rutiner for det systematiska kvalitetsarbete pa huvudmannaniva syftar till att
sdkerstalla att kvaliteten i verksamheterna haller en hog niva och foljer de
styrdokument som finns nationellt och kommunalt.
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Plan for uppfoljning och insyn

Varje ndmnd ska enligt kommunens “Program for uppféljning och insyn av verksamhet som bedrivs av privata
utforare” folja upp de avtal som ndmnden tecknat med privata utférare samt de uppdragsbeskrivningar som
overenskommits med verksamheter i kommunens egen regi nar de agerar i konkurrens med privata utforare. De avtal
och uppdragsbeskrivningar som avses galler endast verksamhet som tydligt riktar sig till och rér invanarna.

Uppfdljning

Inom skolverksamheten ar detta inte applicerbart eftersom verksamheten inte anvander tjanster dar namnden
tecknar avtal med privata utférare som utfér kommunal verksamhet. De fristdende verksamheterna foljs upp inom

ramen for statens tillsynsansvar enligt skollagen (2010:800).

Verksamhetsstatistik

Verksamhetsstatistik grundskolendmnden VB 2019 VP 2020 VP 2021
Grundskola F-9 totalt 15796 16 044 16 081
| Huddinges kommunala skolor 12533 12949 12 489
-varav fran annan kommun -333 -287 -293
Fristaende skolor och skolor i andra 3596 3382 3592
kommuner

Fritids F-3 totalt 5 866 6051 5953
| Huddinges kommunala skolor 5204 5394 5235
-varav fran annan kommun -63 -52 -69
Fristaende skolor och skolor i andra 725 709 718
kommuner

Oppen fritidsverksamhet 4-6 totalt 1521 1684 1678
| Huddinges kommunala skolor 1395 1591 1551
-varav fran annan kommun -19 -24 -17
Fristaende skolor och skolor i andra 145 117 127
kommuner

Grundsdrskola totalt 142 137 154

| Huddinges kommunala skolor 136 134 152
-varav fran annan kommun -3 -2 -2
Fristaende skolor och skolor i andra 9 5 4
kommuner

Sarskolefritids totalt 109 89 101

| Huddinges kommunala skolor 108 92 101
-varav fran annan kommun -3 -5 -2
Fristaende skolor och skolor i andra 4 2 2
kommuner
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Skattemedel anvands
effektivt

Huddinge kommun ar en
attraktiv arbetsgivare

Lyckad skolgang och
tidiga insatser lagger
grunden for framtiden

Huddinges verksamheter
praglas av kvalitet och
valfrihet

Minska klimatpaverkan

Grundskolenamnden ska
ha en budget i balans

Elevernas undervisning
leds av legitimerade larare

Sjukfranvaron ska minska

Eleverna nar
kunskapskraven och
utvecklas sa langt som
moijligt

Huddinge ska vara en bra
utbildningskommun att
verka i

Eleverna har kunskaper
om och forstaelse for den
egna livsstilens betydelse
for halsan, miljon och
samhallet

Budgethallning, (%)

Larare (heltidstjanster)
med lararlegitimation och
behorighet i minst ett
amne i grundskola ak 1-9,
kommunala skolor, (%)

Sjukfranvaro (total), (%)

Korttidssjukfranvaro (1-14
dagar), (%)

Langtidssjukfranvaro (6ver
180 dagar), (%)

Eleveri ak. 9,
genomsnittligt meritvarde
kommunala skolor,
genomsnitt (17 @mnen)

Eleveridk 9 som ar
behoriga till
yrkesprogram, kommunala
skolor, (%)

Eleveriar 9 som uppnatt
kunskapskraven i alla
amnen, kommunala
skolor, (%)

Andel elever i fristaende
grundskola, (%) av elever
F-9 folkbokférda i
Huddinge och inskrivna i
grundskola i Huddinge

Elever som anger att de
har kunskaper om och
forstaelse for den egna
livsstilens betydelse for
hélsan, miljon och
samhillet, (%)

LIS

N15814

LIS (Ansvar 2:1300)
Manad: 08
LIS (Ansvar 2:1300)
Manad: 08
LIS (Ansvar 2:1300)
Manad: 08

N15505

N15436

N15419

Procapita

Huddinges elevenkat

(LIS/externt foretag)
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