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Sammanfattning av 2019 ars atgarder

Mot bakgrund av det radande utbrottet av coronavirus/covid-19 och den hart anstréangda situationen i Huddinge
kommuns verksamheter blir omfattningen av arets arbetsmiljorapport kraftigt reducerad i innehallet. For att kunna
bibehalla processen och tidplanen for arbetsmiljérapporteringen ar fokus pa kartlaggning, riskbedémning, atgarder
samt uppfdljning av atgarder.

Grundskolendmnden ar anstallningsmyndighet for medarbetarna pa forvaltningskontoret. Som bilaga till
grundskolenamndens arbetsmiljorapport ligger darmed férvaltningskontorets arbetsmiljérapport.

Infor ar 2019 identifierades fem Gvergripande arbetsmiljorelaterade risker med tillhérande atgarder for
grundskolenamnden:

Underhall och X Forbattrad samordning BUF
verksamhetsanpassa lokaler

Hot och vald X Fordjupad analys av forekomst i BUF
geografiska omraden, starkt kollegial
samverkan for att utveckla framgangsrika
arbetssatt

Hog sjukfranvaro X Fortsatt arbete mellan chefer och HR- BUF
konsulter enligt radande rutiner.

Arbetsrelaterad utmattning X Analysarbete kring orsakerna till den BUF
arbetsrelaterade utmattningen.
Framtagande av handlingsplan och
darefter arbete med forbattringsatgarder,
detta i samarbete med foretaget som
genomfor medarbetarundersékningen.

Arbetsmiljon for rektorer X Analysarbete kring orsakerna till den BUF
arbetsrelaterade utmattningen.
Framtagande av handlingsplan och
darefter arbete med forbattringsatgarder,
detta i samarbete med foretaget som
genomfor medarbetarundersokningen.

Underhall och verksamhetsanpassning av lokaler

Halften av grundskolorna rapporterar pagaende anpassningar, upprustningar eller har planer for detta. Fortfarande
finns stora behov, inte minst utifran att elevantalet 6kar och att befintliga lokaler inte ar planerade for detta. | hilften
av grundskoleenheternas rapporter lyfts ocksa att tidplaner vid evakueringar och renoveringar ar bristande och/eller
forsenade. Detta leder till stora konsekvenser for verksamheten kopplat till saval psykisk, fysisk arbetsmiljo sasom
sjukfranvaro, stress och allergier.

Andra brister kopplade till underhall och verksamhetsanpassning av lokaler avser bland annat ventilation/luftkvalitet
och fuktskador.

Det finns fortsatt stort behov av férbattrad samordning i processer rérande underhall och verksamhetsanpassning av
lokaler. Forvaltningen ser att det finns behov av tydligare och battre utarbetade rutiner gillande uppdelning av
kommunikation/information samt ansvariga avsandare och kontaktvégar vid byggprojekt, mellan olika forvaltningar i
kommunen. Detta kan réra sddant som var skolledare och andra berdrda ska vanda sig med byggrelaterade fragor for
att mojliggdéra smidig hantering. Ett annat exempel ar tydlighet gentemot verksamheten gallande var i processen ett
arende befinner sig, vad som ar nésta steg i processen, samt vad som forvantas av respektive part.

Bevaka utveckling av rapporterade fall om hot och vald

Under 2019 6kade antalet rapporterade fall om hot och vald i jamférelse med de tva féregaende aren (se bilaga 1).
Det ar svart att beddma huruvida detta beror av fler tillbud, eller har sin grund i att rapporteringen har 6kat med
anledning av att forvaltningen har arbetat aktivt med att informera om behovet av rapportering i KIA, kommunens
systemstod for skador och tillbud. Férvaltningen bevakar utvecklingen under 2020. Den férdjupade analysen av
forekomst i geografiska omraden har inte genomforts.

Under 2019 genomforde samtliga enheter som omfattar arskurserna 7-9 tillsammans med gymnasiet en utbildning i
PDV, pagdende dodligt vald. Under utbildningen genomfordes évningar som innefattar inrymning och agerande vid
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hotsituationer. Utbildningsinsatsen inleddes med en férberedande utbildning for skolledare pa berérda enheter.
Hog sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron 2019 var for helaret 7,8 procent och darmed 6ver riktmarket pa 7 procent. Det ar en
marginell 6kning i jamforelse med de tva foregaende aren. Sjukfranvaron bland kvinnor var 8,1 procent och bland
mannen 7,1 procent (se bilaga 1). De enheter som har en sjukfranvaro éver 7 procent ska ta fram en handlingsplan for
att sanka den.

Den langa sjukfranvaron minskade marginellt under 2019 i jamférelse med de tva féregaende aren. Minskningen
aterfinns bland bade kvinnor och méan. Det pagar ett systematiskt arbete med att sanka sjukfranvaron med fokus pa
den sjukfranvaro som stracker sig 6ver 180 dagar. Syftet ar att intensifiera och systematisera uppféljningen inom
ramen for det systematiska arbetsmiljoarbetet. Arbetet med franvarofall som &r langre dn 180 dagar har dgnats
sarskild uppmarksamhet i form av en manatlig kontakt mellan HR-enheten och ansvarig chef i syfte att stamma av
aktuell medicinsk eller arbetslivsinriktad status. Vid behov har representant fran HR-enhet traffat lokala
ledningsgrupper for att ge handledning i kommunens administrativa system och for genomgang av kommunens
rehabiliteringshandbok. En viktig framgangsfaktor i arbetet har varit den nara dialogen mellan HR-avdelning och
ansvarig chef.

Arbetsrelaterad utmattning

Ett arbete inletts for att genom intervjuer med rektorer och larare samt tillhorande workshop kartlagga
orsaken/orsakerna till arbetsrelaterad utmattning. Med utgangspunkt i detta arbete ska sedan en handlingsplan med
forslag till atgarder och insatser tas fram. Under 2019 gjordes en plan for arbetet. Dartill har intervjupersoner valts ut.
Under inledningen av 2020 har vissa intervjuer genomforts med rektorer. Med anledning av coronapandemin har dock
resterande intervjuer samt workshops med rektorer, liksom samtliga workshops och intervjuer med 6vriga
medarbetare flyttats fram till hdsten. Mot bakgrund av att atgarden annu inte kunnat genomféras kan forvaltningen
inte uttala sig om eventuellt resultat.

Arbetsmiljon for rektorer

Resultaten i medarbetarundersokningen for rektorsgruppen visar fortsatt pa ett negativt utfall vad géller den
arbetsrelaterade utmattningen. Arbetet som syftar till att ta reda pa orsaken/orsakerna till arbetsrelaterad utmattning
redogors for under stycket med samma rubrik, ovan. Mot bakgrund av att atgarden annu inte kunnat genomfoéras kan
férvaltningen inte uttala sig om eventuellt resultat.

Huddinge kommun och de fackliga organisationerna har kommit 6verens om ett samverkansavtal med syfte att
underlatta samverkan, 6ka medarbetarnas mojlighet till delaktighet och bredda inflytandet. Samverkanssystemet ar
uppbyggt pa arbetsplatstraffar och samverkansgrupper pa arbetsplats-, férvaltnings- och kommuncentral niva. | det
fortsatta arbetet behovs det I6pande erbjudas utbildning i samverkansavtalet for samverkansgrupperna sa att APT och
samverkan fungerar sa som det ar tankt samt att kallelser och dagordningar dokumenteras. Fungerande samverkan
och att alla delar i arbetsmiljoprocessen f6ljs ar centralt for en god arbetsmiljo

Arenden APT

Av grundskolornas rapporter framgar att APT innehaller fragor om organisation, ekonomi, arbetsmiljo, 6vriga
personalfragor samt aktuella fragor sdsom resultat fran medarbetarenkat. Mojligheten att lyfta fragor for
medarbetarna finns ocksa.

Nagra av de vanligast forekommande arbetsmiljofragorna som har aktualiserats och genererat atgarder under aret
aterges nedan.

e Lokalfragor med tillhérande riskbedémningar (se ovan i avsnitt Sammanfattning av féregdende drs Gtgdrder)
e Sakerhet - hot och vald

e  Organisation —t ex tjanstefordelning, vikarieanskaffning, kalendarium, schema och semesterplanering

e  Ekonomi — forutsattningar att driva verksamheten

e Arbetstid och arbetsbelastning utifran dialogunderlag fran fackférbund och SKR

e  Chefsskap och medarbetarskap

e Arbetsmiljo — utifran resultat i medarbetarenkaten,
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Samverkan

Fr o m hosten 2019 6vergick verksamhetssamverkansgrupp (VSG) i en gemensam férvaltningssamverkansgrupp med
forskolan (FSG). Under ar 2019 traffades VSG vid fyra tillfallen och FSG vid 5 tillfallen. Protokoll fran dessa moéten finns
pa intranatet.

Arbetsmiljoronder

Arbetsmiljérondens syfte ar att genom en systematisk granskning identifiera risker och problem pa arbetsplatsen. Av
grundskoleenheternas rapporter framgar att samtliga har genomfort arbetsmiljéronder. Kommunens checklistor har
anvants. Skyddsombud, elevskyddsombud och fackliga representanter uppges ha narvarat. Kommande arbete med
arbetsmiljérapporter kommer att ske i kommunens systemstod for det systematiska arbetsmiljoarbetet Digisam. |
samband med det tydliggors vilka checklistor skolorna ska anvanda och vilka som kan anvandas vid behov.

Grundskolorna vidtar atgarder eller tillser att atgarder vidtas vid upplevda brister. Flertalet rapporter vittnar
emellertid om att i flera av atgarderna behover rektor fortsatt driva fragan vidare med andra aktérer. | vissa fall beror
detta pa att dtgarderna inte genomforts trots rektors initiativ. Brister avseende den fysiska arbetsmiljon redogérs for
under ovan stycke Sammanfattning av féregdende drs Gtgdrder.

Sammanfattning av utvalda atgarder fran
handlingsplanen avseende 2020

Genom att vardera sannolikhet samt konsekvens uppnas en sammantagen riskniva. Sannolikhet samt konsekvensen
varderas utifrdn nedan modell:

Sannolikhet Konsekvens

Mycket hég sannolikhet-
Hdndelsen kan komma Mycket allvarlig-

5 | attintraffa flera gdnger | Dédsfall eller livslangt
under det kommande men

dret

Hog sannolikhet-
Hdndelsen kan komma Allvarlig- Léngre
att intréffa under det sjukskrivning
kommande dret

Mattlig sannolikhet-

Sannolikhet

Konsekvens

Héndelsen kan komma
att intréffa inom 2-5 ar

Betydande- Kortare
sjukskrivning

Liten sannolikhet-
Héndelsen kan komma
att intréffa inom 5-10 ér

Mattlig- Skada utan
sjukskrivning

Osannolik- Handelsen
kommer troligen inte att
intréffa inom 10 ar

Férsumbar- Visst
obehag men ofarlig och
lindrig skada utan
sjukskrivning

| féljande tabell sammanstélls risker som flera enheter har gemensamt alternativt risker som inte gar att 16sa pa kort

sikt. Underlaget baseras pa de risker som grundskolorna har rapporterat i sina omradesrapporter.
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Utifran denna arbetsmiljérapport kommer riskerna att féras in i namndens bruttorisklista och riskvarderas, for att pa
sa satt lyftas in i processen for internkontroll och verksamhetsplanering for kommande ar.

Risk Riskniva Atgird Ansvarig chef Slutdatum

Brister i processen avseende . 16 Processen behéver Helena Néaslund 2021-05-30
renovering, byggnation och

A fortydligas och forankras i
evakuering av verksamhet

saval forvaltning som
skolenheter. Sarskilt fokus
pa ansvarsfordelning, tidplan
och kommunikation.

Hog sjukfranvaro 12 Fortsatt arbete mellan Anna-Karin Mantyla 2021-05-30
chefer och HR-konsulter
enligt radande rutiner

Arbetsrelaterad utmattning = 16 Anna-Karin Mantyld 2020-12-31

Analysarbete kring
orsakerna till den
arbetsrelaterade
utmattningen i samarbete
med féretaget som
genomfor medarbetar-
undersékningen

Framtagande av
handlingsplan

Arbetsmiljén for rektorer . 16 Anna-Karin Mantyla 2020-12-31

Analysarbete kring
orsakerna till den
arbetsrelaterade
utmattningen i samarbete
med féretaget som
genomfor medarbetar-
undersékningen

Framtagande av
handlingsplan

Brister i systematiskt . 16 Sikerstilla att alla delar Therese Branevig 2020-12-31
arbetsmiljoarbete och
samverkan

och stoédstrukturer i
processerna anvands

Genomgang/workshop
av arshjulet, processer,
stoddokument och
checklistor for systematiskt
kvalitetsarbete och
samverkan

Anmlni
?mz.a'lnmgar om hot och . 16
vald 6kar

Ta fram Therese Branevig 2020-12-31

forvaltningsévergripande
policy/rutin fér arbetet mot
hot och vald

Introduktionsplan for
skolresurser/elevassistenter
utarbetas

Ta fram analysunderlag
om anmadlningar fran de
olika verksamheterna
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