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Bedomning och utvardering av foregaende ars
atgarder

Varje ar ssmmanstills en arbetsmiljérapport for grundskolendmnden i syfte att folja upp det systematiska
arbetsmiljoarbetet (SAM) enligt AFS 2001:1. Syftet med arbetsmiljérapporten ar att rapportera resultat av
arbetsmiljdarbetet inom verksamheterna samt att kunna lyfta stérre handelser eller behov av insatser till
namndniva. Arbetsmiljérapporten avser ar 2022 férutom delen om medarbetarenkadten som ar arets resultat.

Varje verksamhet sammanstaller arbetsmiljdrapporten tillsammans i den lokala samverkansgruppen. Det ar av
yttersta vikt att involvera de lokala skyddsombuden eller vid avsaknad av dessa att bjuda in
huvudskyddsombud. Skyddsombud har god kinnedom om verksamheten samt ofta gedigen utbildning och
kunskap inom arbetsmiljén. Den slutliga arbetsmiljérapporten pa aggregerad niva sammanstalls till den fackliga
samverkansgruppen inom barn- och utbildningsférvaltningen. Arets arbete har forsiggatts av traffar inom
forvaltningens samverkansgrupp och den lyfts pa facklig samverkan infér nastkommande namnd.

Samtliga verksamheter har klarmarkerat sin arbetsmiljérapport i systemet som kommunen anvander. Ett par
verksamheter har genomfort en verksamhetsforandring under 2022 vilket gor att antalet verksamheter som
lamnat in sin rapport skiljer sig fran arbetsmiljorapporten 2022.

Den 9 februari 2022 togs de flesta atgarderna mot covid-19 bort, och pandemin gick enligt
Folkhdlsomyndigheten in i en ny fas i Sverige. Grundskolorna i Huddinge kommun rapporterar kring fortsatta
utmaningar kopplat till pandemin under den férsta delen av 2022, men dven konsekvenser till foljd av aren
med pandemin dar medarbetarna under aret arbetat med att ater stilla om.

Utvecklingsomraden inom arbetsmiljdomradet beskrivs i tidigare arbetsmiljorapport fran 2022 ha pausats for
att fokusera pa att medarbetare och chefer ska kunna halla verksamheterna igang. Under aret har detta arbete
aterupptagits och ett flertal insatser genomforts med framatsyftande arbete enligt SAM.

Grundskolornas arbetsmiljorapporter bestar av 26 rapporter. Skolor som tillhér ett rektorsomrade rapporterar
en sammanstalld rapport med undantag for Segeltorp RO dar respektive skola har skrivit en rapport
(Segeltorpskolan, Langsjoskolan och Skansbergsskolan). Rapporterna som ligger till grund fér denna ar:

e Annerstaskolan

e  Balingsnasskolan
e Edboskolan

e  Fullersta RO

e  Glémstaskolan

e Horningsnas RO
e  Kungsklippeskolans RO
e  Kvarnbergsskolan
o  Kallbrinksskolan
e  Kastaskolan

e Lindskolan

e Langsjoskolan

e Mortviksskolan

e  Segeltorpskolan
e  Sjotorpskolan

e  Skansbergsskolan
e  Snattringeskolan
e Solfagra RO

e  Sprakcentrum

e Tomtbergaskolan
e Trangsundskolan
e Utséljeskolan

e Vistaskolan inklusive Rosenhill SU
e  Visdttraskolan

e VarbyRO
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e  Ostra grundskolan

Nedan tabell visar de risker och atgarder som valts ut fér vidare rapportering i arbetsmiljorapporten 2022.

Risk Riskniva Atgird Ansvarig chef Slutdatum
Arbetsrelaterad | ° Arbetsrelaterad Elinor Kennerd Tonner,  2023-11-30
utmattning Semira Vikstrom, Therese

utmattning och stress bor
dvergripande hallas ihop
fir att underlatta far alla
verksamheter. Dartill ska
goda exempel fran
verksamheten
sammanstallas och delas
inom ramen for ett
kollegialt lrande.
Organisation,
arbetsuppagifter,
processer och rutiner ska

Branevig

S5 Gver.
Bristande kunskap inom 12 °Insatser fér samtliga Elinor Kennerd Tonner,  2022-11-30
systematiskt chefer med delegerat Semira Vikstrém, Therese
arbetsmiljdarbete (SAM). arbetsmiljoansvar Branevig

Fardigstalla processer,

rutiner och stodmaterial.
Fortsatt ékning av | o Starta upp ett Elinor Kennerd Tonner,  2023-11-30
sjukfranvare samthiga Semira Vikstrém, Therese

processinriktat arbetssatt

sjukskrivningstal med rehabilitering och Branevig
uppfiljning av
sjukfranvaro
Risk fior diskriminering, 12 o Genomlysning av Elinor Kennerd Tonner,  2023-11-30
. .
hot och vald processen samt Eemlr:—‘. Vikstrém, Therese
utveckling av processen ranevig
Risk fir ohélsaiochmed | | 12 o htgirder kring lokaler Mania Rindefors-Dufva,  2024-12-30

daliga lokaler och fysisk
arbetsmiljé. Hanteras via
lokalsamordning pa
forvaltningen i enskilda
rapporter.

Therese Branevig, Johan

hanteras genom
Skofrercd

forvaltningens
lokalsamordning. Detta
presenteras i namnd tva
ganger per ar. HS0 ar
involverade i alla
pagaende projekt.

Arbetsrelaterad utmattning

Mellan hosten 2021 och hosten 2022 6kade antalet anstdllda larare i Huddinges kommunala skolor med 100
stycken. Dels tack vare politikens satsning pa 30 ytterligare larare i mal och budget 2022. Dels till f6ljd av den
omstéllning som Barn- och utbildningsforvaltningen arbetat med sedan 2021, ndmligen med att minska antalet
chefer och icke pedagogisk personal till forman fér fler larare. Fran 2021 till 2023 har larartatheten pa totalen
forbattrats kraftigt i Huddinge kommuns kommunala grundskolor. Fran 15,1 elever/larare (heltidstjanst) och
lanets samsta larartathet ar 2021 till 13,5 elever/larare (heltidstjanst) och lanssnittet &r 2023. Denna
omstallning fortsatter och ambitionen ar att fa annu fler larare framover. | mal och budget skot politiken till
ytterligare 30 larare i en ny satsning. Samtidigt ser vi att omstallningen pa farre chefer och icke pedagogisk
personal har tagit ytterligare fart och medfért att larartatheten fortsatt forbattras pa flertalet grundskolor.

En verksamhet beskriver att de via politikerna fatt en satsning med en extra resurs vilket har stéttat
verksamheten och medarbetarna pa ett mycket bra satt och bidragit till att den arbetsrelaterade utmattningen
inte 6kat ytterligare under aret. Andra verksamheter beskriver fortsatta utmaningar dar man forsoker att
arbeta kring struktur och tydligt kalendarium for att stétta medarbetare att fa till en bra balans mellan resurser
och krav. Vikten av balansen mellan krav och resurser hos lararna har identifierats tydligt under aret. Lérarna
behover fa ordentligt med tid for att planera och for efterarbetet av undervisningen. Darfor har arbetsgivaren
ingatt ett avtal med Sveriges Larare utifran HOK21 dir man &r dverens om att pa samtliga kommunala skolor
anvianda samma metoder for att synliggéra balansen i varje enskild larares uppdrag for att utifran den kunna
mojliggbra en forbattrad arbetssituation med rimlig balans mellan krav och resurser.

Systematiskt arbetsmiljoarbete (SAM)

Kommunen ansvarar for att nya chefer som anstalls genomfor arbetsmiljoutbildningen och certifieras. Samtliga
skyddsombud erbjuds ocksa att ga utbildningen, men den &r inte obligatorisk. Arbetsmiljoutbildningen kommer
att uppdateras framover i och med tillsattningen av kommunens strateg inom arbetsmiljé 2023, ndgot som
huvudskyddsombuden efterfragat da de ser ett behov av uppdatering.

Flera interna utbildningar har erbjudits inom omradet samt flera drop-in tillfallen har funnits tillgdngliga. Aven
erbjudande om enskilda utbildningar eller annat stéd har erbjudits via HR. Detta arbete kommer behdva 6ka i
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dess omfattning med aterkommande uppféljningar under 2023. Flera verksamheter beskriver att man arbetat
med struktur och kvalitetsarbete i det systematiska arbetsmiljoarbetet, vilket man sett resultat av.

Sjukfranvaro

Under 2022 pagick en pilot via HR géllande Riskorienterat arbetssatt for att sanka sjukfranvaron, arbetet &mnar
till att hitta rotorsaker till sjukfranvaro for att i senare skede kunna satta in ratt insatser. Att systematiskt
arbeta med tidiga insatser och stotta chefer i mer komplexa rehabiliteringsdrenden ar en ambition fran HR dar
resurserna under 2022 inte rackt till. Ett flertal verksamheter har dock val upparbetade rutiner dar man efter ar
av intensivt arbete kring pandemin kan ateruppta det fortsatta arbetet med att sinka sjukfranvaron.

Risk for diskriminering, hot och vald

Under aret har verksamheterna arbetat kring fragor gallande diskriminering, hot och vald. Medarbetare
informerats och processer setts dver. En verksamhet uppger att rektor har uppdaterat skolans ordningsregler
och dess konsekvenstrappa. Verksamheten kallar vardnadshavare direkt till skolan vid behov, vald polisanmals
och medarbetare foljs upp. | rektorsgruppen tar man del av varandras goda exempel for att forsoka hitta basta
mojliga praxis kopplat till nya typer av situationer som uppstar pa skolorna.

Lokaler

Ett flertal verksamheter beskriver utmaningar kopplat till lokalerna dar 2 verksamheter evakuerats till
paviljonger. De evakuerade verksamheterna upplever en stor forbattring av att vistas pa sin fysiska arbetsplats
efter evakueringen. Att komma tillrdtta med ventilation och temperatur har for manga varit en stor utmaning
dar rektor regelbundet lyfter fragan vidare till HUSF for atgarder, aven i arets rapporter kvarstar ett flertal
verksamheter som rapporterar vidare sina risker kopplat till lokalerna. En verksamhet rapporterar kring att
tidsplanen for renoveringen av deras kok som efter ett flertal patryckningar fortfarande inte ar satt.
Verksamheterna arbetar med tillfalliga 16sningar som flaktar och element i perioder av extrema temperaturer,
dock behover mer langsiktigt hallbara atgarder planeras for att sakerstalla medarbetarnas halsa.

Bedomning och analys av arbetsmiljéarbetet

Arbetsskador och tillbud

Tabell arbetsskador och tillbud

Arbetsskador och tillbud Foregaende ar
Antal rapporterade arbetsskador 300

Antal rapporterade tillbud 202

Antal klarmarkerade handelser 426

Arbetet med arbetsskador och tillbud Ja/Nej

Har rapporteringen fungerat enligt den kommungemensamma Ja

rutinen?

Har anmalda arbetsskador och tillbud samt utredningar och Ja

atgarder av dessa aterrapporterats till medarbetarna under aret?

KIA ar det system som Huddinge kommun anvander for att registrera tillbud och arbetsskador. Under 2021
registrerade barn- och utbildningsforvaltningen hdndelser i systemet som bade harstammade fran
medarbetare likval som elever. Under 2021 férandrades det och elever sarskildes i systemet sa de fick en egen
ingang till rapporteringen. Detta gor att siffror fran arbetsmiljérapporten 2022 inte gar att analysera pa ett
tillforlitligt satt i jamforelse med siffrorna fran arets rapport.
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Tillbud ar handelser som inte medfort skada, men dar risken for ohalsa eller olycksfall varit uppenbar.
Arbetsskada kan vara olycksfall i arbetet, olycksfall pa vég till eller fran arbetet.

Arbetsskador hdrstammade fran pandemin har minskat i omfattning fran féregaende ar, i 6vrigt handlar
rapporteringar till stor del om fallolyckor och halkolyckor. Tillbud som rapporteras in &r till stor del kopplade till
elever som ar utatagerande. Det &r av stor vikt att dessa rapporteras in dd medarbetare kan fa ersattning
genom forsakringar samt att dtgarder behéver kopplas pa och rutiner sattas in. En verksamhet beskriver
handelser kopplade till extrem varme dar man radfragat Arbetsmiljoverket och av dom fatt lugnande besked.

En verksamhet har rapporterat att aterrapporteringen till medarbetarna behéver forbéattras, dar planerar
rektor for att skapa en battre rutin gallande aterkoppling. Huvudskyddsombuden har lyft att man noterat briser
gallande bade rapportering och aterkoppling under aret fran fler verksamheter dar man sett att det finns behov
av att gemensamt titta pa vad och hur rapporteringarna i sig ska ga till samt sakerstalla rutiner for
aterrapportering till medarbetarna.

Fler verksamheter har i arets rapporter gjort sin analys 6ver de inrapporterade drendena i systemet, men det
kvarstar luckor med verksamheter som inte har skrivit nagon forklarande text. Under 2022 har det forekommit
stod fran HR for att stétta chefer gallande rapporteringen, detta arbete behéver fortsatta och 6ka i dess
omfattning under 2023 da forvaltningen ser det som mycket allvarligt om rapporteringen och insatserna
darefter inte blir korrekt utférda. Huvudskyddsombuden har fortsatt patala kring oklarheter gallande
rapporteringen och verksamheter bekraftar att det fortsatt blir felaktiga handelser som rapporteras in,
felaktigheter ar kopplade till handelser som ror elever samt dar fel person star som handelseansvarig.

Verksamheterna behover fortsatt arligen informera och paminna medarbetarna om KIA rapporteringen och
patala vikten av att registrera tilloud och arbetsskador for att uppméarksamma, atgarda och komma tillratta
med dess rotorsaker.

Sjukfranvaro

Tabell sjukfranvaro

Sjukfranvaro R12 2022-12 R12 2021-12 Skillnad
Total sjukfranvaro 8,2 8,4 -0,2
Kvinnor 8,7 8,7 0,0
Man 6,6 7,6 -1,0

Kort sjukfranvaro (0-14 dagar)

Totalt 4,3 4,3 0,0
Kvinnor 4,2 4,3 -0,1
Man 4,4 4,3 0,1

Lang sjukfranvaro (15- dagar)

Totalt 3,9 4,1 -0,2
Kvinnor 4,5 4,4 0,1
Mén 2,2 3,3 -1,1

Sjukfranvaro innebar pa olika satt pafrestningar for saval individen, arbetsgivaren samt kollegor och den
paverkar i hog grad mojligheterna att bedriva verksamheten pa ett effektivt satt. Darfor ar det alltid viktigt att
verka for att halla sjukfranvaron pa en sa 1ag niva som majligt. Den totala sjukfranvaron har minskat i
jamforelse med féregaende ar vilket grundar sig i minskad langtidsfranvaro.

Ett flertal verksamheter beskriver en minskning av sjukfranvaro kopplat till pandemin som avtog i dess
omfattning, samtidigt som man under aret har gjort analysen att ett flertal medarbetare fortsatt har foljt de
strikta restriktionerna som varit. Aren under pandemin har varit bade fysiskt och psykiskt utmanande for
medarbetarna och har med storsta sannolikhet haft en paverkan dven under 2022 dven om man ser en generell
minskning géllande sjukfranvaron.

Langtidssjukfranvaron har fortsatt sjunkit for man inom grundskolan. Arbetet med den langa sjukfranvaron
sker genom ett systematiskt arbetssatt och ar ofta kopplat till enstaka individer och har inte samma paverkan
av pandemin. Daremot noteras en liten 6kning av den totala langtidssjukfranvaron fér kvinnor dar ett flertal
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enheter analyserar kring kopplingar gillande den arbetsrelaterade utmaningen som blir synliggjord tydligare i
resultaten fran medarbetarenkaten.

All forskning pekar pa att tidiga insatser i form av halsosamtal, kartlaggningar kring arbetsmiljo samt kontakt
med narmaste chef 4r framgangsfaktorer. Verksamheterna har rutiner och metoder for att bedriva ett gott
arbete géllande sjukfranvaro och har dven stédfunktioner inom HR och féretagshélsovarden som stottat under
2022. Dock har HR haft begrdansade resurser under 2022. Det finns fortsatt utvecklingspotential i att stotta
chefer gillande rehabilitering och tidiga insatser kopplat till sjukfranvaro. Forvaltningen har kraftigt forstarkt
HR avdelningen till 2023 och anstallt medarbetare dedikerade for att arbeta riktat med insatser kring SAM och
minskade sjuktal.

Personalomsattning

Tabell personalomséttning

Personalomsattning (externa) R12 2022-12 R12 2021-12 Skillnad
Totalt 12,0 10,0 2,0
Kvinnor 12,5 10,1 2,4
Man 10,7 9,7 1,0
Antal avgangar (externa) 207 172 35

Nyckeltalet visar hur stor del av kompetensen som férsvinner ut ur organisationen under en viss tidsperiod.
Berdkningen av personalomsattning maste sattas i sitt sammanhang. Lag personalomsattning kan betyda att
medarbetarna trivs och kdnner att de kan utvecklas utan att byta arbetsplats likvdl som det kan betyda att nya
kompetenser behéver komma in i organisationen. Hog personalomsattning kan tyda pa en ostimulerande eller
otrivsam arbetsplats alternativt att organisationen ar en sprangbrada for vidare karriar, eller befinner sig pa en
hogt konkurrensutsatt arbetsmarknad

Personalomséttningen har okat vilket delvis kan harledas till att da pandemin avtagit sa okar rérligheten.
Samtidigt har verksamheterna under aret sett 6ver chefstathet och administration dar effektivisering kunnat
ske till forman for att anstalla pedagogisk personal. Flera grundskolor pekar ut pensioner, omorganisationer
samt pedagogisk personal som soker andra yrken som orsaker till personalomséattning.

En verksamhet beskriver ett lyckat arbete med avslutningssamtal med medarbetare som valjer att avsluta sin
anstallning, for att ta lardom och utveckla sin verksamhet ytterligare sa att medarbetarna trivs sa bra som
mojligt.

Under 2022 6kade omsattningen for stodfunktioner pa forvaltningen, férvaltningen har arbetat med att
tillsatta vakanser. Verksamheterna har under bérjan av 2023 organiserats om och HR har getts utdkade
resurser dar man i maj 2023 &r fulltaliga och darmed ges mojlighet att arbeta med mer verksamhetsnéra
insatser vilket bade férskolor och grundskolor uppgett behov av.

Arbetet med attraktiv arbetsgivare ar ett prioriterat omrade inom férvaltningen dar det behéver fortsatta
erbjudas kompetensutveckling for att behalla och utveckla befintlig personal. Detta arbete har under pandemin
varit en utmaning men dar man nu ser 6kade mojligheter att arbeta vidare. Forvaltningen har via
Omstaéllningsfonden mojlighet att erbjuda medarbetare en majlighet till ytterligare stod for att vidareutvecklas
i sina roller och hitta lamplig kompetenspafyllnad som stimulerar pa individniva och kan bidra till
verksamheternas behov av kompetens 6ver tid.
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Overtid och mertid

Tabell 6vertid och mertid

Arbetstid (timmar) R12 2022-12 R12 2021-12 Skillnad
Mertid/fylinadstid 5353 4936 417
Overtidstimmar 3289 2743 546
Summa 8642 7679 963

Under 2022 ses en negativ trend i 6kad mertid/ fyllnadstid och 6vertid. Bade chefer med positiv trend och
negativ trend analyserar kring vikten av att halla dessa varden sa laga som mojligt for att inte spa pa
problematiken med den arbetsrelaterade utmattningen. Cheferna i verksamheterna arbetar aktivt med att
finna struktur for detta dar medarbetarnas arbete ska rymmas inom den ordinarie arbetstiden.

Att halla nere mertid och 6vertid ar av vikt for att bade framja en hallbar arbetssituation och reducera
kostnader. Viktigt i detta sammanhang blir att skapa forum for kollegialt I1arande mellan chefer for att ta del av
varandras goda exempel likval som férvaltningen arbetar aktivt med att sdkra battre resursférutsattningar for
verksamheterna att bedriva sin kdrnverksamhet.

Under pandemin har det varit viktigt att tillsatta vikarier samt att stélla om till fjarr- och distansundervisning.
Det har gjort att en del medarbetare har kunnat genomfora lektioner digitalt &ven om de ocksa varit tvungna
att vara hemma i borjan av 2022.

Flera verksamheter har beskrivit betydelsen av att lagga bra scheman som gjort att 6vertid och mertid inte har
behovts. Detta paverkar ocksa arbetsro och minskar stress fér medarbetarna.

Arbetsplatstraffar och samverkan

Huddinge kommun och de fackliga organisationerna har kommit éverens om ett samverkansavtal med syfte att
underldtta samverkan, 6ka medarbetarnas majlighet till delaktighet och bredda inflytandet.
Samverkanssystemet dr uppbyggt pa arbetsplatstraffar och samverkansgrupper pa arbetsplats-, forvaltnings-
och kommunévergripande niva.

Arbetsplatstraffar (APT)

Av verksamheternas rapporter framgar att APT under 2022 haft ett innehall som bland annat berort fragor om
organisation, ekonomi, arbetsmiljo, foljder av pandemin, 6vriga personalfragor samt aktuella fragor sdsom
resultat fran medarbetarenkat. Mojligheten att lyfta fragor for medarbetarna och fackliga parter finns ocksa.
Tre grundskolor beskriver hur medarbetarna i slutet av APT ges mojlighet for facklig tid da man ser det som en
viktig del av skolans utveckling.

Utvecklingsomraden som framkommer fran rapporterna ar 6kad omfattning av diskussion i mindre grupper da
APT &dven halls for hela skolors medarbetare, dock ses det som positivt att dven ha APT fér hela skolor
aterkommande for att fa en battre "Vi" kdnsla. Det finns dven ett behov av att tydligt betona nar man samtalar
om arbetsmiljéfragor. Medarbetarnas engagemang och delaktighet pa APT blir av yttersta vikt for att fa till
fungerande utvecklingsarbeten |6pande under aren.

Samverkan

Forvaltningen kan konstatera att samverkansprocessen ar en val forankrad process som alla ar inforstadda i
och som loper pa. Arbetet i samverkansgrupperna ar av yttersta betydelse for att fatta kloka beslut géllande
verksamheterna och arbetsgivaren ser positivt pa tidig delaktighet dar lokala representanter ingar och dar
centrala ombud kallas in vid avsaknad eller behov. Arbetsgivaren och fortroendevalda behover fortsatta arbeta
for att belysa vikten av samverkan och verka for att arbetsplatserna har lokala ombud som foretradare.

Barn- och utbildningsférvaltningen har under tidigare ar tagit fram flertalet rutiner, checklistor och skickat ut
nyheter via Insidan och séarskilda chefsbrev géllande pandemin. Krisledningen har haft moten en till tva ganger i
veckan och en sarskild operativ krisgrupp har tillsatts for att sakerstalla underlag och rutiner. Detta har varit
valdigt framgangsrikt saval for chefer som for medarbetare. Arbetet trappades ner i slutet pa 2021 och i
samband med att restriktioner har havts 2022 har information uppdaterats eller tagits bort.
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Arbetsmiljoronder/Arbetsmiljoarbete

Arbetsmiljoronder/Arbetsmiljoarbete Ja/Nej
Har arbetet med kartldggning av arbetsmiljon (arbetsmiljéronder) genomforts? Ja
Har rutiner och instruktioner for arbetsmiljoarbetet foljts? Ja
Har skyddsombud medverkat? Ja
Har atgarder aterrapporterats till medarbetarna? Ja

Arbetsmiljérondernas syfte ar att genom en systematisk granskning identifiera risker och problem pa
arbetsplatsen. Av rapporterna framgar att alla verksamheter har utfort ronder enligt kommunens uppsatta
rutiner, tagit fram handlingsplaner och genomfért atgarder utifrdn konstaterade brister. P4 flera skolor har
dartill saval ledning, skyddsombud, elevskyddsombud och fackliga representanter narvarat vilket tyder pa
engagemang och delaktighet.

En verksamhet beskriver behovet av att forbattra arbetet med aterrapportering till medarbetarna, att
arbetsmiljmalen kontinuerligt behdver paminnas kring och vara levande. Aterrapporteringen till
medarbetarna dr dven nagot som skyddsombuden har patalat ett behov av férbattring infor kommande ar.

Att arbeta med undersokning, riskbedémning, atgarder och kontroller/ uppféljningar [6pande under aren ar av
yttersta vikt for att halla arbetsmiljdarbetet levande och fa medarbetarna delaktiga i processerna. Det
arbetsmiljoarbete som bedrivs enligt Huddinge kommuns arshjul ar en del av helheten dar respektive
verksamhet behover fortsatta att bedriva arbetet utifran de utmaningar som uppstar i vardagen.

Ett forbattringsomrade till 2023 blir att se over processen i Huddinge kommun fér Organisatorisk och social
arbetsmiljo (OSA), verksamheterna har under aret haft processer for genomférandet men det kan med fordel
struktureras upp med tydligare ramar som ger verksamheterna ytterligare stéd dar dom i delar dven
fortsattningsvis kan forma delar utefter vad som passar deras specifika verksamhet bast. Forvaltningen for
samtal med HR-strateg i kommunen och samverkanspartner kring detta arbete 2023 och HR pa Barn- och
utbildningsférvaltningen har anstéllda dedikerade for att fortsatta forbattra det systematiska
arbetsmiljoarbetet ute i verksamheterna .

Foretagshalsovard

Foretagshilsovard Ja/Nej

Om du har haft behov av sakkunnig hjalp fran féretagshalsovarden har du da avropat tjanster? Ja

Foretagshalsovard avropas genom kommunens upphandlade leverantor. Har ryms bland annat
arbetsmiljokartlaggning, arbetsformagebedomningar och insatser pa individ- och gruppniva.

Under aret har kommunen bytt leverantor av féretagshéalsovard fran Feelgood till Falck, avtal fran 2022-12-01. |
uppstarten av den nya leverantoren av foretagshalsovard fanns utmaningar med att fa en forsta kontakt pa ett
tillfredstallande satt, Falck har fortydligat hur det kan hanteras vidare genom de digitala tjdnsterna dar chef
initierar behovet av en forsta kontakt.

Grundskolorna har i tidigare ars rapporter beskrivit brister fran Feelgood bade i att fa hjalp med insats, fa insats
inom bestalld tidsram samt att leveransen kan upplevas undermalig. Under 2022 arbetade en HR konsult med
avvikelsehantering kopplat till Feelgood vid bristande stéd, verkade som en stédperson till chefer infér
upphandling av tjanster och hade dialoger med féretagshalsovarden.

Uppfoljningsmdten med Fack och HR ar planerat under 2023 for att sakerstalla att dom levererar de tjanster
som verksamheterna har behov av, HR fortsatter daven arbetet med chefsstéd gallande upphandling av tjanster
och dialog med Falck vid eventuella avvikelser.

Under 2022 beskriver verksamheter att dom vid behov har anlitat foretagshalsovarden och att det har funnits
behov av insatser till individer men dven pa gruppniva.
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Aktiva atgarder (Diskrimineringslagen)

Medarbetare och chefer har en generell god grundkunskap i diskrimineringslagstiftning som ar en viktig del i
arbetet mot kréankande sarbehandling och diskriminering. Alla verksamheter som lyder under skollagen maste
arligen sammanstélla en plan mot krankande sérbehandling och diskriminering. | det fall misstanke om att
nagon elev blivit utsatt finns ett digitalt systemstdd for att stddja utredningen i syfte att vidta atgarder.

Huddinge kommun har dven en e-utbildning inom diskriminering fér samtliga chefer.

| de rapporter forvaltningen tagit emot konstateras inga fall som bedéms som diskriminering enligt grunderna
for diskriminering i diskrimineringslagen. Skolorna uppger att de arbetar med fragor kopplat till
diskrimineringslagen genom exempelvis medarbetarenkéaten, skyddsronder och pa ett flertal skolor finns
trygghetsteam som arbetar bade operativt och preventivt med trygghetsfragor och krankningsarenden
veckovis.

Verksamheterna diskuterar och paminner medarbetare dterkommande kring fragor kopplade till
diskrimineringslagen. Det ar av yttersta vikt att medarbetare kanner ett fortroende for chefer och
fortroendevalda sa att de ges mojlighet till stod och hjalp vid behov.

Ett flertal verksamheter beskriver att medarbetare har uttalat utmaningar med att férena arbete och
foraldraskap, verksamheterna forsoker att anpassa utifran individuella forutsattningar och planerar i god tid
infor enstaka moten som forlaggs efter ordinarie arbetstid som exempelvis fordldraméten. Att arbeta inom
skolan innebar att man som medarbetare behover befinna sig i skolans lokaler till storsta delen av sin arbetstid,
aren med distansarbete under pandemin som delvis lett till permanent 6kade mojligheter till distansarbete i
andra branscher/ yrken har inte befést sig i skolorna dar eleverna har ett behov av nirvarande medarbetare.

Fran den fackliga samverkansgruppen efterfragas ett mer gemensamt arbetssatt i fragan om hot och vald,
sarskilt inom anpassad grundskola och dess medarbetare. Forvaltningen ser att det behdver ett mer
gemensamt arbete i dessa fragor och att forvaltningen behdver utarbeta ett gemensamt forslag pa hur detta
kan ske. Huvudskyddsombuden patalar behovet av att chefer erbjuds stod och aktivt soker det i fragor géllande
hot och vald for att sdkerstalla en trygg arbetsmiljo.

Uppfoljning av aktiva atgarder gillande medarbetare sker pa kommunovergripande niva och i varje ars gors en
I6nekartlaggning for att se att inte oskaliga l6neskillnader forekommer. Nar forvaltningen mottar anmalningar
om krankande sarbehandling anvands féretagshalsovarden for att opartiskt utreda sadana situationer.

Arbetet med resultatet av medarbetarenkaten

Varje ar skickas en medarbetarenkat ut till de som arbetat i Huddinge kommun under en sammanhangande
period pa minst fyra manader. Medarbetarenkaten mater medarbetarnas upplevelse av sin arbetsmiljo, det vill
saga sin arbetssituation, sitt uppdrag, sin arbetsgrupp och sin narmaste chef. Det sammanvégda resultatet
mater vilka forutsattningar som finns for medarbetare i Huddinge kommun att prestera bra, ma bra samt
utveckla och férandra verksamheten. Enkdten ar en del av kommunens systematiska arbetsmiljdarbete for att
kartlagga och utveckla arbetsmiljon.

Springlifes medarbetarenkat grundar sig pa forskning som fokuserat pa att finna samband mellan
forutsattningarna pa arbetsplatsen. Enkaten méater medarbetarnas stress- och utmattningsniva samt prestation
over tid kopplat till resultatutveckling.

For att fa ett sa tillforlitligt resultat som mojligt att arbeta vidare med sa har samtliga chefer arbetat aktivt for
att medarbetarna ska besvara enkaten. 2022 hade grundskolan en svarsfrekvens pa 83 procent, och 2023 en
svarsfrekvens pa 89 procent, vilket ar den hogsta svarsfrekvensen sedan 2018.

Grundskolans systematiska kvalitetsarbete dr sedan hosten 2022 indelat i fyra delar, fyra delar som ar
beroende av varandra for att forbattra forutsattningarna att na framgangsrika skolor. Tidigare har rektorer
redogjort for larande, normer och varden i ett dokument, arbetsmiljéarbetet i ett annat, i skolornas
arbetsmiljérapporter. Ledarskapet har inte pa ett systematiskt satt analyserats, utvarderats eller
dokumenterats.

Infor varje lasar planerar omradescheferna i dialog med rektorerna verksamhetsnara mal inom samtliga fyra
omraden, och genomfér under ldsaret regelbundna kvalitetsdialoger tillsammans med skolledningen. Tidigare
lade man inom ramen for det systematiska kvalitetsarbetet fokus pa arbetsmiljén i samband med
medarbetarenkaten. Med det nya arbetssattet synliggors vikten av de fyra omradena, larande, normer &
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varden, ledarskap och arbetsmiljo I6pande under aren. Verksamheter beskriver hur arbetet engagerar
medarbetare och férankrar tydliga mal som verksamheterna systematiskt arbetar med.

Arbetsmiljo

MAL LASARET
2023/2024:

Medarbetarna ska i
allt hégre
utstréckning trivas
och ma bra pa sin
arbetsplats -
Forbattrad
medarbetarprofil.

Exempel fran en skolas systematiska kvalitetsarbete-dokument

Ledarskap

MAL LASARET
2023/2024:

Medarbetarna ska i
allt hogre
utstrdckning vara
néjda med
ledarskapet -
Forbattrad
ledarskapsprofil.

Exempel frdn en skolas systematiska kvalitetsarbete-dokument

Vilka verksamheter
berdrs av
insatserna?

Samtliga

Vilka verksamheter
berérs av
insatserna?

Samtliga

SYSTEMATISKT
KVALITETSARBETE -
UPPFOLJNING & PLANERING

ARBETS-
Miuo

LARANDE

NORMER &
VARDEN

SKOLAN

Uppféljning 2022-2023
Planering 2023-2024

Varfor ar det har ett
utvecklingsomrade
forer?

Det ar vikligt att
medarbetarna kanner att
Huddinge ar en attraktiv
arbetsgivare for att
skapa en mojlighet till
framtida rekryteringar.
Det &r ocksé viktigt att
befintlig personal trivs pa
sin arbetsplats

Varfor ar det hér ett
utvecklingsomrade
forer?

Det ar viktigt att
medarbetarna kanner en
stor tillit till skolans
ledning for att de ska
kanna sig frygga med att
folja med pa skolans
utvecklingsresa

Rekommendationer for fortsatt arbete:
En framgangsfaktor i det systematiska mal- och forbattringsarbetet utifrdn resultatet i medarbetarenkaten ar
att aterkoppla och diskutera resultatet med medarbetarna. Omradeschefernas arbete med grundskolans

Vilken malbild har ni
infor lasaret? Vad
konkret vill ni
uppnéa?

Vivill att vara
medarbetare ska kanna
en Vi-kansla att vi
arbetar mot samma mal.

Vilken malbild har ni
infér lasaret? Vad
konkret vill ni
uppna?

Vart mal ar att
medarbetarna kanner att
vi tillsammans skapar en
skola saom lyfter
eleverna.

Vilka insatser
planerar ni for att
komma at detta?

Vi skapar mojlighet for
&terhamtning under
arbetsdagen, man kan
under sin rast vistas i
personalrummet. Det
finns aven ett vilorum. Vi
bjuder pé frukt Vi jobbar
konstant for att vara
transparenta med vad vi
gor och varfor fér att
skapa en forstaelse for
verksamheten

Vilka insatser
planerar ni for att
komma at detta?

Vi fortsatter arbetet med
att dela ut och vara
transparenta med allt
som pagar pa skolan
Varje vecka tar vi upp
fragestaliningar fran
arbetslagen i skolans
ledningsgrupp. Vi
aterkopplar vid
arbetslagsmoten,
mandagsmoten,
fredagsbrev osv.
Ledningen har veckovisa
moten med
arbetslagsledarna

Hur ska ni mata
malet, dvs hur vet vi
om ni har lyckats?

Medarbetarenkaten

Hur ska ni méata
malet, dvs hur vet vi
om ni har lyckats?

Medarbetarenkaten
kommer att visa hur val
vi lyckats

systematiska kvalitetsarbete tillsammans med rektorerna har visat sig ge ett bra resultat i verksamheterna med
tydligare mal, en 6kad forstaelse for helheten, systematik och engagemang fran bade chefer och medarbetare.
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Saledes rekommenderas fortsatt arbete med implementeringen av arbetet och fortsatt kontinuerliga
kvalitetsdialogerna for att sakerstalla att malen i det systematiska kvalitetsarbetet visar riktningen och
genomsyrar det dagliga arbetet.

Den arbetsrelaterade utmattningen ar fortsatt ett hogt prioriterat férbattringsomrade for verksamheterna dar
arbetet kring arbetstakt och malkvalitet ses som en del av helheten f6r att férbattra balansen mellan krav och
resurser. Arbetet for att minska den arbetsrelaterade utmattningen behdver hanteras med stod av
forvaltningen men dven utifran de specifika verksamheternas utmaningar for att hitta rotorsaker och
sakerstilla atgarder som ger effekt.

Under 2023 har férvaltningen presenterat en mall fér drsarbetstid balans och tjansteférdelning som del i att fa
en battre 6verblick kring lararnas uppdrag, arbetstid och arbetsuppgifter och sakerstalla att de ges tid att
fullfélja sina uppdrag med minskad upplevelse av arbetsrelaterad utmattning.

Inspektioner fran Arbetsmiljoverket

Inspektion fran Arbetsmiljoverket Ja/Nej

‘ Har verksamheten under aret haft inspektion av Arbetsmiljoverket? Nej

Ingen verksamhet rapporterar om inspektioner av Arbetsmiljoverket.

Vidarefordelning av arbetsmiljouppgifter och certifiering

Vidarefordelning av arbetsmiljouppgifter Ja/Nej
Har alla med ansvar for arbetsmiljouppgifter fatt en skriftlig vidarefordelning? Ja

Har alla som fatt en skriftlig vidarefordelning tillrackliga befogenheter, resurser och kunskaper? Ja

Ar samtliga chefer i verksamheten certifierade i Huddinge kommuns arbetsmiljdarbete? Nej

De flesta chefer ar certifierade i arbetsmiljé och alla lokala skyddsombud har blivit erbjudna att ga kursen. Nya
chefer tillkommer kontinuerligt och ska genomféra utbildningen inom sitt forsta anstallningsar. Certifieringen
fornyas var fjarde ar genom en kortare utbildning samt ett kunskapsprov.

Fyra verksamheter har chefer som under varen 2023 pabérjat kommunens dvergripande arbetsmiljéutbildning
dar certifieringen kan ske efter deltagandet under utbildningsdagarna.

En verksamhet har pa grund utav chefsbyten inte haft nagra nya vidareférdelningar av arbetsmiljouppgifter,
man har bedomt att det saknats befogenheter, resurser och kunskaper varpa arbetsmiljouppgifterna inte
delats ut. Tva personer i ledningsgruppens ar certifierade och den nya rektor som tilltradde i mars 2023
kommer att utbildas och certifieras.

Utvalda risker och atgarder som rapporteras
vidare
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Risk

Riskniva

Atgird

Ansvarig chef Slutdatum

Arbetsrelaterad
utmattning

.16

° Arbetsrelaterad
utmattning och stress bor
overgripande hallas ihop
for att underlatta for alla
verksamheter. Fortsdtta
dela goda exempel mellan
verksamheter.
Organisation,
arbetsuppgifter, processer
och rutiner ska ses over.

Elinor Kennerd Tonner, 2023-12-31
Semira Vikstrom, Jessica

Schultz

° Lépande uppfdljning
via SAM for att sdkerstalla
en god balans mellan krav
och resurser. Sikerstilla
att stod tas vid behov fran
centrala skyddsombud och
omradeschefer vid
utmaningar i hanteringen
av balansfilen.

Elinor Kennero Tonner, 2023-12-31

Semira Vikstrém

Utreda enheters
behov av stod kring raster
och pauser for
medarbetare och arbeta
aktivt med stod kring
hantering vid identifierat
behov.

Elinor Kennerd Tonner, 2024-03-31

Semira Vikstrém

Bristande kunskap inom
systematiskt
arbetsmiljoarbete (SAM).

.16

° Insatser for samtliga
chefer med fordelat
arbetsmiljéansvar.
Fardigstalla och utveckla
processer, rutiner och
stodmaterial. Folja upp
och sdkerstalla att det
efterlevs i
verksamheterna.
Gemensamt verka for
tillsattning av fler lokala
skyddsombud.

Elinor Kennero Tonner, 2023-12-31
Semira Vikstrom, Jessica

Schultz

Fortsatt 6kning av
sjukfranvaro samt hdga
sjukskrivningstal

.16

° Arbeta processinriktat
med rehabilitering och
uppfdljning av
sjukfranvaro. Arbeta mer
med tidiga signaler for
medarbetare som
identifieras riskera
aterkommande
korttidsfranvaro eller
langre perioder av
sjukfranvaro.

Elinor Kennerd Tonner, 2023-12-31
Semira Vikstrom, Jessica

Schultz

Risk for diskriminering, hot
och vald

L EG

° Genomlysning av
processen samt utveckling
av processen. Sakerstélla
att rapportering och
hantering av arbetsskador
och tillbud hanteras enligt
kommunens riktlinjer.

Elinor Kennerd Tonner, 2023-12-31

Semira Vikstrém

Risk for ohdlsa i och med
daliga lokaler och fysisk
arbetsmilj6é. Hanteras via
lokalsamordning pa
forvaltningen i enskilda
rapporter.

12

° Atgirder kring lokaler
hanteras genom
férvaltningens
lokalsamordning. Detta
presenteras i namnd tva
ganger per ar. HSO ar
involverade i alla
pagaende projekt.

Johan Skofteréd, Jérgen 2024-12-30

Alm
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Kommentar till utvalda risker och atgarder

Fortsatt finns det brister i kunskaperna kring SAM fér grundskolendmndens chefer. Flertalet utbildningar och
drop-in tillfallen har getts genom aren, men bidrar inte till att 6ka kunskaperna markant. Huddinge kommun
har tillsatt en strateg inom arbetsmiljé som har en néra dialog med HR konsulter pa férvaltningen. Strategen
kommer att arbeta med att revidera arbetsmiljoutbildningen som halls via Huddinge kommun dar
arbetsgivaren behover fortsatta att patala vikten av att samtliga chefer certifieras och att skyddsombud erbjuds
deltagande. Processen géllande OSA och de checklistor som arligen fylls i ses 6ver under 2023 for att forenkla
och tydliggéra hanteringen, fragor gallande arbetsmiljo dr hogt prioriterade och behover ske I6pande i
verksamheterna. For att 6ka medarbetarnas upplevelse av delaktighet i arbetsmiljoarbetet behdver chefer
tydliggora ytterligare pa exempelvis APT nar man arbetar med fragor kopplade till arbetsmiljén och vikten av
allas engagemang och delaktighet. Fortsatt arbete planeras under 2023 for I6pande stod géllande KIA
rapporteringar fran forvaltningens stoédfunktioner, for att sakerstélla processer som leder till forbattringar i
verksamheterna och dar man fortsatter arbeta aktivt med atgarder, uppféljningar och aterrapporteringar.

Den arbetsrelaterade utmattningen ar fortsatt hog. Den har sin harkomst frdn medarbetarenkaten och ingar i
processen kring att arbeta med resultatet. Grundskolorna arbetar med egna processer for att undersdka och
atgarda pa lokal niva, chefer stéttar genom prioritering av arbetsuppgifter och att balansen mellan resurser och
krav i arbetet blir rimlig och inte skapar ohalsa. Fortsatt stod via Féretagshalsovarden sker lokalt dar enheterna
kan ta stod av bade gruppinsatser och individuella insatser. Forvaltningen arbetar med att prioritera de
elevnara resurserna sa att verksamheterna har en grundbemanning som kan schemalaggas med minsta mojliga
sarbarhet vid bortfall. Arbetet med mallen for arsarbetstid balans och tjansteférdelning implementeras och
foljs upp under 2023 dér forvaltningen hoppas pa goda resultat.

HR konsulter pa forvaltningen har under 2023 forstarkts och ar i maj manad fulltaliga. Stéd kommer att riktas
specifikt via dessa och stotta chefer och samverkansgrupper i deras arbete med arbetsmiljé och rehabilitering
for att dels arbeta preventivt men aven se 6ver befintliga kunskaper géllande hantering av
sjukskrivningsprocessen. En framgangsfaktor ar att traffa varje ledningsgrupp samt lokal samverkansgrupp for
att titta pa deras statistik och arenden.

Arbetet gédllande diskriminering, hot och vald behover fortsatta aven under 2023. Processer ses ver och
forankras bland medarbetare dar forvaltningen I6pande behdver stétta kring nolltolerans, riktlinjer och
processer nar nya typer av situationer uppstar. Det finns ett behov av utdkad kunskap, stéd och strategier
géllande hot och vald riktad fran elever och vardnadshavare dar enheterna kan inhdmta expertkunskap via
upphandlade aktorer for att rusta sina medarbetare. Enheterna behover fortsatt sakerstélla att samtliga
incidenter rapporteras in via KIA och hanteras enligt kommunens riktlinjer.

Identifierade risker gallande verksamheternas lokaler behover fortsatt uppmarksammas och atgardas.
Avvikelser behover rapporteras in, hanteras vidare och féljas upp for att sakerstélla att medarbetare inte far en
forsamrad halsa pa grund utav den fysikaliska arbetsmiljon. Medarbetarnas upplevelse av ventilation, luft och
temperatur behdver dven fortsattningsvis att kompletteras med matningar for att sdkerstalla att inga extrema
avvikelser forekommer som kan leda till forsamrad hélsa pa kort sikt eller med mer permanent paverkan pa
hélsan. | de fall dar mer omfattande atgarder inte ar mojliga behéver forvaltningen stotta med tillfélliga
|6sningar i perioder av extremt klimat eller att evakuera medarbetare och verksamheter till friska lokaler.
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