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Verksamhetens planering

En trygg kommun dar manniskor trivs och vaxer - social

hallbarhet

Kommunfullmaktigemal: En trygg och lyckad skolgang lagger grunden for framtiden

Namndmal: Barn utmanas och utvecklas i en verksamhet med hog kvalitet i en trygg miljo

Namndens indikatorer Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Etappmal 2023 Malvarde 2030

\/.ard.hadshav?re som ar néjda med 39% 39 % 89 % 90 % 95%

sin forskola, lageskommun (andel %)

'I:otalt antal barn per barngrupp, 15,7 15,6 15,5 14

lageskommun (antal)

Aktiviteter Beskrivning av vad som ska goras Ansvarig

Samtliga ledningsgrupper far i uppdrag att Genomfora en kartlaggning 6ver vilka utvecklingsomraden som Heidi Wasén,

analysera fordldraenkaten och identifiera och finns kring néjdhet och identifiera lampliga dtgarder, genomfora Cecilia

vidta prioriterade atgérder for att 6ka dem och félja upp atgarderna for att se att de gett 6nskad effekt. Wessfeldt

vardnadshavarnas néjdhet under 2023.

Syfte

Oka vérdnadshavarnas néjdhet pé totalen.

Starka arbetet kring plan for diskriminering och | Kompetenshdjande insaster gallande plan for diskriminering och Heidi Wasén,

krdnkande behandling krankande behandling i samtliga forskoleomraden. Asa Franzén,
Verksamhetsstdd bidrar som en resurs i detta arbete. Cecilia

Syfte Wessfeldt

Minska klagomdl genom att stdrka chefernas

och pedagogernas férebyggande och frimjande

arbete.

Namndmal: Legitimerade forskolldrare undervisar i forskolan

Namndens indikatorer Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Etappmal 2023 Malvarde 2030

Heltidstjanster med

forskollararlegitimation, 29% 30% 31% 38%

lageskommun (andel %)

Heltidstjanster med gymnasial

utbildning for arbete med barn, 16 % 16 % 17% 25%

lageskommun (andel %)

Aktiviteter Beskrivning av vad som ska goras Ansvarig

Genomfora den politiska satsning pa extra Varje férkoleomrade ska anstalla en extra forskollarare samt en Heidi Wasén,

forskolldrare och forsteforskolldrare 2023 forsteforskollarare under 2023. Cecilia

Wessfeldt

Syfte

Utéka den pedagogiska personalen

Kommunfullmaktigemal: Huddinges vilfard haller hog kvalitet

Namndmal: Den pedagogiska verksamheten ar likvardig for alla barn

N@mndens indikatorer Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Etappmal 2023 Malvirde 2030

IE\skrlvna barn per arsarbetare, 53 56 4,9 4

lageskommun (antal)
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Namndens indikatorer Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Etappmal 2023 Malvérde 2030

Andel (%) fristaende forskolor i

kommunen som &r ndjda med att

verka i, och samverkan med,

Huddinge kommun

Aktiviteter Beskrivning av vad som ska goras Ansvarig

Utveckla det systematiska kvalitetsarbetet Utveckla det systematiska kvalitetsarbetet inom férskolan. Heidi Wasén,

inom férskolan Verksamhetsstod bidrar som en resurs i detta arbete. Asa Franzén,
Cecilia

Syfte Wessfeldt

Férbdttra underlag for analys, dtgdrder samt

uppfdlinng.

En ansvarsfull ekonomi i hela Huddinge - ekonomisk

hallbarhet

Kommunfullmaktigemal: Huddinge kommun har en sund och uthallig ekonomi

Namndmal: Forskolendmnden har en ansvarsfull och effektiv ekonomi

Namndens indikatorer

Utfall 2020

Utfall 2021 Utfall 2022 Etappmal 2023

Malvarde 2030

Budgethallning, (%)

0%

0%

Kommunfullmaktigemal: Huddinge kommun ar en attraktiv arbetsgivare

Namndmal: Némndens medarbetare dr engagerade och har en balanserad arbetssituation

Namndens indikatorer Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Etappmal 2023 Malvarde 2030
Sjukfranvaro totalt bland anstéllda, 11,8 % 10%

andel %

Medarbetarengagemang (HME) 81 85

(index 0-100)

Arbetsrelaterad utmattning (index O- 6 30

100)

Malkvalitet (index 0-100) 71 80
Namndens uppdrag till forvaltning Beskrivning av vad som ska goras Ansvarig
Forskolenamnden ger barn- och Heidi Wasén,
utbildningsforvaltningen i uppdrag att utreda Cecilia
mojligheterna till att infor titeln Wessfeldt
specialistbarnskotare

Forskolenamnden ger barn- och Forskolenamnden ger barn och utbildningsforvaltningen i uppdrag ~ Heidi Wasén,
utbildningsférvaltningen i uppdrag att se 6ver att se 6ver andelen medarbetare per chef inom de kommunala Cecilia
andelen medarbetare per chef inom de forskolorna. Detta i syfte att genom en jamnare och mer likvardig Wessfeldt

kommunala férskolorna

fordelning framja ett synligare, ett narmre och mer hallbart
ledarskap for att i sin tur framja en forbattrad arbetsmiljé och
minskade sjuktal. Efterstravansvart ar darfor att en chef inom
namndens ansvarsomrade har mellan minst 25 och maximalt 35
medarbetare beroende pa ansvarsomrade och uppdragets
karaktdr. FSN 6nskar redovisning av resultatet senast pa
namndsammantradet i december.

Uppdraget redovisar status i delarsrapporten och slutredovisas i
verksamhetsberattelsen.
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Namndens uppdrag till forvaltning Beskrivning av vad som ska goras Ansvarig

Forskolenamnden ger barn- och Lépande arbeta for att sdanka den arbetsrelaterade utmattningen Heidi Wasén,

utbildningsforvaltningen i uppdrag att prioritera under 2023. Cecilia

ett strukturerat och metodiskt arbete for att Wessfeldt

minska den arbetsrelaterade utmattningen Uppratta handlingsplan som ska presenteras fér namnden senast i

bland pedagogisk personal. december.

Aktiviteter Beskrivning av vad som ska goras Ansvarig

Utreda maéjligheterna till att infora titel | samverkan med HR avdelningen genomféra omvarldsbevakning, Heidi Wasén,

specialistbarnskétare skapa forstaelse for uppdraget som specialistbarnskétare, Cecilia
behovsinventering (vad kan en sadan roll bidra med). Wessfeldt,

Syfte Jessica

Genomféra politiska uppdraget. Schultz

Omorganisation forskola 2023 Planering, dialog med respektive chef och dialog och Heidi Wasén,
forhandlingar med fackliga organisation, information till Cecilia

Syfte medarbetare och vardnadshavare. Nya uppdragsbeskrivningar, Wessfeldt

Fdrre medarbetare per chef samt firre risk- och konsekvensanalys.

geografiska adresser per chef i syfte att

forbdttra arbetsmiljén féor medarbetare och

rektorer.

Minska antalet medarbetare per chef i Omorganisation inom forskola egen regi Heidi Wasén,

forskolan till mellan 25-35 medarbetare under Cecilia

2023. Wessfeldt

Syfte

Férbdttra arbetsmiljén for chefer och

medarbetare

Ta fram en handlingsplan samt vidta atgarder Samverkan med HR, kompetensho6jande insatser och atgarder. Heidi Wasén,

under 2023 for att minska den arbetsrelaterade | Samverkan och dialog med fackliga organisationer. Framtagande Asa Franzén,

utmattningen inom férskolan. av handlingsplan. Cecilia

Wessfeldt,
Syfte Ovriga uppdrag kopplade till arbetet med férbattrad arbetsmiljé Jessica
Vidta dGtgdrder under 2023 for en farbdttrad under 2023 Schultz

arbetsmiljé fér pedagoger i férskolan.

Ta fram en IGngsiktig handlingsplan fér att
minska den arbetsrelaterade utmattningen.
Minska sjuktalen i férskolan.

- Omorganisation forskola

- Raster och pauser

- Planeringstid for férskollarare och barnskotare

- Ansvar och roller forskollarare och barnskotare

- Fria pedagogiska maltider

- Komplettera med inkdp av arbetsklader

- Kompetensutvecklingsinsatser arbetsmiljdarbetet

Ledningsgrupperna uppdras att

- Analysera medarbetarenkat samt OSA pa forskoleomradesniva
samt vidta atgarder samt uppféljning av att dtgarderna har fatt
onskad effekt- dvs forbattrad arbetsmiljo

Anvisning

| rapporterna Férvaltningens arbetsplan och Verksamhetens arbetsplan kommer alla planerade systematiska
kontroller och riskatgarder med, dven de som inte har lyfts till namndniva i namndens internkontrollplan.

Aven nir valet av Hantering av risken 3r satt till Acceptera, Bevaka eller Hanteras i VP/AP sa kommer
eventuella riskatgarder och systematiska kontroller som du kopplar till den risken visas i arbetsplaner, men
de kommer INTE MED i namndens verksamhetsplaner och uppféljningsrapporter. Du kan istdllet anvanda
den funktionaliteten for att i systemet dokumentera hur risken tas om hand. Till exempel genom att hanvisa

till ett uppdrag eller en aktivitet.

Om inget val av hantering har gjorts for en risk sa syns inte heller eventuella dokumenterade riskatgarder
eller systematiska kontroller alls vare sig i namndens, forvaltningens eller verksamhetens planerings- och

uppfoljningsdokument.
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Atgarder for att minska identifierade risker

Mal / process

Risk

Riskatgard

Med i
namn
dens
IK-
plan?

Attraktiv Arbetsgivare

Risk att sjuktal inte minskar for pedagogisk

personal

Hantering

Utoka pedagogisk personal och sakerstdlla  Ja

mojligheten att personal kan ta raser och

pauser

Kontrollera/atgarda

Atgarder utifran rekommendation fran revision eller annan

extern granskning

Anvisning

Rubriken dr valfri och gdr att délja. Detta gérs genom att léingst ner i rapporten viilja "Andra struktur i
enhetsmall". Leta sedan reda pa rubriken i innehdllsférteckningen och markera den. Da far du upp
instdllningarna fér den rubriken och kan klicka i checkboxen for att délja rubriken.

Systematiska kontroller

Anvisning

Rubriken dr valfri och gdr att délja. Detta gérs genom att léngst ner i rapporten vélja "Andra struktur i
enhetsmall". Leta sedan reda pa rubriken i innehdllsférteckningen och markera den. Da far du upp
instdllningarna fér den rubriken och kan klicka i checkboxen for att délja rubriken.

Med i
o . — . namnden
Mal / process Risk Varfor gors kontrollen? Systematisk kontroll SIK
plan?
Attraktiv Brister i arbetsmiljon for Forvaltningen ska tillse att Andel hanterade och Ja
Arbetsgivare pedagogisk personal arbetsskador, tillbud och atgarda Kia-anmalningar
rehabiliteringsdrenden hanteras och
Hantering atgardas skyndsamt. Forvaltningen ska
Kontrollera/atgarda darfor kontrollera hur stor andel
drenden i personalsystemet KIA som
avslutats under aret.
Bra att leva och Risk att krdkningar mot Forvaltningen bedémer att det ar Kontrollera andel Ja

bo

barn uppstar och inte
utreds och atgardas pa
korrekt satt

Hantering
Kontrollera/atgarda

relevant att kontrollera hur manga
krankningsdrenden mot barn som
anmalts, hanterats och atgardats under
aret samt att de hanterats pa ratt satt.

krankningsarenden mot
barn som anmalts,
hanterats och atgardats pa
korrekt satt
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