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Handlaggare
Malin Hedman Forskolenamnden
Malin.Hedman@huddinge.se

Forskolenamndens verksamhetsberattelse 2023

Forslag till beslut
1. Forskolendmnden beslutar att faststdlla verksamhetsberittelse 2023 enligt
bilaga och 6verldmnar den till kommunstyrelsen.

2. Namnden begir hos kommunstyrelsen om resultatoverforing om -8,8 mnkr till
2024.

Sammanfattning

I verksamhetsberittelsen foljer namnden upp sin verksamhet utifran beslutad
verksamhetsplan for 2023. Den samlade bedomningen av maluppfyllelsen enligt
god ekonomisk hushallning ar att den 1 hog grad uppfyllts. Fyra av sex nimndmal
bedoms som i hog grad uppfyllda. Ett mal bedoms delvis uppfyllt och ett som e;j
uppfylit.

Forskolenimnden visar ett underskott pa 0,4 procent. De frimsta orsakerna ar de
kommunala férskolornas resultat och hogre kostnader dn budgeterat for lokalvard.
Det senare utgdér mer &n 100 procent av underskottet. De kommunala forskolornas
ekonomi pressas av ldgre antal 1-5-aringar. Uppdragen att ta fram
strukturprogram for forskolendmnden och grundskolendmnden har inte blivit klara
under aret. Sjukfranvaron har minskat fran 12 procent till 11,3 procent jamfort
med foregdende ar, vilket innebdr att etappméalet uppnas.

Den samlade bedomningen ar att nimndens arbete med intern kontroll &r
betryggande. Planerade dtgirder och kontroller genomfors i hog grad. Nér brister
upptécks vidtas forbattringsatgirder.

Beskrivning av arendet

I verksamhetsberittelsen foljer nimnden upp sin verksamhet utifran beslutad
verksamhetsplan for 2023. Utdver att beskriva och analysera ekonomin och
forbrukningen av resurser pa ett relevant och rittvist sitt, gor nimnderna dven en
beddmning per mal samt en samlad beddmning pa ndmndens maluppfyllelse
enligt god ekonomisk hushallning.
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Barn- och utbildningsférvaltningen har tagit fram ett forslag till
verksamhetsberittelse 2023.

Forvaltningens synpunkter

I bilagd verksamhetsberittelse ldmnar forvaltningen en redogorelse for hur arbetet
enligt verksamhetsplanen har pagétt under 2023, inklusive arbetet med intern
kontroll och det ekonomiska utfallet for aret.

Den samlade beddmningen av maluppfyllelsen enligt god ekonomisk hushéllning
ar att den 1 hog grad uppftyllts. Fyra av sex nimndmal bedoms som 1 hog grad
uppfyllda. Ett mél bedoms delvis uppfyllt och ett mal som ej uppfylit.

Inom mélomradet social hdllbarhet bedoms samtliga tre nimndmal som 1 hog grad
uppfyllda Ndmndmaélet inom ekologisk héllbarhet bedoms ocksa i hog grad

uppfylit.

Inom malomradet ekonomisk hallbarhet bedoms nimndmalet Forskolendmnden
har en ansvarsfull och effektiv ekonomi som ej uppfyllt. Nimnden visar ett
underskott pd 0,4 procent, -3,6 mnkr. De framsta orsakerna dr de kommunala
forskolornas resultat och hogre kostnader @n budgeterat for lokalvard. De
kommunala forskolornas ekonomi pressas av ldgre antal 1-5-dringar. En annan
orsak dr uppdragen att ta fram strukturprogram for forskolendmnden och
grundskolendmnden som inte har blivit klara under aret. Utover detta ér
resultatoverforingen negativ, frimst pa grund av negativ volymeftekt.
Néamndmalet Namndens medarbetare dr engagerade och har en balanserad
arbetssituation bedoms som delvis uppfyllt. Sjukfranvaron har minskat fran 12
procent till 11,3 procent jaimfort med foregaende ér, vilket innebér att etappmalet
uppnas. Dock ar sjuktalen fortsatt hoga inom forskolan samt att medarbetare
upplever stress i sitt arbete. Ovriga etappmal inom malomréadet uppnas.

Den samlade bedomningen ar att nimndens arbete med intern kontroll &r
betryggande. Planerade dtgirder och kontroller genomfors i hog grad. Nér brister
uppticks vidtas forbattringsatgérder.

Forbittringsomraden som har identifierats for att mota framtida utmaningar ér
bland annat atgarder for att mota det minskande antalet barn i forskolealder, vilket
ar ett konstaterat faktum och dir allt pekar pa dnnu ldgre volymer som 1 sin tur lett
till 6verkapacitet. Hér dr strukturprogrammet en viktig faktor. Vidare behdver det
paborjade arbetet for forbittrad arbetsmiljo och minskad arbetsrelaterad
utmattning fortsitta.

Ekonomiska och juridiska konsekvenser

Namndens arsresultat 2023 ar -3,6 mnkr, motsvarande 0,4 procent av budget. De
framsta orsakerna &r forskolornas resultat och hogre kostnader dn budgeterat for
lokalvérd. De kommunala forskolornas ekonomi pressas av lagre antal 1-5-
aringar. Detta kommer att stélla krav pa omstéllning av verksamheten. Det
paborjade effektiviseringsarbetet ska fortsétta. Riktat stod kommer att ges till de
enheter med stdrst utmaningar med tydliga krav pa atgardsplaner om man befarar
underskott. Ett annat viktigt arbete dr framtagandet av ett strukturprogram.
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Forskolendmnden begér hos kommunstyrelsen resultatoverforing om -8,8 mnkr
till 2024. Detta utgdrs av arsresultatet om -3,6 mnkr minus volymdverskott om -
13,4 mnkr plus strukturella faktorer om 8,2 mnkr. Det innebdr en negativ
resultatoverforing till 2024.

Frida Plym Forshell Jorgen Alm
Utbildningsdirektor Avdelningschef
Bilagor

Bilaga 1. Forskolendmndens verksamhetsberittelse 2023
Bilaga 2. Verksamhetsstatistik 2023 FSN
Bilaga 3. Bilaga indikatorer FSN VB 2023

Beslutet ska skickas till
Kommunstyrelsen
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