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- Fortsatta insatser via omrddeschefer och centrala stodfunktioner.
Insatser pa enhetsniva utifran specifika utmaningar och
forvaltningsovergripande insatser i samarbete med fackliga ombud och
skyddsombud.

Beskrivning av aktiviteter Yrkesgrupp Nir ska aktiviteten Tilldelade medel
genomforas?
1. Arbete med medarbetarskap, mal, delaktighet och Pedagogisk personal, Péagaende och 16pande
forvantningar. chefer inom BUF, HR och | under mandatperioden
samverkansgrupper 2024-2026

2. Strategisk kompetensforsorjning och sprikutveckling

- Insatser kopplat till strategisk kompetensforsorjning och
sprakutveckling. Utforska mdjligheten att ge fler medarbetare
mdjligheten att studera vidare inom ramen for verksamhetens behov
och da stdtta verksamheterna ekonomiskt géllande dom
vikarietillsdttningar som kravs for att bara verksamheten vid ordinarie
medarbetares ledighet under studier.

Arbeta med kvalitén i rekryteringsprocesser och dka stodet till chefer
for att sdkerstélla att Huddinge kommun rekryterar in rétt medarbetare
med ratt kvalifikationer for verksamhetens uppdrag.

Chefer inom BUF, HR och
pedagogisk personal

Ansokan forbyggande
medel fran
Omstéllningsfonden
period 2024-2026

I delar via kommundvergripande
plan for forbyggande atgirder
via Omstéllningsfonden, riktade
utbildningsinsatser med
exempelvis sprakutveckling och
ledarskapsutbildningar for
forskollérare.




Huddinge

HANDLINGSPLAN
ARBETSRELATERAD UTMATTNING

2 (4)

3. Tidiga tecken pa ohilsa och rehabilitering Chefer inom BUF och HR | Lopande under
mandatperioden 2024-

- Lyfta barn- och utbildningsfoérvaltningens behov av tydliga processer 2026

och stoddmaterial i arbetet med rehabilitering och tidiga tecken pé

ohilsa, med utgédngspunkt fran de kommunovergripande uppdrag och

aktiviteter for Sjukfranvaro som beslutas.

Arbetet utfors bland annat i samarbete med strateg inom arbetsmiljo pa

KSF. Arbeta med att fler chefer ska ges mojlighet till

utbildningsinsatser inom rehabilitering och tidiga tecken pa ohélsa for

att bland annat kunna identifiera medarbetare som riskerar

arbetsrelaterad utmattning och hitta bra atgérder som minskar risk for

ohilsa och sjukskrivning.

4. Erfarenhetsutbyte Chefer inom BUF, Lopande under
samverkansgrupper, mandatperioden 2024-

- Sdkerstilla tid for att utbyta erfarenheter av atgéarder for att minska pedagogisk personal och 2026

den arbetsrelaterade utmattningen bland pedagogisk personal och
chefer 16pande under mandatperioden. Inhdmta goda exempel pé
exempelvis rektorsmoéten och APT som kan hanteras vidare i lokala
samverkansgrupper och det verksamhetsspecifika systematiska
arbetsmiljoarbetet som bedrivs 16pande.

ledningsgrupp pa BUF

5. Digitalisering

- [ samarbete med digitaliseringsavdelningen pé barn- och
utbildningsforvaltningen kartldgga méngden blanketter och system som
hanteras av medarbetarna for att se om detta kan minska i dess
omfattning, effektiviseras och digitaliseras for att underlétta det
administrativa arbetet for medarbetarna.

Digitaliseringsavdelningen,
chefer inom BUF och
pedagogisk personal

L&pande under
mandatperioden 2024-
2026

6. Introduktion och avslutningssamtal

- Arbeta fram tydliga introduktionspaket for nyanstéllda, inom den
yrkesspecifika rollen samt som medarbetare inom Huddinge kommun.
Arbeta fram forbéttrat stddmaterial for avslutssamtal d4 medarbetare
véljer att lamna sin anstillning inom forskolan och undersdka om

Pedagogisk personal, HR
och chefer inom BUF

Pagéaende och 16pande
under mandatperioden
2024-2026
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ytterligare stod via HR kan ge en 6kad kvalité och transparens vid
avslutningssamtal.

7. Hilsofrimjande insatser och arbetsgliidje

- Anlita extern kompetens via exempelvis foretagshélsovarden vid
behov men &dven i forebyggande syfte for att arbeta kring
hilsofrimjande insatser och arbetsgliddje. Arbeta med friskfaktorer som
del av det systematiska arbetsmiljoarbetet, undersdka om det gar att fa
till ett forbéttrat erfarenhetsutbyte mellan pedagoger for att samtala
kring strategier for att fa till aktivitetsbalans.

Externa resurser, HR,
samverkansgrupper och
chefer inom BUF

Lopande samt
behovsinventering
under mandatperioden
2024-2026

8. Fysisk arbetsmiljo

- Sékerstill att det finns en god/ ergonomisk fysisk arbetsplats for
chefer och pedagogisk personal pa samtliga forskolor for administrativt
arbete som kraver koncentration. Att det finns mojlighet att avskdrma
sig for koncentrationskrdvande arbetsuppgifter och dialoger mellan
medarbetare och chef utan att riskera tydlig 6verhorning.

Fortsatt arbete med pedagogiska insatser, goda exempel och fysiska
anpassningar vid behov for att minska pafrestande buller i forskolan

Avdelningen Forskolestdd,
chefer pa BUF samt
pedagogisk personal.

Péagaende och 16pande
under mandatperioden
2024-2026

9. Pauser Pedagogisk personal och Péagaende och 16pande
chefer inom BUF under mandatperioden

- Néarmsta chef sakerstéller att det ges goda mojligheter for pedagogisk 2024-2026

personal att ta ut pauser under arbetsdagarna for aterhimtning.

10. Arbeta med ledarskapet — Stabilitet och kontinuitet Chefer inom BUF Péagaende och 16pande

Arbeta for en god stabilitet i ledarskapet som visar riktningen med en
tydlig vision, tydliga mal, och som &r engagerade i det pedagogiska
utvecklingsarbetet. Chefer behover fortsatt arbeta med att skapa
engagemang, sammanhang och tillhorighet. Arbeta for att chefer ges
goda mojligheter att f6lja upp sin pedagogiska personal 16pande med

under mandatperioden
2024-2026
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feedback, dialog om individuell utveckling och att finga upp tidiga
tecken pé ohilsa.

I rapporterna, “Nér ldrare tystas” (Sveriges larare, 2023) och
”Skolverkets beddmning av ldget i skolvidsendet 2023 (Skolverket,
2023) identifieras en hdg omsittningen av rektorer som en allvarlig
riskfaktor for 6kade sjukskrivningar hos medarbetarna. I bada
rapporterna lyfts dven det hoga antalet medarbetare per chef som en
riskfaktor. Sveriges larare skriver i sin rapport att kommunikationen
forsdmras vid fler 4n 17 medarbetare per chef vilket i sin tur riskerar
okade sjukskrivningar.

Organisationen inom forskolan behdver ses 6ver for att skapa en stabil
verksamhet och goda forutséttningar for chefskapet med centrala
stodfunktioner som stottar efter verksamheternas behov. Lopande
uppfdljningar.
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