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Yttrande inriktningsbeslut mal och budget

Forslag till beslut

Forskolenimnden godkanner forvaltningens forslag till yttrande for
inriktningsdrende 2022-2024 enligt bilaga 1 och dverldmnar yttrandet till
kommunstyrelsen.

Sammanfattning

Inriktningsdrendet beskriver de ekonomiska forutsdttningarna for
planeringsperioden 2022-2024 och innehaller preliminir ekonomiplan for
kommunen och kommunkoncernen, preliminira budgetramar for namnder och
preliminér investeringsplan for kommunkoncernen.

Forskolendmndens prelimindra budgetramar for 2022-2024 innehéller ingen
kompensation for pris- och 16nedkningar vilket innebir stora behov av
effektiviseringar de kommande aren for att klara en budget i balans. Barn- och
utbildningsforvaltningen riknar med arliga kostnadsdkningar for hojda 16ner och
priser pa ca 2 procent per ar under perioden 2022-2024. Detta innebar 16-17 mnkr
per ar (exkl. lokaler) under perioden 2022-2024 vilket sammantaget for hela
perioden innebdr ett effektiviseringsbehov pa 50 mnkr.

Forskolenimndens investeringsbehov for perioden 2022-2024 uppgér till 26,2
mnkr fordelat pa 13,2 mnkr 2022, 6,5 mnkr 2023 och 6,5 mnkr 2024.
Investeringarna &r framst kopplade till ateranskaftning av mobler och inventarier,
nyanskaffning av mobler och inventarier till nya forskolor och investering i
las/larm, datornét till nya forskolor.

Den senaste befolkningsprognosen fran april 2021 pekar mot att volymerna inom
forskolan kommer att minska ar 2022 for att sedan 6ka ndgot ar 2023 och 2024.
Barn- och utbildningsforvaltningens sammantagna bedémning av volymerna inom
forskolan for dren 2022-2024 ligger i linje med de volymer som presenteras i
inriktningsarendet.

Takten i1 kostnadsutvecklingen for forskolor 1 egen regi i Huddinge kommun har
under perioden 2016-2020 6ljt 1anssnittet och de jamforda kommunerna i lénet.
Kostnaden i kronor per inskrivet barn i forskolor i egen regi har varit bland de
hogsta bland de jamforda kommunerna.
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Huvuddelen av ndmndens budget (ca 95 procent) bestar av utbetalning av
grundbelopp samt lokalkostnader. For den genomsnittliga forskolan i egen regi
anvénds ca 91 procent till personalkostnader.

Mot bakgrund av vad som redovisats ovan, kring budgetens sammansittning och
kostnadsstrukturen pé forskolorna i egen regi, samt den analys av administration
och chefstithet som redovisades i samband med delarsrapport 1 2021 foreslés
foljande omréden vara prioriterade:

o Effektivare administration och stodfunktioner
e Genomtinkt chefstathet
o Effektivare lokalutnyttjande

Forvaltningen har paborjat en 6versyn som innebdr ett forslag om anpassad
organisation av forskolor i egen regi till den 1:a januari ar 2022.

Idag dr ménga funktioner inom de kommunala verksamheterna delaktiga i flertalet
administrativa processer. Nér det géller administration inom Barn- och
utbildningsforvaltningen behdver samarbetet mellan avdelningar och enheter
analyseras vidare, exempel pé ett sddant omrade dr administration pa forskolorna.
Forvaltningen bedomer 1 nuldget att en effektivisering av administrativa processer
omkring 10 procent kan vara mojlig.

Utdver arbetet med att ha balans 1 budgeten star Barn- och utbildningsndmnden
infor flera andra utmaningar:

* Nya lagar och foreskrifter

+  Okad likvirdighet i undervisningen

*  Kompetensforsorjning/Attraktiv arbetsgivare
* Minskad sjukfranvaro

» Effekter av covid-19 pandemin

Barn- och utbildningsférvaltningen har inte identifierat behov av att se 6ver mal,
malvidrden och indikatorer utifran uppfoljning av ndmndens mal och indikatorer 1
nuvarande verksamhetsplan.

I detta yttrande aterfinns ocksd Barn- och utbildningsforvaltningens kommentarer
och synpunkter pa lokalresursplanen.

Beskrivning av arendet

Fran och med 2021 géller den nya budgetprocessen diar kommunfullmaktige
beslutar om Mal och budget i november. Kommunstyrelsen beslutade den 16 juni
om inriktningen for det fortsatta budgetarbetet under hosten.
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Inriktningsdrendet beskriver de ekonomiska forutséttningarna infor
planeringsperioden 2022-2024 och innehaller preliminir ekonomiplan for
kommunen och kommunkoncernen, preliminira budgetramar for namnder och
preliminér investeringsplan for kommunkoncernen. Inriktningsidrendet innehaller
ocksa forslag till lokalresursplan.

I lokalresursplanen ges forslag pa losningar for respektive naimnds lokalbehov
som ndmnderna redovisat 1 sina lokalbehovsprognoser.

Néamnderna bereds tillfdlle att yttra sig over inriktningsirendet och
lokalresursplanen. Ndmndernas yttranden &r en viktig del 1 hostens beredning av
forslag till Mal och budget for beslut i kommunfullméktige.

Forvaltningens synpunkter
Barn- och utbildningsforvaltningen har analyserat inriktningsirendet och 1 bilaga
1 redovisas forvaltningens analys, synpunkter och kommentarer.

Johan Skofterod Susanne Fritz
Utbildningsdirektor Verksamhetschef forskola
Bilagor

Bilaga 1. Yttrande inriktningsdrende 2022-2024
Bilaga 2. Sammanstéllning taxor FSN
Bilaga 3. Investeringar FSN

Beslutet ska skickas till
Kommunstyrelsen

Akten
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