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Forslag om anpassad organisation forskola i egen regi

Forslag till beslut
Forskolenimnden godkanner forvaltningens forslag om anpassad organisation for
forskolan fran den 1 januari 2022.

Sammanfattning
Barn- och utbildningsforvaltningen presenterar i1 drendet forslag till anpassad
organisation for forskola i egen regi infor 2022.

Utifran det kommunovergripande uppdraget i delar 1 har barn- och
utbildningsforvaltningen pabdrjat en 6versyn av forskolans organisation, inklusive
central forvaltning, infor ar 2022.

Forvaltningen har identifierat nagra omrdden som &r centrala att jobba vidare med
1 syfte att viarna budgetmedel till pedagogisk verksamhet:

» Effektivare administration och stodfunktioner
» Genomtéinkt chefstéthet
* Effektivare lokalutnyttjande

Under aren 2018-2021 har forskolans volymer minskat. I den senaste
befolkningsprognosen per april 2021 har befolkningstillvixten i aldrarna 1-5 ar
skrivits ned ytterligare fram till ar 2027. Det kommundvergripande uppdraget i
delar 1 samt volymminskningarna mot tidigare prognoser ligger till grund for den
oversyn av forskolans organisation som forvaltningen genomfort.

Forvaltningens forslag innehéller foljande forslag till anpassningar:

e Ny organisation pa forskoleavdelningen fran 1 januari 2022.

e Anpassad organisation av forskoleomraden fran 1 januari 2022.

e Omfordelning och anpassning av chefstjénster i verksamheten frén 1
januari 2022.

e Inrittande av ny resursforskola Balingsnis forskolecenter fran 1 augusti
2022.

o Forskolestdd foreslas utlokaliseras fran nuvarande lokaler pd Barn- och
utbildningsforvaltningen till Balingsnis forskolecenter.

HUDDINGE KOMMUN
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Barn- och utbildningsforvaltningen
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Forslaget till anpassad organisation utgér fran grundstrukturen med det
funktionellt delade ledarskapet och innebar ddrmed ingen organisationsféréndring.

Den foreslagna flytten av resursforskolan Slindan samt forskolestod till
Balingsnis forskolecenter har sin utgangspunkt i att samla den specifika
kompetens som finns for att mota barn med séarskilda behov nédrmare
verksamheten &n vad som dr fallet i nuvarande organisation.

Forvaltningens bedomning ar att forslaget kan genomforas inom befintlig
budgetram. Forvaltningens bedomning &r att de foreslagna forandringarna ger
verksamheten battre mgjligheter att mota de kommande arens prognosticerade
volymminskningar och ekonomiska forutsittningar med bibehallen eller béttre
kvalitet.

Nedan redogdrs for de forslag till anpassad organisation som foreslas for
forskoleavdelningen pa barn- och utbildningsférvaltningen samt for
forskoleomradena.

Forvaltningens forslag
Ny organisation pa forskoleavdelningen

Forslaget for forskoleavdelningens anpassning av organisation innebér en
forandring av nuvarande ledningsstruktur. Detta i syftet att ligga mer i linje med
det funktionellt delade ledarskapet. Forslaget innebér ocksa att arbetsmiljo- och
personalansvar for rektorer och enhetschefer 6vergér fran verksamhetschef for
forskola till bitrddande verksamhetschefer forskola och diar med fordelas pa flera
chefer. Detta leder till en mer héllbar arbetsmiljo utifran att forslaget innebér en
jamnare fordelning av antalet medarbetare per chef. Verksamhetschef {or forskola
ar den som fortsatt har arbetsmiljo- och personalansvar gillande
forskoleavdelningen samt ett fortsatt dvergripande ansvar for forskolor 1 egen
regi.

Nedan foljer en redovisning av forslaget gillande ansvarsfordelningen for
forskoleavdelningen:

- Verksamhetschef foreslas fortsatt ha arbetsmilj6- och personalansvar for
forskoleavdelningens medarbetare.

- Bitrddande verksamhetschef 1 foreslas ha arbetsmiljo- och personalansvar
for enhetschefer.

- Bitrddande verksamhetschef 2 foreslas ha arbetsmiljo- och personalansvar
for rektorer 1 foljande forskoleomraden: Skogas, Trangsund,
Flemingsberg, Segeltorp/Snittringe samt Fullersta/Stuvsta/Hogmora.

- Bitrddande verksamhetschef 3 foreslds ha arbetsmiljo- och personalansvar
for rektorer 1 foljande forskoleomraden: Sjodalen och Glomsta/Varby,
samt for medarbetare inom forskolestdd och dppen forskola.
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Anpassad organisation av forskoleomriaden

Forslaget for forskoleomradenas justerade organisation innebér att verksamheten
foreslas ga fran 9 forskoleomraden till 7 forskoleomraden fran och med 1 januari
2022. 7 av de nuvarande 9 forskoleomradena berdrs pa négot sétt av den
foreslagna anpassningen.

De forskoleomraden som inte berors av forslaget 4r Flemingsberg, Skogés och
Trangsund. De nya forskoleomradena foreslas att lankas samman i enlighet med
de geografiska omradena som kommunen beslutat om. For mer information om
geografiska omraden hinvisas till &rende Antagande av ny indelning och

namnsdttning av Huddinge kommuns administrativa omrdden med diarienummer
KS-2016/1558.

Forslaget till anpassad organisation innebér en mer hallbar organisation. Detta
utifran att forslaget generellt leder till en jimnare fordelning av antalet
medarbetare per chef, vilket skapar mer lika forutséittningar vad géller
personalansvar for rektorerna. For enhetscheferna innebar forslaget fler
medarbetare per chef men de kommer fortsatt ha ett lagre antal medarbetare 1
jamforelse med rektorerna.

Forslaget innebir att verksamheten foreslas ldnkas in 1 foljande forskoleomraden
fran och med 1 januari 2022:

Flemingsberg
Fullersta/Stuvsta/Hogmora
Glomsta/Varby
Segeltorp/Snittringe
Sjodalen

Skogés

Trangsund

Omfordelning och anpassning av chefstjinster inom forskolor i egen regi

Forslaget till en anpassad organisation innebdr ocksa en omfordelning och
anpassning av chefstjanster. Antalet chefstjanster gér fran 29 till 26. Detta
mojliggdrs genom att tre vakanta chefstjanster inte tillsétts under 2021 och
innebér ingen Overtalighet for befintliga chefer inom forskolor 1 egen regi.

Forslaget till omfordelningen av chefstjanster redovisas i tabellerna nedan,
statistiken dr inhdmtad per den 15 februari 2021:
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Forskoleomrdden 2021  Enhetschef Rektor
Flemingsberg 1 3
Fullersta
Glémsta/ Varby
Segeltorp
Sjodalen
Snattringe
Skogas
Stuvsta / Hégmora
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Forskoleomraden 2022 Enhetschef Rektor

Flemingsberg 1 3
Fullersta/ Stuvsta/ Hogmora 1 3
Gléomsta/ Varby 1 3
Segeltorp/ Snattringe 1 3
Sjodalen 1 3

Skogas 1 2
Trangsund 1 2

7 19

-2 -1

I den anpassade organisationen kommer rektorer att ha ett genomsnittligt antal
medarbetare pa 44,7 och enhetschefer kommer att ha ett genomsnittligt antal
medarbetare pa 16,2. Berdkningarna &r gjorda utifran den statisitk som ar
inhdmtad 15 februari 2021. Andel medarbetare per chef forandras dock i antal
over tid vilket innebdr att siffrorna som redovisas kan vara fordnderliga over tid.

For att skapa bra forutsiattningar for samtliga férskoleomraden kommer samarbete
och dverlimning forskoleomraden emellan att ske under hostterminen 2021.
Anpassad organisation och omfordelade tjanster foreslas gélla fullt ut fran och
med 1 januari 2022.

Forslag inridttande av ny resursforskola Balingsnis forskolecenter fran 1
augusti 2022

I forslag till anpassad organisation foreslas att det inrdttas en resursforskola pa den
nya forskolan Balingsnés i forskoleomrade Sjodalen och dven en tillhorande filial
1 Vérby, med start i augusti 2022. I nuvarande organisation finns resursforskolan
Sldndan som en del av Snittringe forskoleomréde. Sliandan foreslés flyttas till
Balingsnés forskolecenter och bli en avdelning integrerad pa Balingsnés
forskolecenter, med start 1 augusti 2022.

Utifrén detta forslag foreslas dven att forskolestod utlokaliseras fran nuvarande
lokaler p& Barn- och utbildningsforvaltningen till Balingsnéds forskolecenter
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Forskolestod kommer fortsdttningsvis ha uppdraget att arbeta gentemot alla
forskoleomréaden i egen regi.

Forvaltningens synpunkter

Forvaltningen gor bedomningen att forslaget till anpassad organisation innebér en
mer héllbar organisation. Detta utifrin att forslaget generellt leder till en jdmnare
fordelning av medarbetare, vilket skapar mer lika forutsittningar vad géller
personalansvar for rektorerna. For enhetscheferna innebér forslaget fler
medarbetare per chef men de kommer fortsatt ha ett lagre antal medarbetare 1
jamforelse med rektorerna.

Forslaget till anpassad organisation utgér fran grundstrukturen med det
funktionellt delade ledarskapet och innebédr dirmed ingen organisationsforéndring.
Foreslagen justering gors for att ge verksamheten béttre mgjligheter att mota de
kommande drens prognosticerade volymminskningar och ekonomiska
forutsédttningar med bibehallen eller béttre kvalitet.

Forslaget som foreslés géllande flytt av resursforskolan Slindan samt forskolestod
till nya Balingsnds forskolecenter har sin utgangspunkt 1 att samla den specifika
kompetens som finns for att mota barn med sirskilda behov ndrmare
verksamheten dn vad som ér fallet 1 nuvarande organisation. Forvaltningen gor
beddmningen att Sldndans barn pd sé sitt ges béttre forutsattningar till en
undervisning och omsorg av hog kvalitet.

Barnperspektivet har beaktats i drendet, forvaltningens samlade bedomning &r att
forslagen till anpassad organisation ligger 1 linje med vad som kan anses vara
barnets bista.

Ekonomiska och juridiska konsekvenser
Forslaget innebér inga juridiska konsekvenser. Forlaget innebér inga ekonomiska
konsekvenser dé forvaltningens bedomning ar att forslaget kan genomféras inom

befintlig budgetram.
Johan Skofterdd Susanne Fritz
Utbildningsdirektor Verksamhetschef forskola
Bilagor

Bilaga 1. Risk och konsekvensanalys
Bilaga 2. Barn och konsekvensanalys

Beslutet ska skickas till
Akten
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