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Sammanfattning

Forskolenamndens budgetram for 2023 uppgar till 912,7 miljoner kronor. Budgeten innehaller satsningar pa
fler pedagoger om totalt 33,7 miljoner kronor men dven en minskning med 4,7 miljoner kronor pa grund av
minskade volymer.

Delarsbokslutet visar en positiv avvikelse mot budget pa +9,4 miljoner kronor. Darav utgors 6 miljoner kronor
av en volymavvikelse pa grund av farre inskrivna barn jamfort med budget. Lagre lokalkostnader an budgeterat
for med sig 6verskott om 2,5 miljoner kronor.

Verksamheten besvaras av den hoga inflationen med stora prisokningar pa till exempel livsmedel som féljd.
Forskolor i egen regi har ocksa svart att minska kostnaderna i takt med att antalet inskrivna barn sjunker.

Helarsprognosen visar pa en negativ avvikelse mot budget pa -7 miljoner kronor.

Avvikelsen forklaras av eventuellt kommande personalkostnader for stadpersonal som valt att inte ga 6ver till
upphandlade stadentreprendrer. Exklusive uppskattade eventuella kostnader for kvarvarande stadpersonal
visar prognosen saledes ett nollresultat for heldret.

Forskolendamnden har 6,7 miljoner kronor i investeringsbudget for reinvesteringar varav 5,7 miljoner kronor
kommer att férbrukas i enligt helarsprognosen.

Under 2023 genomfors forandringar i arbetsorganisationen i syfte att 6ka effektiviteten i bemaérkelsen battre
verksamhet genom hojd kompetens i administrativa och ekonomiska fragor, battre service till rektorerna och
darmed battre mojligheter for rektorer och medarbetare i barngrupperna att dgna sig at den pedagogiska
verksamheten.

Sjuktalen sjunker jamfort med 2022 bade vad avser korttidsfranvaro och langtidsfranvaro och matt som arstakt
rullande 12 manader fér perioden april 2022 till och med april 2023.

Namndens mal och resultat

Arbetet med att nd ndmndens mal har endast inletts i borjan pa aret och nya utfall saknas pa indikatorerna.
Analys och bedémning av maluppfyllelsen genomfors darfor inte i delarsrapport per april. Analys och prognos
pa maluppfyllelsen for namndens mal gors i delarsrapport per augusti och analys och slutlig bedémning av
maluppfyllelsen gors i verksamhetsberattelsen. Status pa ndmndens uppdrag och eventuella avvikelser
kommenteras dock redan i delarsrapport per april.

En trygg kommun dar manniskor trivs och vaxer - social
hallbarhet

Kommunfullmdktigemal: En trygg och lyckad skolgang lagger grunden for framtiden

Namndmal: Barn utmanas och utvecklas i en verksamhet med hog kvalitet i en trygg miljo

Indikatorer 2021 2022 2023 Etappmal Malvarde 2030

Barn 1-5 ar inskriva i forskolan,

0, 0, 0,
lageskommun (andel %) 87% 88 % 92%
V"ardnadsflavare som dr ndjda med sin 89 % 89 % 90 % 95%
forskola, Iageskommun (andel %)
Totalt antal barn per barngrupp, 156 155 iy

lageskommun (antal)
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Namndmal: Legitimerade forskolldrare undervisar i forskolan

Indikatorer 2021 2022

Heltidstjanster med
forskollararlegitimation, lageskommun 30%
(andel %)

2023 Etappmal Malvérde 2030

31% 38%

Heltidstjanster med gymnasial
utbildning f6ér arbete med barn, 16 %
lageskommun (andel %)

17% 25%

Kommunfullmaktigemal: Huddinges valfard haller hog kvalitet

Namndmal: Den pedagogiska verksamheten &r likvardig for alla barn

Indikatorer 2021 2022

Inskrivna barn per arsarbetare,

lageskommun (antal) >0

2023 Etappmal Malvérde 2030

4,9 4

Andel (%) fristdende forskolor i
kommunen som ar néjda med att verka
i, och samverkan med, Huddinge
kommun

Status Namndens uppdrag till forvaltning

Forskolenamnden ger barn- och
utbildningsférvaltningen i uppdrag att féresla nya
principer for den socioekonomiska férdelningen fran
och med 2024

Blir klart i ar

Kommentar

Forslag klar hésten 2023.

Frdn Kommunfullmdktige Kommunstyrelsen far i
uppdrag att tillsammans med vard- och
omsorgsnamnden och férskolendmnden utreda
mojlighet och konsekvenser av att inféra
sprakkompetensutveckling inom férskola och
dldreomsorg.

Blir klart i ar

Kontakt &r tagen av HR-direktor till férvaltningarna och
samtal ar inledda.

Blir klart i ar Utveckla det systematiska kvalitetsarbetet i férskolan

Omradescheferna har paborjat arbetet framgangsrikt
tillsammans med samtliga rektorer. Kopplingen med
hela styrkedjan ar redan battre. Resurser och
budgetmedel har flyttats till férskolestod for att stotta
och arbeta med systematiskt kvalitetsarbete.

En hallbar naturkommun - ekologisk hallbarhet

Kommunfullmaktigemal: Varna biologisk mangfald och god vattenstatus

Namndmal: Barn och medarbetare har god kinnedom och gor aktiva val som bidrar till

hallbar utveckling

Indikatorer 2021 2022

Arbetslag som instammer i hog grad att
forskolan ger varje barn forutsattningar
att utveckla forstaelse for hur
manniskors olika val i vardagen kan
bidra till en hallbar utveckling,
lageskommun (andel %)

2023 Etappmal Malvérde 2030

Matsvinn antal gram per portion och

lunch ska minska, lageskommun >4

52 40
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En ansvarsfull ekonomi i hela Huddinge - ekonomisk
hallbarhet

Kommunfullmaktigemal: Huddinge kommun har en sund och uthallig ekonomi

Namndmal: Forskolendmnden har en ansvarsfull och effektiv ekonomi

Indikatorer 2021 2022 2023 Etappmal Malvérde 2030
Budgethallning, (%) 2,5% 2,2% 0% 0%
Status Namndens uppdrag till forvaltning Kommentar
Blir klart i ar Forskolenamnden ger barn- och Genomfors infér hostterminen 2023.
utbildningsforvaltningen i uppdrag att organisera
forskoleadministration enhetligt
Blir klart i ar Frdn Kommunfullmdktige Kommunstyrelsen ges i Barn- och utbildningsférvaltningen medverkar i det
uppdrag att tillsammans med berérda namnder utreda kommunovergripande projektet.
en samlad funktion for kost- och maltidsbespisning for
Huddinges samtliga kommunala enheter
Blir klart i ar Fran lokalresursplan Férskolenamnden uppdras ta fram  Verksamhet pa Gymnasietorget 1 flyttar till
en plan for avvecklingen av namndens kontorslokaler Kommunhuset i september 2023. Samtidigt flyttar
infor inflyttning i det nya kommunhuset. Leds inom verksamhet pa Kommunalvégen 1 till lokaler i anslutning
ramen for kommunhusprojektet. till Tomtbergaskolan.
Blir klart i ar Fran lokalresursplan Forskolenamnden uppdras att ta Arbetet ar paborjat under aret.
fram standardiserade funktionsprogram och
lokallésningar for forskolor i Huddinge kommun
Blir klart i ar Fran lokalresursplan Forskolenamnden uppdras att ta Genomfors hosten 2023 med hjalp av extern konsult.
fram strukturprogram for Nordvastra Huddinge
(gemensamt for forskolendmnden och
grundskolendamnden).
Blir klart i ar Fran lokalresursplan Férskolendmnden uppdras att ta Genomfors hosten 2023 med hjalp av extern konsult.
fram strukturprogram for Sydvastra Huddinge
(gemensamt for férskolendmnden och
grundskolendamnden).
Blir klart i ar Fran lokalresursplan Forskolenamnden uppdras att ta Genomfors hosten 2023 med hjalp av extern konsult.
fram skolstrukturprogram fér Ostra Huddinge
(gemensamt for forskolendmnden och
grundskolendamnden)
Blir klart i ar Fran lokalresursplan Férskolendmnden uppdras att ta Genomfors hosten 2023 med hjalp av extern konsult.

fram skolstrukturprogram for Mellersta Huddinge
(gemensamt for forskolenamnden och
grundskolendamnden).

Kommunfullmaktigemal: Huddinge kommun ar en attraktiv arbetsgivare

Namndmal: Ndmndens medarbetare ér engagerade och har en balanserad arbetssituation

Indikatorer 2021 2022 2023 Etappmal Malvérde 2030
Sjukfranvaro totalt bland anstallda, 12,1% 12%

andel %

Medarbetarengagemang (HME) (index 80 80,5 31 85
0-100)

Arbetsrelaterad utmattning (index O- 6 30

100)

Malkvalitet (index 0-100) 69 70 71 80
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Status Namndens uppdrag till férvaltning Kommentar

Blir klart i ar Forskolenamnden ger barn- och HR-direktéren och utbildningsdirektoren ska i samarbete
utbildningsfoérvaltningen i uppdrag att utreda med omradescheferna paborja arbetet.
mojligheterna till att infor titeln specialistbarnskotare

Blir klart i ar Forskolenamnden ger barn- och Genomfors infor hostterminen 2023.
utbildningsférvaltningen i uppdrag att se 6ver andelen
medarbetare per chef inom de kommunala forskolorna

Blir klart i ar Férskolendmnden ger barn- och Planeras hosten 2023 for genomférande varterminen
utbildningsforvaltningen i uppdrag att planera for att 2024.
personal gratis ska dta pedagogisk lunch

Blir klart i ar Forskolenamnden ger barn- och Omradescheferna tillika skolcheferna inom grundskola

utbildningsforvaltningen i uppdrag att prioritera ett
strukturerat och metodiskt arbete for att minska den
arbetsrelaterade utmattningen bland pedagogisk
personal.

och forskola har pabérjat arbetet med att utreda vilka
bakomliggande orsaker som finns till den
arbetsrelaterade utmattningen hos pedagogisk personal
i de kommunala férskolorna och grundskolorna. De har

dven lagt in detta som ett sarskilt prioriterat omrade i
det systematiska kvalitetsarbetet och i det systematiska
arbetsmiljéarbetet. Utifran analysen som nu géra
kommer atgarden utarbetas och genomféras.

Effektivitetsarbete

Under 2022 reducerades antalet chefer och dven centralt placerad personal med icke-pedagogiska uppgifter.
Detta forandringsarbete har fortsatt under 2023. Det har bland annat gjort det mdjligt att 6ka ersattningen till
forskolorna trots att kommunfullmaktige inte givit nagon kompensation for I6pande pris- och I6nedkningar. |
enlighet med uppdrag fran forskolenamnden kommer fler férandringar i barn- och utbildningsférvaltningens
organisation och bemanning att pabdérjas under 2023. Atgirderna beriknas innebéra ytterligare men mer
marginella minskningar av antalet anstallda. | stallet ska atgarderna leda till en 6kad effektivitet i bemarkelsen
battre verksamhet genom hojd kompetens i administrativa och ekonomiska fragor, battre service till rektorerna
och darmed 6kade mojligheter for rektorer och medarbetare i barngrupperna att dgna sig at den pedagogiska
verksamheten.

Parallellt med de personella férandringarna moderniserar barn- och utbildningsférvaltningen de IT-system som
stdder intagning och placering av barn samt hanteringen av ersattning till férskolor utanfér kommunen. Under
2023 pabdrjas dven projekt med inriktning att robotisera arbetet i de delar det ar maojligt for att kunna rakna
hem effektiviseringsvinster kommande ar.

Ekonomi

Driftsredovisning
Ekonomiska férutsittningar 2023

Kommunfullmaktige fattade i december 2022 beslut om namndernas budgetramar 2023. Férskolendmndens
budgetram uppgick till 912,7 miljoner kronor och var enligt befolkningsprognosen baserad pa att 6 637 barn
skulle vara inskrivna i forskolan och pedagogisk omsorg vilket &r en minskning om 46 barn jamfért med
foregaende ar.

Utgangspunkten for arets budget var foregaende ars budgetram. Nedan satsningar fortloper dven 2023:

o  Fler forskolldarare och mindre barngrupper om +21,5 miljoner kronor
e Pedagogisk satsning pa forste forskollarare med inriktning neuropsykiatriska funktionsnedsattningar
(NPF) om +4,5 miljoner kronor

Utdver dessa tillkom foljande justeringar:

¢  Okade hyreskostnader om + 1,4 miljoner kronor
e Minskade volymer - 4,7 miljoner kronor
e Utdkad satsning avseende fler forskollarare och fler férste forskolldarare om + 7,7 miljoner kronor
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e Hojt personalomkostnadspalagg om +24,1 miljoner kronor framst till f6ljd av hégre pensionskostnader
o  Effekthemtagning till f6ljd av samordnad stadupphandling om - 7,2 miljoner kronor
e | ramen ingar ingen upprakning for 6kade I6ner och priser

Den totala ramen for forskolenamnden ar 912,7 miljoner kronor. For eventuellt ytterligare tillkommande
kostnader fér hyror under aret finns reserverade medel i kommunstyrelsens medelreserv.

Periodens resultat

Forskolendamnden redovisar for perioden en positiv avvikelse pa + 9,4 miljoner kronor (avvikelse pa 1 procent
av namndens budget).

Central forvaltning redovisar en avvikelse pa + 12,6 miljoner kronor och det beror framst pa att namnden har
147 farre barn inskrivna, 80 farre barn i egen regi och 67 i annan regi. Det volymrelaterade 6verskottet uppgar
till ca + 6,0 miljoner kronor. Resterande 6verskott beror pa lagre lokalkostnader an budgeterat om + 2,5
miljoner kronor samt att projekten for 6kad larartathet visar + 2,3 miljoner kronor. Dock har upparbetade
personalkostnader motsvarande 1,2 miljoner kronor inte har intdktforts pa projektet och rattas i maj.

Egen regi redovisar ett negativt resultat for perioden om - 3,2 miljoner kronor. Avvikelsen beror framst pa for
hoga personalkostnader. Periodens resultat har belastats med |6nedkningar i april, dar 2,1 procent i I6nedkning
av totalt 4,1 procent inte ar budgeterat for, gdllande kommunals avtal. 2,1 procent motsvarar ca 550 000
kronor per manad i 6kade personalkostnader.

Namndens resultat foregdende ar for samma period uppgick till + 18,6 miljoner kronor. Forra aret erholl
forskolendmnden ett statligt bidrag for ersattning for sjukloner pa + 5,7 miljoner kronor samt att
personalkostnaderna var lagre dn budgeterat. Under forra aret har enheterna fatt direktivet att fokusera pa att
forbattra personalnyckeltalen och framst antal barn per pedagog.

Helarsprognos per april

Forskolenamnden redovisar per april en heldrsprognos i balans om man inte tar hansyn till de 6kade
stddkostnaderna som uppstar till foljd av det nya stadavtalet. Med stddkostnaderna redovisar
forskolenamnden ett negativt resultat om - 7,0 miljoner kronor for helaret (vilket motsvarar 0,8 procent)

Central forvaltning redovisar en avvikelse pa + 8,9 miljoner kronor och beror till storsta delen pa farre barn i
verksamheten. Totalt 65 farre barn fordelat pa 35 farre barn i egen regi och 30 farre barn i annan regi. Det
volymrelaterade Overskottet uppgar till ca 6,4 miljoner kronor. Resterande overskott beror pa lagre
lokalkostnader dn budgeterat om 1,1 miljoner kronor samt att projektet for 6kad larartathet visar + 1,4
miljoner kronor.

Forskolor i egen regi redovisar en avvikelse pa - 8,9 miljoner kronor utan de extra stadkostnaderna och
avvikelsen beror framst pa for hoga personalkostnader i forhallande till intdkterna. | budget har enheterna tagit
hojd for en 16nedkning pa 2 procent och kommunals avtal slutade pa 4,1 procent. Mellanskillnaden pa 2,1
procent finns inte med i budget och den avvikelsen uppgar till cirka 5 miljoner kronor. | prognosen har
enheterna ocksa lagt in externa intakter for statsbidrag som Skolverket kommer att betala ut under hosten, ett
statsbidrag som kommer fordelas till samtliga regier. For egen regis del uppgar statsbidraget for
kvalitetshéjande atgarder pott 2 till ca 7 miljoner kronor.

De tillkommande stadkostnaderna fér personer som inte valt att g over till upphandlade stadentreprencrer
uppgar till 7 miljoner kronor. Med dessa stadkostnader redovisar egen regi ett negativt resultat vid arets slut pa
-15,9 miljoner kronor.

" . . Periodens Periodens Avvikelse o Avvikelse
Forskolor egen regi per april 2023 budget utfall P - Budget helar  Prognos helsr
?SZkOO-FuIIersta/Stuvsta/Hogmora 1 342 414 0 1035 1035
3210-Segeltorp/Snattringe fsk 95 -1238 -1333 0 -3051 -3051
3220-Sjodalens forskolor 1230 2987 1756 0 -212 -212
3230-Skogas forskolor 309 -902 -1211 0 -3416 -3416
3240-Flemingsbergs férskolor 112 -388 -501 0 -632 -632
3250-Glomsta-Varby forskolor 466 -513 -979 0 -1612 -1612
3260-Trangsunds forskolor 518 25 -493 0 -669 -669
3270-Oppna férskolor 17 38 21 0 0 0
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Forskolor egen regi per april 2023 :3:;:: ns :tef::dens :‘eI:iic'::(I:: Budget heldr  Prognos :;ll\g:(else
wekonater s3e s3u
Totalt férskolor egen regi 2818 -334 -3153 0 -15941 -15941
Resultatrdkning

Helar Jan-apr Utfall jan-apr
Resultatrdkning (tkr) Budget Prognos Avvikelse Budget Utfall Avvikelse  féregaende ar
Verksamhetens intdkter 732381 735 324 2943 251568 247 198 -4 370 247 996
Personal -549 906 -561 255 -11 349 -186 694 -179 047 7 647 -166 349
Lokaler -100 346 -98 613 1733 -33561 -32764 796 -31938
Bidrag kostnader
Koép av verksamhet -372 420 -368 659 3761 -128 156 -125 508 2648 -123 294
Ovrigt -622 444 -626 532 -4088 -213 415 -210 720 2 696 -204 241
Verksamhetens kostnader -1645115  -1655059 -9943 -561 827 -548 039 13787 -525 822
Arets resultat -912 735 -919 735 -7 000 -310 259 -300 841 9417 -277 825

Ekonomi, drift (per verksamhet)
Perioden
Helar Perioden jan-apr foregaend
ear

Verksamhet, tkr Budget PDlzlognos Avvikelse Budget Utfall Avvikelse Utfall
Politisk verksamhet -1011 -1071 -60 -337 -403 -66 -339
Oppen forskola -6 977 -6 794 183 -2296 -2248 48 -481
Forskola -881 666 -890 041 -8375 -299 254 -291 157 8097 -276 128
Pedagogisk omsorg -23 081 -21 857 1224 -8371 -6 949 1422 -877
Fritidshem -2 -2 -7 -7
Forskoleklass -1 -1 -16 -16
Grundskola -29 -29 -86 -86
Grundsarskola -1 -1 -3 -3
Miljé- och halsoskydd 0 -20 -20
Gemensamma verksamheter 60 60 48 48
Resultat -912 735 -919 735 -7 000 -310 259 -300 841 9417 -277 825

Faktorer som paverkar nettokostnadsutvecklingen ar bland annat volymutvecklingen (antal inskrivna barn),
kostnadsutvecklingen i egen regi (6ver eller underskott), budgettilldelning (oférdndrad eller hojd peng),
lokalkostnadernas utveckling samt politiska satsningar. Jamforelser bakat i tiden for aren 2021-2022 forsvaras
ytterligare av att de &r starkt paverkade av pandemin.

Politisk verksamhet

Nettokostnadsutveckling, tkr

Jan -Apr 2021

Jan -Apr 2022

Jan -Apr 2023

Namnd- & Styrelseverksamhet

-303

-339 -403

Procentuell férandring (%)

11,9%

18,9%

Politisk verksamhet bestar framst av arvoden till nAmndens ledaméter. Arvodena har réknats upp med 2
procent i budget och for perioden 2023 ar kostnaden hégre dn budgeterat. Mellan 2022 och 2023 har

nettokostnaden 6kat med 18,9 procent.

Forskola
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Nettokostnadsutveckling, tkr Jan -Apr 2021 Jan -Apr 2022 Jan -Apr 2023

Forskola -281453 -276 128 -291 157

Procentuell férandring ( tkr) -1,9% 5,4%

| arets budget ar forskolepengen uppraknad med 2,1 procent samt att forskolenamnden fatt tillskott av
budgetmedel for den politiska satsningen pa fler forskollarare, 7,7 miljoner kronor. Utover det har den faktiska
I6nedkningen gallande kommunals avtal landat pa 4,1 procent, en 6kning pa 2,1 procent jamfort med budget.

Vid byte av ekonomimodell upptacktes att kostnader for pedagogisk omsorg felaktigt belastat forskolans
verksamhet. Rattning i utfallet 2022 sker forst i augusti, varfor jamforelsevardet i perioden januari till april 2022
inte stammer.

For att fa en mer rattvisande bild av den faktiska nettokostnadsdkningen summeras forskolans verksamhet och
pedagogisk omsorg nedan.

Nettokostnadsutveckling, tkr Jan -Apr 2021 Jan -Apr 2022 Jan -Apr 2023

Forskola och pedagogisk 282 330 276 985 298 106
omsorg

Procentuell férandring ( tkr) -1,9% 7,6%

Pedagogisk omsorg

Nettokostnadsutveckling, tkr Jan -Apr 2021 Jan -Apr 2022 Jan -Apr 2023
Pedagogisk omsorg -877 -857 -6 949
Procentuell forandring ( tkr) -2,2% 710,5%

Vid byte av ekonomimodell upptécktes att kostnader for pedagogisk omsorg felaktigt belastat forskolans
verksamhet. Rattning i utfallet 2022 sker forst i augusti, varfor jamforelsevardet i perioden januari till april 2022
inte stammer.

Pedagogisk verksamhet har farre barn i annan regi och lagre kostnader for kdp av verksamhet for perioden
2023.

Oppen forskola
Nettokostnadsutveckling, tkr Jan -Apr 2021 Jan -Apr 2022 Jan -Apr 2023
Oppen férskola -3378 -481 -2248
Procentuell férandring ( tkr) -85,8% 367,3%

Vid konvertering till ny ekonomimodell 6versattes 6ppen forskola till fel verksamhet och rattelse ar gjord i
augusti 2022.

Volymutveckling forskolor och pedagogisk omsorg

utfag(j);rzi apr budg;;jza; apr utfa!(j):; apr Awvikelse
Kommunala forskolor 4530 4493 4411 -82
Kommunal specialférskola Slandan 6 5 6 1
Fristdende forskolor 1918 1954 1926 -28
Fristdende pedagogisk omsorg 165 169 137 -32
Interkommunala forskolor och pedagogisk omsorg 245 246 239 -7
Summa 6 864 6867 6719 -148

Samtliga verksamheter redovisar for perioden ett farre antal inskrivna barn an budgeterat, totalt -148 farre
barn. Forskolan redovisar i egen regi -82 barn och i annan regi -28 barn. Fristdende pedagogisk omsorg har 32
farre barn och interkommunalt placerade barn ar 7 farre an budgeterat.

r‘:f;gl:ijl:‘:‘:;;a;: Helar budget Avvikelse
Kommunal forskola 1-5 ar 4314 4349 -35
Fristaende forskola 1-5 ar 1886 1896 -9
Interkommunal forskola/familjedaghem 1-5 ar 229 239 -10
Totalt forskola 6429 6484 -55
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T‘:‘fgg‘::zl:‘f:jn_j;r Helar budget Avvikelse
Fristaende familjedaghem 1-5 ar 143 154 -10
Totalt familjedaghem 143 154 -10
Totalt antal barn 6572 6637 -65

Forskolenamnden har tilldelats en budgetram som baseras pa 6 637 barn i férskola och pedagogisk omsorg.
Prognosen for helaret indikerar att férskolendmnden kommer att ha 65 farre barn jamfért budget.

Sarskilda satsningar

Satsning Budget Utfall perioden Prognos helar
Fler férskollarare och mindre barngrupper, 2022-2023 egen regi 19,6 mnkr 3,9 mnkr 18,4 mnkr
Fler forskolldrare och mindre barngrupper, 2022-2023 annan regi 9,6 mnkr 3,2 mnkr 9,6 mnkr
Forste forskollarare med inriktning NPF egen regi 3,0 mnkr 1,3 mnkr 3,0 mnkr
Forste forskollarare med inriktning NPF annan regi 1,7 mnkr 0,5 mnkr 01,7 mnkr
Tidigarelaggning av strukturplan, lokalresursplan 0,2 mnkr 0 0,2 mnkr

Forskolenamnden har dven 2023 tilldelats medel i budgeten for fler forskollarare och mindre barngrupper om
21,5 miljoner kronor for samtliga regier. Egen regis budgeterade andel uppgar till runt 14,5 miljoner kronor
vilket gor det mojligt att de 21 nya forskollarare som tillsattes under férra aret kan fortsatta sitt arbete.

Satsningen for forskollarare med inriktning neuropsykiatriska funktionsnedsattningar (NPF) om 4,5 miljoner
kronor for samtliga regier finns budgeterat likt 2022. Egen regis budgeterade andel uppgar till 3 miljoner kronor
och mojliggor att de 10 forste forskollarare som tillsattes under forra aret fortsatter sitt arbete samt att arbetet
med att hoja kompetensen kring NPF fortgar.

Forskolendamnden har under 2023 erhallit extra tillskott for fler forskollarare och férste férskolldrare om 7,7
miljoner kronor. Egen regis budgeterade andel uppgar till 5 miljoner kronor och innebér en utékad satsning pa
7 extra forskollarare samt 7 forste forskollarare fordelat jamnt mellan férskoleomradena

Forskolenamnden kommer att paborja arbetet 2023 med att ta fram strukturplaner for Huddinges omraden.
Medlen kommer att anvandas till konsulter som ska hjalpa till att ta fram underlag.

Extern finansiering

Extern

X - Bidrag (tkr) Kostnad (tkr) Netto Inrdknat i budget Nimndmal
finansiering
Maxtaxa 21297 21297 0 21297 Barn utmanas och
utvecklas i en
verksamhet med
hog kvalitet
Kvalitetshojande 26578 26578 0 26578 Barn utmanas och
atgarder, pott 1 utvecklas i en
verksamhet med
hog kvalitet
Kvalitetshojande 10 635 10 635 0 Barn utmanas och
atgarder, pott 2 utvecklas i en
verksamhet med
hog kvalitet
Lararlyftet 1910 1910 0 1910 Barn utmanas och
utvecklas i en
verksamhet med
hog kvalitet
Statligt bidrag fran 590 590 0 590 Barn utmanas och
arbetsférmedlinge utvecklas i en
n verksamhet med
hog kvalitet
Summa 61010 61010 0 50375

| ovan tabell redovisas de statsbidrag som i dagsldget ar planerade att soka och de preliminara bidragsramarna
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som budgeterats for.

Bidragen avseende Kvalitetshdjande atgarder pott 1 inom forskolan samt Maxtaxa budgeterades som en del av
forskolepengen och bidrar till bibehallen/utékad personal samt mindre barngrupper.

Skolverket har meddelat att de kommer att fordela ut ca 10,6 miljoner kronor, kvalitetshéjande atgarder pott
2, under hosten. Egen regi har prognostiserat for en intékt ca 7 miljoner kronor i delar 1.

Statsbidrag for Lararlonelyftet ska ga till hojda I6ner for sarskilt kvalificerade forskollarare och bidrar till att
behalla kompetent personal.

Statliga bidrag fran arbetsformedlingen avser ersattning i form av [6nebidrag med syfte att fa fler personer till
jobb. Detta medfor utéver att fa fler personer i arbete dven extra resurser och stod i verksamheten.

Investeringsredovisning

Forskolenamnden har beviljats 6,7 miljoner kronor i investeringsbudget och budgetmedlen kommer anvandas
till reinvesteringar i forskolornas lokaler och utemiljéer. Inga storre nybyggnationer kommer att genomféras
under 2023.

| foljande tabell redogors for utfall och avvikelser per april samt prognos for helaret i relation till faststalld
budget for investeringar.

Helar Perioden
Belopp i tkr Budget Prognos Avvikelse Budget per Utfall per apr  Avvikelse
Delar 1 apr

Reinvesteringar

?:]erznliﬁf:t‘;':lge:v mbler och 4200 4200 0 1400 322 1078
Accesspunkter 500 500 0 167 0 167
Ny och ateranskaffning 2000 1000 1000 667 0 667
Summa reinvesteringar 6 700 5700 1000 2233 322 1911
Summa nyinvesteringar 0 0 0 0 0 0
Summa investeringar 6 700 5700 1000 2233 322 1911

Reinvesteringar:

e Enheterna har dskat medel for ateranskaffning av mobler och prognosen ar att enheterna kommer att
anvanda hela budgetbeloppet pa 4,2 miljoner kronor, férutsatt att HUSF hinner med att genomfoéra
de bestallningar som lamnats in. Enheterna har anvant 300 000 kronor for ink6p under perioden.

e  Budgetmedel finns for utbyte av befintliga accesspunkter, inget utfall for perioden.

e Enheterna har dskat medel fér upprustning av férskolornas utemiljéer och prognosen ar att 1 miljon av
2 miljoner kronor kommer att anvdndas.

Lokaler

Namndens lokalkostnader bestar framst av hyreskostnader med aven av 6vriga driftskostnader samt
avskrivning och ranta. Verksamhetsanpassningar i befintliga lokaler kan behéva genomféras under aret, vilket
kan medfora ett hyrestillagg och en avvikelse mot budget.

| helarsprognosen per april redovisar férskolendamnden en positiv avvikelse pa + 1,1 miljoner kronor jamfort
med budget for lokalkostnader.

Personal

Antal anstillda April 2022 April 2023 Skillnad
Antal anstallda 1153 1125 -28
Anstillda
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Samtidigt med satsningen pa fler pedagoger har antalet anstdllda inom andra personalkategorier minskat. Det
totala antalet anstéllda har darmed reducerats med 28 personer under denna period jamfért med ar 2022.

Sjukfranvaro

Efter nedgangen av sjuktal som avslutade foregaende ar 2022 har verksamheterna redovisat fortsatt lagre
sjuktal &n foregaende ar. Nu ligger sjuktalen pa samma niva som 2019, innan covid-19-pandemin.

Sjukfranvaron matt som arstakt rullande 12 manader f6ér perioden april 2022 till och med april 2023 har
minskat sedan motsvarande period for féregaende ar. Sjukfranvaron pa totalen for perioden uppmats till 11,1
procent. For perioden april 2021 till och med april 2022 var den totala sjukfranvaron 12,1 procent.

Sjukfr8nvaro (%) Alla dgr manadsvarden
i 2019 = 2020 @ 2021 = 2022 = 2023
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Kortidssjukfranvaron har under februari manad varit ldgre an februari 2019, vilket gor att man kan se att det
borjar aterga till nivder som var innan covid-19-pandemin. Den korta sjukfranvaron ar 4,1 procent vilket ar
lagre an motsvarande foregaende ar da utfallet var 5 procent.

Sjukfrénvaro (%) 0-14 dgr ménadsvarden
o= 2019 @ 2020 @ 2021 @ 2022 P 2023
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Den langre sjukfranvaron, 15 - 90 dagar ar i stort sett oférandrad i jamforelse med ar 2022.
Sjukfrdnvaro (%) 15-90 dgr manadsvarden
e 2019 = 2020 = 2021 = 2022 = 2023
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Sjukfranvaron for man och kvinnor pa rullande 12 manader &r i stort sett likvardig. Det finns mycket sma
skillnader mellan kénen, med en viss Overrepresentation av kvinnor.
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Lonedéversyn ar 2023

Lonedversynen for Sveriges larare ar klar inom kort och ny 16n planeras att betalas ut i juni. Kommunals
I6nedversyn paborjas i maj och kommer att bli klar under september manad.

Stadupphandling

Under varen har stadupphandlingen blivit klar och genomférd. Detta kommer att ge stora konsekvenser for
barn- och utbildningsforvaltningen da det visar sig att cirka 15 medarbetare har tackat ja till att félja med de
upphandlande stdadbolagen. Det innebar att cirka 77 medarbetare har tackat nej. Det innebar att det bli ett
stort arbete med en kompetenskartlaggning och utreda omplaceringsmajligheter for alla berérda medarbetare.
Berdknad kostnad for stddupphandlingen inklusive personalomkostnader kommer att uppga till cirka 16,8
miljoner.

Uppfdljning av internkontroll

Atgarder for att minska identifierade risker

Mal / process Risk Riskatgéird
Attraktiv Arbetsgivare Brister i arbetsmiljon for Arbetsmiljokartlaggningar
pedagogisk personal
Status
Blir klart i ar

Arbetsmiljokartlaggningar genomfors under hostterminen.

Risk att sjuktal inte minskar for Utoka pedagogisk personal och sakerstalla mojligheten att personal
pedagogisk personal kan ta raser och pauser
Status
Blir klart i ar

Utoka pedagogisk personal och sakerstdlla mojligheten att personal
kan ta raster och pauser.

Forskolendmnd | 13



Atgarder utifrdn rekommendation fran revision eller annan

extern granskning

Systematiska kontroller

Mal / process

Systematisk kontroll

Status och kommentar

Attraktiv Arbetsgivare

Andel hanterade och atgarda Kia-
anmalningar

Varfor gors kontrollen?

Forvaltningen ska tillse att
arbetsskador, tillbud och
rehabiliteringsarenden hanteras och
atgardas skyndsamt. Férvaltningen ska
darfor kontrollera hur stor andel
drenden i personalsystemet KIA som
avslutats under aret.

. Blir klart i ar

Andelen rapporterade KIA- anmalningar for perioden for
deldrsrapporten 2023 var totalt 52 stycken dar 24 stycken ar
klarmarkerade och 6vriga ar under pagaende hantering.

Andelen rapporterade KIA-anmaélningar for perioden for
deldrsrapporten 2022 var totalt 170 stycken dar 169 stycken
var klarmarkerade under perioden.

Andelen rapporterade anmalningar har minskat for perioden
2023 och verksamheterna arbetar kontinuerligt med att
atgarda och klarmarkera rapporterade hdndelser i KIA som del
av det systematiska arbetsmiljoarbetet.

Verksamheterna arbetar aktivt med att medarbetare ska
rapportera in handelser for att ges ratt stod genom forsakringar
samt att atgarder behover kopplas pa och rutiner sattas in for
att forbattra arbetsmiljéarbetet i verksamheterna.

Under 2022 harstammade ett flertal anmaélningar fran
pandemin vilket har minskar i omfattning under 2023.

14 | Delarsrapport per 30 april 2023




Mal / process Systematisk kontroll Status och kommentar

Bra att leva och bo Kontrollera andel krdnkningsarenden . . ‘s
. Blir klart i ar
mot barn som anmalts, hanterats och

atgardats pa korrekt satt
Antal incidentrapporter

Varfor gors kontrollen? Under perioden 1 januari - 30 april har 53

Forvaltningen bedémer att det ar krankningsarenden/incidenter inom férskolan rapporterats,
relevant att kontrollera hur ménga varav elva drenden avser forskolor i egen regi.
krénkningsdrenden mot barn som Arbetet mot krinkande behandling

anmadlts, hanterats och atgardats under

° A Av skollagen och diskrimineringslagen framgar vikten av att
dret samt att de hanterats pa ratt satt.

huvudmannen har utvecklade rutiner fér hur misstanke om
krankande behandling, diskriminering och trakasserier ska
hanteras inom verksamheten. Barn- och
utbildningsforvaltningen har i samarbete med
kommunstyrelsens forvaltning utvecklat ett digitalt
strukturstod for arbetet. Férvaltningen foljer kontinuerligt upp
arenden i det digitala strukturstédet och aterkopplar till
verksamheterna i saval enskilda individarenden som genom
utbildningsinsatser rérande lagstiftning, uppdrag och konkret
arbete. Uppfdljning av det konkreta arbetet sker inom féljande
omraden som ar desamma som Skolinspektionen foljer upp:

. Anmadlningsskyldigheten Enligt 6 kap. 10 § skollagen
ar en larare, forskollarare eller annan personal som
far kdnnedom om att ett barn eller en elev anser sig
ha blivit utsatt for krankande behandling i samband
med verksamheten skyldig att anmala detta till
rektorn. En rektor som far kinnedom om att ett
barn eller en elev anser sig ha blivit utsatt for
krankande behandling i samband med
verksamheten ar skyldig att anmala detta till
huvudmannen.

. Huvudmannen &r skyldig att skyndsamt utreda
omstandigheterna kring de uppgivna kréankningarna
och i forekommande fall vidta de atgarder som
skaligen kan kravas for att forhindra krankande
behandling i framtiden. Utredningsgrupper finns pa
varje forskola och forvaltningen féljer upp att
foljande omraden dokumenteras i utredningarna :

o Individuella samtal med barn (barnets
rost, barnkonventionen).

Att andra narvarande hors, vittnen.
Att vardnadshavare kontaktas
Att atgarder satts in och foljs upp

O O O O

Uppfoéljningssamtal med det utsatta
barnet innan utredning avslutas

Arliga planer mot diskriminering, trakasserier och krinkande
behandling

Huvudmannen ska ocksa se till att det varje ar upprattas en
plan mot krankande behandling for varje verksamhet i enlighet
med 6 kapitlet 8 § skollagen. Férvaltningen har tagit ram en
mall fér planarbetet och genomfér ocksa utbildning och stod pa
omradet.

Alla grundskolor har giltiga planer mot diskriminering,
trakasserier och krankande behandling. Planerna bygger pa
kartlaggning av den egna verksamhetens behov. Varje skolas
plan innehaller aktiva atgarder som ar saval framjande,
forebyggande som atgardande.
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