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Bokslut och verksamhetsberattelse 2019 for forskolenamnden

Forslag till beslut
Ndmnden beslutar for egen del

1. Né@mnden godkénner bokslut och verksamhetsberittelse for ar 2019 och
overldmnar drendet till kommunstyrelsen for avstimning.

2. Namnden godkénner forvaltningens forslag till resultatoverforing for de
kommunala forskolorna.

Ndmnden begdr hos kommunstyrelsen

3. Némnden begir hos kommunstyrelsen om resultatoverforing av dverskott pa
30,3 mnkr.

4. Nimnden begir hos kommunstyrelsen om kompensation for forgidveskostnad
projektering forskola Visittra 0,3 mnkr.

5. Némnden begir hos kommunstyrelsen om kompensation for forgaveskostnad
projektering kok Vista forskola pa 3,4 mnkr.

6. Niamnden begér hos kommunstyrelsen om kompensation for kostnaden av
rivningen av forskolan Falken pé 2,0 mnkr.

Sammanfattning

Den sammanvigda maluppfyllelsen bedoms som god. Samtliga av nimndens
overgripande méal under ar 2019 uppskattas vara i nivd med vad som var planerat
for.

Per den 31 december 2019 redovisar forskolendmnden en positiv avvikelse pa
30,3 mnkr. Central nimnd och administration redovisar ett dverskott om 25,3
mnkr och forskoleverksamheten i egen regi ett Gverskott pa 5,0 mnkr.

Sammantaget forklaras den positiva avvikelsen inom central ndmnd och
administration av aterbetalning av de kommunala enheternas skuld pé 15,3 mnkr.
Aven minskade volymer med 47 barn samt ett dverskott inom forskolestdd, hogre
intdkter for salda platser och aterhdllsamhet av gemensamma kostnader forklarar
det positiva resultatet.
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Beskrivning av drendet

Efter arets slut ska nimnderna redovisa ett bokslut med verksamhetsberittelse for
det gdngna aret. I denna ingér en beskrivning av uppfyllelse av mél, dtaganden
och uppdrag. Fokus ska ligga pd redovisning och analys av resultat.

Verksamhetsberittelsen ska sarskilt folja upp de mal och uppdrag som respektive
ndmnd lyft fram 1 verksamhetsplanen. Bokslut med verksamhetsberittelse bildggs
detta tjidnsteutlatande.

Forvaltningens synpunkter

Maluppfyllnad

Den sammanvigda maluppfyllelsen bedoms som god. Samtliga av nimndens
overgripande mal under ar 2019 uppskattas vara i nivd med vad som var planerats
for. Dessa ataganden innebér ett 1angsiktigt arbete for att skapa forutsittningar for,
stddja, utmana och f6lja upp den pedagogiska verksamheten. Mot bakgrund av
detta kommer delar av arbetet inom ramen for dessa ataganden att fortlopa dven
under kommande ar.

Av forskolendmndens atta utvecklingsataganden har sju genomforts enligt
plan. De faststéllda dtagandena innebar dock ett langsiktigt arbete for att skapa
forutséttningar for, stodja, utmana och folja upp den pedagogiska verksamheten
och delar av arbetet bor dérfor fortlopa under kommande ar.

Fokus har under aret legat pa forberedelser kring forskolans
organisationsfordndring dér inférandet av funktionellt delat ledarskap varit en del.
Fokus har dven varit pa sund ekonomi och att sdkerstilla ekonomi i

balans. Detta har inneburit att den pedagogiska utvecklingen fatt sta tillbaka
ndgot.

Enheternas ekonomiska resultat 2019

Forskolorna i egen regi redovisar en positiv avvikelse pd helédret pa 5,0 mnkr.
Sammantaget visar 11 av 15 forskoleomriden, inklusive pedagogisk omsorg och
Oppen forskola, pd en positiv avvikelse. Trots aterbetalning av skuld pa 15,3 mnkr
visar forskolorna 1 egen regi ett verskott. Avvikelsen beror pé den utbetalning av
fordndrat grundbelopp, pa grund av differentierad peng, som gjordes i november.
Totalt fordelades 6,0 mnkr varav ca 4,5 mnkr tillf6ll egen regi. Dessutom kom, i
december, ett sent beviljat och utbetalt statsbidrag for 6kad sprakutveckling pé 1,6
mnkr. Detta forklarar enheternas positiva avvikelse pd 5,0 mnkr. For att f4 en
ekonomi 1 balans har forskolorna 1 egen regi dessutom varit dterhdllsamma med
ink&p och gjort ett bra omstéllningsarbete for att anpassa organisationen till lagre
volymer.

Resultatoverforing

Enligt ekonomistyrningsprinciperna sa for nimnden med sig hela resultatet, over-
och underskott, till ndsta ar. Namnden ska 1 sin verksamhetsberittelse hos
kommunstyrelsen begédra resultatoverforing.
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Underskott ska éterstillas av nimnden senast tre ar efter det &r som underskottet
uppkommit. Detta géller 4ven forskolorna i egen regi och om dessa befarar
underskott ska en atgdrdsplan uppréttas for att uppna en ekonomi i balans.

Overskott far foras med till nistkommande ar som eget kapital men genom det av
ndmnden tidigare beslutade interna regelverk far forskoleverksamheten max ta
med sig fem procent av sin budgetomslutning. Detta kan medfora att nagra
omraden kommer att fa lamna tillbaka pengar till forvaltningen som i sin tur kan
omfordela dem till ldmpliga omraden.

I verksamhetsberittelsen foreslas en omfordelning mellan enheterna i egen regi av
dess totala resultat i bokslutet 2019 enligt tabellen nedan.

Resultat | Resultati n . Omfordelning Omfordellnlnguav g
Resultat per forskoleomrade (mnkr) infor | bokslut 2019, Aterbetalning overskott mellan (iget kaplt.al frén | 1B totalt infor
2019, tkr thr av skuld 2019 PN namnden t'|II egen 2020, tkr
regi
Snéttringe -0,2 -0,9 0,9 0,1 0,0
Smista -0,4 1,1 0,9]
Segeltorp-Utsalje -0,4 0,3 1,1
Visattra -2,1 0,3 1,4 0,0]
Flemingsberg Kasta -1,6 1,7 -1,6 0,2
Glémsta Vista Varby -5,0 0,2 1,3 0,0]
Sjodalen -1,5 0,4 0,1
Centrala Huddinge -2,1 0,5 -0,3 1,2 0,0
Fullersta -3,5 -0,3 0,3 2,2 0,3
Stuvsta -3,2 1,5 0,1
Krappla -2,7 -0,3 0,3 1,7 0,0
Mortvik -2,7 0,7 -0,7 2,0 0,0
Osterled -1,7 -1,0 1,0 0,8 0,0
Trangsund -0,4 0,7 0,5
Familjedaghem, 6ppna forskolor 1,3 0,1 -0,1 1,5
SUMMA -26,1 5,0 15,3 0,0 10,5 4,6
Ovrig verksamhet (se not 1) 21,3 25,3 -15,3 -10,5 20,9]
Totalt -4,8 30,3 25,5

Not 1: Inom 6vrig verksamhet ingér ansvarsomraden for verksamhetschef, modersmalsenhet,
elevstdd, forskoleavdelning samt eget kapital.

De fyra forskoleomrdden som visar en negativ avvikelse pa helaret, Snéttringe,
Fullersta, Kréppla och Osterled fir genom omfordelning frén dvriga kommunala
enheter ett nollresultat.

I november fattade forskolendmnden beslut om att omfora eget kapital frén
ndmnden till forskolor 1 egen regi for att pa sé sitt nollstélla den kvarstdende
skulden pa 10,5 mnkr. Samtidigt fattades beslut om att ndmndens egna kapital
skulle anvéndas for att kompensera huvudmén 1 annan regi for
skuldéterbetalningen. Dessa pengar betalades ut som en engdngssumma i
december 2019.

Omfordelningen av dverskottet mellan enheterna och omfordelningen av eget
kapital frdn ndmnden ger alla nya forskoleomrdden och dess chefer bra
forutséttningar 1 den nya organisationen 2020.
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Framatblick
Forskolorna gar in sin nya organisation i januari 2020 med funktionellt delat
ledarskap. Under 2020 péagar arbetet med att skapa strukturer och tydliggora

ansvaret for rektorer respektive enhetschefer.

Totalt har 11 av 15 forskoleomrdden en positiv avvikelse pa totalt 5,0 mnkr i
bokslutet 2019. Samtidigt har forskolorna i regi under tvé ar aterbetalat en stor del
av sin tidigare skuld och det tillsammans med nimndens omforing av eget kapital
gor att samtliga omraden gar in 1 2020 med noll eller plus i sitt egna kapital.

I och med det positiva ekonomiska utgéngslaget kommer forskolorna under
kommande &r ha mgjligheten till ett storre fokus pa pedagogiska frdgor och den
pedagogiska utvecklingen.

Kerstin Andersson
Utbildningsdirektor

Susanne Fritz
Verksamhetschef forskola

Bilaga
Verksamhetsberattelse 2019 for forskolendmnden
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Kommunstyrelsen
Akten
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