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Revisionsrapport: Granskning av budgetprocessen

KPMG har av Huddinge kommuns revisorer fatt i uppdrag att genomfora en fordjupad
granskning av budgetprocessen. Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar 2022.

Syftet med den fordjupade granskningen har varit att f6lja upp vilka atgiarder som
kommunen vidtagit med anledning av de rekommendationer som revisionen ldmnat i
den tidigare granskningen som genomfordes ar 2020, samt att svara pé aktuella
granskningsfragor.

Den sammanfattande bedomningen utifran granskningens syfte &r att omldggningen
och fordndringen vad géller budgetprocessen lett till ett flertal positiva effekter for
savil ndamnderna som verksamheterna.

Det bedoms att rutinerna vad géller den nya mélstrukturen dnnu inte satt sig utan detta
kommer ta ytterligare tid i ansprék framdver.

Utifrdn beddmningen och slutsats rekommenderas kommunstyrelsen och ndmnderna
att:

e Dokumentera budgetprocessen genom att upprétta en rutin/processbeskrivning
dér processens olika steg och tidsplaner beskrivs for att tydliggéra
organisationen och rollbeskrivningarna i budgetprocessen.
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e Fortsitta det arbetet som bedrivs vad géller jimforelser vad och olika former av
statistik och nyckeltal 1 syfte att fortsdtta att utveckla verksamheten och
dérigenom Oka graden av maluppfyllelse och kopplingen till de dvergripande
malen 1 mal och budget.

Bedomningen dr dven att kommunen med dessa utgangspunkter behover utveckla en
tydlig, transparent, konsekvent och dokumenterad budgetprocess med ett regelverk
som kommuniceras med nimnderna.

Vi beslutar att overldmna rapporten till kommunstyrelsen for yttrande senast den 30
september 2023 och till vard- och omsorgsndmnden, forskolendmnden,
grundskolendmnden, gymnasie- och arbetsmarknadsndmnden, natur- och
stadsmiljondmnden, kultur- och fritidsndmnden, socialnimnden, bygglovs- och
tillsynsndamnden och kommunfullméktige for kdnnedom. Yttrande skickas till
ordforande 1 revisionen for 2023 Claes-Johan.Bonde@huddinge.se och vice
ordforande Eva-Li.Prades-Eriksson@huddinge.se och Pekka.Poljo@huddinge.se.
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