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Forvaltningens ansvarsomrade

Barn- och utbildningsfoérvaltningen ansvarar for verksamheten inom forskolenamndens och grundskolenamndens
ansvarsomraden. Forskolendamnden ansvarar for forskola och annan pedagogisk verksamhet i form av pedagogisk
omsorg, omsorg under obekvam arbetstid och 6ppen forskola. Namndens uppdrag innefattar alla uppgifter som enligt
skollagen eller annan férfattning inom angivna verksamheter ankommer pa kommunen. Grundskolenamnden ska
fullgéra de uppgifter enligt skollagen och annan férfattning inom utbildningsomradet som ankommer pa kommunen
som huvudman for skolvasendet i Huddinge kommun. Detta géller med undantag for de uppgifter som ska handhas av

forskolendamnden och gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden enligt deras respektive reglementen.

Grundskolendmnden fullgér dven kommunens uppgifter inom féljande omraden:

¢ bidrag till verksamhetsanknutna frivilligorganisationer samt,

e forvaltning av Stiftelsen Skolstyrelsens samfund.

Grundskolenamnden skall vara anstallningsmyndighet bade for den egna namndens personal liksom for
forskolenamndens personal.

Organisation

Forskolenamnd

Ordférande: Tomas Selin (C)

Grundskolendamnd

Ordforande: Jelena Drenjanin {M)

I

Utbildningsdirektér Bitridande utbildningsdirektsr
Johan Skofterdd Helena Maslund
HR-avdelningen K vikations- El viavd Forvaltningsstaben
Avdelningschef: och IT-avdelningen Audelningschef. Avdelningschef: Helena Naslund
Therese Branevig Avdelningschef; Anna Hyensja Maria Rindefors Dufva
Kommunikationsenheten Kestenheten Ersittning och utredning
h Enhetschef: Chef: Ann Eriksson Johansson
[T-enheten Annika Wensing Stjerngren Utredare, handlaggare, verksamhetscontroller,
Enhetschef:
Lara Zeitoun Hansson Placering och samordning
Tf chef. Ann Eriksson Johansson
Handlaggare, utredare, verksamhetscontroller,
VFU-handliggare, verlsamhetsanalytiker.
Kansli och lokalsamordning
Chef: Helena Naslund
\ \ N&mnd- och utredningssekreterare,

Forskoleavdelningen
Verksamhetschef: Susanne Fritz
Bitradande verksamhetschefer:
Heidi Wasén, Cecilia Wessfeldt

Werksamhetscontroller, utredare,
utvecklingsledare digitialisering.

Enheten fir forskolestdd
Chef: Asa Franzén
Specialpedagoger, talpedagoger,
Ci)rskolepsykcmg

Grundskoleavdelningen

Bitradande verksamhetschefer:
Asa Strand, Lena Landin

Verksamhetscontroller, utredare,
utvecklingsledare, utvecklingsledare

Verksamhetschef: Anna-Karin Mantyla

digitalisering, verksamhetscontroller
med inriktning statsbidrag.

Enheten fér central elevhilsa
Chef: Christina Dolke Andersson

registrator, lokalsamordnare, handlaggare,
service- och flyttkoordinator.

v, Skollileare, skalstodspedagog, tal-
I och specialpedagog, specialpedagoger,
j EMI, vaccinationsskaterska, psykologer,
Forskoleverksamhet chefspsykolog, kommunavergripande
69 kommunala férskolor SU-grupper, sjukhusskolan.
Lomsorg pa abelkvim arbetstid ,
5 dppna farskolor varav 4 ingar 1
i familjecentraler
Y, Grundskoleverksamhet
30 grundskolor
Skolbarnomsorg
6 grundsarskalor
. /




God ekonomi och effektiv verksamhet - ekonomisk hallbarhet

Skattemedel anvands effektivt

Forskolenamndens mal: Forskolenamnden ska ha en budget i balans

Indikatorer
Namndens indikatorer VB 2019 Etappmal Malvarde
2021 2030
Budgethallning, (%) 3,4% =0 =0

Grundskolendmndens mal: Grundskolenamnden ska ha en budget i balans

Indikatorer
Namndens indikatorer VB 2019 Etappmal 2021 Malvarde 2030
Budgethallning, (%) 1,8% =0 =0

Aktiviteter

Aktiviteter for bada namndernas mal

Aktivitet

Folja upp budget och helarsprognos

vid delarsbokslut och arsbokslut
(Delérsrapport 1 & 2 samt
verksamhetsberattelse)

Folja upp budget vid
manadsbokslut som ej ar
delarsbokslut eller arsbokslut

Lopande folja den ekonomiska
utvecklingen pa enhetsniva och vid
behov uppratta en handlingsplan
for budget i balans.

Bakgrund

Enligt kommunens
ekonomistyrregler ska
namnderna uppratta
bokslut och ta fram en
helarsprognos per mars
och augusti samt uppratta
heldrsbokslut per
december.

Enligt kommunens
ekonomistyrregler ska
namnderna uppratta
manadsbokslut varje
manad och rapportera till
KSF. Enligt ndmndens
verksamhetsplan ska
forvaltningen redovisa det
ekonomiska utfallet for
namnden efter varje
manadsbokslut.

For att det 6vergripande
malet om budgethallning
ska uppnas maste alla
enheter noga félja sin
ekonomiska utveckling och
vid befarade negativa
avvikelser vidta atgarder
for att na budget i balans.

Beskrivning av vad som ska
goras

Delarsbokslut upprattas per mars
och augusti samt arsbokslut per
december. For deldrsboksluten
tas en prognos fram for helaret.
Avvikelser mot budget analyseras
och kommenteras. Forslag pa
atgarder for att nd budget i
balans ska redovisas.
Delarsrapporter och
verksamhetsberattelse beslutas
av namnden.

Manadsbokslut upprattas varje
manad. Forvaltningen ska
rapportera manadens resultat till
KSF samt till ndmnden. Avvikelser
mot budget analyseras och
kommenteras.

Ekonomiavdelningen ska stotta
rektorer/enhetschefer och
skolornas ekonomer i arbetet
med att analysera enheternas
ekonomiska utveckling och vid
behov uppratta en handlingsplan
med aktiviteter for ekonomi i
balans, i samforstand med
enheten.

Ansvarig

Ekonomiavdelningen

Ekonomiavdelningen

Ekonomiavdelningen/enheterna



Jamfora kostnadsutvecklingen for
namndens verksamheter med
andra kommuner (”JAF externt”)

Jamfora kostnadsutvecklingen for
verksamheter i egen regi ("JAF
internt”)

Effektivisera administrativa
processer, med stod av
digitalisering

Bygga kostnadseffektiva och
flexibla lokaler som bidrar till hogre
grad av samutnyttjande.

| Huddinge har alla
namnder i uppdrag att
arbeta med att jamfora,
analysera och férandra
arbetssatt ("JAF”). Syftet
ar att arbeta smartare och
lara av de kommuner som
nar lika bra eller battre
resultat men till en lagre
kostnad for
kommuninvanarna.

Uppdrag att arbeta med
"JAF” innefattar ocksa att
gora jamforelser och
analyser av
kostnadsutveckling och
kvalitet mellan Huddinges
férskolor/grundskolor i
egen regi.

Forvaltningen ska se over
olika mojligheter att
effektivisera arbetssatt
och férenkla processer. |
det arbetet behover
forvaltningen aktivt prova
pa vilket satt digitalisering
och ny teknik kan bidra till
att automatisera och
forenkla administrationen,
for saval verksamheten
som for Huddinges
invanare.

Foérskolendmnden och
grundskolendmnden har
sedan innan tagit fram
tematiska strategier for
lokalforsorjning.
Strategierna utgors av
politiska
stéllningstaganden kring
principer framst utifran
barn- och elevperspektivet
for hur vi bygger, bygger
till och renoverar forskolor
och grundskolor i egen
regi i Huddinge kommun.
Ett ndsta stegien
effektivare lokalplanering
ar att ta fram
standardfunktionsprogram
for hur férskolor och
grundskolor ska utformas.

Jamfora relevanta nyckeltal for
kostnader per barn/elev i
kommunal regi med
kommunerna Botkyrka, Haninge,
Jarfalla, Nacka, Sollentuna,
Stockholm, Sédertalje och
Osteraker. Analys av
kostnadsutvecklingen ska kopplas
till kvalitetsutvecklingen inom
respektive verksamhet.

Jamfora relevanta nyckeltal for
kostnader per barn/elev mellan
forskolor/grundskolor i egen regi
i Huddinge. Analys av
kostnadsutvecklingen ska kopplas
till kvalitetsutvecklingen inom
respektive enhet.

For ett urval av forvaltningens
administrativa processer och e-
tjanster, ta fram en plan for vilka
processer som ar foremal for
detta arbete.

Darefter gora en kartlaggning och
ta fram en Gversyn pa hur
processerna kan omarbetas med
stod av digitalisering, for att bli
mer effektiva.

Forvaltningen ska utarbeta
standardiserade
funktionsprogram, som pa mer
detaljerad niva beskriver hur
lokaler ska utformas.
Forvaltningen kommer paborja
framtagandet av
funktionsprogram for
grundskolor for att sedan ga
vidare till férskolor. Arbetet
planeras ske i nara samarbete
med Huddinge
Samhallsfastigheter (HUSF) och
lokalsektionen pa
kommunstyrelsen férvaltning i
syfte att bland annat skapa
I6sningar som bidrar till en hogre
grad av samutnyttjande.
Standardiserade
funktionsprogram behandlas som
informationsarende i respektive
namnd.

Huddinge kommun ar en attraktiv arbetsgivare

Ekonomiavdelningen

Ekonomiavdelningen/enheterna

Alla avdelningar

Forvaltningsstaben/
Forskoleavdelningen och
grundskoleavdelningen

Forskolendamndens mal: Legitimerade forskollarare ansvarar for forskolans undervisning

Indikatorer

Namndens indikatorer

Heltidstjanster med forskolldrarlegitimation, kommunal regi, (%)

Heltidstjanster med gymnasial utbildning fér arbete med barn,

kommunal regi, (%)

Senaste utfall
29

17

Etappmal 2021

Malvarde 2030
oka -

oka -



Grundskolendamndens mal: Elevernas undervisning leds av legitimerade larare

Indikatorer

Namndens indikatorer Senaste utfall Etappmal 2021 Malvarde 2030

Larare (heltidstjanster) med lararlegitimation och behérighet i minst 71,7 oka 100
ett amne i grundskola ak 1-9, kommunala skolor, (%)

Aktiviteter

Aktiviteter for bada namndernas mal

Aktivitet Bakgrund Beskrivning av vad som ska Ansvarig
goras
Implementera Tidigare arbete med Utredning och analys 6ver hur vi HR

budskapsplattformen och
fortsatta arbetet med
arbetsgivarvarumarket.

Revidera och implementera
Pedagogisk plattform

Samverka med ldrosdten

budskapsplattformen och
arbetsgivarvarumarket fortsatter 2021
och implementeras i forvaltningen.

Plattformen ar gemensam for alla
skolformer i vilken forvaltningen samlat
kriterier for vad som &r en professionell
pedagog, en professionell skolledare
och en stodjande larmiljo.

Den pedagogiska plattformen ska bidra
till hégre maluppfyllelse och
likvardighet eftersom den tydligt anger
vad som forvantas av pedagoger och
pedagogiska ledare som arbetar i
Huddinge.

Syftet med revideringen &r bland annat
att sdkerstalla att planen ar i linje med
aktuell forskning.

| Huddinge tar vi emot ldrarstudenter pa
vara forskolor och grundskolor. Den
verksamhetsforlagda utbildningen (VFU)
ar en av de viktigaste delarna i
lararutbildningen. Den skapar
tillsammans med den
universitetsforlagda delen en helhet i
lararutbildningen. VFU utgor en viktig
del i vart skolutvecklingsarbete.

Som dnnu en del av
skolutvecklingsarbetet, deltar
forvaltningen i ULF (Utveckling, Larande
och Forskning), en nationell
forsoksverksamhet pa uppdrag av
regeringen som pagar aren 2017-2021.
Syftet ar att starka forskning,
lararutbildning och vetenskaplig grund
samt forhallningssatt i forskola och
skola. Arbetet &r tankt att bade hoja
kvaliteten i utbildningen och 6ka
lararyrkets attraktivitet.

attraherar nya medarbetare och
var dessa finns, samt bland annat
arbeta fram introduktionsprogram
for medarbetare och chefer.

Den pedagogiska plattformen ska
revideras och implementeras.

Revidering sker genom arbete i
fokusgrupper med bl.a. rektorer
och larare. Samverkan sker dven
med gymnasie- och
arbetsmarknadsforvaltningen.

Enligt framtagen plan kommer
arbetet med revidering,
implementering och inférande av
planen paga fram till 2023.

Barn- och utbildningsforvaltningen
ska ha ett ndra samarbete samt
utveckla och undersoka nya
samarbetsformer med universitet
och hogskolor.

Vi ska fortsatta att ta emot VFU-
studenter i stor utstrackning och
fortsatta utveckla goda strukturer
for mottagandet.

Ett 6vergripande mal i arbetet med
ULF &r att ta fram langsiktigt
hallbara samverkansmodeller
mellan hogskola och universitet
samt forskola och grundskola.
Arbetet sker i samverkan med
gymnasie- och
arbetsmarknadsforvaltningen och
innebar exempelvis att driva
forskningsseminarier med
pedagoger och forskare samt
utveckla forskningsidéer.

(arbetsgivarvarumarket)
och Kommunikation
(budskapsplattformen)

Forvaltningsstaben/
Forskoleavdelningen och
grundskoleavdelningen

Forvaltningsstaben/
Forskoleavdelningen och
Grundskoleavdelningen



Aktiviteter for forskolenimndens mal

Aktivitet

Understka mojligheten
att utforma
karridrtjanster i
forskolan

Kompetensutveckla och
leda natverk

Paborja en pedagogisk
ledarskapsutbildning for
rektorer

Bakgrund

Ingar som uppdrag fran namnd i
verksamhetsplanen fér 2021.

| syfte att vara en attraktiv arbetsgivare
behover forvaltningen arbeta aktivt med
kompetensutveckling och kollegialt
larande.

Aktiviteten tar avstamp i de
utvecklingsomraden som identifierats
inom ramen for det systematiska
kvalitetsarbetet.

Aktiviteter for grundskolenamndens mal

Aktivitet

Samverkan med
larosdten

Kompetensutveckla och
leda natverk

Bakgrund

Andelen legitimerade larare mot
fritidshem &r en viktig faktor i att skapa en
fritidsverksamhet av hog kvalitet. Andelen
larare mot fritidshem &r ett bristyrke i
kommunen. Dartill inférdes den 1 juli
2019 legitimationskrav for
fritidshemslarare.

| ett samarbete med Botkyrka, Sodertilje,
Salem och Nykvarn samt Sodertorns
hogskola har kommunen skapat en
arbetsintegrerad utbildning fér
fritidshemslarare.

Utbildningen véander sig till de som redan
jobbar inom fritidshem men som inte har
den formella behérigheten men &ven till
andra som vill bli behorig
fritidshemslarare. Utbildningen innebér
studier och arbete parallellt.

| syfte att vara en attraktiv arbetsgivare
behover forvaltningen arbeta aktivt med
kompetensutveckling och kollegialt
larande.

Beskrivning av vad som ska goras

- Avsdtta medel for satsningen

- Tillsatta 10 tjanster fordelade pa
forskoleomradena Flemingsberg,
Skogas och Varby.

| arbetet med forvaltningens
kompetensutveckling och att leda natverk
innefattas utvecklingsarbete och
kompetensutveckling exempelvis inom
nedan

- Digitaliseringsnatverk
- Sprakpiloter
- Huddinge Visar

- Samtliga rektorer i
forskolan ska genomga en
ledarskapsutbildning for att pa sa
satt starka det pedagogiska
ledarskapet.

Beskrivning av vad som ska goras

Tillsammans med Sodertorns hogskola
erbjuder forvaltningen skickliga personer
som arbetar inom fritidshemsverksamhet
men som saknar formell behérighet att
vidareutbilda sig.

| arbetet med forvaltningens
kompetensutveckling och att leda natverk
innefattas utvecklingsarbete och
kompetensutveckling inom nedan natverk.
Dessa ingar i grundskolans arbetsplan.

- Centrala amneskonferenser for ldrare

- Natverk for forstelarare
- Specialpedagognatverk

- Nitis — natverk for arbete
digitalisering

- Spindelnatverken inom ramen for
trygghetsarbetet

- Natverk for kommundvergripande
forstelarare

- Fortbildningsinsatser fran Central
elevhilsa

Ansvarig

Forskoleavdelningen

Forskoleavdelningen

Forskoleavdelningen

Ansvarig

Forvaltningsstaben

Grundskoleavdelninge
n



Forskolenamndens mal: Sjukfranvaron ska
Indikatorer

Namndens indikatorer
Sjukfranvaro (total), (%)
Korttidssjukfranvaro (1-14 dagar), (%)

Langtidssjukfranvaro (6ver 180 dagar), (%)

- Huddinge Visar

minska

Senaste utfall
12,3
4,4

4

Grundskolenamndens mal: Sjukfranvaron ska minska

Indikatorer

Namndens indikatorer
Sjukfranvaro (total), (%)
Korttidssjukfranvaro (1-14 dagar), (%)

Langtidssjukfranvaro (6ver 180 dagar), (%)

Aktiviteter

Aktiviteter fér bada nimndernas mal

Senaste utfall
9,2
41

2,3

Etappmal 2021 Malvarde 2030
minska -
minska -

minska -

Etappmal 2021  Malvarde 2030

minska -
minska -

minska -

Aktivitet Bakgrund Beskrivning av vad som ska Ansvarig
goras
Arbeta férebyggande med Tidiga insatser vid korttidsfranvaro for Implementera halsosamtal. HR
korttidssjukfranvaro att forebygga att langtidsfranvaro Utbildning av chefer inom
uppstar. rehabilitering samt ge verktyg
Arbeta med systematiskt Alla chefer inom forvaltningen ska ha Utbildning for alla chefer ska HR
arbetsmiljéarbete. ratt forutsattningar samt kunskap inom genomforas samt uppfoljning ske.

systematiskt arbetsmiljoarbete.

Starka ledarskapet Ledarskapet ar viktigt for forvaltningen
och dess medarbetare. Trygga chefer

ger trygga medarbetare.

Stérka ledare genom praktisk HR
utbildning, ndra samarbete och

kontinuerlig uppdatering.



En kommun dar manniskor trivs och vaxer - social hallbarhet

Lyckad skolgang och tidiga insatser lagger grunden for framtiden

Forskolenamndens mal: Barn utmanas och utvecklar formagor och kunskaper i en férskola av hog
kvalitet

Indikatorer
Namndens indikatorer Senaste utfall Etappmal 2021 Malvarde 2030
Arbetslag som instdmmer i hog grad att forskolan kontinuerligt och - - 100

systematiskt foljer, dokumenterar och analyserar varje barns
utveckling och larande for att gora det majligt att folja barns
forandrade kunnande samt utvardera hur forskolan tillgodoser
barnens méjligheter att utvecklas och lara i enlighet med laroplanens

mal, (%)

Antal barn per barngrupp, kommunal regi 17,2 minska

Inskrivna barn/arsarbetare, kommunal férskola, antal 5,6 minska 5
Uppdrag

Namndens uppdrag till forvaltning

Mindre barngrupper i forskolan: Huddinge ska prioritera reformer for att fortsatta minska barngruppernas storlek i forskolan, framfor allt for de
yngsta barnen.

Ta fram en plan for aktiviteter som ska genomféras 2021 och som inriktar sig pa att kompetensutveckla medarbetare inom omradet barn i
behov av sarskilt stod respektive sarbegavade och hogpresterande barn och barn inom NPF-spektrat. Omfordela ekonomiska medel for de
aktiviteter som planeras.

Grundskolendamndens mal: Eleverna nar kunskapskraven och utvecklas sa langt som mojligt

Indikatorer
Namndens indikatorer Senaste utfall Etappmal 2021 Malvarde 2030
Elever i k. 9, genomsnittligt meritvarde kommunala skolor, 235,7 oka Topp tre i lanet*

genomsnitt (17 dmnen)
Elever i 3k 9 som ar behdriga till yrkesprogram, kommunala skolor, (%) 86,1 Oka 100

Eleveriar 9 som uppnatt kunskapskraven i alla @mnen, kommunala 78,7 oka 100
skolor, (%)

*En av tre kommuner med hogst meritvarde i lanet

Uppdrag

Namndens uppdrag till férvaltning

Ta fram en plan for aktiviteter som ska genomféras under 2021 och som inriktar sig pa att kompetensutveckla medarbetare inom omradet
sarskilt begavade och hogpresterande elever. Omférdela ekonomiska medel for de aktiviteter som planeras.

Ta fram en plan for aktiviteter som ska genomféras under 2021 och som inriktar sig pa att kompetensutveckla medarbetare inom omradet
elever i behov av sarskilt stéd och elever med neuropsykiatriska funktionsnedsattningar. Omférdela ekonomiska medel for de aktiviteter som
planeras

I samverkan med gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden ta fram en digital plattform for kontakt med elevhalsan.

Utreda majligheterna att bedriva fritidsverksamhet i olika former for 10 -12 aringar. Uppdrag sker i samverkan med kultur- och
fritidsforvaltningen och socialforvaltningen.

Ta fram rutiner och skapa en beredskap for verksamhetsévergang.



Aktiviteter

Aktiviteter for forskolenimndens mal

Aktivitet

Forskolestod organiseras for att
pa ett battre satt kunna stodja
och mota verksamheternas
behov nar det galler NPF och
barn i behov av sarskilt stod

Huddinge ska prioritera
reformer for att fortsatta
minska barngruppernas storlek
i forskolan, framfor allt for de
yngsta barnen

Oppna forskolans verksamhet
arbetar for att vara en vaginii
forskolan

Starka arbetet kring demokrati
och barns inflytande och
delaktighet

Starka arbetet med barns
rattigheter

Utveckla arbetet med den
pedagogiska dokumentationen

Bakgrund

Ingar som uppdrag fran namnd i
verksamhetsplanen for 2021.

Ingar som uppdrag fran namnd i
verksamhetsplanen for 2021.

Forskning visar pa vikten av att
barn deltar i férskolans
verksamhet och det finns idag
barn som inte &r inskrivna i
forskolan.

Forvaltningen har tillsammans
med rektorer och enhetschefer
tagit fram en gemensam vision
for Huddinges forskolor i egen
regi, "Huddinges kommunala
férskolor — en demokratisk arena
fér barns kommunikation med
vdrlden och vdrden”.

Utifran att barnkonventionen

blev lag fran 1/1 2020 behéver
arbetet med och kompetenser
kring barns rattigheter starkas.

Aktiviteten tar avstamp i de
utvecklingsomraden som
identifierats inom ramen for det
systematiska kvalitetsarbetet.

Beskrivning av vad som ska goras

Ta fram en plan for aktiviteter som ska
genomféras 2021 och som inriktar sig pa att
stodja och kompetensutveckla rektorer samt
medarbetare inom omradet barn i behov av
sarskilt stod och barn inom NPF — spektrat.

| arbetet innefattas exempelvis nedan
aktiviteter. Dessa ingar i forskolans arbetsplan.

Jamfora med andra kommuner hur
barngruppernas storlek ser ut

Folja forskolornas arbetssatt kring hur
barnen fordelas under dagen

Regelbunden nyckeltalsanalys med
samtliga forskoleomraden vid delaren
och verksamhetsberattelsen.

Fordjupning av barngruppernas storlek
per férskola och avdelning under
namnddialog i december manad.

| arbetet innefattas exempelvis nedan
aktiviteter. Dessa ingar i forskolans arbetsplan.

Starka det uppsdkande arbetet

Samverkan med BVC, SOF,
familjecentraler, forskolor utvecklas och
starks.

Starka informationen om forskolans
uppdrag och verksamhet

| arbetet innefattas exempelvis nedan
aktiviteter. Dessa ingar i forskolans arbetsplan.

Konkretisera visionen tillsammans med
rektorer, enhetschefer samt forskolans
personal.

Fréamja barnens formaga att vara
delaktiga och utdva inflytande over sin
utbildning

| arbetet innefattas exempelvis nedan
aktiviteter. Dessa ingar i forskolans arbetsplan.

Starka samverkan med socialtjansten

Se Over planer for diskriminering och
lika behandling

| arbetet innefattas exempelvis nedan
aktiviteter. Dessa ingar i forskolans arbetsplan.

Skapa en samsyn kring vad begreppet
pedagogisk dokumentation innebar

Kartldgga vilka underlag och arbetssatt
som finns pa forskolorna géllande
pedagogisk dokumentation

Folja arbetslagens sjalvvardering i
Stratsys

Folja upp arbetssatt under
kvalitetsdialoger

Ansvarig

Forskoleavdelningen

Forskoleavdelningen

Forskoleavdelningen

Forskoleavdelningen

Forskoleavdelningen

Forskoleavdelningen
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Aktiviteter for grundskolenamndens mal

Aktivitet

Kompetensutveckla
medarbetare inom omradet
elever i behov av sarskilt stod
och elever med
neuropsykiatriska
funktionsnedsattningar

Kompetensutveckla
medarbetare inom omradet
sarskilt begavade och
hogpresterande elever

Ta fram en digital plattform for
kontakt med elevhélsan.

Utreda mojligheterna att
bedriva fritidsverksamhet i
olika former for 10- 12 aringar.

Ta fram rutiner och skapa en
beredskap for
verksamhetsovergang.

Utveckla det systematiska
kvalitetsarbetet

Skapa forutsattningar for en
tillganglig larmiljo

Bakgrund

Ingdr som uppdrag fran namnd i
verksamhetsplanen for 2021.

Ingar som uppdrag fran namnd i
verksamhetsplanen for 2021.

Ingar som uppdrag fran namnd i
verksamhetsplanen for 2021.

Ingdr som uppdrag fran namnd i
verksamhetsplanen for 2021.

Aktiviteten ingar som uppdrag
fran namnd i
verksamhetsplanen for 2021.

Aktiviteten tar avstamp i de
identifierade
utvecklingsomraden som
framkommit i huvudmannens
arbete inom ramen for
Samverkan for basta skola.

Aktiviteten tar avstamp i de
utvecklingsomraden som
identifierats inom ramen for det
systematiska kvalitetsarbetet.

Beskrivning av vad som ska goras

Ta fram en plan for aktiviteter som ska
genomfdras under 2021 och som inriktar sig
pa att kompetensutveckla medarbetare inom
omradet elever i behov av sarskilt stod och
elever med neuropsykiatriska
funktionsnedsattningar. Omférdela
ekonomiska medel for de aktiviteter som
planeras.

Ta fram en plan for aktiviteter som ska
genomforas under 2021 och som inriktar sig
pa att kompetensutveckla medarbetare inom
omradet sarskilt begavade och
hogpresterande elever. Omférdela
ekonomiska medel for de aktiviteter som
planeras.

| samverkan med gymnasie- och
arbetsmarknadsnamnden ta fram en digital
plattform for kontakt med elevhalsan.

Utreda mojligheterna att bedriva
fritidsverksamhet i olika former fér 10 - 12
aringar. Uppdrag sker i samverkan med
kultur- och fritidsforvaltningen och
socialférvaltningen.

Ta fram rutiner och skapa en beredskap for
verksamhetsévergang.

| arbetet med att utveckla det systematiska
kvalitetsarbetet innefattas exempelvis nedan
aktiviteter. Dessa ingar i grundskolans
arbetsplan.

- Implementering av screeningplan
- Workshop Stratsys

- Kvalitetsdialoger systematiskt
kvalitetsarbete och elevhilsa

- Erfarenhetsutbyte och kollegialt
larande

- Implementering av arshjul

| arbetet med att skapa forutsattningar for en
tillganglig larmiljo innefattas exempelvis
nedan aktiviteter. Dessa ingar i grundskolans
arbetsplan.

- Overgangsplan mellan stadier
- Implementera Sprakplanen
- Plan for digitalisering

- Erfarenhetsutbyte och kollegialt
larande

Ansvarig

Grundskoleavdelningen

Grundskoleavdelningen

Grundskoleavdelningen,
BUF IT

Forvaltningsstaben

Forvaltningsstaben/
Grundskoleavdelningen

Grundskoleavdelningen

Grundskoleavdelningen

/
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Forskolendamndens mal: Huddinge ska vara en bra utbildningskommun att verka i
Indikatorer

Namndens indikatorer Senaste utfall Etappmal 2021 Malvarde 2030

Barn i fristaende forskola, (%) av barn folkbokférda i Huddinge och 29 oka -
inskrivna i forskola i Huddinge

Grundskolenamndens mal: Huddinge ska vara en bra utbildningskommun att verka i
Indikatorer

Namndens indikatorer Senaste utfall Etappmal 2021 Malvarde 2030

Elever i fristdende grundskola, (%) av elever F-9 folkbokforda i 21 Oka -
Huddinge och inskrivna i grundskola i Huddinge

Andel elever (%) i ak 9 som ar néjda med sin skola, kommunala skolor 68,5 oka 100

Aktiviteter

Aktiviteter for bada namndernas mal

Aktivitet Bakgrund Beskrivning av vad som Ansvarig

Oka antalet fristdende férskolor och
grundskolor samt bidra till att de
fristaende huvudméan som redan finns
etablerade i kommunen upplever
Huddinge som en attraktiv kommun
att verka i.

Tillhandahalla tillganglig information
for jamforelse mellan olika fristdende
och kommunala férskolor och
grundskolor.

Fristaende huvudman utgor en
del av Huddinges
utbildningsverksamhet. Vi ska
samverka for att alla barn och
elever i Huddinge ska fa en
utbildning med hog kvalitet.

Jamfor service har funnits pa
huddinge.se sedan manga ar
tillbaka. For forskolan aterfinns
information om adress, antal
barn pa férskolan samt resultat
fran den digitala
foraldraenkaten. De senaste
aren har jamforelser av
grundskolor lankats fran
huddinge.se till skolverkets
jamforelsetjanst;
Utbildningsguiden. Detta for att
sakerstalla enhetlig information
samt for att mojliggora
jamforelse daven med fristdende
och kommunala grundskolor
utanfor Huddinge kommun.

ska goras

Regelbundet genomfora,
utveckla och utvardera
dialogmoéten,
kompetensutvecklingsinsatser
och andra kontaktytor med
fristdende huvudman. Sarskilt
fokus ska laggas pa mojligheten
till digital kontakt- och dialog
med forvaltningen. 1-2 génger
per ar ska forvaltningen anordna
en traff dar rektorer och
enhetschefer for bade
kommunala och fristaende skolor
och forskolor i kommunen mots
kring fragor som beroér
verksamheten for Huddinges
barn och elever.

Forvaltningsstaben

Uppdatering av jamforelse av Forvaltningsstaben
fristaende och kommunala

forskolor fortsatter enligt plan.

Avseende jamforelse for
grundskolor behover
forvaltningen , utifran dom om
statistiksekretess for fristaende
grundskolor, i dialog med
fristdende grundskolor och da
sarskilt kopplat till kommunens
insynsratt se 6ver mojligheten att
ta del av statistik kring
antagningspoang, betyg,
larartathet med mera.
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Naturkommun som tar klimatansvar - ekologisk hallbarhet

Minska klimatpaverkan

Forskolenamndens mal: Barn utvecklar forstaelse och kunskaper om hur olika val kan bidra till en
hallbar utveckling

Indikatorer
Namndens indikatorer Senaste utfall Etappmal 2021 Malvarde 2030
Arbetslag som instammer i hog grad att Forskolan ger varje barn - - 100

forutsattningar att utveckla forstaelse for hur méanniskors olika val i
vardagen kan bidra till en hallbar utveckling (SKA), (%)

Grundskolendgmndens mal: Eleverna har kunskaper om och forstaelse for den egna livsstilens
betydelse for halsan, miljon och samhallet

Indikatorer
Namndens indikatorer Senaste utfall Etappmal 2021  Malvarde 2030
Elever (ak 3-9) som anger att de har kunskaper om och forstaelse for - - 100

den egna livsstilens betydelse for hdlsan, miljon och samhéllet, (%)

*Senaste utfall och etappmal kan inte anges da fragan inte ingar i nuvarande elevenkat.

Aktiviteter

Aktiviteter for bada namndernas mal

Aktivitet Bakgrund Beskrivning av vad som ska goras Ansvarig
Folja upp Aktiviteten tar avstamp i malomradet Stodja och folja upp verksamheternas Forskoleavdelningen,
verksamheternas ekologisk hallbarhet fran Mal och arbete med bland annat grundskoleavdelningen
arbetssatt kring budget, skrivningar om ekologisk dii lan for Giftfri milic och ekonomiavdelningen
hallbar utveckling héllbarhet i férskolans och grundskolans Handlingsplan for Giftfri miljo (kostenheten)

léroplaner samt i Miljoprogram 2017— _ Att 6ka andelelen ekologiska

2021. Miljoprogrammet utgor livsmedel

kommunens strategiska dokument for

framfor allt den ekologiska - Att minska matsvinn

haIIbarheten: Genom deutta bidrar } Att minska andelen Inképt méngd

kommunen till att uppna de av FN .. .

beslutade globala mal 4l kott och charkprodukter av nét- och

eslutage globala malen saval som flaskkatt i forhallande till den totala
nationella och regionala miljomal. s u .
inkdpsmangden livsmedel
Aktiviteter for forskolenamndens mal

Aktivitet Bakgrund Beskrivning av vad som ska goras Ansvarig
Folja upp Aktiviteten tar avstamp i de | arbetet innefattas exempelvis nedan Forskoleavdelningen
verksamheternas utvecklingsomraden som identifierats aktiviteter. Dessa ingar i forskolans
arbetssatt kring inom ramen for det systematiska arbetsplan.
hallbar utveckling kvalitetsarbetet.

- Folja arbetslagens sjalvvardering i
Stratsys

- Folja upp arbetssatt under
kvalitetsdialoger
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Aktiviteter for grundskolenamndens mal

Aktivitet

Folja upp
verksamheternas
arbetssatt kring
hallbar utveckling

Bakgrund

Aktiviteten tar avstamp i malomradet
ekologisk hallbarhet fran Mal och
budget och skrivningar om ekologisk
héllbarhet i grundskolans laroplan.

Beskrivning av vad som ska goras

Folja upp resultaten i elevenkaten avseende
fragan om elevers kunskaper om och
forstaelse for den egna livsstilens betydelse
for halsan, miljon och samhallet

Ansvarig

Grundskoleavdelningen
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Plan for internkontroll

Struktur fér nédmndens internkontrollarbete

Internkontroll ar en process som anvands for att sdkerstalla att verksamheten fungerar och att malen nas. Fokus ar att
minska risken fér oonskade handelser genom strukturerad riskhantering. Det handlar dels om att pa ett systematiskt
satt identifiera och minska risker och dels om att skapa strukturer for att forebygga att oonskade handelser intraffar.

Namndernas ansvar for den interna kontrollen anges i kommunallagen (2017:725), KL 6:6. De skall ”se till att den
interna kontrollen ar tillracklig och att verksamheten bedrivs pa ett i 6vrigt tillfredsstallande satt”. Uppfoljningen av
arbetet med internkontroll sker i delarsrapporter och verksamhetsberattelse.

Riskreducerande dtgdrder

De risker som prioriterats for tgarder under planeringsperioden redovisas i foljande stycke. Atgarderna syftar till att
motverka potentiella risker alternativt reducera dess negativa konsekvenser. De planerade atgarderna foljs upp
I6pande av respektive chef och av férvaltningens ledning i samband med arets tva delarsrapporter samt i samlat grepp
i verksamhetsberattelsen. Ovriga arbetsmiljomal f6ljs upp separat enligt egen tidsplan fér arbetsmiljdarbetet.

Mal / process Risk Atgird

Systematiskt Risk for bristande hantering av personuppgifter: Den 25 maj 2018 Sakerstall behandlingen av personuppgifter

kvalitetsarbete ersattes personuppgiftslagen (PuL) med dataskyddsférordningen inom ndmndens ansvarsomrade genom
(GDPR). Den nya férordningen innehaller ett fortydligat och rutiner, forteckningar, informationstexter
utokat ansvar for de registrerades rattigheter. Behandlingen av och instruktioner.

personuppgifter behdver sakerstillas.

HR Medarbetare redovisar inte bisyssla arligen enligt given rutin. En Om bisysslan bedoms som otillaten kan
bisyssla ar tillaten underférutsattningen att den inte ar arbetsgivaren besluta om att forbjuda
fortroendeskadlig, arbetshindrande eller konkurrerande med bisysslan.

Huddinge kommuns verksamhet.

HR Kompetensen i systematiskt arbetsmiljdarbete ar inte tillrackligt Alla chefer ska ha gatt obligatorisk
hog bland chefer i organisationen och skapar en otrygg utbildning inom arbetsmiljo och arbeta
arbetsmiljo. systematiskt i de system som finns for detta.

Atgdrder utifrdn rekommendation frdn revision eller annan extern granskning

Revision/Granskning Bakgrund Atgird

Granskning av Revisions- och radgivningsféretaget KPMG har pa uppdrag av de - Delta i det av kommunstyrelsens
internkontroll fortroendevalda revisorerna i Huddinge kommun granskat kommunens forvaltning ledda kontinuerliga
(diarienummer internkontroll. Syftet med granskningen har varit att ge kommunens forbattringsarbetet av

GSN- 2020/843) revisorer underlag for att bedéma om namndernas arbete med internkontrollprocessen.

internkontroll ar tillrackligt. | fragestallningen ingick att bedéma hur
kommunstyrelsen tar ansvar for den interna kontrollen och sakerstaller
att ett enhetligt angrepps- och metodsatt tillampas vad det galler
namndernas arbete med internkontroll.

Granskningen visar att kommunstyrelsen i vissa avseenden lagt en god
grund for andamalsenlig internkontroll i kommunen och att det finns en
tydlig formell styrning, men att kommunens namnder tolkar
reglementet for internkontroll pa olika satt, anvander
kommungemensamma mallar pa olika satt och att verksamhetsspecifika
rutiner skiljer sig at mellan ndmnderna. Revisorerna menar att
kommunstyrelsen inte tar ett tillrdckligt ansvar for att sdkerstalla att ett
enhetligt angrepps- och metodsatt tillampas i némndernas
internkontrollarbete samt for att samordna och bistd ndmnderna i deras
arbete.

Revisionsrapporten visar dven pa att det finns en otillracklig kinnedom
bland vissa fortroendevalda om deras ansvar kring internkontroll, att
namndernas ledamoter bor vara delaktiga i arbetet med att identifiera
och prioritera risker samt en upplevd otydlighet mellan
kommunstyrelsen och ndmnderna avseende internkontrollarbetet och
vad som férvdntas av ndamnderna.

Revisorerna konstaterar ocksa att varje styrelse och namnd ansvarar for
sin personuppgiftsbehandling men att kommunen saknar central
funktion som kan sakerstalla enhetlighet i namndernas
registerforteckningar och efterlevnad av férordningen.
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Revision/Granskning

Bakgrund

Atgird

Granskning av kommunens
arbete med att na lag
sjukfranvaro
(diarienummer

GSN- 2020/841)

De fortroendevalda revisorerna i Huddinge kommun har gett revisions-
och radgivningsforetaget KPMG AB i uppdrag att granska kommunens
arbete for att na 13g sjukfranvaro. Det 6vergripande syftet med
granskningen att granska om kommunstyrelsen och namnderna bedriver
ett andamalsenligt arbete for att na en lag sjukfranvaro. Granskningen
bygger pa en genomgang av relevant dokumentation samt intervjuer
med samtliga forvaltningsdirektérer och HR-ansvariga.

Revisorernas sammanfattande bedémning ar att kommunen bedriver ett
andamalsenligt, strukturerat och systematiskt arbete for att na lag
sjukfranvaro. Centralt i detta arbete dr de kommundvergripande
styrdokument som ligger till grund for arbetsmiljo- och
rehabiliteringsarbetet — Rehabiliteringshandbok — anvisningar for
Huddinge kommun, samt Arbetsmiljoarbetet i Huddinge kommun.
Styrdokumenten har en tydlig struktur som beskriver roller och ansvar
och géllande processer. Dessutom finns, for rehabiliteringsarbetets
vidkommande, ett integrerat IT-stdd som bidrar till att sakerstalla att
ratt medarbetare far ratt insats i ratt tid.

Darutover konstateras att kommunen ger ett omfattande
utbildningspaket till chefer som relaterar till fragan om sjukfranvaro.
Exempelvis ar Grundlaggande arbetsmiljoutbildning en obligatorisk
tredagarsutbildning som leder till certifiering i arbetsmiljo. | kombination
med kommunens gemensamma ledarskapsmodell, Transformerande
ledarskap, gor forvaltningen bedémningen att kommunens arbete for
att na lag sjukfranvaro préglas av ett brett angreppssatt.

Dock gérs beddmningen att analysférmagan ur ett samlat perspektiv
avseende sjukfranvaron ar svag i Huddinge kommun. | granskningen har
inte identifierats nagot pagaende analysarbete som syftar till att 6ka
kunskapen om varfér Huddinge kommuns sjukfranvaro ligger konstant
hogre @n 6vriga kommuner och riket 6ver tid.

- Ta fram styrkort och genom detta
sammanstalla bland annat HR-
nyckeltal for att 6ka majligheterna att
gora analyser och jamforelser mellan
enheter. Kontakter kommer ocks3 att
tas med kommuner som har haft ett
framgangsrikt arbete med att na lag
sjukfranvaro i syfte att lara av andras
framgang.

- Arbeta fram grunder foér
forvaltningens analysarbete sa att
statistiska underlag, medarbetarenkat
och omvarldsanalys anvands i storre
grad som underlag i rapportering om
sjukfranvaro och
rehabiliteringsarbete till
forvaltningens ledningsgrupper.

- Ett ndrmare samarbete mellan
ekonomiavdelning och HR-avdelning,
soka nya gemensamma arbetssatt for
uppfoljning pa enhetsniva och
verksamhetsniva.

Granskning av kommunens
arbete med
effektiviseringar
(diarienummer

GSN-2020/840)

De fortroendevalda revisorerna i Huddinge kommun har gett revisions-
och radgivningsforetaget KPMG AB i uppdrag att granska om kommunen
lever upp till bestammelserna i kommunallagen om god ekonomisk
hushallning. Detta genom att granska effektiviteten i kommunens
verksamheter samt genom att analysera huruvida effektiviseringsarbetet
sker pa ett malinriktat, konsekvent och andamalsenligt satt.

Revisorernas sammanfattande bedémning &r att kommunstyrelsen inte
haft en andamalsenlig ledning, samordning och uppféljning for att
uppna en tillrackligt kostnadseffektiv verksamhet. Vidare konstateras att
det behovs ett mer strukturerat och systematiskt jamforelsearbete bade
internt och med andra kommuner, analys av resultat av dessa
jamforelser samt framtagande av handlingsplaner for forandringar.
Dartill &r beddmningen att kommunstyrelsen och ndmnderna &r pa ratt
vdg men att dessa behover fortsatta att sakerstalla att kommunens
verksamhet haller god kvalitet och &r kostnadseffektiv.

-Ta fram styrkort for de kommunala
enheterna. Syftet med styrkorten ar
att genom att sammanstalla
ekonomiska nyckeltal, HR-nyckeltal
och kvalitativa nyckeltal (tex
studieresultat och enkatsvar) och
visualisera trender, 6ka mojligheterna
att analysera och jamféra enheters
maluppfyllelse.

Granskning av kommunens
samverkan med
civilsamhallet
(diarienummer

GSN-2020/842)

De fortroendevalda revisorerna i Huddinge kommun har gett revisions-
och radgivningsforetaget KPMG AB i uppdrag att genomfora en
granskning av kommunens samverkan med civilsamhallet samt hur
ideella organisationer, idrottsféreningar, intresseorganisationer med
flera upplever samarbetet med kommunen och hur de bemoéts.
Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar 2019.

Granskningen har syftat till att kartlagga kommunens samverkan med
civilsamhallet samt hur ideella organisationer, idrottsféreningar,
intresseorganisationer med flera upplever samarbetet med kommunen
och hur de beméts.

Revisorernas sammanvagda slutsats dr att kommunen saval strategiskt
som konkret bér fortydliga vad den ska uppna med samverkan och
samarbetet med civilsamhallet. Vidare anges att detta bor ligga till grund
for mal som tydliggor vilka resultat berérda namnder ska uppna i detta
avseende, inklusive bemétande och kommunikation. | rapporten anges
vidare att denna bor ligga till grund for prioritering av vilka
verksamhetsomraden som sarskilt bér omfattas av samverkan med
civilsamhallet och tydliggoras i styrning via Mal och Budget samt
verksamhetsplaner.

Inga atgarder har beslutats i namnd.

Granskning av
grundskolendmndens
styrning for att uppna en
jamlik skola
(diarienummer

GSN-2020/844)

De fortroendevalda revisorerna i Huddinge kommun har gett
revisions- och radgivningsféretaget KPMG AB i uppdrag att
granska resursférdelningen inom grundskolan i kommunen.
Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar 2019.

- Ta fram styrkort for de kommunala
enheterna. Syftet med styrkorten ar att
genom att sammanstalla ekonomiska
nyckeltal, HR-nyckeltal och kvalitativa

nyckeltal (tex studieresultat och enkatsvar)
och visualisera trender, 6ka mojligheterna
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Revision/Granskning Bakgrund Atgird
Syftet med granskningen har varit att bedéma om att analysera och jamféra enheters
grundskolendmnden fordelar resurser utifran elevernas olika maluppfyllelse.

behov och forutsattningar i enlighet med gallande lagstiftning.

Revisorernas bedémning ar att grundskolenamnden féljer
gallande lagstiftning, men betonar att det ar viktigt att
kontinuerligt se éver och vid behov justera kommunens
resursfordelningsmodell for 6kad traffsakerhet.

Revisorerna ser mot bakgrund av detta positivt pa den 6versyn
som grundskolenamnden inlett av den socioekonomiska
tillaggsersattningen. | rapporten betonas att denna éversyn bor
ske i ndra dialog med rektorerna, sa att skolornas erfarenheter av
den nuvarande modellen kan tas tillvara, samtidigt som legitimitet
och férankring av den reviderade modellen framjas. Vidare
patalas att namnden ska fortsatta att utveckla sin uppféljning.
Detta for att mojliggora att namnden i storre utstrackning ska
kunna mata effekter, sdkerstalla att resurser férdelas efter
elevernas olika férutsattningar och behov pa alla nivaer, samt att
resursfordelningen leder till 6nskvarda resultat.

Systematiska kontroller

Huddinge kommun ar enligt skollagen skyldig att planera, félja upp och utveckla sin verksamhet pa ett systematiskt
satt. Barn- och utbildningsforvaltningen foljer upp verksamheternas arbete och resultat fortlépande och systematiskt
under aret. Foljande systematiska kontroller sker aterkommande varje ar.

Mal / process

Systematisk kontroll

Varfor gors kontrollen?

Skattemedel anvands
effektivt

Ekonomisk uppfdljning

Budget- och uppfdljningsprocessen ar en del av den kommunévergripande
planerings- och uppféljningsprocessen i kommunen.

Huddinge kommun &ar
en attraktiv
arbetsgivare

Medarbetarenkat

Arbetet med att bibehalla och 6ka Huddinge kommuns attraktivitet som
arbetsgivare ska ha fortsatt hog prioritet.

Huddinge kommun &ar
en attraktiv
arbetsgivare

Arbetsmiljérapport

Arbetsmiljérapporten ska visa ett resultat av arbetsmiljoarbetet och ska ligga till
grund for bedémning om arbetsmiljoarbetet dverensstdmmer med givna krav.

Huddinge kommun ar
en attraktiv
arbetsgivare

Bisysslor

Alla medarbetare ska anmala bisyssla och lamna de uppgifter som behovs for att
arbetsgivaren ska kunna bedéma om bisysslan strider mot riktlinjerna eller inte. Om
bisysslan bedéms som otillaten kan arbetsgivaren besluta om att férbjuda
bisysslan. En bisyssla ar tillaten under forutsattningen att den inte ar
fortroendeskadlig, arbetshindrande eller konkurrerande med Huddinge kommuns
egen verksamhet.

Systematiskt
kvalitetsarbete

Huvudmannens kvalitetsarbete
foljer kommunens planerings-
och uppféljningsprocess

Rutiner for det systematiska kvalitetsarbete pa huvudmannaniva syftar till att
sakerstalla att kvaliteten i verksamheterna haller en hog niva och foljer de
styrdokument som finns nationellt och kommunalt.

Plan for uppfdljning och insyn

Varje ndmnd ska enligt kommunens “Program for uppféljning och insyn av verksamhet som bedrivs av privata
utforare” folja upp de avtal som namnden tecknat med privata utférare samt de uppdragsbeskrivningar som
overenskommits med verksamheter i kommunens egen regi nar de agerar i konkurrens med privata utforare. De avtal
och uppdragsbeskrivningar som avses galler endast verksamhet som tydligt riktar sig till och rér invanarna.

Uppfdlining

Inom forskole- respektive grundskoleverksamheten ar detta inte applicerbart eftersom verksamheten inte anvander
tjanster dar namnden tecknar avtal med privata utforare som utfér kommunal verksamhet. De fristdende
verksamheterna foljs upp inom ramen for kommunens respektive statens tillsynsansvar enligt skollagen (2010:800).
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Skattemedel
anvands effektivt

Huddinge kommun
ar en attraktiv
arbetsgivare

Lyckad skolgang och
tidiga insatser lagger
grunden foér
framtiden

Forskolenamnden ska
ha en budget i balans

Grundskolendmnden
ska ha en budget i
balans

Legitimerade
forskollarare ansvarar
for forskolans
undervisning

Elevernas undervisning
leds av legitimerade
larare

Sjukfranvaron ska
minska

Barn utmanas och
utvecklar formagor och
kunskaper i en forskola
av hog kvalitet

Budgethallning, (%)

Budgethallning, (%)

Heltidstjanster med
forskollararlegitimation, kommunal regi,
(%)

Heltidstjanster med gymnasial utbildning
for arbete med barn, kommunal regi, (%)

Larare (heltidstjanster) med
lararlegitimation och behorighet i minst
ett amne i grundskola ak 1-9, kommunala
skolor, (%)

Sjukfranvaro (total), (%)

Korttidssjukfranvaro (1-14 dagar), (%)

Langtidssjukfranvaro (6ver 180 dagar),
(%)

Arbetslag som instammer i mycket hog
grad att forskolan kontinuerligt och
systematiskt foljer, dokumenterar och
analyserar varje barns utveckling och
larande for att gora det mojligt att folja
barns forandrade kunnande samt
utvardera hur forskolan tillgodoser

barnens mojligheter att utvecklas och lara

i enlighet med laroplanens mal, (%)

Antal barn per barngrupp, kommunal regi

Inskrivna barn/arsarbetare, kommunal
forskola, antal

LIS

LIS

N11810

N11049

N15814

LIS (Ansvar 2: 1202,
forskoleverksamhet)
(Ansvar 2:1300,
skolverksamhet)
Manad: 08

LIS (Ansvar 2: 1202,
forskoleverksamhet)
(Ansvar 2:1300,
skolverksamhet)
Manad: 08

LIS (Ansvar 2: 1202,
forskoleverksamhet)
(Ansvar 2:1300,
skolverksamhet)
Manad: 08

Sjalvskattning i
Stratsys

N11703

N11010
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Huddinges
verksamheter
praglas av kvalitet
och valfrihet

Minska
klimatpaverkan

Eleverna nar
kunskapskraven och
utvecklas sa langt som
moijligt

Huddinge ska vara en
bra
utbildningskommun
att verka i

Barn utvecklar
forstaelse och
kunskaper om hur
olika val kan bidra till
en hallbar utveckling

Eleverna har
kunskaper om och

forstaelse for den egna

livsstilens betydelse
for halsan, miljon och
samhallet

Elever i ak. 9, genomsnittligt meritvarde
kommunala skolor, genomsnitt (17
amnen)

Elever i 3k 9 som ar behoriga till
yrkesprogram, kommunala skolor, (%)

Elever i ar 9 som uppnatt kunskapskraven
i alla @mnen, kommunala skolor, (%)

Andel barn i fristaende forskola, (%) av
barn folkbokférda i Huddinge och
inskrivna i forskola i Huddinge

Andel elever i fristaende grundskola, (%)
av elever F-9 folkbokférda i Huddinge
och inskrivna i grundskola i Huddinge

Andel elever (%) i ak 9 som ar ndjda med
sin skola, kommunala skolor

Arbetslag som instammer i mycket hog
grad att forskolan ger varje barn
forutsattningar att utveckla forstaelse for
hur manniskors olika val i vardagen kan
bidra till en hallbar utveckling (SKA), (%)

Elever som anger att de har kunskaper
om och forstaelse for den egna livsstilens
betydelse for halsan, miljon och
samhallet, (%)

N15505

N15436

N15419

Procapita

Procapita

Huddinges
elevenkat

Sjalvskattning i
Stratsys

Huddinges
elevenkat
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