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Namndens grunduppdrag

Namnden ska fullgéra kommunens uppgifter sdésom huvudman fér forskolan. Namndens uppgifter innefattar
att svara for pedagogisk omsorg enligt 25 kap. skollagen (2010:800), samt ansvara for anordnandet av 6ppen
forskola som komplement till férskola och pedagogisk omsorg.

Namndens uppdrag innefattar alla uppgifter som, enligt skollagen eller annan forfattning inom
utbildningsomradet, ankommer pa kommunen som huvudman fér de verksamheter som anges i skollagen.
Ndamnden ansvarar for tillsyn dver férskolor vars huvudman kommunen godként enligt skollagen samt tillsyn
over pedagogisk omsorg vars huvudman kommunen forklarat ha ratt till bidrag enligt samma lag.

Forskolendamnden ska samverka med andra namnder och myndigheter inom och utom kommunen i syfte att
uppna en effektiv och andamalsenlig verksamhet for kommunen som helhet. Namnden ska sarskilt samverka
med socialndmnden, samt vard- och omsorgsnamnden.

Forutsattningar for planering

Jamlikhetskommissionen betonar i sitt slutbetdnkande En gemensam angeldgenhet (sou 2020:46) att barns
tidiga uppvaxtvillkor sa som foraldrars utbildningsbakgrund, ekonomisk standard och fysisk miljo med mera
paverkar barns kunskaper, sociala férmagor och sjalvfortroende. Samstammighet i forskning visar att
forskolans majlighet att vara utjdgmnande ar avhangt att den haller hog kvalitet. De viktigaste faktorerna for
kvalitet ar personalens utbildningsniva och kompetensférsorjning. Andra faktorer som paverkar kvaliteten ar
barngruppens storlek, personaltathet, personalomsattning och barnets fysiska miljo (Skolverket - Likvardig
skola i svarigheter).

Andelen barn som gar i férskolan har 6kat under det sista decenniet. Barns alder nar de bérjar férskolan ar
relativt oberoende av féraldrars inkomst- eller utbildningsniva. Daremot bérjar barn som invandrat till Sverige
eller barn vars foréldrar invandrat till Sveriges senare an andra. Forskolan har en viktig roll for att skapa jamlika
livschanser och att insatser gor bast nytta nar de satts i in i tidig alder (sou 2022:46). Forskolans ska arbeta
kompensatoriskt och ar reglerat bade i skollagen och i forskolans ldroplan.

Huddinges storsta utmaningar framat ar att skapa likvardighet och arbeta utjamnande fér barn i férskolan. For
att 6ka likvardigheten, minska skillnaderna mellan kén och omraden i kommunen ska namnden i huvudsak
fokusera pa att starka likvardigheten, sakra kompetensforsérjningen och arbetsmiljon samt planera for en
langsiktigt hallbar ekonomi och lokalplanering.

Likvardighet

Likvardighet i forskolan syftar till att varje barn far en utbildning som ar utformad och anpassad s3 att varje
barn, oavsett forutsattningar och bakgrund, utvecklas sa lIangt som majligt. Férskolorna ska halla en hog
pedagogisk kvalitet och ge trygghet och omsorg i en for barnen stimulerande miljo. Férvaltningen kan
konstatera att Huddinge kommuns forskolor pa en 6vergripande niva visar pa goda resultat men att det finns
skillnader mellan och inom forskolor. For att 6ka likvardigheten i férskolan prioriterar forvaltningen det
systematiska kvalitetsarbetet utifran skollagen och de nationella malen i laroplanen. Foérvaltningen prioriterar
dven arbete med att starka den gemensamma identiteten samtidigt som forvaltningen tar tillvara pa och
utvecklar enskilda forskolors identitet.

Kompetensférsorjning

Utbildningssektorn ar den verksamhet inom kommunen som dr mest personalintensiv. Dartill ar konkurrensen
om utbildade och kompetenta medarbetare inom ett flertal yrkesgrupper stor. Huddinge kommun har idag, i
jamforelse med lanet, relativt hoga I6ner. Tillgang till kompetent och legitimerad personal dr dock inte enbart
kopplat till [6neniva. Uppfoljning visar att mojligheten att attrahera och behalla personal aterfinns i tillgdngen
till ett kollegialt larande samt en god arbetsmiljé. Larande som sker i arbete tillsammans med andra utvecklar
kompetenser och kunskaper bade hos enskilda medarbetare och hos gruppen som helhet.

For att mota kompetensforsérjningsbehovet genomfor forvaltningen en rad insatser genom arbete med
arbetsgivarvarumarket som syftar till att attrahera och behalla kompetenta och behériga medarbetare samt att
skapa forutsattningar for karriarmaojligheter. Det finns dven ett behov av att utveckla kommunikationen kring
forskolor i egen regi for att starka varumarket.

Arbetsmiljo
Nar det kommer till att rekrytera och behalla kompetenta medarbetare ar arbetsmiljé en konkurrensfaktor.
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Namnden ska arbeta for en langsiktigt god arbetsmiljo bade psykiskt och fysiskt. Den pedagogiska personalen
ska fortsatt vara prioriterad. Vi ska 6ka forskollarartatheten for att fraimja barnen i férskolan men ocksa for att
avlasta medarbetarna. Aterhimtning under arbetsdagen &r extra viktigt vid arbete med barn fér pedagoger
som verkar i stundvis hogljudda miljoer. Darfor ska det vara sjalvklart att alla barnskotare och forskollarare har
moijlighet till att ta rast och paus under arbetsdagen. Namnden ska sadkerstalla att all personal har ordentliga
arbetsklader. Namnden ska ocksa arbeta for en jamnare férdelning av medarbetare per rektorer for att framja
ett hallbart och nara ledarskap.

Langsiktig hallbar ekonomi

Sveriges kommuner och regioner (SKR) skriver i ekonomirapporten for december 2022 att den europeiska
ekonomin drabbas hart av kriget i Ukraina. Centralbankernas snabba réantehéjningar fér att motverka den hoga
inflationen bromsar ekonomin. Sverige kommer att ga in i en lagkonjunktur 2023 och att det kan dr6ja anda till
2026 innan konjunkturen i Sverige nar balans. SKR menar att osdkerheten ar stor men att det kommunala
skatteunderlaget halls uppe relativt vdal med anledning av hog sysselsattning men kommer att urholkas av
Okade 16ne- och prisupprakningar.

Mot bakgrund av det globala och lokala ekonomiska laget under mittenstyrets mandatperiod, tillsammans med
osakra befolkningsprognoser och osdkerheten kring statsbidrag star namnden infér en utmaning i att
sakerstalla en langsiktig och hallbar ekonomi med bibehallen kvalitet. Det ar darfor viktigt att standigt
kvalitetssdkra och arbeta med resursfordelningen for att pa sa satt fa ut sd mycket resurser som majligt i
verksamheten. Det ar dven viktigt att kunna fordela vissa ekonomiska resurserna dar de gor allra bast nytta
genom exempelvis socioekonomisk férdelning, siktade satsningar och férdelade statsbidrag. Genom ett
systematiskt arbete med analyser och jamférelser av verksamhetens kvalitet och ekonomi, internt och externt,
identifieras mojligheter att anvanda resurser mer effektivt inom fastslagna ramar.

Lokalf6érsorjning

N&r Huddinge vaxer stélls hogre krav pa lokalforsorjning samt stdd och samordning fran central férvaltning till
forskolor i egen regi och fristdende verksamheter. Forvaltningen tillsammans med kommunen i 6vrigt planerar
for saval tids- som kostnadseffektiva processer samt att lokalerna ar utformade utifran den verksamhet som
ska bedrivas. Det ska samtidigt vara enkelt att stalla om utan storre férandringar for att mojliggoéra bedrivande
av annan verksamhet i samma lokaler utifran forandrade behov i kommunen. En utmaning i arbetet ar att det
kan uppstd en malkonflikt mellan vardnadshavarens ratt till valfrihet vid val av forskola och en forsiktighet i
planering for att inte ha en 6verkapacitet av platser, vilket ar kostnadsdrivande. | arbetet med att sikra
lokalforsorjningen for kommunens forskolor ansvarar namnden for att arligen beskriva behov av
utbildningsplatser utifran befolknings- och tillvaxtprognoser och faktiska befolkningsforandringar.
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| verksamhetsplanering for 2023 har namnden tolkat hur verksamheten ska bidra till kommunens malomrade
social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet. Namndmalen ar formulerade for att méta saval mittenstyrets
politiska riktning som férskolans laroplan samt lagar och férordningar som géller for verksamheten. | den man
det varit mojligt har ndmnden arbetat for att fanga effekten och nyttan for medborgarna i valet av indikatorer.
Verksamhetsplanen ska strava efter att na hogre likvardighet, effektivt nyttjande av resurser och langsiktigt
hallbar verksamhet.

Forskolenamnden bidrar till samtliga tre malomraden och fem kommunfullméaktige mal. | syfte att uppna en
tydlig och mer effektiv styrning har namnden valt att inte bidra till kommunfullméktigemalet Huddinge dr
trivsamt och tryggt. Fullmaktiges maltext omnamner delar av forskolans ansvarsomrade sa som barns narvaro i
skolan, preventionsarbete i tidig dlder med mera. Namnden kommer inkludera dessa omraden inom
namndmalet Barn utmanas och utvecklas i en verksamhet med hég kvalitet i en trygg miljé istéllet. Nedan foljer
en oversikt pa de malomraden och kommunfullméaktigemal som ndmnden avser att bidra till under 2023.

Mailomrade Kommunfullmiktigemal |Namndmal

Earn utmanas och utvecklas i en

N verksamhbet med hig kealitet i en trygg
En trygg ach lyckad skolgang lagger

il

En trygg kommun d4r manniskor grunden FSr framtiden

. . . Legitimerade Farskolldrare undervisar i
trivz och winer - social hallbarket

farskolan

. Oen pedagogiska werksamheten i
Huddinges walfard haller hidg kualitet
likow &rdig Fr allabarn

. . Earn och medarbetare har god
En hallbar naturk.ommun - W&rna biologisk mangfald och god
. kannedom och gdr aktivaval som
ekalogizk hallbarket wattenstatus
bidrar till hallbar utveckling

Huddinge kommun har en sund och | Férskolendmnden har en answarsfull

B uthillig ek.onomi oich effektiv ekonomi
En answarsfull ekonomii hela
Huddinge - ekonomizk hillbarket | Huddinge kommun S en attraktiv Mamndens medarbetare 3r engagerade
arbetzgivare oich har en balanserad arbebz=situation

De flesta indikatorer ar hamtade fran offentliga databaser sa som Kolada, SIRIS (Skolverkets databas),
Stockholmsenkdten med mera. Det innebar att vissa resultat kommer redovisas med fordrdjning, speciellt for
indikatorer i Kolada. | Kallforteckningen framgar vilka publiceringsveckor som géller fér respektive indikator.

Ndamnden kommer sa langt det ar maojligt att folja indikatorer pa nivan lageskommun. Lageskommun innebar
att utfall och resultat hamtas fran det geografiska laget, exempelvis alla kommunala och fristdende forskolor i
Huddinge kommun. Det innebar att de barn som bor i Huddinge och som gar i férskola i annan kommun inte
kommer framga i statistiken (jamfor hemkommun). Samtliga resultat for lageskommun gar att sarskilja
kommunala och fristaende skolor.
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En trygg kommun dar manniskor trivs och vaxer - social
hallbarhet

Kommunfullmaktigemal: En trygg och lyckad skolgang lagger grunden for framtiden

Namndmal: Barn utmanas och utvecklas i en verksamhet med hog kvalitet i en trygg miljo

Genom en trygg och utvecklande milj6 redan i forskolan ges goda forutsattningar for varje barn att lyckas pa
langre sikt. Storleken pa barngrupperna i forskolan ska anpassas sa att varje barns behov kan tillgodoses. Darfor
ar den enskilt viktigaste satsning ar fler forskollarare. Forskolan ska kompensera for barns olika bakgrund och
forutsattningar. Forskolorna skapar moétesplatser och miljéer pa avdelningar och i forskolebiblioteken dar
barnen kan anvdanda och uppleva bockerna pa olika satt. Lasning handlar om att ge barn fler maéjligheter att
forundras och upptacka varlden.

Ett aktivt arbete ska forebygga diskriminering i férskolan och bidra till ett 6kat socialt samspel som motverkar
utanforskap och bidrar till inkluderande sammanhang. Det preventiva arbetet &r alltid, och pa alla satt, battre
an atgarder i efterhand. Darfor ar det viktigt att namnden deltar i forebyggande arbete mot hedersrelaterat
vald, vald i nara relation genom att samverka med exempelvis vardnadshavare, socialndmnden, myndigheter
och andra aktérer for barns trygghet. Forvaltningen ansvarar for att genomfora de prioriterade aktiviteterna
fran de framtagna handlingsplanerna kopplade till det kommundvergripande preventionsuppdraget. En hog
kompetens om barn med neuropsykiatriska funktionsnedsattningar eller barn med sarskild begavning ar viktigt
hos den pedagogiska personalen. Barn ska utmanas och utvecklas utifran sin egen kunskapsniva.

Indikatorer Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Etappmal 2023 Malvirde 2030
Barn 1-5 ar inskriva i forskolan, 87,5% 87 % 88 % 92 %
ldgeskommun (andel %)

Vardnadshavare som ar néjda med 89 % 89 % 89 % 90 % 95 %

sin forskola, lageskommun (andel %)

Totalt antal barn per barngrupp, 15,7 15,6 15,5 14
ldggeskommun (antal)

Namndmal: Legitimerade forskolldrare undervisar i forskolan

En hog andel pedagogiskt utbildad personal bidrar till att rusta barnen for framtiden. For att framja en god
kvalitet &r stravan att 6ka andelen forskollarare. Forskollarare i Huddinge ska ha ett utvecklande stod fran sin
rektor for att standigt forbattras och stimuleras i sitt arbete. Kommunen ska uppmuntra och méjliggéra
vidareutbildning eller andra karridrvagar i den man det ar majligt. Andelen forskollarare ar avgorande for
verksamhetens kvalitet, dar spelar namndens sarskilda satsningar pa fler férskollarare och férste forskollarare
en avgoérande roll. Laroplanen beskriver tydligt att det ar forskollararna som undervisar i forskolan och darfor ar
det viktigt att tid ges till planeringstid. | forskolan finns dven andra yrkesroller och det ar viktigt att samarbetet

mellan dessa roller &r god for att pa sa satt starka det kollegiala larandet.

Indikatorer

Utfall 2020

Utfall 2021

Utfall 2022

Etappmal 2023

Malvirde 2030

Heltidstjanster med
forskollararlegitimation,
lageskommun (andel %)

29%

30%

31%

38%

Heltidstjanster med gymnasial
utbildning for arbete med barn,
ldgeskommun (andel %)

16 %

16 %

17%

25%
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Kommunfullmaktigemal: Huddinges vélfard haller hog kvalitet

Namndmal: Den pedagogiska verksamheten &r likvardig for alla barn

Forskolan ska vara likvardig for alla barn. Jamlikhet ska pragla forskolan, omotiverade skillnader mellan
exempelvis kon eller omrade ska upptackas och atgardas. Det innebér bland annat att undervisning ska vara

kompenserande och vaga upp skillnader i barns bakgrund och forutsattningar. For utjamna skillnader ska vi dels

fordela de ekonomiska resurserna med hjalp av socioekonomisk resursférdelning. En fordelning dar
verksamhetens enheter utifran barnens sammansattning ger olika mycket pengar. Dels fortsatta arbeta och

starka det systematiska kvalitetsarbetet. Forskolan ska arbeta sprakutvecklande och framja barnets modersmal

parallellt. Den sprakliga kompetensen ska sdkerstallas hos den pedagogiska personalen for att starka barns

sprakutveckling.

Indikatorer Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Etappmal 2023 Malvarde 2030
Inskrivna barn per arsarbetare, 5,3 5,6 49 4
lageskommun (antal)
Namndens uppdrag till forvaltning Beskrivning av vad som ska goras Ansvarig
Forskolenamnden ger barn- och Forskolenamnden ger barn-och utbildningsférvaltningen i Johan
utbildningsforvaltningen i uppdrag att féresla uppdrag att senast pa sammantraddet i september féresla FSN nya Skofterod
nya principer fér den socioekonomiska principer for den socioekonomisk férdelning mellan kommunens
fordelningen fran och med 2024 skolor som kan gélla fran och med 1 januari 2024. De nya

principerna ska i hogre grad @n dagens principer, liknande de som

fanns i tidigare modell samt utga ifran medianen av det

socioekonomiska indexet. Syftet och malet med de nya

fordelningsprinciperna ska vara att i hogre grad an idag prioritera

skolorna i Huddinges mest socioekonomiskt utsatta omraden.

Forvaltningen ska i samband med att forslaget laggs fram dven

foresla tidsplan samt redovisa for effekterna och resultaten som

kommer uppsta i och med nya principer.
Frdn Kommunfullmdktige Kommunstyrelsen fari | Barn- och utbildningsforvaltningen ska inga och aktivt bidra i Johan
uppdrag att tillsammans med vard- och utredningen under 2023. Skofterod
omsorgsnamnden och férskolendmnden utreda
mojlighet och konsekvenser av att inféra Uppdraget redovisar status i delarsrapporten och slutredovisas i
sprakkompetensutveckling inom férskola och verksamhetsberattelsen.
dldreomsorg.
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En hallbar naturkommun - ekologisk hallbarhet

Kommunfullmaktigemal: Varna biologisk mangfald och god vattenstatus

Namndmal: Barn och medarbetare har god kinnedom och gor aktiva val som bidrar till
hallbar utveckling

Att 6ka kannedomen kring hallbar utveckling och majliggora for andrade vanor och beteende ar vad som
behovs i arbetet for att stalla om till ett hallbart samhalle. Forskolenamndens anstallda ska ha grundlaggande
kunskaper i miljofragor och hur kommunens verksamheter paverkar miljon och klimatet. Genom
vidareutbildning av medarbetare genom kommunens miljéutbildning utvecklar férskolenamnden kompetensen
inom miljo- och klimatomradet.

Forskolenamndens maltidsverksamhet ska ta ett klimatansvar. Pedagogiken inom forskolan ska vara naturnara,
Iata barnen fa mojligheter att ta ansvar fér den miljo de sjalva direkt kan paverka och vacka ett intresse for
natur och hallbarhetsfragor. Forskolans ndrnatur och utemiljo ska ses som en viktig arena for undervisning.
Forskolegardarna ska ses som en sjalvklar del av undervisningen och dess utformning bor genomsyras av ett
ekologiskt och hallbart tankande.

Indikatorer Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Etappmal 2023 Malvérde 2030

Arbetslag som instammer i hog grad
att forskolan ger varje barn
forutsattningar att utveckla
forstaelse for hur manniskors olika
val i vardagen kan bidra till en
hallbar utveckling, lageskommun
(andel %)

Matsvinn antal gram per portion och 60 54 52 40
lunch ska minska, lageskommun

Fotnot: Indikator som saknar tidigare arsutfall och malvirde har inte mdtts tidigare.

En ansvarsfull ekonomi i hela Huddinge - ekonomisk
hallbarhet

Kommunfullmaktigemal: Huddinge kommun har en sund och uthallig ekonomi

Namndmal: Forskolendmnden har en ansvarsfull och effektiv ekonomi

Varje skattekrona ska anvandas pa bast maojliga satt sa att de kommer barnen till gagn. Darfor ar det viktigt att
de ekonomiska resurserna bade planeras och anvdndas ansvarsfullt och effektivt. Budgeten ska anvdndas och
malsattningen ska alltid vara att avsluta aret med ett utfall i balans. | den handelse att en verksamhet inte ser
ut att uppna budget i balans ska en atgardsplan tas fram och atgarder som sakerstaller en budget i balans
genomforas. Inga verksamheter ska 6ver tid pavisa ett budgetunderskott eller stérre procentuella
budgetdverskott. Férskolendmnden ska aktivt se 6ver mojligheter att 6ka intdkterna och ska séka extern
finansiering dar sa ar mojligt.

Forskolendmndens ansvarsomrade har omfattande lokalytor som kraver langsiktig och vélplanerad anvandning.
Forvaltningen behover stiandigt arbeta for att se 6ver och frigora lokalytor, samlokalisera med andra
verksamheter och planera lokalforsérjningen langsiktigt. Standiga effektiviseringar for att minska
administration till forman for fler férskollarare och pedagogisk personal ska fortsatta. Forvaltningen ska
ihdllande effektivisera administrativa processer genom exempelvis digitalisering i syfte att frigora resurser for
pedagogisk tid. Upphandlingar ska aktivt bidra till ett Iangsiktigt hallbart samhalle med respekt for
arbetstagares rattigheter, klimat- och miljéhansyn och social inkludering.
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Indikatorer Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Etappmal 2023 Malvérde 2030
Budgethallning, (%) 2,9% 2,5% 22% 0% 0%
Namndens uppdrag till forvaltning Beskrivning av vad som ska goras Ansvarig
Forskolenamnden ger barn- och 2022 uppdrogs forvaltningen att paborja omstallning av Johan
utbildningsfoérvaltningen i uppdrag att administrativt arbetet. Forvaltningen genomférde en Skofterod
organisera forskoleadministration enhetligt genomlysning av verksamheternas administration kopplat till

super- och sallananvandare inom férskolan. Genomlysningen visar

att det torde finns resursvinster att géra om forvaltningen samlar

administration enhetligt. Detta beddms minska risken for

dubbelarbete, framja enhetlighet inom forvaltningen samt

kostnadseffektivisera administrativa processer med hojd kvalitet.

Under 2023 ska forvaltningen planera fér den och genomféra den

omstallningen och redovisa slutresultat senast i sammantradet i

december.
Fran Kommunfullmdktige Kommunstyrelsen ges Barn- och utbildningsférvaltningen ska tillsammans med Johan
i uppdrag att tillsammans med berérda namnder | kommunstyrelsen och évriga berérda namnders forvaltningar Skofterod
utreda en samlad funktion for kost- och genomfora utredningen under 2023.
maltidsbespisning for Huddinges samtliga
kommunala enheter KS grunduppdrag

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att tillsammans med berdrda

namnder utreda en samladfunktion for kost- och

maltidsbespisning féor Huddinges samtliga kommunala enheter

inom omsorg och skola i syfte att na hogre effektivitet genom

minskat matsvinn, effektiviserad driften och 6kad upplevd

kvalitet.
Frén lokalresursplan Férskolendmnden/ Beskrivs i Lokalresursplanen Johan
Grundskolendmnden uppdras ta fram en plan Skofterod
for avvecklingen av namndens kontorslokaler
infor inflyttning i det nya kommunhuset. Leds
inom ramen for kommunhusprojektet.
Fran lokalresursplan Forskolenamnden uppdras Uppdrag i Lokalresursplanen Johan
att ta fram standardiserade funktionsprogram Skofterod
och lokallosningar for férskolor i Huddinge
kommun
Fran lokalresursplan Férskolendmnden uppdras Uppdrag i Lokalresursplanen Johan
att ta fram strukturprogram fér Nordvastra Skofterod
Huddinge (gemensamt for forskolenamnden och
grundskolendmnden).
Fran lokalresursplan Forskolenamnden uppdras Uppdrag i Lokalresursplanen Johan
att ta fram strukturprogram for Sydvastra Skofterod
Huddinge (gemensamt for forskolenamnden och
grundskolendmnden).
Fran lokalresursplan Forskolendmnden uppdras Uppdrag i Lokalresursplanen Johan
att ta fram skolstrukturprogram for Ostra Skofterdod,
Huddinge (gemensamt for forskolendmnden och Sara
grundskolendmnden) Andersson
Frdn lokalresursplan Forskolenamnden uppdras Uppdrag i Lokalresursplanen Johan
att ta fram skolstrukturprogram for Mellersta Skofterod
Huddinge (gemensamt for forskolenamnden och
grundskolendmnden).
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Kommunfullmaktigemal: Huddinge kommun ar en attraktiv arbetsgivare

Namndmal: Ndmndens medarbetare &r engagerade och har en balanserad arbetssituation

Medarbetarna ar forskolenamndens viktigaste resurs. For att attrahera och behalla duktiga forskolelarare,
barnskotare och annan pedagogisk personal ska namndens verksamheter erbjuda goda arbetsvillkor, sund
arbetsmiljé och en bra l6neutveckling. Medarbetare ska ha en rimlig arbetsbelastning och en god balans mellan
planerings- och barngruppstid. Det ska vara en sjalvklarhet att pedagoger har méjlighet att ta ut raster och
pauser. Det ska vara mojligt att vidareutbilda sig fér saval outbildade barnskétare som specialistutbildningar.
Vikarier ar en nédvandig och viktig resurs. Kontinuitet for barnen, vikarien och personalgruppen ska prioriteras.
En annan viktig forutsattning for att medarbetare ska kunna utfora sitt arbete ar att de har ratt typ av klader.

Tidigare har satsningar pa arbetsklader i hela namndens omrade gjorts och framat ska de som behéver

ytterligare komplettera gora det.

Medarbetare ska motas av ett gott ledarskap och ett utvecklade arbetsmiljoklimat som skapar kdnsla av att

vilja stanna kvar, utvecklas och stimuleras. Darfor ar rektors roll en nyckelfunktion som ocksa ska fa stottning i

sitt arbete och majlighet till vidareutveckling. Férvaltningen ska stddja och folja upp att verksamheterna
bedriver ett aktivt och systematiskt arbetsmiljdarbete i syfte att fraimja halsa och férebygga ohélsa och
olycksfall. Forskolan ar i huvudsak en kvinnodominerad arbetsplats dar det ar prioriterat att sjuktalen och
framforallt den arbetsrelaterade utmattningen ska minska. En del i det arbetet ar att fortsatt arbeta for
minskad administration till férman for fler forskollarare och annan pedagogisk personal.

Indikatorer Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Etappmal 2023 Malvérde 2030
Sjukfranvaro totalt bland anstallda, 13,5% 12,1% 12 % 11,8 % 10%
andel %
Medarbetarengagemang (HME) 80,6 80 80,5 81 85
Arbetsrelaterad utmattning 46 30
Malkvalitet 69 70 71 80
Namndens uppdrag till forvaltning Beskrivning av vad som ska goras Ansvarig
Forskolenamnden ger barn- och Forskolenamnden ger barn och utbildningsforvaltningen i uppdrag Johan
utbildningsférvaltningen i uppdrag att se over att se Over andelen medarbetare per chef inom de kommunala Skofterod
andelen medarbetare per chef inom de forskolorna. Detta i syfte att genom en jamnare och mer likvardig
kommunala férskolorna fordelning framja ett synligare, ett ndrmre och mer hallbart

ledarskap for att i sin tur framja en forbattrad arbetsmiljo och

minskade sjuktal. Efterstravansvart ar darfor att en chef inom

namndens ansvarsomrade har mellan minst 25 och maximalt 35

medarbetare beroende pa ansvarsomrade och uppdragets

karaktar. FSN 6nskar redovisning av resultatet senast pa

namndsammantradet i december.

Uppdraget redovisar status i delarsrapporten och slutredovisas i

verksamhetsberattelsen.
Forskolenamnden ger barn- och Forskolenamnden ger barn- och utbildningsforvaltningen i Johan
utbildningsférvaltningen i uppdrag att planera uppdrag att under 2023 planera for att pedagogisk lunch Skofterod
for att personal gratis ska dta pedagogisk lunch tillsammans med barnen blir gratis for personal inom de

kommunala forskolorna fran och med 1 januari 2024. Kostnaden

for detta ska hanteras inom given budgetram.

Uppdraget redovisar status i delarsrapporten och slutredovisas i

verksamhetsberattelsen.
Forskolenamnden ger barn- och Johan
utbildningsférvaltningen i uppdrag att utreda Skofterod
mojligheterna till att infor titeln
specialistbarnskotare
Forskolenamnden ger barn- och Forvaltningen ska arbeta med det I6pande under 2023 och senast Johan
utbildningsforvaltningen i uppdrag att prioritera pa namnande i december presentera en langsiktig handlingsplan Skofterod
ett strukturerat och metodiskt arbete for att mot den arbetsrelaterade utmattningen som ska paga under hela
minska den arbetsrelaterade utmattningen mandatperioden.
bland pedagogisk personal.
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Effektivitetsarbete

Ett prioriterat fokusomrade i kommunen &r att arbeta med jamforelser som ett led i att forbattra
verksamheterna. Arbetet innefattar arbete med effektivitetsanalyser dar forvaltningen jamfor och analyserar
nyckeltal, internt mellan enheterna, och externt med andra kommuner. Syftet med effektivitetsanalyserna ar
att ge forutsattningar till forandrade arbetssatt och forbattrad kvalitet i verksamheten inom givna ekonomiska
ramar.

Effektiviseringsarbetet kan beskrivas i fyra faser:

Uppfoljning av

Genomforande

Borlage

effekter

Forskolenamnden kommer under aret arbetat med nedan féljande effektiviseringsomraden:

e  Effektiv samt minskad administration och icke pedagogisk stédverksamhet, bade pa central férvaltning
och i egen regi
e  Effektivt lokalutnyttjande

Effektiv samt minskad administration och icke pedagogisk stodverksamhet, bade pa central férvaltning och
pa forskolorna

Arbetet fortsatter under aret och det har paborjats diskussioner om hur férskolorna i stérre omfattning kan
samarbeta mellan varandra samt med central foérvaltning kring administrativa resurser. Riktningen ar tydligt
utpekad att det dr inom dessa omraden som forskolorna behdver hitta effektiviseringar for att dels hantera
Okade kostnader for I6ne- och prisékningar, dels omfordela resurser fran administration och icke pedagogisk
stédverksamhet till den pedagogiska undervisningen. Ett prioriterat omrade inom administrationen &r
anvandningen av system och arbetet kring vilka som anvander vilka system i vilken omfattning kommer ses
Over under aret. Detta for att se 6ver huruvida séllananvandare i systemen kan bli avlastade av anvandare som
i hogre grad anvander systemet och pa sa satt samarbeta samt minska dubbeladministration.

Viss effekt kan ocksa komma att ske i samband med kommunstyrelsens kommunévergripande utredning
géllande funktion for kost- och maltidsbespisning. Det aterstar att se vad utredningen resulterar i men kan ge
viss effektivisering inom forskolan i egen regi.

Effektivt lokalutnyttjande

Lokaler ar nast efter personalkostnader férskolendmndens storsta kostnadspost och bér darfor utnyttjas sa
effektivt som mojligt. For de kommande aren bedéms lokalkostnaderna 6ka bland annat pa grund av 6kade
driftkostnader. Befolkningsprognosen over antalet 1-5 aringar har justerats ner vilket medfort att projekt
senarelagts. Nasta kommunala forskola som bedoms fardigstallas ar en forskola med atta avdelningar pa
Halsovagen i Flemingsberg. Den bedéms sta fardig 2025/2026. Da det byggs nya forskolor dr det viktigt att de
fardigstalls i samma takt som behoven av lokalerna. Vid placering av barn i de kommunala férskolorna géller
framst narhetsprincipen men hansyn ska dven tas till késystem, syskonfortur och att garantitiden ar uppfylld. |
arbetet med lokalbehovsprognosen tas hansyn till demografin och beldggningsgraden i vara kommunala
forskolor. Detta revideras varje ar infor arbetet med lokabehovsprognosen. Fristdende utférare kompenseras
for kommunens hojda lokalkostnader enligt principen om lika villkor.

Forskolenamnden kommer under aret fortsatta arbetet med ett effektivt lokalutnyttjande genom att
kontinuerligt se 6ver lokalbehoven, anpassa verksamheter och avveckla forskolor vid behov. Férskolendmnden
arbetar for att sina lokaler ska vara flexibla, effektiva och ekonomiskt hallbara 6éver tid. De ska dven stédja det
pedagogiska arbetet med god arbetsmiljé som bidrar till en lugn och trygg larmiljo. Lokaler i forskolan har
utmaningar med att samutnyttja sina lokaler men om sa ar méjligt uppmuntras detta.
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Drift- och investeringsbudget

Ekonomiska férutsattningar 2023

Kommunfullmaktige fattade i december 2022 beslut om namndernas budgetramar 2023. Férskolendmndens
budgetram uppgick till 912,7 miljoner kronor och var enligt befolkningsprognosen baserad pa att 6 637 barn
skulle vara inskrivna i forskolan och pedagogisk omsorg vilket ar en minskning om 46 barn jamfért med
foregaende ar.

Utgangspunkten for arets budget var foregaende ars budgetram. Nedan satsningar fortloper dven 2023:

e  Fler forskollarare och mindre barngrupper om +21,5 miljoner kronor
e  Pedagogisk satsning pa forste forskolldrare med inriktning neuropsykiatriska funktionsnedséattningar
(NPF) om +4,5 miljoner kronor

Utover dessa tillkom féljande justeringar:

e Okade hyreskostnader om +1,4 miljoner kronor

e  Minskade volymer - 4,7 miljoner kronor

e Utdkad satsning avseende fler forskollarare och fler forste forskollarare om +7,7 miljoner kronor

e Hojt personalomkostnadspaldagg om +24,1 miljoner kronor framst till f6ljd av hégre pensionskostnader
o Effekthemtagning till foljd av samordnad stadupphandling om -7,2 miljoner kronor

e Tidigarelaggning av strukturplan, lokalresursplan om + 0,2 miljoner kronor

e |ramen ingar ingen upprakning for 6kade I6ner och priser

Forskolendmndens interna regler for resultatéverforing

Ndmnden ska uppratta interna regler for enheterna nar det galler ekonomisk resultatoverfoéring i bokslutet.
Forvaltningen foreslar att namnden fortsatter att félja kommunens principer for resultatoverféring. Det
innebdr att enheterna tar med sig hela sitt resultat for aret, bade over- och underskott. Daremot far
dverskottet per enhet maximalt utgdra 5 procent av respektive enhets budgetomslutning. Overskridande del
kan verksamhetschefen valja att férdela till annan enhet/andra enheter som anses ha gjort betydande insatser
for att bryta en negativ resultattrend.

Resultatrakning

Budgetens férdelning

| Mal och budget 2023 ar forskolendmndens ram uppdelad i ndmnd, ledning och férskola. For att kunna fordela
budgeten anvands en resursfordelningsmodell for att sdkerstalla lagen om lika villkor dar enskilda huvudmans
bidrag ar likvardigt med det som kommunens egna verksamheter far.

Enligt skollagen ska hemkommunen lamna bidrag till huvudmannen for varje inskrivet barn pa férskolan eller
pedagogisk omsorg. Bidraget bestar utav ett grundbelopp och i vissa fall tillaggsbelopp och tillaggsersattningar.
Till annan regi utgar dven ersattning for administration, 3 procent till forskoleverksamhet och 1 procent till
pedagogisk omsorg, samt momsersattning om 6 procent. Beslut om bidragsbelopp, tillaggsbelopp och
tilldggsersattningar for 2023 fattas av forskolenamnden i ett separat drende.

Grundbeloppet 6kar med 2,1 procent sedan 2022 och &r inklusive lokalersattning. Lokalbidraget for fristdende
huvudman minskar jamfort med 2022 som en konsekvens av lagre lokalkostnader inom grundséarskolan for de
kommunala skolorna 2023. Totalt sett inklusive tilliggsersattning 6kar ersattningen per barn med 3 procent i
fristaende regi och 2,6 procent for egen regi. Att de kommunala férskolornas ersattning inte 6kar lika mycket ar
till foljd av att de politiska satsningarna avseende fler forskolldrare och forste forskollarare inte betalas ut i
peng utan fordelas efter tjanster.

Resultatrdkning

Nyckeltal Bokslut 2021 Budget 2022 Budget 2023
Verksamhetens intdkter 692 133 701939 732381
Personal -510 184 -527 832 -549 906
Lokaler -94 577 -98 450 -100 346

Bidrag kostnader

K6p av verksamhet -348 952 -367 542 -372 420
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Nyckeltal Bokslut 2021 Budget 2022 Budget 2023

Ovrigt -599 341 -602 748 -622 444
Verksamhetens kostnader -1553 055 -1596 571 -1645115
Arets resultat -860 922 -894 632 -912 735

varav uttag Eget kapital

Balansresultat/budgetavvikelse 22010
IB eget kapital 25976 26 488 26 839
Resultatéverféring 512
UB eget kapital 26 488

Verksamhetens intékter inkluderar kontogrupper: Taxor och avgifter, Forséljning av verksamhet, Bidrag, Ovriga intékter, Intern resursfordelning.
Ovrigt inkluderar kontogrupper: Konsulter och inhyrd personal, Varor och tjdnster, Ovriga kostnader, Kapitalkostnad, Intern resursférdelning.

| ovan tabell redovisas forskolendmndens resultatrakning och ar en total sammanstéllning for bade central
forvaltning, forskolenamnden och egen regi. En utforligare beskrivning av budget finns beskriven nedan dar
budgeten fordelats upp i olika delar.

Central forvaltning och forskolendmnden

Central forvaltning 2022, tkr Bokslut 2022 Budget 2022 Budget 2023
Taxor och avgifter 87 746 82997 87738
Forsaljning av verksamhet 2582 1991 1500
Externa bidrag 71620 63 900 68 659
Ovriga intakter 10 0 0
INTAKTER Total 161 958 148 888 157 897
Personal inkl. inhyrd -9 850 -14 530 -20493
Lokaler och kapitalkostnader -97 723 -100 105 -101 432
Kop av verksamhet -362 568 -367 542 -372 420
Varor och tjanster -7993 -7 447 -7 042
Intern resursférdelning -558 874 -552 913 -568 236
KOSTNADER Total -1037 008 -1 042 537 -1069 621
Resultat -875 050 -893 649 -911 724

Bildtext: Resultatréikningstabell central férvaltning

Intakter

Utéver den faststdllda ramen fran kommunfullmaktige erhaller namnden externa intdkter. Taxor och avgifter
avser barnomsorgsavgifter for forskola och pedagogisk omsorg, dessa ar upprdknade fran foregdende ar och
hansyn har tagits till tidigare ars utfall samt upprakning av maxtaxan. Huddinge kommun likt manga andra
kommuner tillampar maxtaxa vilket innebar att vardnadshavare betalar max 3 procent av hushallets
sammanlagda inkomst upp till 54 830 kronor (2023). Fér de kommuner som tillimpar maxtaxa utgar ett
statsbidrag for detta och detta finns budgeterat under externa bidrag. Utover detta ar det budgeterat for
statsbidrag avseende kvalitetshdjande atgarder i forskolan samt momsintakter.

Forsaljning av verksamhet syftar till intdkter for barn som ar folkbokférda i andra kommuner men som gar i
forskolor och pedagogisk omsorg i Huddinge kommun. Har har man varit tillampat forsiktighetsprincip for att
inte 6verskatta intakterna samt att man vagt in den minskade demografin dar arets budget baseras pa farre
barn.

Kostnader

I ramen for 2023 har en minskning pa 46 barn justerats for. Trots det ar det en utdkad budget for kép av
verksamhet samt intern resursfordelning. Detta till f6ljd av att grundbeloppet réknats upp med 2,1

procent samt en utokad politisk satsning. | den interna resursfordelningen finns dven centralt avsatta medel.
Dessa anslag ligger inte till grund for resursfordelningen och ar avsatta for specifika andamal. Det avser
verksamhet kopplat till:

e  Omsorg pa obekvam arbetstid

e  Omkostnadsersattning

¢ Oppna forskolan

e Special forskolan Slandan, en férskola for barn med flerfunktionsnedsattningar
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o  Filialer for mindre barngrupper, Varby och Balingsnas
e Gemensamma kostnader som till exempel IT kostnader och kostnader férdelat fran kommunstyrelsen
forvaltning

Samtliga barn har enligt skollagen ratt till en likvardig utbildning. Ett satt fér att minska skillnaderna mellan
forskolor ar att fordela resurserna efter socioekonomiskt behov och i budgeten fér 2023 finns 10 miljoner
kronor avsatta for detta.

Personalkostnader har 6kat markant mellan aren. Utfallet for 2022 har en viss paverkan av semesterléneskuld
och satsningar som ej genomfordes varpa den ar 1ag. 2023 hojdes dven personalomkostnadspaldgget samt att
en loneupprakning pa 2 procent finns budgeterat. Den stora skillnaden mellan aren ligger dock i att en mer
noggrann fordelning av personalen pa central férvaltning har genomforts. Nu ar personalen budgeterad och
fordelad mer efter faktisk arbetstid sa det ar mer réattvist fordelat mellan verksamhetsomradet grundskola och
forskola.

Lokal och kapitaltjanstkostnader har 6kat nagot men ligger i niva med féregaende ars budget. Under 2022
avvecklades tre forskolor men da en ny forskola tagits i bruk balanserar detta upp varandra.

Varor och tjanster bestar till storsta del av IT-kostnader samt utbildning och konferensavgifter for saval central
forvaltning som det kommunala avdraget.

Forskolenamnden 2022, tkr Bokslut 2022 Budget 2022 Budget 2023
Personal och arvoden -970 -933 -961
Varor och tjanster -19 -50 -50
KOSTNADER Total -989 -983 -1011
Resultat -989 -983 -1011

Bildtext: Resultatrikningstabell férskolenémnden

Forskolenamndens budget bestar av arvoden till ndmndens ledarméter samt 6vriga kostnader sa som
utbildningar och representation i samband med namndmoéten.

Forskolor i egen regi

Forskolor egen regi 2022, tkr Bokslut 2022 Budget 2022 Budget 2023
Externa intakter 22 654 11182 6248
Interna intakter 558939 541870 568 236
INTAKTER Total 581593 553 052 574 483
Personal -518 043 -514 920 -528 846
Lokaler och kapitalkostnader -4 336 -3715 -4.329
Varor och tjanster -57 752 -34 113 -41 307
Ovriga kostnader -85 -304 0
KOSTNADER Total -580 215 -553 052 -574 483
Resultat 1378 0 0

Bildtext: Resultatrikningstabell férskolor i egen regi

Intakter

Totalt sett har intdkterna gentemot foéregaende ars budget 6kat och ar en effekt av upprakningen av
forskolepengen samt den utokade politiska satsningen. Daremot redovisas en minskad budget géllande externa
intakten och &r en effekt utav att statsbidraget kopplat till battre sprakutveckling i forskolan inte langre finns
att s6ka hos Skolverket.

Kostnader

Personalkostnaderna som ar verksamhetens storsta kostnadspost har 6kat. Detta ar en effekt av
I6neupprakning samt att personalomkostnadspaldgget héjdes men dven de politiska satsningarna gallande fler
forskollarare och forste férskollarare som nu budgeterats pa helar.

Lokal och kapitalkostnaderna ar nagot hogre an budgeterat men i férhallande till féregaende ars utfall. Varor
och tjanster har ett utdkat budgetutrymme och ar till storsta del till foljd av de 6kade livsmedelspriserna samt
inkdp av stadtjanster som tidigare redovisats under personal.
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Driftbudget per verksamhet

Nedan redovisas namndens budget per verksamhet. Da kommunen gick 6ver till en ny ekonomimodell under
2022 finns inte budget for 2021 varpa bokslutsresultatet presenteras. Bokslut 2022 har dven lagts till da det i
bytet blev viss felférdelning under budget 2022 mellan férskola och pedagogisk omsorg.

Verksamhet, tkr Bokslut 2021 Bokslut 2022 Budget 2022 Budget 2023
Politisk verksamhet -997 -1000 -983 -1011
Oppen férskola -9593 -6 446 -6 538 -6 977
Forskola -827 782 -846 350 -866 465 -881 666
Pedagogisk omsorg -22 550 -20 866 -20 646 -23 081
Arets resultat -860 922 -874 662 -894 632 -912 735

Bildtext: Resultatrdkningstabell per verksamhetsomrdde

Politisk verksamhet

Verksamhetsomradet som berér den direkta kostnaden som tillhor forskolendmnden redovisar ingen storre
budgetavvikelse mellan aren. Det ar de fasta arvodena som raknats upp enligt I6neupprakningen pa 2 procent
som ligger till grund for den nagot utdkade budgeten.

Oppen forskola

Verksamhetsomradet redovisar for aret en utékad budget gentemot foregdende ar. Mellan 2021 och 2022
genomfordes en omorganisation vilket innebar en effektivisering av en chefstjanst samt en 50 procent
administratorstjanst. Arets budget innefattar samma anslag som for foregaende ar vilket innebér att
kostnaderna setts over.

Forskola

Verksamhetsomradet redovisar en utokad budget gentemot féregaende ar. Demografijusteringen i mal och
budget paverkar verksamheten och har inneburit en minskning om 28 barn gentemot féregaende ar. Arets
budget ar berdknad efter att 65,5 procent av barnen gar i forskolan i egen regi och 28,5 procent i fristaende
regi i Huddinge kommun. Upprakning av forskolepengen samt utokad politisk satsning ar en orsak till den
utokade budgeten. Utdver ovan paverkar l6nekostnader, 6kad personalomkostnadspalagg samt upprakning pa
varor och tjanster, framst livsmedel.

Pedagogisk omsorg

Verksamhetsomradet pedagogisk omsorg (familjedaghem) ar ett alternativ till férskola dar barnen oftast tas
om hand i personalens eget hem, men det kan ocksa vara i en sarskild lokal. Denna verksamhet bedrivs inte i
egen regi utan kostnader avseende detta ar kopplat till visst arbete pa central férvaltning men till stérsta del
som kop av verksamhet. | budgeten ar grundbeloppet uppraknat och paverkar saledes den utokade kostnaden
for verksamheten. Den utdkade budgeten ar aven en effekt av den mer noggranna férdelningen av personal
som skett pa central forvaltning. Budgeten ar baserade med hansyn till den forandrade demografin och baseras
pa 18 farre barn an foregaende ar. Totalt ar budgeten berdknad pa att 2,3 procent av barnen gar i pedagogisk
omsorg.

Sarskilda satsningar

Satsning Budget

Fler forskolldarare och mindre barngrupper 21,5 miljoner kronor

Pedagogisk satsning pa forste forskollarare med inriktning neuropsykiatriska funktionsnedsattningar 4,5 miljoner kronor

(NPF)
Fler forskollarare och fler forste forskollarare 7,7 miljoner kronor
Tidigarelaggning av strukturplan, lokalresursplan 0,2 miljoner kronor

Bildtext: Tabell sérskilda satsningar

Satsningar Mal och Budget 2022

Fler férskollérare och mindre barngrupper

Forskolenamnden har likt 2022 avsatt medel i budgeten for fler forskollarare och mindre barngrupper om 21,5
miljoner kronor fér samtliga regier. Egen regis budgeterade andel uppgar till runt 14,5 miljoner kronor vilket
gor det mojligt att de 21 nya forskollarare som tillsattes under férra aret kan fortsatta sitt arbete. Syftet med
satsningen ar att bade hoja forskollarartatheten i férskolorna och maojliggéra arbetet med mindre barngrupper.
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Pedagogisk satsning pa férste férskolldrare med inriktning neuropsykiatriska funktionsnedséttningar (NPF)

Satsningen for forskollarare med inriktning neuropsykiatriska funktionsnedséattningar (NPF) om 4,5 miljoner
kronor for samtliga regier finns budgeterat likt 2022. Egen regis budgeterade andel uppgar till 3 miljoner kronor
och mojliggor att de 10 forste forskollarare som tillsattes under forra aret fortsatter sitt arbete samt att arbetet
med att hoja kompetensen kring NPF fortgar.

Satsningar Mal och Budget 2023

Fler forskolldrare och fler forste forskollarare

Forskolenamnden har under 2023 erhallit extra tillskott for fler forskolldrare och forste forskolldrare om 7,7
miljoner kronor. Egen regis budgeterade andel uppgar till 5 miljoner kronor och innebar en utékad satsning pa
7 extra forskollarare samt 7 forste forskollarare fordelat jamnt mellan férskoleomradena.

Tidigareldaggning av strukturplan, lokalresursplan

Forskolenamnden kommer paborja arbetet 2023 att tillsammans med kommunstyrelsens férvaltning ta fram
strukturplaner fér Huddinge kommuns omraden Mellersta, Ostra, Nordvéstra och Sydvéstra.

Extern finansiering

Extern

finansiering (tkr) Bidrag Kostnad Netto Inrdknat i budget Namndmal

Maxtaxa 21297 21297 0 21297 Barn utmanas och
utvecklas i en
verksamhet med

hog kvalitet
Kvalitetshojande 26 758 26 758 0 26 758 Barn utmanas och
atgarder inom utvecklas i en
forskolan verksamhet med

hog kvalitet
Lararlonelyft 1910 1910 0 1910 Barn utmanas och

utvecklas i en
verksamhet med hog

kvalitet
Statligt bidrag fran 590 590 0 590 Barn utmanas och
arbetsformedlinge utvecklas i en
n verksamhet med hog
kvalitet

Summa 50555 50555 0 50 555

Bildtext: Tabell bver extern finansiering

Ndamnderna ar alagda av kommunfullméktige att aktivt soka riktade statsbidrag vilket sker inom ramen for
forvaltningens ordinarie arbete. Som en del av arbetet med att skapa férutsattningar for god ekonomi och en
effektiv verksamhet dar barn utmanas och utvecklas i en verksamhet med hog kvalitet s6ker verksamheten
darfor I6pande de statsbidrag som ar aktuella for namndens ansvarsomrade.

| ovan tabell redovisas de statsbidrag som i dagsldget ar planerade att soka och de preliminara bidragsramarna
som budgeterats for.

Bidragen avseende Kvalitetshdjande atgarder inom forskolan samt Maxtaxa budgeterades som en del av
forskolepengen och bidrar till bibehallen/utokad personal samt mindre barngrupper.

Statsbidrag for Lararlonelyftet ska ga till hdjda l6ner for sarskilt kvalificerade forskollarare och bidrar till att
behalla kompetent personal.

Statliga bidrag fran arbetsférmedlingen avser ersattning i form av |6nebidrag med syfte att fa fler personer till
jobb. Detta medfor utover att fa fler personer i arbete dven extra resurser och stéd i verksamheten.
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Investeringar

En investering innebar anskaffande av inventarier eller anlaggningar som har en ekonomisk livslangd pa minst
tre ar och en total utgift pd minst ett prisbasbelopp (52 500 kr fér 2023).

Vid nyttjande av investeringsanslag belastas enheterna av kapitaltjanstkostnad (avskrivningar och rénta) under
fem till tio ar beroende pa ekonomisk livslangd.

Vad som ingar i byggprojekt regleras i gransdragningslistan for ”Drift och underhall” som finns upprattad
mellan kommunen och hyresviarden Huddinge Samhallsfastigheter.

Forskolenamnden har fér 2023 totalt 6,5 miljoner kronor i investeringsbudget.

Investering, . 5 o . . .
A ! . Investering Driftskonsekvens, | Avskrivningstid - Reinvestering/ny

pagaende/beslutade projekt 2022 helarseffekt ar Lokalplan/Ovrigt SR

mnkr

Arbetsmiljoatgarder 1,0 0,10 10 Ovrigt Nyinv/reinv

Accesspunkter 0,5 0,05 5 Ovrigt Nyinv/reinv

Ateran‘skaffnln‘g av mébler och 5,0 0,50 10 Ovrigt Reinvestering

andra inventarier

Sun‘1ma pagaende/beslutande 6,5 0,65

projekt

Investeringar nya projekt

Nya projekt 2023 - - - Lokalplan Nyinv/reinv

Summa nya projekt 0 0

Summa investeringar 6,5 0,65

Bildtext: Tabell ver investeringar

Pagaende/beslutade projekt

| investeringsbudgeten ingar arbetsmiljoférbattrande atgarder 1 miljon kronor, accesspunkter 0,5 miljoner
kronor samt ateranskaffning av moébler och andra inventarier om 6,5 miljoner kronor.

Berdknad driftskostnad i form av kapitaltjanstkostnad fér 2023 uppgar till 0,65 miljoner kronor om hela
investeringsbudgeten pa 6,5 miljoner kronor nyttjas.

Nya projekt

Inga nya projekt ar planerade att falla ut under 2023.

Forskolenamnd | 17



Plan for internkontroll

Struktur for namndens internkontrollarbete

Namnden ansvarar for att sdkerstalla att verksamheten bedrivs i enlighet med kommunens mal och politiska
vilja samt efterlever lagar, férordningar och regler. Under 2023 kommer Kommunstyrelsen ansvarar for de
kommungemensamma riskerna och kontrollerna. | hdndelse av att namndens verksamhet avviker i kontrollerna
kommer namnden bli informerade och atgdarder kommer att vidtas.

Riskarbete sker i flera omraden i verksamheten varfor internkontrollen i huvudsak inte behandlar risker kopplat
till arbetsmiljo eftersom det sker i kommunens arbetsmiljoprocess. Internkontrollplanen behandlar inte heller
den typ av risker som ryms inom begreppet extraordinadra hdandelser. De hanteras i stéllet i kommunens
beredskaps- och krisplanering och kommunens kontinuitetsplanering.

Internkontrollarbetet grundar sig i den bruttolista som férvaltningen arligen reviderar och uppdaterar. Nya
risker kartlaggs och samtliga ges ett nytt riskvarde. Efter det gérs bedomning om risken ska hanteras under
aret. Slutligen lyfts de risker, kontroller och atgarder som har hogst prioriterade till verksamhetsplanen.

Atgarder for att minska identifierade risker

Mal / process Risk Riskatgird

Attraktiv Arbetsgivare Brister i arbetsmiljon for pedagogisk personal Arbetsmiljokartlaggningar

Risk att sjuktal inte minskar for pedagogisk personal  Uttka pedagogisk personal och sékerstalla
mojligheten att personal kan ta raser och pauser

Systematiska kontroller

Mal / process Varfor gors kontrollen? Systematisk kontroll

Attraktiv Arbetsgivare Forvaltningen ska tillse att arbetsskador, tillbud och  Andel hanterade och atgarda Kia-anmalningar
rehabiliteringsarenden hanteras och atgardas
skyndsamt. Forvaltningen ska darfor kontrollera
hur stor andel drenden i personalsystemet KIA som
avslutats under aret.

Bra att leva och bo Forvaltningen beddmer att det &r relevant att Kontrollera andel kréankningsarenden mot barn
kontrollera hur manga krankningsdrenden mot som anmalts, hanterats och atgardats pa korrekt
barn som anmalts, hanterats och atgardats under satt

aret samt att de hanterats pa ratt satt.
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Kallférteckning

Kommunfullméktiges mal/
prioritering

Namndmal

Indikatorer

Killa/Kolada-1D

En trygg och lyckad skolgéng
lagger grunden for framtiden

Barn utmanas och utvecklas i
en verksamhet med hog
kvalitet

Andel férdldrar som ar nojda i
forskolan, lageskommun (%)

Egen enkdtundersokning
Redovisas en gang per aret
Ej konsuppdelat

Barn 1-5 ar inskriva i férskolan,
ldggeskommun (andel %)

Kolada: ID: N11801
Publiceringsvecka: v13 2023
Redovisas en gang per aret
Ej kbnsuppdelat

Totalt antal barn per
barngrupp, lageskommun
(antal)

Kolada: ID: N11701
Redovisas en gang per ar
Publiceringsvecka: v16 2023
Ej konsuppdelat

Inskrivna barn per arsarbetare,
ldggeskommun (antal)

ID: N11102
Publiceringsvecka: v16 2023
Redovisas en gang per aret
Ej kbnsuppdelat

Legitimerade forskollarare
undervisar i férskolan

Heltidstjanster med
forskollararlegitimation,
ldggeskommun (andel %)

ID: N11808
Publiceringsvecka: v16 2023
Redovisas en gang per ar

Ej konsuppdelat

Heltidstjanster med gymnasial
utbildning for arbete med
barn, lageskommun (andel %)

Kolada ID: N11047
Publiceringsvecka: v16 2023
Redovisas en gang per aret
Ej kbnsuppdelat

Huddinges vélfard haller hog
kvalitet

Den pedagogiska
verksamheten &r likvardig for
alla barn

Vardnadshavare som ar nojda
med sin forskola,
ldgeskommun (andel %)

Oklarheter rader.
Redovisas en gang per aret
Koénsuppdelat

Varna biologisk mangfald och
god vattenstatus

Barn och medarbetare har god
kdannedom och gor aktiva val
som bidrar till hallbar
utveckling

Arbetslag som instammer i hog
grad att forskolan ger varje
barn forutsattningar att
utveckla forstaelse for hur
manniskors olika val i vardagen
kan bidra till en hallbar
utveckling, lageskommun
(andel %)

SKA egen regi, enkat fristaende
regi

Redovisas en gang per ar
Koénsuppdelat?

Matsvinn antal gram per
portion och lunch ska minska,
ldageskommun

Egen matning.
Redovisas en gang per aret
Ej kbnsuppdelat

Huddinge kommun har en sund
och uthallig ekonomi

Forskolendamnden har en
ansvarsfull och effektiv
ekonomi

Budgethallning, (%)

LIS

Huddinge kommun ar en
attraktiv arbetsgivare

Namndens medarbetare ar
engagerade och har en
balanserad arbetssituation

Sjukfranvaro totalt bland
anstallda, andel %

Resultat fran
kommunstyrelseférvaltningen
Redovisas varje delar
Kénsuppdelat

Medarbetarengagemang
(HME)

Medarbetarenkaten
Redovisas en gang per aret
Kénsuppdelat

Arbetsrelaterad utmattning

Medarbetarenkaten
Redovisas en gang per aret
Koénsuppdelat
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