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Barn- och utbildningsférvaltningen

Barn- och utbildningsforvaltningens SWOT-analys gallande
Bildhuggaren

SWOT- analysen nedan utgar fran den kommunala forskolans perspektiv.

Fragestillningen som Barn- och utbildningsforvaltningen har besvarat &r vilka
styrkor, svagheter, mdjligheter och hot som verksamheten ser utifrn scenariot att
forskoleverksamheten bedrivs 1 fristdende regi mot bakgrund av att vérd- och
omsorgsndmnden inkommit med en hemstéllan till kommunstyrelsens forvaltning
om att det sérskilda boendet i Bildhuggaren inte ska drivas i egen regi utan av en
fristdende utforare.

Styrkor

- Forskolenimnden kommer fa ldgre verksamhetskostnader da en nybyggd
forskola innebér en hog hyra. Den egna regin kommer heller inte att belastas av
kapitalkostnader for Bildhuggaren kommande ar (avskrivningar) som uppkommer
nér verksamheten ska inredas och iordningsstéllas infor drift.

- Som det har sett ut 2020 och @ven kommande ar sa &r barnunderlaget ldagre én
tidigare antaget och i Snéttringe bedoms verksamheten fa overkapacitet pa
forskoleplatser d& Bildhuggaren tas 1 bruk. Risken att st med tomma platser pad
Bildhuggaren skulle dédrmed inte tas av forskolendmnden.

- Malet om att 0ka andelen fristaende utforare stimuleras.

Svagheter

- En avdelning har byggnadstekniskt forberetts for omsorg pa obekvim arbetstid.
Denna avdelning kommer inte tas i bruk i egen regi. Detta innebér att servicenivan
mot medborgarna vad giller omsorg pa obekvam arbetstid i egen regi, ¢j kan
erbjudas i kommundelen Snittringe. Dock kan behovet tillgodoses pa andra sitt,
till exempel 1 andra delar av kommunen.

- Ekonomiska samordningsvinster for egen regi uteblir for dldreboende och
forskola vad géller gemensamt tillagningskok, gemensamma varutransporter,
sophantering, personalrum och matsal etc.

- Det finns forskolelokaler 1 ndromradet som &r i behov av upprustning/ersittning.
Bildhuggaren var delvis tinkt som en evakuerings- och/eller
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omflyttningsmdjlighet for forskoleverksamhet 1 egen regi nér lokaler skall
atgardas. Det pagar en Oversyn av hur befintliga lokaler ska kunna rustas upp och
hanteras med sa lite paverkan som mojligt pa forskoleverksamheten. Huddinge
Samhéllsfastigheter, Barn- och utbildningsforvaltningen och Kommunstyrelsens
forvaltning samordnar behoven.

Maojligheter

- Forskolendimnden kommer inte att béra de kostnader som Bildhuggaren innebar
genom hyra och avskrivningar och kan ddrmed ldgga resurser pa annan och
befintlig verksambhet.

- Medborgarna erbjuds fler fristdende forskoleplatser i Snéttringe som ar en
kommundel med hog andel kommunala forskoleplatser.

- Bildhuggaren kan bli en attraktiv arbetsplats vilket kan medfora att intresset for
kommunen inom det privata naringslivet okar.

Hot

- Forskolan ska vara fardig att tas i bruk sommaren 2021 och eventuella
verksamhetsanpassningar som kan uppsta, om det &r olika utférare som driver de
olika verksamheterna, kan vara tids- och resurskrdvande.

- Arbetet med att hitta en fristdende huvudman som ska driva forskolan behdver
starta omgéende for att inte forsena driftsstart. Skulle intresset visa sig vara lagt,
till exempel pé grund av en relativt hog hyra, risk for 6verkapacitet 1 omradet eller
med anledning av att man ser utmaningar i att dela gemensamhetsutrymmen och
kok med annan verksamhet och huvudman, riskerar Bildhuggaren att st tom
under en tid. Detta skulle innebdra kostnader for kommunen och ett underskott av
platser relaterat till planerad niva.

- Skulle intresset fran fristdende utforare vara lagt finns en risk att forskolan dnda
kommer att behova drivas 1 kommunal regi. Forutsittningarna for den kommunala
forskolan skulle d bli andra &n vad som var tinkt initialt. Det skulle exempelvis
kunna innebira hogre kostnader for mat da forskolan inte kommer att ha ett eget
tillagningskok och andra tdnkta samordningsvinster skulle forsvaras. Det finns
dven andra praktiska fragor, sd som fragan om forsdkringar och sekretessgranser
som kommer att behova beaktas.

- Det finns osdkerhet i hur behovet av platser i omrédet pa langre sikt tillgodoses
dé en fristdende huvudman kan erbjuda forskoleplatser till andra kommuner, till
exempel Stockholms stad, som angrénsar till Snéttringe.
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