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Sammanfattning

Namnden har beretts tillfalle att yttra sig 6ver inriktningsarendet och lokalresursplanen. Budgeten for namnden ar
ofdrandrad 2021 jamfort med 2020 vilket i praktiken innebar att kostnadsékningar for [6ner och priser hanterats
genom effektiviseringar av ledning och administration. Volymer som ligger till grund for de prelimindra ramarna 2022-
2024 visar en minskning i antal inskrivna barn fran 2021 till 2022 med -104 st. barn. Darefter en 6kning med +46 st.
barn och +86 st. barn aren 2023 och 2024. Detta ger en minskning av budgetram fran 870,3 ar 2021 till 858 mnkr ar
2022. Budgetramen planeras till 864,8 mnkr ar 2023 och 876,9 mnkr ar 2024. Prisupprakning pa Iéner och 6vriga
kostnader &r noll procent under planperioden.

Forvaltningen berdknar att effektiviseringsbehovet blir mellan 16,4 och 16,9 mnkr arligen under perioden 2022 —
2024. Varav for forskolor i egen regi 8,6 — 10 mnkr arligen.

For att nd en okad kvalitet i verksamheten med oférandrade eller minskade ekonomiska resurser har férvaltningen
identifierat nagra omraden som ar centrala att jobba vidare med i syfte att vdarna budgetmedel till pedagogisk
verksamhet:

o Effektivare administration och stodfunktioner
e Genomtankt chefstdthet
o Effektivare lokalutnyttjande

Befolkningsprognoserna éver antalet 1-5 aringar de senaste tva aren har justerats ned kraftigt. Minskningen i volymer
de kommande aren gor att lokalkostnaden per inskrivet barn 6kar da verksamheten inte har mojlighet att minska
lokalkostnader i motsvarande takt pa grund av flerariga hyresavtal.

En av de storsta kostnadsposterna inom forskoleverksamheten i egen regi ar lokaler. Forandrade
befolkningsprognoser har gjort det svart for forskolorna i egen regi att planera foér lokaler framat. Utifran de senaste
arens befolkningsprognoser med kraftiga volymminskningar i dldrarna 1-5 ar ser férvaltningen ett 6kat behov av att
kunna lamna lokaler och lokalhyror i samma takt som volymférandringarna.

Idag ar manga funktioner inom de kommunala verksamheterna delaktiga i flertalet administrativa processer. Nar det
galler administration inom Barn- och utbildningsférvaltningen behéver samarbetet mellan avdelningar och enheter
analyseras vidare, exempel pa ett sadant omrade ar administration pa forskolorna. Férvaltningen bedémer i nulaget
att en effektivisering av administrativa processer omkring 10 procent kan vara mojlig.

Utover arbetet med att ha balans i budgeten star Barn- och utbildningsndmnden infor flera andra utmaningar:
*Nya lagar och foreskrifter

eOkad likvardighet i undervisningen

eKompetensforsorjning/Attraktiv arbetsgivare

*Minskad sjukfranvaro

eEffekter av covid-19 pandemin

Barn- och utbildningsforvaltningen har inte identifierat behov av att se 6ver mal, malvarden och indikatorer utifran
uppfdljning av namndens mal och indikatorer i nuvarande verksamhetsplan.

| detta yttrande aterfinns ocksa Barn- och utbildningsférvaltningens kommentarer och synpunkter pa
lokalresursplanen.

Namndens omvarldsanalys

Genomférda férandringar 2021

Tilldggsbelopp - Det verksamhetsstéd som kommunala enheter tidigare kunde anséka om for barn i behov av sarskilt
stod ar i budgeten 2021 utlagd i grundbeloppet. Det ar bara fristaende forskoleverksamheter som kan anséka om
tillaggsbelopp fran och med 2021. Detta har sparat tid i administration.

Grundbelopp - Fran och med 2021 berdknar forskolenamnden grundbeloppet efter den nya ersattningsmodellen dar
grundbeloppet ar detsamma oavsett barnets alder och vistelsetid. Detta har gjort det lattare for verksamheten att
langsiktigt kunna férutsaga budgeten ar for ar och dessutom kommer inte férskolenamnden att fa varken 6ver- eller

Forskolenamnd | 3



underskott kopplade till differentierad peng. | grundbeloppet finns ersattning for lokalkostnader utifran den
genomsnittliga kostnaden per barn och ar foér férskolor i egen regi. Beloppet utgar endast till enheter i annan regi
(fristdende och annan kommun) da lokalkostnaderna hanteras centralt pa ndmndniva for egen regi. For 2021 uppgar
lokalkostnaderna till 98,4 mnkr dar forskolelokaler utgdr 94,7 mnkr och 6vriga lokaler 3,7 mnkr. Detta ar en 6kning av
lokalkostnader mot féregaende ar och det tillsammans med farre antal barn i kommunal regi gor att ersattningen for
lokaler till annan regi 6kat med 4,1 procent.

25-timmarsreformen - Fran och med mars 2021 har andringar inforts i Huddinge kommun angdende ratt till vistelsetid
for barn vars foraldrar inte forvarvsarbetar eller studerar. | tidigare foreskrifter kring erbjudande av férskola och
pedagogisk omsorg skiljde sig ratten till vistelsetid for barn vars foraldrar inte forvarvsarbetade eller studerade
beroende pa foralderns situation. | grunderbjudandet har nu alla barn ratt till forskola eller pedagogisk omsorg
omfattande 25 timmar per vecka inklusive lov.

Grunderbjudandet med en vistelsetid pa 25 timmar per vecka inklusive skollov for alla barn ar tankt att skapa
likvardighet i barns forutsattningar for ett livslangt larande.

Avskaffning av tidsrabatterna i barnomsorgsavgiften - Utover maxtaxan som redan ger rabatter for hushall som inte
nar upp till inkomsttaket och som har fler barn an ett hade kommunen tidigare, utan att det fanns krav pa det, ett
erbjudande till hushallen om en tidsrabatt for barn som inte gick heltid. Dessa tidsrabatter ar borttagna fran 1 mars
2021 och den uppskattade inkomstékningen for FSN dr ca 1 mnkr per ar.

Lagar och féreskrifter
Ny lagstiftning avseende barnfridsbrott

Mer an 200 000 barn lever i hem dar det forekommer olika former av vald. Att utsattas for att bevittna brott inom
familjen kan vara forédande for ett barn. Forskningen visar att ett barn som bevittnar brott |6per 6kad risk for att
drabbas av fysisk och psykisk ohélsa pa bade kort och lang sikt.

For att starka det straffrattsliga skyddet for dessa barn har riksdagen fattat beslut om en ny brottsrubricering, sa
kallade barnfridsbrott, vilket innebar att det blir straffbart att utsatta ett barn for att bevittna vissa brottsliga
garningar, sasom valds- och sexualbrott, i nara relation.

Lagéndringarna foreslas trada i kraft den 1 juli 2021.

Kompetensforsorjning/Attraktiv arbetsgivare

Utbildningssektorn ar den verksamhet inom kommunen som ar mest personalintensiv. Dartill ar konkurrensen om
utbildade och kompetenta medarbetare inom ett flertal yrkesgrupper stor. Huddinge kommun har idag, i jamforelse
med ldnet, relativt hoga loner. Tillgang till kompetent och legitimerad personal dr dock inte enbart kopplat till
I6neniva. Uppfoljning visar att mojligheten att attrahera och behalla personal aterfinns i tillgangen till ett kollegialt
larande samt en god arbetsmiljo. Lirande som sker i arbete tillsammans med andra utvecklar kompetenser och
kunskaper bade hos enskilda medarbetare och hos gruppen som helhet.

For att mota kompetensforsoérjningsbehovet genomfor forvaltningen redan nu en rad insatser genom arbete med
arbetsgivarvarumarket som syftar till att attrahera och behalla kompetenta och behoriga medarbetare. Exempelvis
har arbetet med framtagande av introduktionspaket for nyanstéllda paborjats och en budskapsplattform har tagits
fram. Planerade insatser sasom att inratta karriartjanster for forskollarare kan bli problematiskt att prioritera inom
ramen for rddande budgetforutsattningar.

Inom ramen for arbetet med kompetensforsérjning finns ett behov av att utveckla det systematiska
arbetsmiljoarbetet i likhet med det utvecklingsarbete som sker avseende det systematiska kvalitetsarbetet. Arbetet
kommer att fokusera kring utbildning av chefer. Omradet har lyfts av fackliga parter som en av de viktigaste
faktorerna for att arbetsgivaren ska vara attraktiv och konkurrenskraftig.

Likvardighet

Likvardighet i forskolan syftar till att varje barn far en utbildning som ar utformad och anpassad sa att varje barn,
oavsett forutsattningar och bakgrund, utvecklas sa langt som mojligt. Férskolorna ska halla en hég pedagogisk kvalitet
och ge trygghet och omsorg i en for barnen stimulerande miljo. Undervisningen i kommunens forskolor ska ge varje
barn majlighet att utvecklas sa langt som majligt. Forskning visar att barn som gatt i forskola och fullgjort grundskola
och gymnasium har battre forutsattningar for en god halsa och goda livsvillkor som vuxna. Fran och med mars 2021
har andringar inférts i Huddinge kommun angaende ratt till vistelsetid for barn vars féréldrar inte forvarvsarbetar eller
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studerar. Grunderbjudandet med en vistelsetid pa 25 timmar per vecka inklusive skollov for alla barn ar tankt att
skapa likvardighet i barns forutsattningar for ett livslangt larande.

Forvaltningen kan konstatera att Huddinges foérskolor i egen regi pa en 6vergripande niva visar pa goda resultat men
att det finns skillnader mellan och inom forskolor. For att 6ka likvardigheten prioriterar férvaltningen det systematiska
kvalitetsarbetet utifran de nationella malen i laroplanen.

For att mota dessa utmaningar inom ramen for radande budgetférutsattningar ser forvaltningen ett behov av
langsiktighet och forutsagbarhet i arbetet med den pedagogiska utvecklingen.

Inom ramen for radande budgetforutsattningar ser forvaltningen dven vissa svarigheter att bibehalla takten i arbetet
med att minska barngruppernas storlek.

Utveckla stodet for barn i behov av sarskilt stod och stimulera sirbegavade / hégpresterande barn

Barn i behov av sarskilt stod 6kar. Darfor ar ett prioriterat omrade ar att sakerstalla att barn med séarskilda behov
uppmarksammas och erbjuds stdd. For att battre kunna mota upp behoven inom férskolan har en psykolog anstallts.
Forskolestod har genomfort en kartlaggning dar rektorer for forskolorna i egen regi har intervjuats kring vilka omraden
som behover utvecklas och vad som framgent behover goras for att méta upp barn med sarskilda behov. Utifran detta
ar en plan for kompetensutveckling, for att pa basta satt mota verksamheternas behov, framtagen.

En handlingsplan kring sarskilt begavade barn ar framtagen och presenterad for rektorer inom forskolor i egen regi.
For att starka medarbetarnas kunskaper ar kompetensutveckling planerad under hosten. Bland annat kommer en
genomgang av handlingsplanen genomféras for pedagoger pa forskolorna i egen regi, samt forelasningar kring sarskilt
begavade barn for forskolorna i fristdende regi. Det ska dven genomforas fortsatt kompetensutveckling for rektorer
inom forskolor i egen regi kring sarskilt begavade barn samt handlingsplanen och rektors uppdrag nar det géller de
sarskilt begavade barnen.

Sjukfranvaro

Sjukfranvaro innebar pa olika satt pafrestningar for saval individen, arbetsgivaren som kollegor och den paverkar i hog
grad mojligheterna att bedriva verksamheten pa ett effektivt satt. Darfor ar det alltid viktigt att verka for att halla
sjukfranvaron ar pa en sa lag nivd som mojligt. Den totala sjukfranvaron har 6kat i jamférelse med foregaende ar.
Detta galler dven for korttidssjukfranvaron och langtidssjukfranvaron. Den absoluta merparten av férskolorna vittnar
om att den stora 6kningen av sjukfranvaron beror pa Covid-19. Utifran detta ar det svart att analysera om
forvaltningens nuvarande insatser med att minska sjukfranvaron har gett effekt eller inte.

Kommande fokus kommer att koncentreras pa sjukskrivningstalen dag 15-90. Detta for att undvika att medarbetare
hamnar i langtidssjukfranvaro och pa sa satt arbeta férebyggande inom ramen for det systematiska
arbetsmiljdarbetet.

| uppféljning av arbetsmiljoarbetet inom foérskolorna i egen regi framkommer ett behov av ytterligare utbildning.
Forvaltningen kommer darfér att initiera utbildningsinsatser inom omradet.

Konsekvenser av beskrivningar i inriktningsarendet

Volymer

Volymerna inom forskolendmndens verksamhetsomraden speglar befolkningsstatistiken i aldrarna 1-5 ar. Under
perioden 2010-2015 har 6kningen av antalet barn varit ca 2% per ar. Under perioden 2015-2019 har det varit en
minskning pa ca 1% per ar.

I nedanstaende diagram visas de fyra senaste befolkningsprognoserna och den senaste prognosen (gula linjen) visar
pa en minskning ar 2022 och darefter en svag uppgang aren 2023-2024. Fran prognosen for tva ar sedan som pekade
pa att det skulle vara 9 119 barn 1-5 ar 2027 sa ar det en mycket stor skillnad fran den senaste prognosen som visar

7 940 barn 1-5 ar 2027. Detta far en stor paverkan pa planeringen av verksamheten fér behov av personal, lokaler och
ovrigt.

Volymminskningar av antalet inskrivna barn i egen regi far stor paverkan pa planeringen av verksamheten och for
behov av personal, lokaler och 6vrigt. Det &r svart att snabbt kunna stilla om lokaler, bemanning i verksamheterna
och bemanning i staber sasom koks- och stadpersonal. Det kan ocksa uppsta situationer dar man maste fylla vissa
lokaler och témma andra.
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Befolkningsprognos 1-5 dringar Huddinge kommun
Jamférelse prognoser 2019 2020 2021
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Forvaltningens sammantagna bedémning av volymerna inom férskola och pedagogisk omsorg for aren 2022-2024
ligger i linje med de volymer som presenteras i inriktningsarendet.

Budget 2021 Flan 2022 Flan 2022 Flan 2024

Férskola - bam ins krivna 878 g 882 6728 6814

+/- jmi firegdende & -104 45 g8
Effektivitetsanalys

| arbetet med effektivitetsanalys i delar 1 har férvaltningen konstaterat att Huddinge kommun hamnar i mitten i
jamforelser av kvalitetsnyckeltal som forskollarartathet och antal barn i barngrupper. Huddinge har daremot en
jamforelsevis hog kostnadsniva nar man tittar pa kostnad foérskola per inskrivet barn och kostnad kommunal férskola
per inskrivet barn.

Farskolldrartdthet, antal barmn/fldrare med férskolldrarlegitimation,
kommunal regi 2019
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Kostnad kommunal farskola, kr/inskrivet barn
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Under aren 2016-2020 har Huddinge haft en kostnad/inskrivet barn i egen regi som ligger bland de hogsta i de
jdmférda kommunerna. Huddinge kommun har haft en 6kningstakt under samma period pa 8 procent. Okningstakten
Over aren ar i linje med de 6vriga kommunerna i jamforelsen.

Vad anvéands Forskolendamndens budget till?

Intdkterna i Forskolendmndens budget for 2021 bestar av ram fran kommunfullmaktige pa 870 mnkr samt externa
intakter pa 114 mnkr bestdende av barnomsorgsavgifter, statsbidrag for maxtaxa och kvalitetssakrande atgarder
maxtaxa. Totalt har férskolendmnden intdkter pad 984 mnkr i budget 2021.

De tva storsta delarna pa kostnadssidan bestar av grundbelopp till den pedagogiska verksamheten samt
lokalkostnader (till dessa tva delar gar 95% av budgeten). Férdelning av kostnaderna i budgeten framgar av
nedanstdende diagram.

Forskolenamndens kostnader i budget 2021

Ledning & Cwriga centrala

administration  kostnader3, 4%

Lokalkostnader (ink 1,6%
bidrag lokalkosta till

annan regi) 14,4%

Grundbelopp 80,7%

= Grundbelopp ® Lokal kostnader ® Ledning och administration = (vriga centrala kostnader
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Intdkterna i den egna regins pedagogiska verksamhet anvands till stérsta delen till personalkostnader, ca 91%.
Lokalkostnaderna hanteras av central forvaltning och utgoér inte en del av grundbeloppet i egen regi.

Med tillkommande kapitalkostnader for nya forskolor 6kar effektiviseringsbehovet for egen regi da kostnaden ska
rymmas har. Detta kan vara kostnader for flytt, evakuering, avskrivningar och rénta pa inventarier.

Nedanstdende diagram visar hur férskolor i egen regi i Huddinge kommun anvander sina pengar.
Vad anvands grundbeloppet till?

Ovriga kostnader 6%

Livsmedel 3%

Personalkostnader 91%

Ndamndens preliminara ramar for 2022-2024 innehaller ingen kompensation for pris-och I16nedkningar under denna
period vilket innebar stora behov av effektiviseringar de kommande aren for att klara en budget i balans.
Nollupprékningen i budget 2022-2024 kommer att innebéra ett effektiviseringsbehov da personalkostnader och 6vriga
kostnader vdntas stiga med ca 2 procent. Det totala effektiviseringsbehovet under planperioden ar ca 16-17 mnkr per
ar och utav detta ar effektiviseringsbehovet for egen regi ca 11 mnkr per ar.

Mojliga effektiviseringar

Barn- och utbildningsférvaltningen raknar med arliga kostnadsékningar for héjda I6ner och priser pa ca 2 procent per
ar under perioden 2022-2024. Namndens prelimindra ramar fér 2022-2024 innehaller ingen kompensation for pris-och
I6nedkningar under denna period vilket innebar stora behov av effektiviseringar de kommande aren fér att klara en
budget i balans. De kommande arens behov av effektiviseringar stéller krav pa att kommunen kan bibehalla men dven
na okad kvalitet i egen regis pedagogiska verksamhet samtidigt som kostnaderna ska minska. For att kunna gora detta
har forvaltningen identifierat nagra omraden som ar centrala att jobba vidare med i syfte att varna budgetmedel till
pedagogisk verksamhet:

e  Effektivare administration och stodfunktioner
e  Genomtankt chefstathet
o  Effektivare lokalutnyttjande

Idag &r manga funktioner inom de kommunala verksamheterna delaktiga i flertalet administrativa processer. Enheter
pa forskolor, grundskolor, central férvaltning pa Barn- och utbildningsférvaltningen (BUF) och central férvaltning pa
Kommunstyrelsens forvaltning (KSF) (och i vissa fall de kommunala bolagen) &r involverade i manga processer t ex
lokalfoérsorjning, ekonomi, HR, IT och kommunikation. | forskolan dr dven arbetet med giftfria miljéer en sadan
process. Dessa processer behdver analyseras och genomlysas i syfte att skapa en andamalsenlig och kostnadseffektiv
administration i hela den kommunala kedjan. Har finns ett delat ansvar mellan flera olika aktorer i kommunen.
Forenkling och digitalisering bor vara nyckelord i detta arbete. Nar det galler administration inom BUF behdver
samarbetet mellan avdelningar och enheter analyseras vidare, exempel pa ett sddant omrade ar administration pa
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forskolorna. Forvaltningen bedémer i nuldget att en effektivisering av administrativa processer omkring 10 procent
kan vara mojlig. Det finns ett stort behov av att ga fran manuellt arbete till digitala processer som ar effektiva och
samspelar, bdde kommundvergripande och inom férvaltningen. Det finns dven ett behov av att digitala system
samspelar med varandra. En utveckling av samarbete mellan enheterna och mellan enheterna och central forvaltning
och 6kad specialisering av typen superanvdndare och sdllananvandare av IT-system bor analyseras for att hitta
effektivare arbetssatt.

| februari 2021 fanns ca 13 tillsvidareanstéllda som arbetade med olika administrativa stédprocesser pa nio
forskoleomraden samt fem 6ppna forskolor. Férdelningen per enhet framgar av nedanstdende diagram. Forvaltningen
har paborjat en 6versyn som innebdr ett forslag om anpassad organisation av forskolor i egen regi till den 1:a januari
ar 2022.

T e oo i Pl s oo ide i e

Forskolor

u Verksamhet
u Owrigt

Antal till swidareanst3lida februari 2021, exkl. chefer

Andel
Verksamhet Origt Totalt ovrgt
Forskolor 572 128 995 13%

Verisamhet: pedagoger
'5-'-'-'31.: admi ni stration, lokalvardare, vaibm Ztane, mal d=pemonal etc

Chefstatheten, dvs andelen chefer per medarbetare varierar inom forvaltningen och mellan avdelningar och enheter.
Inom central forvaltning pa barn- och utbildningsférvaltningen ar andelen chefer hog och déarmed &r antalet
medarbetare per chef 1ag. En potential for effektivisering av resurser bor finnas har och ska analyseras vidare.

Takten i detta fordandringsarbete ar svar att bedoma eftersom det har flera beroenden som beskrivs ovan. Har kravs
ett gediget arbete i form av utredning och analys f6ér att ndrmare bedéma hur snabbt denna férandring ar mojlig.

| den takt som framgar av tabellen finns behov av ytterligare effektiviseringar pa ca 1,7 procent per ar foér férskolorna i
egen regi. Detta motsvarar ett effektiviseringsbehov pa ca 9 - 10 mnkr per ar vilket sammantaget for planperioden
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2022-2024 innebar ca 28 mnkr. Forvaltningen bor saledes tillsammans med férskolorna i egen regi se dver takten i
fordandringsarbetet for att se hur ytterligare effektivisering av administrativa processer kan genomforas i syfte att
varna budgetmedel till pedagogisk verksamhet.

Fdrskolendmnd
Kostnads- ochintiktsKrindringar, mnkr 22 2023 2024 Kommentar

Redan besutade Aaganden

Intakt=Foning, avs kafining tidsm ba tten |nedsStining av (Graldramgiften utifran viste ketid) -1.0 -1.0 -10

Kostnadsikninga r/fintakts minskningar:

K= tnadsdilniing vid utehiven kompermsation for lBnediningar och prisSningarpa 2% per ar 17,4 177 174 2%
Summa forandringar att hantera oavsett regi TOT 16,4 16,7 16,9

Warav att hantera fér egen regi 67% varav egenregi 674

Finansiering, mnkr 22 2023 2024 Kommentar

Miijliga effekiivis eringar/besparingar egen regi:
Tot kostrnadsminsining

Hdm o Grigt fodk, 513d mm)| fdrsiolor, mimbkning 10% =53 mnir =1 26HT) = @ 420 tkr/HT) | genomesnitt 140 15 28 53 mnkr= 10%
Chefer fGrskolor, misning 10% = 2,6 mmkor = 2.9 HTJ = ca 900 they/HTJ i genomesnitt fejmedraknad i denna beskning)

Summa finansiering egen regi g regi 1.0 15 IR

Kvar att hantera i egen regi i verksamheten, mnkr 10,0 9,7 86

1.8 LM% 1%

Effektivare lokalutnyttjande

De storsta kostnadsposterna inom forskoleverksamheten i egen regi ar personal och lokaler. Férdndrade
befolkningsprognoser har gjort det svart for férskolorna i egen regi att planera for lokaler framat. Detta ar ett omrade
som behover analyseras vidare och ocksa beaktas nar beslut om utékning av nya lokaler fattas. Vidare ska undersokas
huruvida det finns mojligheter att i storre utstrackning bygga om och anpassa befintliga lokaler samt samutnyttja
lokaler istéllet for, eller som komplement till nybyggnation. Férvaltningen jobbar ocksa med att ta fram
standardfunktionsprogram vid nyetableringar som syftar till att skapa kostnadseffektiva och flexibla lokaler pa sikt.
Utifran de senaste arens befolkningsprognoser med kraftiga volymminskningar i dldrarna 1-5 ar ser férvaltningen ett
Okat behov av att kunna lamna lokaler och lokalhyror i samma takt som volymférandringarna. Arbetet med att
effektivisera lokalutnyttjandet behover ske i samarbete med och under ledning av lokalenheten pa KSF.

Nar det galler hyreskostnaderna for 2022 pagar ett arbete pa Barn- och utbildningsforvaltningen med att se 6ver vilka
tillkommande och avgaende lokalkostnader namnden har for budgetaret 2022.

Mal, indikatorer och malvarden

Namndens langsiktiga mal ar i enlighet med formulerade malomraden i Mal och budget att bidra till ett ekonomiskt,
ekologiskt och socialt hallbart samhille. Verksamhetsplanen anger inriktningen for namndens verksamhet under 2021
och bygger pa kommunfullmaktiges tre 6vergripande malomraden. Namnden har formulerat arets verksamhetsplan
med avstamp i dessa tre 6vergripande malomraden, indikatorer i Mal och budget 2021, laroplanen fér forskolan samt
utifran de lagar och férordningar som géller fér verksamheten. Néamnden har systematiskt gatt igenom alla
kommunfullmaktiges malomraden, mal/prioriteringar, indikatorer och prévat vilka av dessa som har relevans for
namndens verksamhet och vilka namnden har radighet 6ver. For att skapa utrymme for arbetet med att utveckla den
pedagogiska verksamheten har namnden formulerat namndmal utifran féljande kommunfullmaktigemal: Lyckad
skolgéng och tidiga insatser lagger grunden for framtiden; Huddinge kommun ar en attraktiv arbetsgivare; Huddinges
verksamheter praglas av kvalitet och valfrihet; Skattemedel anvands effektivt och Minska klimatpaverkan. De mal
namnden alltsa inte sarskilt belyser i verksamhetsplanen ar: Huddinge upplevs som trivsamt och tryggt; Arbete och
foretagsamhet lagger grunden fér en framgangsrik kommun; Hallbar tillvaxt med fokus pa eget dgande; och Utveckla
den cirkulara ekonomin. Dessa mal omhé&ndertas inom ramen for andra malomraden eller inom det dagliga
uppdraget. Ndmnden har ej identifierat behov av att se dver mal, malvarden och indikatorer utifran uppfoljning av
namndens mal och indikatorer i nuvarande verksamhetsplan.

10 | Yttrande inriktningsarende 2022-2024



Taxor och avgifter

Forskolendamndens taxor och avgifter avser maxtaxa for forskola och pedagogisk omsorg. Dessa taxor och avgifter
regleras i Huddinge kommuns férfattningssamling 6210 (HKF 6210).

Nar det galler maxtaxan for forskola och pedagogisk omsorg beraknar och informerar Skolverket kommunerna varje ar
om inkomsttaket och vad den hogsta avgiften ar for forsta, andra och tredje barnet i denna verksamhet. Detta gor
Skolverket senast den 1 december infér kommande bidragsar. Som kompensation fér maxtaxan utgar ett statsbidrag
for de kommuner som tillampar maxtaxa.

Investeringar

Forvaltningen ser behov av investeringsmedel for inventarier, framst mobler och maskiner och mindre
verksamhetsanpassningar.

e Ateranskaffning av mébler och inventarier
e Nyanskaffning av moébler och inventarier till nya férskolor
e Investering i las/larm, datornét till nya férskolor

Det byggs just nu tva forskolor, for egen regi, som kommer tas i bruk nasta ar, 2022. En forskola i Balingsnas, Sjodalen,
med 160 nya forskoleplatser och Sjéangen 2 i Trangsund med 140 nya platser. Totalt 300 nya forskoleplatser i tider
nar vi ser att barnantalet i aldrarna 1-5 sjunker 2022. Den senaste befolkningsprognosen indikerar att barnantalet
kommer sjunka med 104 barn till 2022, sakta 6ka med 45 barn 2023 och 2024 ytterligare 6ka med 86 barn. Huddinge
kommun kommer att ha en 6verkapacitet av forskoleplatser de ndrmaste tre aren.

| bilaga 3 till detta drende aterfinns forskolendmndens investeringsbehov for de kommande aren. For perioden 2022-
2024 uppgar investeringsbehovet till ca 26,2 mnkr fordelat pa 13,2 mnkr 2022, 6,5 mnkr 2023 och 6,5 mnkr 2024.

Lokalresursplan

Inledning
Namnden har tagit del av lokalresursplanen och lamnar féljande synpunkter.

Forvaltningen betonar att de analyser som ska arbetas fram av kommunstyrelsens férvaltning maste ske i nara
samarbete med fackférvaltningarna. Aven sittet analyserna ska utféras p& och vad som ska ingd i dem bor férankras
infor genomférandet.

Det pagar ett arbete pa forvaltningen med att titta pa fler nyckeltal och gora djupare analys i lokalbehovsprognosen
for 2021/2022. Analysarbetet behdvs for lokalplanering men dven for att fa ett bra underlag infor val av forskola.

Aktiviteter for uppfoljning i kommande lokalresursplan

e Kommunstyrelsens forvaltning ska tillsammans med Barn- och utbildningsférvaltningen utveckla en ny modell
for en fordjupad behovsprognos for forskolenamndens verksamhetsomrade.

- Det pagar ett arbete pa férvaltningen tillsammans med kommunstyrelsens férvaltning med att titta pa fler nyckeltal
och gora djupare analys i lokalbehovsprognosen for 2021/2022. Analysarbetet behovs for lokalplanering men dven for
att fa ett bra underlag infér val av forskola.

e  Kommunstyrelsens forvaltning ska tillsammans med Barn- och utbildningsférvaltningen och Huddinge
samhallsfastigheter utreda forutsattningarna for att med tillfélliga eller permanenta atgarder utoka
kapaciteten pa kommunens friliggande férskolor.

- Ej paborjat.

e Kommunstyrelsens forvaltning ska tillsammans med Barn- och utbildningsférvaltningen ta fram
skolstrukturplaner for 6stra, mellersta, sydvastra och nordvastra Huddinge (gemensamt for forskolendmnden
och grundskolendamnden).
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- Ej paborjat.

e  Kommunstyrelsens forvaltning ska tillsammans med Barn- och utbildningsforvaltningen och Huddinge
samhillsfastigheter ta fram standardiserade lokalprogram, rumsfunktionsprogram och lokallésningar for
forskolor i Huddinge kommun.

- Arbetet paborjas efter att grundskolans dokument &r framtagna.

e Kommunstyrelsens forvaltning ska utarbeta ett férslag pa strategi for planering av forskolor i stérre
exploateringsomraden.

- Forvaltningen staller sig bakom forslaget.

e Kommunstyrelsens forvaltning ska tillsammans med Barn- och utbildningsférvaltningen utreda och beskriva
forskolegardens och de kompensatoriska ytornas funktion for verksamheten.

- Ej paborjat.

e Kommunstyrelsens forvaltning ska tillsammans med Barn- och utbildningsférvaltningen inventera bestandet
av befintliga och planerade férskolors friyta, bristande friyta samt tillgang till kompensatoriska ytor kopplade
till dessa. Inventeringen ska omfatta bade kommunala och fristdende férskolor i kommunen.

- Ej paborjat.

o Kommunstyrelsens forvaltning ska tillsammans med Barn- och utbildningsférvaltningen och Huddinge
samhallsfastigheter ta fram ett generellt program for forskolegardars utformning och funktion.

- Ej paborjat.

Ostra Huddinge
Aktiviteter fér uppfoljning i kommande lokalresursplan
e Den nya forskolan pa Svalans gamla tomt i Skogas senarelaggs i planeringen till att uppfoéras efter 2030.

- Forvaltningen stéller sig bakom férslaget.

e  Byggstart for den nya forskolan i Sjdangen skjuts fram till 2027.

- Forvaltningen staller sig bakom férslaget men det behover arligen ses 6ver. Det innebar emellertid att den fristaende
forskolan Friskus inte kan erbjudas nuvarande Sjoangen férskolas lokaler som planerat. Friskus maste saledes hanteras
pa annat satt.

Mellersta Huddinge

Aktiviteter fér uppfoljning i kommande lokalresursplan

e  Kommunstyrelsens forvaltning ska tillsammans med Barn- och utbildningsforvaltningen utreda var
kommunen lampligast avvecklar kapacitet i samband med att den nya forskolan i Bildhuggaren tas i bruk.

- Arbetet har paborjats.

e Kommunstyrelsens forvaltning ska tillsammans med Barn- och utbildningsférvaltningen utreda var
kommunen lampligast avvecklar kapacitet i samband med att den nya férskolan i Balingsnds tas i bruk.

- Arbetet har paborjats.
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e Den nya forskolan i Hangbjérken senarelaggs i planeringen till att uppforas efter 2030.

- Forvaltningen stéller sig bakom férslaget.

e Kommunstyrelsens forvaltning ska tillsammans med Barn- och utbildningsférvaltningen utreda
forutsattningarna for att lyfta bort den planerade forskolan fran Tingshuset och hitta en annan lamplig
lokalisering for en forskola i omradet.

- Arbetet har paborjats. Lamplig lokalisering har framforts och diskuteras med Samhallsbyggnadsavdelningen.

Forslag till beslut

Den nya forskolani Aspen Palmen senareldggs i planeringen till att uppfdras efter 2030.
Kommunfullmiktiges beslut om framtida verksamhetsutférare och byggherre frainden 17
december 2018 avseende Aspen/Palmen dndras och kommunstyrelsen fari uppdrag att genom
markanvisningsforfarande tillse att ny forskola uppfdrs av en privat aktor.

Det samlade antalet férskolor i detaljplanerna Fabriken /Férridet och Stor&ngen etapp 4 &ndras

fran fem till tre. Alla dessa tre forskolor ska drivas i kommunal regi.

- Forvaltningen stéller sig bakom forslagen till beslut med tillagget att befolkningsprognosen och utbyggnaden av
bostader noga behover foljas for att se till att forskolor tillkommer i takt med att behoven uppstar.

Sydvastra Huddinge

Aktiviteter for uppfoljning i kommande lokalresursplan
e Tidigare planerad forskola i Campus Flemingsberg utgar ur planeringen.

- Forvaltningen stéller sig bakom forslaget eftersom inte behovet bedéms finnas da férskolan planeras att byggas.
Forskolan beddms inte heller kunna senareldggas eftersom den planeras som en del i ett flerbostadshus.

e Den nya férskolan pa Visattravallen senareldggs i planeringen till att uppféras efter 2030.

- Forvaltningen stéller sig bakom férslaget.

e De nya férskolor som planeras i samband med utbyggnad och fortatning av Flemingsberg skjuts i tid till 2029
respektive efter 2030. Om majligt bor en eller flera av dessa forskolor planeras som en friliggande
forskolebyggnad pa egen tomt.

- Forvaltningen staller sig bakom forslaget med tillagget att befolkningsprognosen och utbyggnaden av bostdder noga
behover foljas for att se till att forskolor tillkommer i takt med att behoven uppstar.

e De bada forskolorna i Vista skogshojd och Peter Pans vag/Lovstastigen skjuts i tid till efter 2030.

- Férvaltningen bedomer att behovet uppstar tidigare &n sa, cirka 2028-2029 och behovet styrs inte bara av
utbyggnadstakten av bostader i omradet utan dven av tillfalliga bygglov som gar ut for Vista forskola och Talldalen.

Nordvastra Huddinge
Aktiviteter for uppfoljning i kommande lokalresursplan

o Kommunstyrelsens forvaltning ska tillsammans med Barn- och utbildningsforvaltningen utreda
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forutsattningarna for att planera en eller flera forskolor i Kungens kurva som friliggande forskolebyggnad pa
egen tomt.

- Forvaltningen stéller sig bakom férslaget. Forvaltningen ar positiv till ett 6kat antal friliggande férskolor med hansyn
till att det underlattar planeringen och mojligheterna till en battre forskolegard samt att verksamheten da lattare kan
lokaliseras sa att den har mindre stérande paverkan pa omgivningen och blir mindre stérd av densamma.

e Kommunstyrelsens forvaltning ska tillsammans med Barn- och utbildningsférvaltningen utreda

forutsattningarna for att planera en eller flera forskolor i Varby udde som friliggande forskolebyggnad pa
egen tomt.

- Arbetet har paborjats och Samhallsbyggnadsavdelningen tittar tillsammans med Barn- och utbildningsférvaltningen
pa mojligheterna.

e  Kommunstyrelsens forvaltning ska tillsammans med Barn- och utbildningsférvaltningen och Huddinge

samhallsfastigheter utreda lampliga platser for uppférande av tillfallig forskola i ndromradet till Varby udde
och Kungens kurva.

- Forvaltningen staller sig bakom forslaget.

Forslag till beslut

Den férskola i kvarteret Diametern som dr ndrmast belidgen skoltomten i omradet ska i forsta hand

om mojligt drivas av samma huvudman som skolan. Den forsta av dvriga forskolor i omradet att
byggas ska drivasi kommunal regi.

- Forvaltningen staller sig bakom forslaget.

Kommande investeringar

Barn- och utbildningsforvaltningen ser over vilka eventuella tillkommande och avgdende lokalkostnader som finns for
budgetaret 2022.
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