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Sammanfattning

Ni@mndens mal och resultat

e Barn utmanas och utvecklas i en verksamhet med hog kvalitet i en trygg miljo — i hog grad uppfyllt

e Legitimerade forskolldrare undervisar i forskolan — i hog grad uppfyllt

e Den pedagogiska verksamheten ar likvardig for alla barn —i hog grad uppfylit

e Barn och medarbetare har god kinnedom och gor aktiva val som bidrar till hallbar utveckling —i hég
grad uppfyllt

e  Forskolendamnden har en ansvarsfull och effektiv ekonomi—i hog grad uppfyllt

e Namndens medarbetare ar engagerade och har en balanserad arbetssituation — i hog grad uppfyllt

Ekonomi

For perioden januari till augusti redovisar forskolenamnden en positiv avvikelse pa +2,9 miljoner kronor
(motsvarar 0,5 % av namndens budget for perioden) varav forskolor i egen regi har en negativ avvikelse pa -
15,6 miljoner kronor. Detta beror framst pa lagre barnantal. Faktorer som héga kostnader for lokalvard samt
I6nedkningar utdver budget paverkar egen regis forskolor negativt.

Helarsprognosen visar en negativ avvikelse mot budget pa -5,0 miljoner kronor (motsvarar 0,5 % av ndmndens
budget for helaret) varav férskolor i egen regi har en negativ avvikelse pa -23,0 miljoner kronor. Av detta bestar
10,0 miljoner kronor av kostnader for lokalvard som ar tankt att tackas av namndens egna kapital. Utover lagre
barnantal sa paverkar kostnader for lokalvard och I6nedkningar arets prognos.

Nimndens nettokostnader ékade med 7,7 procent mellan 2022 och 2023. Okningen beror frimst pa utebliven
sjukloneersattning, utokad satsning, okat PO—paslag pa grund av 6kade pensionskostnader samt I6nedkning for
Kommunals medlemmar.

Forskolenamnden har fatt tillskott i budget for fler forskollarare och mindre barngrupper under 2023, forste
forskollarare med NPF-inriktning samt tidigarelaggning av strukturplan.

Forskolendamnden har totalt 6,7 miljoner kronor i investeringsbudget. Helarsprognosen per augusti uppgar till
2,0 miljoner kronor och ger en positiv avvikelse mot budget pa +4,7 miljoner kronor.

Viasentliga personalforhallanden

Antalet helarsanstéllda har minskat jamfort med samma period foregdende ar med 18 st. Minskningen beror
framst pa att ndmnden inte langre har lokalvard i egen regi.

Verksamhetens rullande sjukfranvaro har minskat med 0,8 % mellan juli 2022 och juli 2023.
Effektivitetsarbete

Ett prioriterat fokusomrade i kommunen &r att arbeta med jamférelser som ett led i att férbattra
verksamheterna. Arbetet innefattar arbete med effektivitetsanalyser dar férvaltningen jamfor och analyserar
nyckeltal, internt mellan enheterna, och externt med andra kommuner. Syftet med effektivitetsanalyserna ar
att ge forutsattningar till forandrade arbetssatt och forbattrad kvalitet i verksamheten inom givna ekonomiska
ramar.

Forskolenamnden kommer att fortsatta arbetet som startats kring nedan satta omraden:

e  Effektivare samt minskad administration och icke pedagogisk stodverksamhet, bade pa central
férvaltning och pa forskolorna

e  Minskad chefstathet, bade pa central forvaltning och pa férskolorna

o  Effektivare lokalutnyttjande

Under innevarande ar har forskolan genomfort en organisationsforandring med minskat antal medarbetare per
chef till mellan 25-35 medarbetare. Den nya organisationen inférdes fran den 1 augusti och syftar till forbattrad
arbetsmiljo for medarbetare och chefer och att skapa likvardiga forutsattningar mellan férskolorna.

Under hosten startas forsdksverksamhet avseende sammanhallen maltidsfunktion och sammanhallen funktion
for administration, lokalstod och vaktmasteri. Verksamheten inréttas i syfte att astadkomma saval ekonomisk
som kvalitetsmassig effektivisering. Samtidigt pagar en utredning om en samlad funktion for kost- och
maltidsbespisning for Huddinges samtliga kommunala enheter.

Forskolendmnd | 3



Uppfoljning av intern kontroll

Ndamndens verksamheter bedomer att internkontrollen kommer att kunna genomforas enligt plan under 2023.

Flera kontroller ar kommungemensamma och resultat for dessa kommer tillhandahallas av
kommunstyrelseforvaltningen till verksamhetsberattelsen.

Malbeddomning

Malomrade

Kommunfullmaktigemal

Namndmal

Maluppfyllelse

En trygg kommun dar
manniskor trivs och vaxer
- social hallbarhet

En trygg och lyckad skolgdng
lagger grunden for framtiden

Barn utmanas och utvecklas i
en verksamhet med hog
kvalitet i en trygg miljo

1 hog grad uppfyllt

Legitimerade forskollarare
undervisar i forskolan

1 hog grad uppfyllt

Huddinges valfard haller hog
kvalitet

Den pedagogiska
verksamheten ar likvardig for
alla barn

1 hog grad uppfyllt

En hallbar naturkommun
- ekologisk hallbarhet

Varna biologisk mangfald och
god vattenstatus

Barn och medarbetare har god
kdnnedom och gor aktiva val
som bidrar till hallbar
utveckling

1 hog grad uppfyllt

En ansvarsfull ekonomi i hela
Huddinge - ekonomisk
hallbarhet

Huddinge kommun har en sund
och uthallig ekonomi

Forskolenamnden har en
ansvarsfull och effektiv
ekonomi

1 hog grad uppfyllt

Huddinge kommun ar en
attraktiv arbetsgivare

Ndamndens medarbetare ar
engagerade och har en
balanserad arbetssituation

1 hog grad uppfylit

Namndens mal och resultat

| deldrsrappen per augusti prognostiserar namnden maluppfyllelsen for respektive ndmndmal. Prognosen
bedoms utifran nya eller prelimindra resultat pa indikatorer och hur det planerade arbetet for att uppna malen
fortloper. Slutlig bedomning av arets maluppfyllelse redovisas i verksamhetsberattelsen.

Malomrade: En trygg kommun dar manniskor trivs och vaxer
- social hallbarhet

Kommunfullmaktigemal: En trygg och lyckad skolgang lagger grunden for
framtiden

Namndmal: Barn utmanas och utvecklas i en verksamhet med hog kvalitet i en trygg miljo

Maluppfyllelse

I hog grad uppfyllt
Motivering

Totalt antal barn per barngrupp ligger marginellt 6ver etappmalet. Resultat for indikatorerna finns dnnu inte
tillgangligt. Utifran satsningen pa fler forskollarare och mindre barngrupper samt att 6vrigt planerat arbete
fortléper enligt plan ar bedémningen att malet kommer att uppnas.

Analys

Senaste utfall for indikatorerna avser 2022. Andel barn inskrivna i forskolan ligger pa en stabil niva och
marginellt under etappmalet. Utfallet évertraffar lanssnittet och ligger pa en hég niva i relation till de utvalda
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jamforelsekommunerna. Antal barn per barngrupp hamnar marginellt 6ver etappmalet och i nivda med
lanssnittet. Ndmndens satsning pa pedagogisk personal och mindre barngrupper férvantas bidra till kad
maluppfyllelse.

Foraldraenkdten som maéter vardnadshavares néjdhet med forskolan genomfors under hosten. Resultatet
kommer att redovisas och analyseras i verksamhetsberattelsen. Samtliga ledningsgrupper har analyserat
resultatet av 2022 &rs foraldraenkat och identifierat forbattringsomraden. Atgirderna kommer att féljas upp
inom ramen for det systematiska kvalitetsarbetet.

Under aret starks arbetet kring plan for diskriminering och krankande behandling, bland annat genom
kompetenshojande insatser i férskoleomradena. Inom ramen for arbetet med att uppfylla handlingsplanerna
som ingar i det kommunovergripande preventionsarbetet pagar arbete med att ge medarbetare 6kad kunskap
for att tidigt kunna upptacka behov av stédinsatser. Information om vilket stod som finns att fa gors
lattillgangligt for saval medarbetare som vardnadshavare.

Indikatorer 2021 2022 2023 Etappmal 2023  Malvirde 2030

Barn 1-5 ar inskriva i férskolan, 87 % 87,4% 88 % 92%
lageskommun (andel %)

Vardnadshavare som &r néjda med sin 89 % 89 % 90 % 95%
forskola, lageskommun (andel %)

Totalt antal barn per barngrupp, 15,6 15,8 15,5 14
lageskommun (antal)

Resultatet for totalt antal barn per barngrupp redovisas med ett ars eftersldpning, vilket innebdér att etappmalet for 2023 avser 2022 ars resultat.

Namndmal: Legitimerade forskolldrare undervisar i forskolan

Maluppfyllelse

I h6g grad uppfyllt
Motivering

Andelen forskollarare uppvisar en positiv trend och det senaste publicerade resultatet for 2022 uppnar
etappmalet. Etappmalet for andelen heltidstjanster med gymnasial utbildning for arbete med barn uppnas inte.
Namndens satsning pa 6kad larartathet och 6vergripande prioritering av pedagogisk personal fortloper enligt
plan och férvantas leda till 6kad maluppfyllelse.

Analys

Andelen forskolldrare har 6kat arligen sedan 2019 och forskollarartatheten &r nu i nivd med lanet. Ndmnden
har genomfért 2022 och 2023 ars satsningar pa extra forskollarare och forsteférskollarare. Inom respektive
forskoleomrade, totalt sju omraden sedan 2022 ars organisationsforandring, har en forskolldrare och en
forsteforskollarare tillsatts per augusti 2023. Andelen med gymnasial utbildning for arbete med barn har
minskat, vilket daven ar en trend i lanet. Fullstdndig analys av indikatorerna kan dock inte géras vid tillfallet for
deldrsrapporten pa grund av att utfallet for fristdende skolor dnnu inte finns tillgangligt.
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Indikatorer 2021 2022 2023 Etappmal 2023  Malvirde 2030

Heltidstjanster med 30% 31% 31% 38%
forskollararlegitimation, lageskommun

(andel %)

Heltidstjanster med gymnasial 16 % 14 % 17% 25%

utbildning foér arbete med barn,
lageskommun (andel %)

Resultaten for indikatorerna redovisas med ett ars eftersldpning, vilket innebér att etappmalet for 2023 avser 2022 ars resultat.

Kommunfullmaktigemal: Huddinges valfard haller hog kvalitet

Namndmal: Den pedagogiska verksamheten ar likvardig for alla barn

Maluppfyllelse

I hog grad uppfyllt
Motivering

Senast publicerade resultat for inskrivna barn per arsarbetare visar en positiv trend. Andelen ar lagre dn saval
lanssnitt som jamfoérelsekommunerna och ligger marginellt (0,2 procentenheter) under etappmalet. Arbete
med satsningen pa fler forskollarare och mindre barngrupper samt 6vrigt arbete for maluppfyllelse fortloper
som planerat.

Analys

Namndens uppdrag till férvaltningen for att uppna o6kad likvardighet pagar enligt plan. Det systematiska
kvalitetsarbetet utvecklas under aret med syftet att forbattrade underlag fér analys, atgarder och uppfdljning.

For att ge likartade férutsattningar for de kommunala férskolorna genomgar férskoleorganisationen
forandringar under aret. Antalet medarbetare per chef har minskat och skillnaderna mellan férskolor har blivit
mindre samtidigt som forséksverksamhet avseende icke-pedagogisk verksamhet bedrivs under hésten. Den nya
organisationen forvantas leda till h6jd kompetens i dessa fragor och battre service till rektorerna som darmed
ges battre mojligheter att tillsammans med medarbetare i barngrupperna agna sig at den pedagogiska
verksamheten.

Indikatorer 2021 2022 2023 Etappmal 2023  Malvirde 2030

Inskrivna barn per arsarbetare, 5,6 51 49 4
lageskommun (antal)

Resultaten for antal inskrivna barn per arsarbetare redovisas med ett ars efterslépning, vilket innebér att etappmalet fér 2023 avser 2022 ars
resultat.

Namndens uppdrag till forvaltning Status Kommentar
Forskolenamnden ger barn- och Blirklartiar Arbetetmedattta fram ett forslag genomfoérs under
utbildningsforvaltningen i uppdrag att foresla nya hosten.

principer for den socioekonomiska férdelningen fran
och med 2024

Frdn Kommunfullmédktige Kommunstyrelsen far i Blir klartigr  Forvaltningen deltar i den pagdende utredningen.
uppdrag att tillsammans med vard- och

omsorgsnamnden och foérskolendamnden utreda

mojlighet och konsekvenser av att infora

sprakkompetensutveckling inom férskola och

dldreomsorg.

Utveckla det systematiska kvalitetsarbetet i forskolan Blir klartiar  Ettnytt underlag for systematiskt kvalitetsarbete
kommer att inféras under hostterminen 2023 med start
den 7 september. Planering och uppféljning kommer att
ske vid kvalitetsdialoger under hosten.
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Malomrade: En hallbar naturkommun - ekologisk hallbarhet

Kommunfullmaktigemal: Varna biologisk mangfald och god vattenstatus

Namndmal: Barn och medarbetare har god kdnnedom och goér aktiva val som bidrar till
hallbar utveckling

Maluppfyllelse

I hog grad uppfyllt
Motivering

Resultat for indikatorerna finns inte tillgangligt. Mot bakgrund av att arbetet for maluppfyllelse fortloper enligt
plan, till exempel utveckling av det systematiska kvalitetsarbetet och larande for hallbar utveckling samt aktivt
arbete for minskat matsvinn ar bedomningen att malet kommer att uppnas.

Analys

Andelen arbetslag inom kommunal forskola som instimmer i hog grad att férskolan ger barn férutsattningar att
utveckla forstaelse fér hur manniskors val i vardagen kan bidra till en hallbar utveckling &r 48 procent for
ldsaret 2022/2023. Sjalvskattningen ingar i det systematiska kvalitetsarbetet som &r under utveckling under
aret. Det forvantas leda till ett forbattrat resultat kommande ar. Resultat for fristdende forskolor ar inte moijligt
att félja upp.

Enligt kommunens maltidspolicy ska verksamheterna arbeta aktivt med att minska matsvinnet. Arets matning
for matsvinn har inte genomforts vid tillfallet for delarsrapporten utan kommer att redovisas i
verksamhetsberattelsen.

Maltidspolicyn innehaller dven malsattningar om att inképt mangd kott och charkprodukter av nét- och
flaskkott ska vara balanserad i forhallande till den totala inkdpsméangden livsmedel samt att andelen ekologiska
livsmedel ska vara hég. Inom namndens maltidsverksamhet syns en stadig minskning av andelen inkdpt noét-
och flaskkott under de senaste aren. Inkép av ekologiska livsmedel har dock minskat. En bidragande orsak kan
vara de kostnadsokningar som skedde under 2022.

Under aret har arbetet med larande for hallbar utveckling fortlépt och det ingar dven i laroplanen som i sin tur
ar en utgangspunkt for det systematiska kvalitetsarbetet, vilket har utvecklats och utdkats under aret.
Forskolorna arbetar sedan flera ar tillbaka aktivt med projektet Sakra skolvdagar genom att pa olika satt
uppmuntra barn att ga eller cykla till forskolan.

Indikatorer 2021 2022 2023 Etappmal 2023  Malvirde 2030

Arbetslag som instammer i hég grad att
forskolan ger varje barn forutsattningar
att utveckla forstaelse for hur
manniskors olika val i vardagen kan
bidra till en hallbar utveckling,
lageskommun (andel %)

Matsvinn antal gram per portion och 54 56 52 40
lunch ska minska, lageskommun
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Malomrade: En ansvarsfull ekonomi i hela Huddinge
- ekonomisk hallbarhet

Kommunfullmaktigemal: Huddinge kommun har en sund och uthallig
ekonomi

Namndmal: Férskolendmnden har en ansvarsfull och effektiv ekonomi

Maluppfyllelse

I hog grad uppfyllt
Motivering

Helarsprognosen visar ett prognostiserat underskott pa -5,0 miljoner kronor, vilket motsvarar 0,5 procent av
namndens budget. Stadkostnaderna har 6kat med 10,0 miljoner kronor som har uppstatt till féljd av det nya
stddavtalet. Forskolendmnden har under de senaste aren redovisat dverskott och har ett stérre ackumulerat
eget kapital (tidigare ars dverskott) som kan tdcka prognostiserat underskott.

Analys

Heldrsprognosen visar fér forskolendamnden en avvikelse mot budget pa +5,0 miljoner kronor om hénsyn inte
tas till de 6kade stadkostnaderna pa 10,0 miljoner kronor som uppstatt till f6ljd av det nya stadavtalet.
Inklusive de icke budgeterade stadkostnaderna uppgar namndens underskott till -5,0 miljoner kronor vilket
motsvarar en avvikelse om -0,5 procent av ndmndens budget.

Central forvaltning prognostiserar en avvikelse pa +18,2 miljoner kronor vid arets slut. Avvikelsen beror i
huvudsak pa lagre volymer, namnden har 94 farre barn dn budgeterat, vilket innebar mindre utbetalningar av
forskolepeng till samtliga regier. Egen regi prognostiserar en avvikelse pa -23,2 miljoner kronor, vilket kan
hanforas till de extra stddkostnaderna och de ldgre volymerna samt I6nedkningar utdver budget géllande
anstallda som tillhér Kommunal.

Arbetet med att organisera forskoleadministrationen effektivt och enhetligt for att minska chefstathet och
administration till forman for 6kad barnnéra och pedagogisk personal har fortsatt under aret, vilket beskrivs
narmre i avsnittet Effektivitetsarbete.

Av tta uppdrag bedéms tre bli klara. Ovriga uppdrag ingér i lokalresursplanen och avser framtagande av
strukturprogram for grund- och férskola och funktionsprogram for férskolor. Status for dessa uppdrag ar svar
att bedoma vid tillfallet for delarsrapporten. Det rader viss osdkerhet om strukturprogrammen blir klara 2023
pa grund av forsenad upphandling.

Indikatorer 2021 2022 2023 Etappmal 2023  Malvirde 2030

Budgethallning, (%) 2,5% 22% -0,5% 0% 0%
Budgethélining (%) anger redovisat resultat jgmfért med budget i férhéallande till ndmndens nettobudget.

Namndens uppdrag till forvaltning Status Kommentar

Forskolendamnden ger barn- och Blir klart i ar Forsoksverksamhet betrdffande en sammanhallen

utbildningsforvaltningen i uppdrag att organisera maltidsfunktion och en sammanhallen funktion for

forskoleadministration enhetligt administration, lokalstod och vaktmasteri bedrivs under

hosten.

Fran Kommunfullmdktige Kommunstyrelsen ges i Blir klartiar Barn- och utbildningsforvaltningen medverkar i det

uppdrag att tillsammans med berérda namnder utreda kommunovergripande projektet som genomfér

en samlad funktion for kost- och maltidsbespisning for utredningen.

Huddinges samtliga kommunala enheter

Frén lokalresursplan Forskolenamnden uppdras ta fram Blir klart i ar Verksamhet pa Gymnasietorget 1 flyttar till

en plan for avvecklingen av namndens kontorslokaler Kommunhuset i september 2023. Samtidigt flyttar

infor inflyttning i det nya kommunhuset. Leds inom verksamhet pa Kommunalvégen 1 till lokaler i anslutning

ramen fér kommunhusprojektet. till Tomtbergaskolan.
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Namndens uppdrag till forvaltning Status Kommentar

Frén lokalresursplan Forskolenamnden uppdras att ta Arbetet pabdrjas under aret. Status ar svarbedomt vid

fram standardiserade funktionsprogram och klar;r;l,lgen tillfallet for delarsrapporten, det rader viss osdkerhet om
lokallésningar for forskolor i Huddinge kommun programmet blir klart under aret pa grund av férsenad
upphandling.
Fran lokalresursplan Férskolenamnden uppdras att ta Troligen Arbetet paborjas under aret. Status ar svarbedémt vid
fram strukturprogram for Nordvéastra Huddinge Klart i &r tillfallet for delarsrapporten, det rader viss osakerhet om
(gemensamt for forskolenamnden och programmen blir klara under aret pa grund av férsenad
grundskolenamnden). upphandling.
Frén lokalresursplan Forskolenamnden uppdras att ta Troligen Arbetet pabdrjas under aret. Status ar svarbedémt vid
fram strukturprogram for Sydvastra Huddinge Klart i ar tillfallet for delarsrapporten, det rader viss osdkerhet om
(gemensamt for forskolenamnden och programmen blir klara under aret pa grund av férsenad
grundskolenamnden). upphandling.
Fran lokalresursplan Férskolen.;f;imnden uppdras att ta Troligen Arbetet paborjas under aret. Status ar svarbedémt vid
fram skolstrukturprogram for Ostra Huddinge Klart i &r tillfallet for delarsrapporten, det rader viss osakerhet om
(gemensamt for forskolenamnden och programmen blir klara under aret pa grund av férsenad
grundskolenamnden) upphandling.
Frén lokalresursplan Forskolendamnden uppdras att ta Troligen Arbetet pabdrjas under aret. Status ar svarbedomt vid
fram skolstrukturprogram for Mellersta Huddinge Klartiar tillfallet for delarsrapporten, det rader viss osdkerhet om
(gemensamt for forskolenamnden och programmen blir klara under aret pa grund av férsenad
grundskolenamnden). upphandling.

Kommunfullmaktigemal: Huddinge kommun &r en attraktiv arbetsgivare

Namndmal: Namndens medarbetare ar engagerade och har en balanserad arbetssituation

Maluppfyllelse

I hog grad uppfyllt
Motivering

Sjukfranvaron visar en positiv trend och utfallet for perioden nar upp till etappmalet for malet. Resultatet for
tva av tre 6vriga etappmal uppnar etappmalen. Arbetet med samtliga uppdrag pagar enligt plan.

Analys

Sjukfranvaron har minskat fran 12 procent till 11,2 procent jamfért med motsvarande period féregaende ar.
Ovriga indikatorer som hamtas frdn medarbetarenkiten uppnar etappmalen. Tva av dessa indikatorer uppnar
etappmalen. Index fér medarbetarengagemang har minskat nagot jamfért med féregaende ar och uppnar inte
etappmalet.

Projektet Riskorienterat arbetssatt (ROA) har utvarderats och erfarenhetsutbyten har skett mellan
forvaltningar och med stdd av Sveriges kommuner och regioner. Uppfoljning och utvardering efter genomford
enkat kommer att genomféras under hosten. Darefter kommer kommunstyrelsens forvaltning att fatta beslut
om kommunens vidare arbete. Forvaltningen har tagit lardomar fran projektet, som anvands i det fortsatta
arbetet med systematiskt arbetsmiljdarbete och ambitionen att aktivt férebygga och minska sjukfranvaron pa
barn- och utbildningsforvaltningen.

Minskad arbetsrelaterad utmattning ar ett prioriterat omrade i det systematiska kvalitetsarbetet och i det
systematiska arbetsmiljdarbetet. Satsningen pa fler forskollarare och minskad administration samt pagaende
arbete med uppdragen som kopplas till malet forvantas dven bidra till forbattrad arbetsmiljo och
maluppfyllelse.

Indikatorer 2021 2022 2023 Etappmal 2023  Malvirde 2030
Sjukfranvaro totalt bland anstallda, 12,1% 12% 11,2 % 11,8 % 10%
andel %

Medarbetarengagemang (HME) (index 80 81 79 81 85
0-100)

Arbetsrelaterad utmattning (index 0- 46 46 30

100)
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Indikatorer 2021 2022 2023 Etappmal 2023  Malvirde 2030

Malkvalitet (index 0-100) 69 70 72 71 80
Namndens uppdrag till forvaltning Status Kommentar
Forskolendamnden ger barn- och Blir klart i ar Arbetet med kravprofil och I6nevardering pagar.

utbildningsforvaltningen i uppdrag att utreda
mojligheterna till att infor titeln specialistbarnskotare

Férskolendamnden ger barn- och Blir klart i ar Forandringen genomfordes i samband med den nya
utbildningsforvaltningen i uppdrag att se 6ver andelen organisationen som galler fran den 1 augusti 2023.
medarbetare per chef inom de kommunala forskolorna

Forskolenamnden ger barn- och Blir klart i ar Planeras hosten 2023 for genomférande varterminen
utbildningsforvaltningen i uppdrag att planera for att 2024.
personal gratis ska ata pedagogisk lunch

Forskolendmnden ger barn- och Blir klart i ar Arbetet pagar tillsammans med fackliga representanter
utbildningsforvaltningen i uppdrag att prioritera ett samt HR avdelningen.

strukturerat och metodiskt arbete for att minska den Samtliga férskoleomraden har analyserat OSA samt tagit
arbetsrelaterade utmattningen bland pedagogisk fram lokala handlingsplaner.

personal.

Effektivitetsarbete

Under ar 2021 och 2022 paborjades nedanstaende omstéliningsarbete:

e  Effektiv samt minskad administration och icke pedagogisk stodverksamhet, bade pa central férvaltning
och i egen regi
o  Effektivt lokalutnyttjande

Effektiviseringsarbetet blir sarskilt viktigt nar barnantalet minskar och darmed de volymbaserade
budgetramarna.

Under 2022 reducerades antalet chefer och dven centralt placerad personal med icke-pedagogiska uppgifter.
Detta férandringsarbete har fortsatt under 2023. Det har bland annat gjort det majligt att 6ka ersattningen till
forskolorna trots att kommunfullmaktige inte givit nagon kompensation for [6pande pris- och I6nedkningar.

Under innevarande ar har forskolan genomfort en organisationsforandring med minskat antal medarbetare per
chef till mellan 25-35 medarbetare. Den nya organisationen inférdes fran den 1 augusti och syftar till forbattrad
arbetsmiljo for medarbetare och chefer och att skapa likvardiga forutsattningar mellan férskolorna.

Under hosten startas forsoksverksamhet avseende sammanhallen maltidsfunktion och sammanhallen funktion
for administration, lokalstod och vaktmasteri. Verksamheten inréttas i syfte att astadkomma saval ekonomisk
som kvalitetsméssig effektivisering. Samtidigt pagar en utredning om en samlad funktion fér kost- och
maltidsbespisning for Huddinges samtliga kommunala enheter.

Atgirderna under 2023 beriknas innebéra sméarre minskningar av antalet anstallda icke-pedagogisk personal. |
stéllet ska atgarderna leda till en 6kad effektivitet i bemarkelsen battre verksamhet genom hojd kompetens i
administrativa och ekonomiska fragor, battre service till rektorerna och darmed 6kade majligheter foér rektorer
och medarbetare i barngrupperna att dgna sig at den pedagogiska verksamheten.

Parallellt med de personella och organisatoriska forandringarna fortsatter arbetet med digitalisering enligt
kommunens styr- och samverkansmodell. Idag praglas de administrativa processerna av en hog grad av
tidskravande analog blanketthantering, till exempel vid intagning och placering av barn, hantering av ersattning
till férskolor utanfér kommunen samt insamling av uppgifter fran vardnadshavare. Okad digitaliseringstakt ar
darfor en viktig forutsattning for namndens fortsatta effektiviseringsarbete dar inriktningen ar mer effektiva
processer och forenklad administration for saval invanare som personal.

Forskolenamnden arbetar med ett effektivt lokalutnyttjande genom att kontinuerligt se 6ver lokalbehoven och
mojligheter att samnyttja lokaler, anpassa verksamheter och avveckla férskolor.
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Ekonomi

Driftsredovisning
Ekonomiska férutsattningar 2023

Kommunfullmaktige fattade i december 2022 beslut om namndernas budgetramar 2023. Férskolendamndens
budgetram uppgick till 912,7 miljoner kronor och var enligt befolkningsprognosen baserad pa att 6 637 barn
skulle vara inskrivna i forskolan och pedagogisk omsorg vilket &r en minskning om 46 barn jamfért med
foregdende ar.

Utgangspunkten for arets budget var foregaende ars budgetram. Nedan satsningar fortléper dven 2023:

e  Fler forskollarare och mindre barngrupper om +21,5 miljoner kronor
e Pedagogisk satsning pa forste forskollarare med inriktning neuropsykiatriska funktionsnedsattningar
(NPF) om +4,5 miljoner kronor

Utover dessa tillkom féljande justeringar:

¢  Okade hyreskostnader om +1,4 miljoner kronor

e  Minskade volymer -4,7 miljoner kronor

e Utdkad satsning avseende fler forskollarare och fler férste férskollarare om +7,7 miljoner kronor

e  Hojt personalomkostnadspaldgg om +24,1 miljoner kronor framst till foljd av hégre pensionskostnader
e Effekthemtagning till foljd av samordnad stadupphandling om -7,2 miljoner kronor

e | ramen ingdr ingen upprakning for 6kade l6ner och priser

Den totala ramen for forskolenamnden dr 912,7 miljoner kronor. For eventuellt ytterligare tillkommande
kostnader for hyror under aret finns reserverade medel i kommunstyrelsens medelreserv.

Periodens resultat januari till augusti

Forskolenamnden redovisar fér perioden en avvikelse pa +2,9 miljoner kronor (avvikelse pa 0,5 procent av
namndens budget).

Central forvaltning redovisar for perioden en avvikelse pa +18,5 miljoner kronor. Avvikelsen beror i huvudsak
pa lagre volymer, namnden har 128 farre barn &n budgeterat, vilket innebar mindre utbetalningar av
forskolepeng till samtliga regier. Volymavvikelsen uppgar till 13 miljoner kronor. Ndmnden har haft lagre
lokalkostnader dn budgeterat pa 1,2 miljoner kronor samt att satsningen pa 6kad larartathet och forste
forskollarare redovisar en avvikelse pa +2,0 miljoner kronor.

Egen regi redovisar en avvikelse for perioden pa -15,6 miljoner kronor. | 6vergangen till nytt stadavtal i
kommunen har enheterna haft kostnader bade for de nya stadtjansterna och fér personalkostnader for stadare
och det har medfort 6kade kostnader pa 6,2 miljoner kronor som inte budgeterats fér. Lonedkningar utover
budget gédllande anstallda som tillhér kommunal uppgar for perioden till 2,7 miljoner kronor. Rensat for de icke
budgeterade poster pa 8,9 miljoner kronor redovisar egen regi ett underskott for perioden pa 6,7 miljoner
kronor. Antalet inskrivna barn i verksamheten ar farre an budgeterat och avvikelsen uppgar till -6,0 miljoner
kronor. Underskottet beror pa for hoga personalkostnader och som inte matchar intékten eller den utbetalda
ersattningen for barnen.

utfall janZ(a)tzlg budget janzg;§ u;f:gllzj(;lzn3 e dE ey
Kommunala forskolor 4478 4441 4365 -76
Kommunal specialférskola Slandan 6 5 5 0
Fristdende forskolor 1902 1931 1919 -12
Fristdende pedagogisk omsorg 162 166 139 -27
Interkommunala forskolor och pedagogisk omsorg 255 252 239 -13
Summa 6803 6795 6 667 -128

Forskolenamnden redovisade for samma period foregaende ar en positiv avvikelse pa +25 751 tkr, varav
forskolor i egen regi har en positiv avvikelse pa +15 331 tkr. Den positiva avvikelsen bestod framst av hogre
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intakter for barnomsorgsavgifter fran vardnadshavare an budgeterat samt ersattning for sjuklénekostnader
motsvarande 10,5 miljoner kronor.

Helarsprognos per augusti

Heldrsprognosen visar for forskolenamnden en avvikelse mot budget pa +5,0 miljoner kronor om man inte tar
hansyn till de 6kade stadkostnaderna pa 10,0 miljoner kronor som uppstatt till féljd av det nya stadavtalet.
Inklusive de ej budgeterade stadkostnaderna uppgar namndens underskott till -5,0 miljoner kronor (avvikelse
0,5 procent av ndamndens budget). Ndmndens underskott kan tackas av férskolendmndens eget kapital som
bestar av tidigare ars redovisade 6verskott.

Central forvaltning prognostiserar en avvikelse pa +18,2 miljoner kronor vid arets slut. Avvikelsen beror i
huvudsak pa lagre volymer, ndmnden har 94 farre barn dn budgeterat, vilket innebar mindre utbetalningar av
forskolepeng till samtliga regier. Volymavvikelsen uppgar till 10 miljoner kronor. Ndmndens lokalkostnader ar
lagre an budgeterat och avvikelsen uppgar till 1,9 miljoner kronor samt att satsningen pa 6kad larartathet och
forste forskollarare redovisar en avvikelse pa +1,4 miljoner kronor.

Egen regi prognostiserar en avvikelse pa -23,2 miljoner kronor. | och med kommunens nya stddavtal berdknas
de extra stadkostnaderna uppga till 10,0 miljoner kronor. Lénedkningarna utover budget géllande anstéllda
som tillhor kommunal kommer pa helaret berdknas uppga till 5,3 miljoner kronor. Rensat for de icke
budgeterade kostnaderna pa 15,3 miljoner kronor prognostiserar egen regi ett underskott pa -7,9 miljoner
kronor. Underskottet beror pa att egen regi har héga personalkostnader och som inte matchar de intdkter de
fatt eller den utbetalda ersattningen for barnen.

lie;?;:::fs"sj: :::f Helar budget Avvikelse
Kommunal férskola 1-5 ar 4292 4349 -56
Fristaende forskola 1-5 ar 1881 1896 -15
Interkommunal férskola/familjedaghem 1-5 ar 232 239 -7
Totalt forskola 6 405 6484 -78
Fristaende familjedaghem 1-5 ar 138 154 -16
Totalt familjedaghem 138 154 -16
Totalt antal barn 6543 6 637 -94
Resultatrakning
Budget Prognos Avvikelse  Budgetjan-  Utfall jan- Avvikelse Utfall jan-aug
Resultatrdkning (tkr) helar helar helar aug aug jan-aug  féregaende ar
Verksamhetens intdkter 732381 734 946 2565 497 534 494716 -2 818 496 327
Personal -549 906 -557 554 -7 648 -373 872 -374 360 -488 -346 479
Lokaler -100 346 -97 067 3279 -66 873 -66 040 833 -64 322
Bidrag kostnader
K6p av verksamhet -372 420 -370 339 2080 -254 201 -249 968 4233 -245735
Ovrigt -622 444 -627 720 -5276 -423 683 -422 590 1092 -413 328
Verksamhetens kostnader -1645115 -1652 681 -7 565 -1118629 -1112958 5671 -1069 864
Arets resultat -912 735 -917 735 -5 000 -621 095 -618 242 2853 -573 537
Ekonomi, drift (per verksamhet)
Perioden
Helar Perioden jan-aug féregdend
ear
Verksamhet, tkr Budget  Prognos D2 Avvikelse Budget Utfall Avvikelse Utfall
Politisk verksamhet -1011 -1186 -175 -674 -771 -97 -648
Oppen férskola -6 977 -6 733 244 -4 679 -4 560 119 -4 257
Forskola -881 666 -889 740 -8074 -599 194 -598 958 235 -554 300
Pedagogisk omsorg -23 081 -20 009 3072 -16 549 -13 852 2697 -14 250
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Perioden
Helar Perioden jan-aug foregaend
ear

Fritidshem -11 -11 -11 -11 -111
Forskoleklass -17 -17 -17 -17 -13
Grundskola -121 -121 -138 -138 -235
Anpassad grundskola -4 -4 -4 -4 -13
Miljo- och halsoskydd -13 -13 -20 -20 0
Barn & ungdomsvard 43 43 43 43 0
Gemensamma verksamheter 56 56 74 74 0
Resultat -912 735 -917 735 -5 000 -621 095 -618 215 2880 -573 826

Namndens avvikelse for perioden uppgar till + 2,9 mnkr och stor del av 6verskottet finns inom pedagogisk
omsorg.

Helarsprognosen indikerar att namnden vid arets slut kommer att redovisa ett underskott om -5,0 mnkr.
Underskottet finns i férskoleverksamheten och berdknas uppga till -8,1 mnkr.

Nettokostnadsutveckling

Faktorer som paverkar nettokostnadsutvecklingen ar bland annat volymutvecklingen (antal inskrivna barn),
kostnadsutvecklingen i egen regi (6ver eller underskott), budgettilldelning (oférdndrad eller héjd peng),
lokalkostnadernas utveckling samt politiska satsningar. Jamforelser bakat i tiden fér aren 2021-2022 forsvaras
ytterligare av att de ar starkt paverkade av pandemin.

Nettokostnadsutveckling, tkr januari-augusti 2021 januari-augusti 2022 januari-augusti 2023

Namnd- & Styrelseverksamhet 615 648 771

Pedagogisk verksamhet:
forskola, 6ppen fsk och 565 438 573178 617 444
pedagogisk omsorg

Summa 566 053 573 826 618 215

1,4% 7,7%

Ndamndens nettokostnader 6kade mellan 2021 och 2022 med 1,4 procent och mellan 2022 och 2023 med 7,7
procent totalt for alla verksamheter. Forklaringar till nettokostnadsdkningen beskrivs under respektive
verksamhet.

Politisk verksamhet

Nettokostnadsutveckling, tkr januari-augusti 2021 januari-augusti 2022 januari-augusti 2023
Namnd- & Styrelseverksamhet 615 648 771
54% 19,0%

Politisk verksamhet bestar framst av arvoden till namndens ledaméter. Arvodena har réknats upp med 2
procent i budget och for perioden 2023 ar kostnaden hégre dn budgeterat. Mellan 2022 och 2023 har
nettokostnaden 6kat med 19,0 procent.

Oppen forskola
Nettokostnadsutveckling, tkr januari-augusti 2021 januari-augusti 2022 januari-augusti 2023
Oppen forskola 6429 4257 4560

-33,8% 7,1%

Ndamndens nettokostnader minskade med 33,8 procent mellan 2021 och 2022. En omorganisation
genomfordes och medforde en effektivisering av en chefstjanst och en administratortjanst.

Kostnadsokningen mellan 2022 och 2023 férklaras av att personalkostnaderna ar nagot hogre till foljd av hojt
PO-palagg. 2022 fick 6ppna forskolan ett statlig bidrag som inte har fallit ut och ger da en hogre nettokostnad.

Forskola
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Nettokostnadsutveckling, tkr januari-augusti 2021 januari-augusti 2022 januari-augusti 2023

Forskola 557 304 554 300 598 958

-0,5% 8,1%

Namndens nettokostnader sjénk mellan 2021 och 2022 med 0,5 procent. Volymerna var for perioden nagot
lagre an tidigare och medforde en kostnadsminskning pa 0,8 procent. Det som hade storst paverkan pa
kostnadsutvecklingen 2022 &r den politiska satsningen pa 6kad larartdthet och motsvarade en 6kning med 3,3
procent. Aven de externa statsbidragen kade med 1,6 procent vilket medférde att enheterna kunde satsa p3
att forbattra de pedagogiska miljéerna till en kostnadsokning pa 1,2 procent.

Namndens nettokostnader mellan 2022 och 2023 6kade med 8,1 procent. Namnden har fatt lagre externa
intakter da ersattningen for sjuklonekostnader kopplat till pandemin inte langre betalas ut, vilket motsvarar en
sankning pa -1,5 procent. Den politiska satsningen for 6kad larartathet fortgar och har dven utokats och bidrar
till en kostnadsokning pa 3,4 procent for perioden. Totalt sett fortsatter volymerna att sjunka med - 2,5
procent. Personalkostnaderna 6kade relativt mycket och 6kningen uppgar till 6,9 procent for perioden.
Ndamnden har fatt kompensation i ram for ett hégre PO-palagg vilket bidrar till en kostnadsdkning pa 2,8
procent. Enheterna har haft dubbla kostnader for stad i och med att kommunen gick 6ver till att upphandla och
kopa stadtjanster fran externa leverantorer. De dubbla stadkostnaderna medfér en kostnadsékning pa 0,8
procent. Lonedkningen utéver budget pa 2,1 procent for anstallda som tillhér kommunal medférde en
kostnadsokning pa 0,6 procent. Resterande kostnadstékning beror pa att enheterna har for hoga
personalkostnader i férhallande till hur manga barn de har och den ersattning de erhaller for antalet barn.

Volymutveckling forskola

utfall jan-aug 2021 utfall jan-aug 2022 utfall jan-aug 2023
Kommunala forskolor 4512 4478 4365
Kommunal specialférskola Slandan 6 6 5
Fristdende forskolor 1883 1902 1919
Fristdende pedagogisk omsorg 176 162 139
Interkommunala forskolor och pedagogisk omsorg 232 255 239
Summa 6 809 6 803 6 667
Avvikelse -7 -136

Antal inskrivna barn 2021-2023

7500 7095 7094

7000 6937

6500

6000

5500 5876 5753 5739

5000

4500

4000

2021 2022 2023
Pedagogisk omsorg
Nettokostnadsutveckling, tkr januari-augusti 2021 januari-augusti 2022 januari-augusti 2023
Pedagogisk omsorg 1705 14 250 13 852
736,0 % -2,8%

| samband med byte av ekonomimodell upptécktes att stora delar av kostnaderna for kop av verksamhet
hamnat pa férskolan, varfor jamforelser bakat inte kan redovisas.

| pedagogisk omsorg sjonk volymerna for perioden med 9,5 procent samtidigt som externa bidrag sjonk med
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7,0 procent. Den totala nettokostnadsutvecklingen mellan ar 2022 och 2023 sjonk med - 2,8 procent.

Volymutveckling pedagogisk omsorg

utfall jan-aug 2021

utfall jan-aug 2022

utfall jan-aug 2023

Fristaende pedagogisk omsorg 176 162 139
Interkommunala forskolor och 232 255 739
pedagogisk omsorg

Avvikelse 9 -40

Sarskilda satsningar

Satsning Budget Utfall perioden Prognos helar
Fler férskollarare och mindre barngrupper, 2022-2023 egen regi 19,6 mnkr 11,0 mnkr 17,7 mnkr
Fler forskollarare och mindre barngrupper, 2022-2023 annan regi 9,6 mnkr 6,4 mnkr 9,6 mnkr
Forste forskollarare med inriktning NPF egen regi 3,0 mnkr 2,6 mnkr 3,0 mnkr
Forste forskollarare med inriktning NPF annan regi 1,7 mnkr 1,0 mnkr 1,7 mnkr
Tidigarelaggning av strukturplan, lokalresursplan 0,2 mnkr 0 0,2 mnkr

Forskolenamnden har tilldelats medel i budgeten for fler forskollarare och mindre barngrupper om 29,2
miljoner kronor for samtliga regier. Egen regis budgeterade andel uppgar till runt 19,6 miljoner kronor vilket
gor det mojligt att de 21 nya férskollarare som tillsattes under férra aret kan fortsatta sitt arbete samt att
ytterligare 7 forskollarare kan anstallas 2023. Dessa 7 forskollarare har anstallts forst under varen och ger ett

overskott jamfort budget pa 2,0 miljoner kronor vid arets slut.

Prognosen ar att satsningen for forskollarare med inriktning neuropsykiatriska funktionsnedsattningar (NPF)
om 4,7 miljoner kronor fér samtliga regier kommer att anvdandas. Egen regis budgeterade andel uppgar till 3
miljoner kronor och mojliggor att de 10 forste forskollarare som tillsattes under forra aret fortsatter sitt arbete
samt att arbetet med att héja kompetensen kring NPF fortgar. Avvikelsen for perioden uppgar till - 0,6 miljoner

kronor och beror pa felkonteringar som kommer rattas i Heroma.

Forskolenamnden kommer att paborja arbetet 2023 med att ta fram strukturplaner for Huddinges omraden.
Medlen kommer att anvandas till konsulter som ska hjalpa till att ta fram underlag.

Extern finansiering

arbetsférmedling

Ext o . o a
‘x em. . Bidrag (tkr) Kostnad (tkr) Netto Inrdknat i budget Namndmal
finansiering

Maxtaxa 21297 21297 0 21297 Barn utmanas och
utvecklas i en

verksamhet med
hog kvalitet

Kvaliteth6jande 26 578 26 578 0 26 578 Barn utmanas och
atgarder, pott 1 utvecklas i en
verksamhet med
hog kvalitet

Kvalitethéjande 10 635 10 635 0 0 Barn utmanas och
atgarder, pott 2 utvecklas i en
verksamhet med

hog kvalitet

Lararlyftet 1910 1910 0 1910 Barn utmanas och
utvecklas i en

verksamhet med

hog kvalitet

Statligt bidrag fran 590 590 590 Barn utmanas och

utvecklas i en
verksamhet med
hog kvalitet
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Extern

) L Bidrag (tkr) Kostnad (tkr) Netto Inrdknat i budget Namndmal
finansiering

Omsorg pa 86 86 0 0 Barn utmanas och
obekvam tid utvecklas i en
verksamhet med
hog kvalitet
Specialpedagogik 71 71 0 0 Barn utmanas och
for lararande lasar utvecklas i en
23/24 verksamhet med
hog kvalitet

Summa 61167 61167 0 50375

| ovan tabell redovisas de statsbidrag som forvaltningen planerar att soka och de preliminara bidragsramarna
som budgeterats for.

Bidragen avseende Kvalitetshdéjande atgarder pott 1 inom forskolan samt Maxtaxa budgeterades som en del av
forskolepengen och bidrar till bibehallen/utokad personal samt mindre barngrupper.

Skolverket har meddelat att de kommer att fordela ut ca 10,6 miljoner kronor, kvalitetshéjande atgarder pott
2, under hosten. Egen regi har prognostiserat fér en intakt ca 7 miljoner kronor .

Statsbidrag for Lararlonelyftet ska ga till hdjda |6ner for sarskilt kvalificerade forskollarare och bidrar till att
behalla kompetent personal.

Statliga bidrag fran arbetsférmedlingen avser ersattning i form av I6nebidrag med syfte att fa fler personer till
jobb. Detta medfor utover att fa fler personer i arbete dven extra resurser och stéd i verksamheten.

Statsbidraget omsorg pa obekvam arbetstid ska ga till att tacka kostnader for att barn som behéver fa omsorg
under kvallar, natter och helger.

Statsbidraget for specialpedagogik fér larande ska anvandas som ersattning for den tid som speciallarare och
specialpedagoger handleder sina kollegor i kompetensutvecklingsinsatsen Specialpedagogik for larande.

Investeringar

Forskolenamnden har beviljats 6,7 miljoner kronor i investeringsbudget och budgetmedlen kommer anvandas
till reinvesteringar i forskolornas lokaler och utemiljéer. Inga storre nybyggnationer kommer att genomféras
under 2023.

| foljande tabell redogors for utfall och avvikelser per augusti samt prognos for helaret i relation till faststalld
budget for investeringar.

Helar Perioden
Belopp i tkr Budget Prognos Awvikelse Budget jan- Utfall jan- Avvikelse
Delar 2 aug aug

Ateranskaffning av mgbler och 4200 1500 2700 2800 863 1937
andra inventarier

Accesspunkter 500 0 0 333 0 333
Ny och ateranskaffning 2 000 500 1500 1333 0 1333
Summa investeringar 6 700 2 000 4700 4467 863 3604

Enheterna har for perioden investerat i mébler till forskolorna samt i mindre anpassningar av utemiljén sasom
uppsattning av vind- och solskydd. Av periodens budget pa 4,5 mnkr har enheterna anvant 0,9 mnkr vilket ger
en avvikelse pa +3,6 mnkr.

| delar 2 prognostiserar enheterna att anvanda 2 mnkr av investeringsbudgeten vilket ger en avvikelse pa +4,7
mnkr pa helaret. Nya rutiner ar pa gang kring hur bestéllningar géllande mindre verksamhetsanpassningar ska
ga till och det ar en forklaring till varfor investeringsbudgeten inte kommer att anvandas fullt ut.
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Lokaler

Namndens lokalkostnader bestar framst av hyreskostnader med aven av 6vriga driftskostnader samt
avskrivning och ranta. Verksamhetsanpassningar i befintliga lokaler kan behéva genomféras under aret, vilket
kan medfora ett hyrestillagg och en avvikelse mot budget.

| helarsprognosen per augusti redovisar forskolendmnden en avvikelse pa + 1,7 mnkr jamfort med budget for
lokalkostnader. Avvikelsen beror framst pa att Fjallbackens paviljong har avetablerats och hyreskostnaden
kommer att upphora tidigare an beraknat.

Vasentliga personalforhallanden

Anstidllda

augusti 2022 augusti 2023 Skillnad

Antal anstallda 1095 1077 -18

Antalet anstallda per augusti var mindre i jamférelse med foregdende ar. Namnden har satsat pa fler
pedagoger samtidigt som antalet anstallda inom andra personalkategorier har minskat. Under aret har en
upphandling av stad skett, vilket dven har bidragit till ett minskat antalet medarbetare.

Sjukfranvaro

Nedan redovisas diagram med total sjukfranvaro och korttidssjukfranvaro rullande 12 manader, det vill séga
genomsnitt av sjukfranvaron de senaste 12 manaderna, samt sjukfranvaro (korttids- respektive total) per
manad.

Sjukfranvaron matt som arstakt rullande 12 manader for perioden juli 2022 till och med juli 2023 har minskat
sedan motsvarande period for féregaende ar. Sjukfranvaron pa totalen for perioden uppmats till 11,2 procent.
For perioden juli 2021 till och med juli 2022 var den totala sjukfranvaron 12,0 procent.

Den totala sjukfranvaron var per juli 2023 7,23 procent, vilket dr nagot hogre sedan forra arets matning pa 6,99
procent. Kort sjukfranvaro (1-14 dagar) var per juli 2023 1,28 procent, vilket r en minskning sedan férra arets
utfall pd 1,91 procent. Aven den ldngre sjukfranvaron (15-90 dagar) per juli 2023 har minskat till 1,34 procent
jamfort med féregaende ars utfall pa 1,86 procent.

Projektet Riskorienterat arbetssatt (ROA) har utvarderats och erfarenhetsutbyten har skett mellan
forvaltningar och med stdd av Sveriges kommuner och regioner. Uppfoljning och utvardering efter genomford
enkat ar kommer att genomféras under hosten for konsulter som arbetat i arbetsgruppen kring ROA. Darefter
kommer kommunstyrelsens forvaltning att fatta beslut om kommunens vidare arbete. Férvaltningen har tagit
lardomar fran projektet, som anvands i det fortsatta arbetet med systematiskt arbetsmiljéarbete och
ambitionen att aktivt forebygga och minska sjukfranvaron pa barn- och utbildningsférvaltningen.

Total sjukfranvaro och korttidsfranvaro (1-14 dagar), rullande 12
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Sjukfranvaro per manad
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Sjukfranvaro 15-90 dagar per manad
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Uppfoljning av internkontroll

Kommunovergripande kontroller
Kommunstyrelseforvaltningen har planerat for genomférande av sex kontroller for samtliga néamnder under
aret. Kontrollerna genomfors inom redovisningsprocessen, upphandlingsprocessen och HR-processen.

Vid delarsrapport per den 31 augusti 2023 har férskolendmnden delgivits resultat av en kontroll gédllande
redovisning samt tva kontroller inom upphandling. Resultatet visar att vissa brister finns inom redovisning dar
syfte och/eller deltagarforteckning saknades samt att Gverordnad attest saknades, att direktupphandling
genomfors sdllan samt att verksamheten har genomfért ett antal kdp utanfér ramavtal. Forvaltningen planerar
for att vidta atgarder utifran uppmaéarksammade brister.

Granskningen i sin helhet visas i kommunstyrelsens verksamhetsberattelse 2023.

Atgarder for att minska identifierade risker

Mal / process Risk Riskatgird
Attraktiv Arbetsgivare Brister i arbetsmiljon for Arbetsmiljokartlaggningar
pedagogisk personal
Status
. Blir klart i ar

Arbetsmiljokartlaggningar genomfors under hosten.
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Mal / process Risk

Riskatgard

Risk att sjuktal inte minskar for
pedagogisk personal

Utoka pedagogisk personal och sakerstalla mojligheten att personal
kan ta raster och pauser

Status

Blir klart i ar
Fler forskollarartjanster tillsatts under aret inom ramen for
lararsatsning.
Sédkerstalla majligheten for personal att ta raster och pauser ar en del
av det pagaende arbetsmiljoarbetet och uppdraget att minska den
arbetsrelaterade utmattningen. Arbetet pagar tillsammans med

fackliga representanter samt HR avdelningen. Samtliga
forskoleomraden har analyserat OSA samt tagit fram lokala
handlingsplaner.

Atgarder utifrdn rekommendation fran revision eller annan

extern granskning

Systematiska kontroller

Mal / process Systematisk kontroll

Status och kommentar

Attraktiv Arbetsgivare Andel hanterade och atgarda Kia-

anmalningar

Varfor gors kontrollen?

Forvaltningen ska tillse att
arbetsskador, tilloud och
rehabiliteringsarenden hanteras och
atgardas skyndsamt. Forvaltningen ska
darfor kontrollera hur stor andel
drenden i personalsystemet KIA som
avslutats under aret.

. Blir klart i ar

Antalet rapporterade KIA- anmaélningar for perioden for
delarsrapporten 2023 var totalt 134 stycken dar 61 stycken ar
klarmarkerade och 6vriga ar under pagaende hantering.
Antalet rapporterade KIA-anmalningar for perioden for
deldrsrapporten 2022 var totalt 170 stycken dar 169 stycken
var klarmarkerade under perioden.

Antalet rapporterade anmalningar har minskat fér perioden
2023 och verksamheterna arbetar kontinuerligt med att
atgarda och klarmarkera rapporterade handelser i KIA som del
av det systematiska arbetsmiljoarbetet.

Verksamheterna arbetar aktivt med att medarbetare ska
rapportera in hdndelser for att ges ratt stéd genom forsakringar
samt att atgarder behover kopplas pa och rutiner sattas in for
att forbattra arbetsmiljdarbetet i verksamheterna.

Under 2022 harstammade ett flertal anmalningar fran
pandemin vilket har minskar i omfattning under 2023.
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Mal / process

Systematisk kontroll

Status och kommentar

Bra att leva och bo

Kontrollera andel krdnkningsarenden
mot barn som anmalts, hanterats och
atgardats pa korrekt satt

Varfor gors kontrollen?

Forvaltningen bedomer att det ar
relevant att kontrollera hur manga
krankningsarenden mot barn som
anmadlts, hanterats och atgardats under
dret samt att de hanterats pa ratt satt.

. Blir klart i ar

Antal krdankningsdrenden/incidentrapporter

Under perioden 1 januari - 31 augusti har 61 incidenter inom
forskolan rapporterats. | resultatet gar att utldsa att flertalet av
de inrapporterade incidenterna sker mellan barn-barn i den fria
leken samt vid 6vergangar. i incidentrapporteringen ar det vissa
forskoleomraden som utmarker sig genom att det inte finns
nagra anmalda incidenter rapporterade. Detta behover inte
betyda att det inte skett incidenter utan kan tyda pa att det
finns en okunskap i arbetslagen om hur incidenter ska
rapporteras i systemen. Samtliga ledningsgrupper i Huddinges
forskoleomraden har under varen 2023 fatt en genomgang av
strukturstodets e-tjdnster. Genomgang av, och arbete med
forskolans utveckling av det systematiska kvalitetsarbetet, SKA
fortsatter med olika insatser under ldsaret 2023/2024.

Arbete mot krdnkande behandling i forskolan

Av skollagen och diskrimineringslagen framgar vikten av att
huvudmannen har utvecklade rutiner for hur misstanke om
krankande behandling, diskriminering och trakasserier ska
hanteras inom verksamheten. Barn- och
utbildningsforvaltningen i Huddinge har i samarbete med
kommunstyrelsens forvaltning utvecklat ett digitalt
strukturstod for arbetet. Forvaltningen foljer kontinuerligt upp
drenden i det digitala strukturstodet och aterkopplar till
verksamheterna i saval enskilda individdrenden som genom
utbildningsinsatser rérande lagstiftning, uppdrag och konkret
arbete. Uppfdljning av det konkreta arbetet sker inom féljande
omraden som ar desamma som Skolinspektionen foljer upp:

. Anmadlningsskyldigheten Enligt 6 kap. 10 § skollagen
ar en larare, forskollarare eller annan personal som
far kdinnedom om att ett barn eller en elev anser sig
ha blivit utsatt for krdankande behandling i samband
med verksamheten skyldig att anmala detta till
rektorn. En rektor som far kinnedom om att ett
barn eller en elev anser sig ha blivit utsatt for
krankande behandling i samband med
verksamheten ar skyldig att anmala detta till
huvudmannen.

. Huvudmannen ér skyldig att skyndsamt utreda
omstandigheterna kring de uppgivna krankningarna
och i forekommande fall vidta de atgarder som
skaligen kan kravas for att forhindra krankande
behandling i framtiden. Rektor ansvarar for att
arbetet mot krankande behandling dger rum pa
varje forskola. Forvaltningen féljer upp att féljande
omraden dokumenteras i utredningarna:

. Individuella samtal med barn (barnets rost,
barnkonventionen).

. Att andra narvarande hors, vittnen.
. Att vardnadshavare kontaktas
. Att atgarder satts in och foljs upp

. Uppfoéljningssamtal med det utsatta barnet innan
utredning avslutas

Arliga planer mot kriinkande behandling
Huvudmannen ska se till att det varje ar upprattas en plan mot
krankande behandling for varje verksamhet i enlighet med 6
kapitlet 8 & skollagen. Forvaltningen har tagit fram en mall for
planarbetet och genomfoér dven utbildning och stéd pa
omradet. Alla forskolor ska ha giltiga planer mot kréankande
behandling. Planerna bygger pa en kartlaggning av den egna
verksamhetens behov. Varje forskolas plan ska innehalla aktiva
atgarder som &r saval framjande, forebyggande som
atgardande.
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