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Bygglovs- och tillsynsnämnden  

Granskningsrapport Granskning av Huddinge kommuns 
effektiviseringsarbete – svar på skrivelse från Huddinge 
kommuns revisorer 

Förslag till beslut 
Bygglovs- och tillsynsnämnden överlämnar förvaltningens tjänsteutlåtande, 
daterat den 5 februari 2024, till Huddinge kommuns revisorer som svar på 
skrivelse om Granskning av Huddinge kommuns effektiviseringsarbete. 

Sammanfattning 
KPMG har av Huddinge kommuns revisorer fått i uppdrag att granska hur 
kommunstyrelsen och nämnderna arbetar med att efterleva Mål och budget 
gällande effektiviseringsarbetet för att behålla en god kvalitet i verksamheterna 
och att använda skattemedel på bästa möjliga sätt. 
Revisionens samlade bedömning är att kommunstyrelsen och nämnderna i allt 
väsentligt har arbetat med effektiviseringsarbetet i enlighet med vad som har 
fastställts i Mål och budget. 
Revisionen lämnar en rekommendation till kommunstyrelsen och en 
rekommendation till kommunstyrelsen och samtliga nämnder. 
Förvaltningen instämmer i revisionens samlade bedömning. Rekommendationerna 
bemöts under rubriken ”Förvaltningens synpunkter”. 

Beskrivning av ärendet 
KPMG har av Huddinge kommuns revisorer fått i uppdrag att granska hur 
kommunstyrelsen och nämnderna arbetar med att efterleva Mål och budget 
gällande effektiviseringsarbetet för att behålla en god kvalitet i verksamheterna 
och att använda skattemedel på bästa möjliga sätt. 
Revisionens samlade bedömning är att kommunstyrelsen och nämnderna i allt 
väsentligt har arbetat med effektiviseringsarbetet i enlighet med vad som har 
fastställts i Mål och budget. 
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Revisionen rekommenderar kommunstyrelsen att antingen 

 ”föreslå en förändring av den instruktion för effektiviseringsarbetet som 
framgår av budgeten där avsnitt avseende jämförelser revideras genom att 
förtydliga i vilket steg av processen (planering eller uppföljning) som 
jämförelser ska göras, alternativt ta bort avsnittet”, 

eller 

 ”inkludera i instruktionerna för verksamhetsplanering på vilket sätt de 
jämförande analyserna med jämförelsekommunerna så som det anges i 
budgeten ska ta sig i uttryck”. 

Revisionen rekommenderar kommunstyrelsen och samtliga nämnder att 

 ”i verksamhetsplaneringen samt i delårsrapporteringen inkludera 
jämförande statistik med de valda jämförelsekommunerna eller beskriv 
varför det inte varit möjligt för att följa det som anges i budgeten för 
2023”. 

Förvaltningens synpunkter 
Förvaltningen instämmer i revisionens samlade bedömning, att kommunstyrelsen 
och nämnderna i allt väsentligt har arbetat med effektiviseringsarbetet i enlighet 
med vad som har fastställts i Mål och budget. 
Förvaltningen har inga synpunkter på de alternativ som rekommenderas 
kommunstyrelsen. 
Bygglovs- och tillsynsnämnden använder kommunens gemensamma mallar för 
verksamhetsuppföljning. Mallarnas tabeller ger inte utrymme till att inkludera 
statistik från jämförelsekommunerna. Det beror på att kommunstyrelsens 
förvaltning efter övervägande har kommit fram till att detta inte vore den bästa 
lösningen, eftersom majoriteten indikatorer inte kan jämföras med andra 
kommuner. Detta beror i sin tur på att tillgången till relevant, nationell statistik är 
bristfällig. 
I instruktionerna till delårsrapporten per den 31 augusti och 
verksamhetsberättelsen framgår det att nämnderna i den måluppföljning som görs 
i löptext ska kommentera utfall i relation till jämförelsekommunerna när så är 
möjligt. Förvaltningen instämmer i att detta kan förbättras och att det tydligare 
kan framgå varför jämförelser saknas, när sådana inte är möjliga att göra. 

Hållbarhet och barnkonventionen 
Förvaltningens förslag till beslut bedöms inte få några konsekvenser ur ett 
hållbarhets- eller ett barnrättsperspektiv. 
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Ekonomiska och juridiska konsekvenser 
Förvaltningens förslag till beslut innebär inga ekonomiska eller juridiska 
konsekvenser för nämnden. 
 

Toralf Nilsson 
Teknisk direktör 
 

 

Tove Bodin 
Administrativ chef 
 

 

  
 

Bilagor 
Bilaga 1. Missiv 
Bilaga 2. Revisionsrapport 
 

Beslutet ska skickas till 
Huddinge kommuns revisorer
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