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Avrapportering 3: Atgirdsplan for en ekonomi i balans — en
forstarkt ekonomiprocess

Forslag till beslut

Bygglovs- och tillsynsndmnden beslutar att godkdnna milj6- och
bygglovsforvaltningens slutgiltiga avrapportering av atgardsplanen och delger
kommunstyrelsen beslutet.

Beskrivning av arendet

Tidigare Natur- och bygglovsndmnden beslutade hosten 2018 om en atgirdsplan
for att delar av verksamheten gick med kraftiga underskott. Miljo- och
bygglovsforvaltningen har 16pande f6ljt upp och avrapporterat arbetet med att fa
budget i balans for nimnden. Detta dr den tredje och slutliga skriftliga
rapporteringen.

Atgirdsplanen giller huvudsakligen for 4r 2019 varefter resterande atgirder fors
in i den lopande planerings- och uppfoljningsprocessen.

Fran 1 januari 2019 har natur- och byggnadsndmndens verksamheter delats upp
mellan klimat- och stadsmiljondmnden och bygglovs- och tillsynsndmnden vilket
medfor att avrapportering sker separat till dessa tvd ndmnder.

Under atgérdsplanens genomforande har flera nya chefer tilltratt. Av de fem
avdelningschefer som fanns vid tillfdllet d& atgérdsplanen antogs &r bara en kvar
och det pagar dven rekrytering av ny forvaltningsdirektér. Under perioden har
flera stora omorganisationer genomforts, nya kompetenta chefer har rekryterats
och det &r numera ett storre fokus pa ekonomiska fragor. Bland annat har
ekonomiansvariga inom avdelningarna samlats inom staben for att stirka
forvaltningens ekonomifunktion.

Atgirder inom bygglovs- och tillsynsnimndens verksamheter berdr frimst
bygglovs- och lantméteriavdelningarna da dessa hade ett underskott under 2018.
Atgirdsplanen har medfért positiva effekter pa hela nimndens verksamheter.
Justering av arbetsprocesser och avgifter har lett till att det nu 4r balans inom
verksamheterna. Lantméteriavdelningen har ett mindre underskott. For 2019 blev
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resultatet for bygglovs- och tillsynsndmnden positivt om 2,7 mnkr dér
bygglovsavdelningen hade ett positivt resultat om 5 mnkr (2018: -3,3 mnkr) och
lantmiteriavdelningen ett resultat om -1 mnkr (2018: -0,8).

Av de beslutade dtgdrderna i denna plan har nio av elva blivit helt fardiga under
2019 medan de tva resterande finns det ett fortsatt behov att arbeta vidare med.

Ekonomiska och juridiska konsekvenser

Beslut om att godkénna avrapporteringen innebér inte nagra ekonomiska eller
juridiska konsekvenser.
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Tf. Teknisk direktor Chef HR och administration

Johan Lidstrom
Chef, Ekonomienheten
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